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§ 112/2026 
 
Hoitotyön vastuualueet, ylihoitajat, KYS Erityispalvelut muutokset 1.12.2026 ja 
1.1.2027 alkaen 
 
Valmistelija(t) 
 

Palvelualuejohtaja Jouni Kurola,  
puh. 044 717 4085, jouni.kurola@pshyvinvointialue.fi 
Johtaja ylihoitaja Minna Mykkänen, 
puh. 044 717 2397, minna.mykkanen@pshyvinvointialue.fi 
 

  

Muutokset 1.12.2026 ja 1.1.2027 alkaen erityispalveluiden 
linjajohtajan päätökseen § 30/2025 (14.2.2025) koskien ylihoitajien 
vastuualuejakoa. Nykyinen toimintamalli on ollut käytössä yli vuoden 
ajan ja ylihoitajien kokemuksien mukaan työmäärä ja vastuualueiden 
laajuus vaihtelee suuresti ylihoitajien kesken. Ylihoitajat ovat tuoneet 
epäkohdan yksimielisesti esiin ja työhyvinvoinnin turvaamiseksi ja 
työtehtävien laajuuden tasaamiseksi esitetään muutoksia 
vastuualuejakoon. Samaan aikaan on menossa Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen johtamisjärjestelmän uudistaminen ja 
palvelutuotantoa koskeva uudistamistyö on aloitettu ja yt-
lainmukainen menettely käynnistyy 1.1.2027 alkaen. Ylihoitajat ovat 
tietoisia ja mukana johtamisjärjestelmän uudistamistyössä ja 
hyväksyvät mahdolliset muutokset uudistamistyön seurauksena. 
Työnantaja esittää työmäärän ja työhyvinvoinnin varmistamiseksi 
ylihoitajien vastuualueisiin seuraavat muutokset: 
  
Vastuualue 1: Lääkinnällisten palvelujen vastuualueelta siirretään 
Lastenpsykiatria vastuualueelle viisi Mielenterveyden vastuualue ja 
vastuualueelle 1 siirretään vastuualueelta 2 aikuisten tehohoidon 
osasto. Muutoksen jälkeen vastuualueelle yksi jää johdettavaksi 563 
henkilöä (muutos +45 henkilöä). Lähiesihenkilörakenne 12 
osastonhoitajaa, 11,5 apulaisosastonhoitajaa ja yksi 
palveluesihenkilö. Muutos toteutetaan 1.12.2026 alkaen. 
 
Vastuualue 2: Operatiivisten ja ydinyksiköiden palvelujen 
vastuualueelta siirretään kuvantaminen vastuualueelle neljä 
Päivystyksen ja liikkuvan sairaalan vastuualueelle ja vastuualueelta 3 
Leikkaustoiminnan vastuualue siirretään Naistenosasto 
vastuualueelle kaksi. Muutoksen jälkeen vastuualueelle kaksi, jää 
johdettavaksi 608 henkilöä (muutos -176). Lähiesihenkilörakenne 12 
osastonhoitajaa, 19 apulaisosastonhoitajaa, yksi palvelupäällikkö ja 
yksi palveluesihenkilö. Muutos toteutetaan 1.1.2027 alkaen. 
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Vastuualue 3: Leikkaustoiminnan vastuualueelta siirretään aikuisten 
tehohoidon osasto vastuualueelle yksi ja Naisten osasto 
vastuualueelle kaksi. Muutoksen jälkeen vastuualueelle kolme jää 
johdettavaksi 590 henkilöä (muutos -161). Lähiesihenkilörakenne 11 
osastonhoitajaa, 12 apulaisosastonhoitajaa ja yksi palveluesihenkilö. 
Muutos toteutetaan 1.12.2026 alkaen. 
 
Vastuualue 4: Päivystyksen ja liikkuvan sairaalan vastuualueelta 
siirretään Ensihoitopalvelujen vastuualueelle Liikkuva sairaala. 
Muutoksen jälkeen vastuualueelle neljä jää johdettavaksi 514 
henkilöä (muutos +152). Esihenkilörakenne 10 osastonhoitajaa, 12 
apulaisosastonhoitajaa ja kaksi palveluesihenkilöä. Muutos 
toteutetaan 1.1.2027 alkaen. 
 
Vastuualueelle 5: Mielenterveyden vastuualueelle siirretään 
vastuualueelta yksi Lastenpsykiatria 1.12.2026 ja vuoden 2027 
alusta Peruspalveluista Mielenterveys- ja päihdepalvelut. Muutoksen 
jälkeen vastuualueelle viisi jää johdettavaksi 560 henkilöä (muutos 
+132). Lähiesihenkilörakenne 12 osastonhoitajaa, 11 
apulaisosastonhoitajaa ja 1 palveluesihenkilö.  
 
Ensihoitopalvelun vastuualueelle siirretään vastuualueelta neljä 
Liikkuva sairaala 1.1.2027 alkaen. Muutoksen jälkeen Ensihoidon 
vastuualueelle jää johdettavaksi 325 henkilöä (muutos +36). 
Ensihoidon vastuualueen toiminta on koko hyvinvointialueen laajuista 
toimintaa ja ensihoitopäällikön tehtävänkuvaan liittyy muita 
erikoisvastuutehtäviä, joten henkilöstömäärässä ei ole pyritty 
samoihin määriin kuin ylihoitajilla. Esihenkilörakenne neljä 
ensihoitomestaria, 15 asemaryhmävastaavaa, kolme osastonhoitajaa 
ja yksi apulaisosastonhoitaja. 
 
Aluehallitus on päättänyt 7.10 2026 käynnistää Pohjois-Savon 
Hyvinvointialueen johtamisrakenteen tasojen 3–5 uudistuksen. 
Johtamisrakenteen kokonaisuudistus voi myös muuttaa tätä tason 4 
rakennetta.  
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
Esitän erityispalveluiden hoitotyön vastuualueiden muuttamista 
1.12.2026 ja 1.1.2027 alkaen asiaselosteessa kuvatulla tavalla. 
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Päätös Päätän muuttaa KYS Erityispalveluiden hoitotyön vastuualueet 
esitetyn mukaiseksi 1.12.2026 ja 1.1.2027 alkaen. 

 
 
Päätöksen perustelu Muutoksella tavoitellaan ylihoitajien vastuualueiden laajuudeltaan 

tasaisempaa jakautumista, joka edistää ylihoitajien työhyvinvointia ja 
työtehtävien hallintaa. Esitetty muutos tukee rakenneuudistusten 
toimeenpanoa, tuottavuuden kasvua ja hoitotyön prosessien 
yhtenäistä johtamista. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi 
 - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 52 § 
 
Otto-oikeus Aluehallitus 
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, verkkosivut 13.11.2026 
 
 

Jari Saarinen 
yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
 

 
 
Liitteet 

 
Oikaisuvaatimusohje aluehallitus PSHVA 
Ylihoitaja_tehtävänkuva 2026 
Ensihoitopäällikkö_tehtävänkuva 2026 

 
 
 
Jakelu 

 
Jouni Kurola 
Minna Mykkänen 
Palveluyksikköjohtajat, Erityispalvelut 
Ylihoitajat, Erityispalvelut 
Sami Remes 

 
 
 


