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§ 90/2026 
 
Opinnäytetyölupahakemus Eettiset kv-rekryt, 108, Rekrytointiyksikkö 
 
Valmistelija(t) 
 

Rekrytointipäällikkö Seija Mononen, 044 717 4848 
seija.mononen(at)pshyvinvointialue.fi 
 

 
Lapin ammattikorkeakoulun ennakoinnin ja kehittämisen 
asiantuntijan (ylempi AMK) tutkinto-ohjelman opiskelija Anni Sams 
hakee lupaa opinnäytetyölle, jonka aiheena on eettisyys ja 
sosiaalinen vastuu hyvinvointialueiden kansainvälisissä 
rekrytoinneissa.  
 
Opinnäytetyössä tutkitaan eettisyyttä ja sosiaalisen vastuun 
määrittelyä ja toteutumista hyvinvointialueiden kansainvälisissä 
rekrytoinneissa. Opinnäytetyössä tarkastellaan sosiaali- ja 
terveysalan rekrytointien kaarta lähtömaasta Suomeen ja 
tunnistetaan kontaktipisteitä hyvinvointialueen ja rekrytoitavan välillä. 
Tavoitteena on selvittää, mitä haasteita hyvinvointialueiden 
kansainvälisten rekrytointien eettisyyteen liittyy, ja mitä 
kompetensseja ja työkaluja hyvinvointialueiden asiantuntijat 
tarvitsevat vastatakseen näihin haasteisiin. Opinnäytetyön yhtenä 
tuloksena on työkalu, joka vastaa yhteen työssä tunnistettuun 
eettisten rekrytointien haasteeseen, ja jonka avulla kansainvälisten 
rekrytointien eettisyyttä voidaan tämän haasteen osalta edistää. 
 
Opinnäytetyö toteutetaan yhteistyössä Koneen säätiön rahoittaman 
FOLLOW€ -hankkeen kanssa. FOLLOW€-hanke kartoittaa hoitoalan 
kansainvälisen rekrytoinnin rahavirtoja, tavoitteenaan vastuullisten 
rekrytointikäytäntöjen kehittäminen. 
 
Opinnäytetyössä toteutetaan osallistava kehittämisprosessi 
hyvinvointialueiden ammattilaisten kanssa. Ammattilaisten 
näkemysten ja kokemusten pohjalta kehitetään yksi eettisen 
kansainvälisen rekrytoinnin työkalu, kuten muistilista tai ohjeistus, 
joka vastaa työpajoissa tunnistettuun tarpeeseen. 
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
Ehdotan luvan myöntämistä Anni Samsin opinnäytetyölle eettisyys ja 
sosiaalinen vastuu hyvinvointialueiden kansainvälisissä 
rekrytoinneissa 
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Päätös Päätän myöntää luvan Anni Samsin opinnäytetyölle eettisyys ja 

sosiaalinen vastuu hyvinvointialueiden kansainvälisissä 
rekrytoinneissa. Totean, että yksi kappale valmiista tutkimuksesta 
pyydetään toimittamaan hyvinvointialueelle. 

 
 
Päätöksen perustelu Perustelu käy ilmi asiaselosteesta. 
 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 51 § 
 
Otto-oikeus Aluehallitus 
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, verkkosivut 20.10.2026 
 
 

Mari Antikainen 
henkilöstöjohtaja 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
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