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§ 11/2026 
 
Opinnäytetyölupahakemus Kehittämistyö, 96, 1PA510 Ikääntyneiden palvelut 
 
Valmistelija(t) 
 

Alue-esihenkilö Leena Kärkkäinen, puh. 040 712 6943, 
leena.karkkainen@pshyvinvointialue.fi 
 

 
DIAK-ammattikorkeakoulun opiskelija Katja Haaranen hakee 
tutkimuslupaa YAMK opinnäytetyön tekemiseen aiheena 
”Esihenkilötyön kehittäminen, johtaminen ja jatkuvuuden tukeminen”. 
 
Opinnäytetyön (YAMK) tavoitteena on, että tutkimustuloksista 
voidaan nostaa esille kehittämisehdotuksia, joiden avulla voisi 
asumispalveluiden esihenkilön työtä kehitetään ja poissaoloihin 
valmistaudutaan.  
 
Tämän kehittämispainotteisen opinnäytetyön aineisto kerätään 
kyselylomakkeita käyttäen ja Howspace alustaa hyödyntäen. 
Syksyllä on tarkoitus pitää yhteinen kehittämistyöpaja. 
 
Opinnäytetyön on suunniteltu olevan valmis joulukuussa 2026. 
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
Esitän, että Katja Haaraselle myönnetään lupa tehdä opinnäytetyö 
aiheenaan ” Esihenkilötyön kehittäminen, johtaminen ja jatkuvuuden 
tukeminen”. 

 
Päätös Myönnän Katja Haaraselle luvan tehdä opinnäytetyö aiheenaan 

”Esihenkilötyön kehittäminen, johtaminen ja jatkuvuuden tukeminen”. 

 
 
Päätöksen perustelu Opinnäytetyöllä ei ole taloudellisia tai toiminnallisia vaikutuksia ja 

haettu opinnäytetyölupa täyttää voimassa olevan ohjeen Sosiaali- ja 
terveysalan sekä pelastustoimen opiskelijoiden opinnäytetyöt 
Pohjois-Savon hyvinvointialueella 2.5.2025 mukaiset opinnäyteluvan 
edellytykset luvan myöntämiselle. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi 
 - 
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Toimivallan peruste Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosääntö §52, § 55, 
Ikääntyneiden palveluiden toimialajohtajan hallintopäätös § 4/2026 
Ikääntyneiden palveluiden toimialajohtajan toimivallan delegointi 
29.1.2026, kohta 1. 

 
Otto-oikeus  Ikäihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta 
  
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, verkkosivut 22.6.2026 
 
 

Kettunen Reetta 
palveluyksikköjohtaja, ikääntyneiden asumispalvelut 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
 

 
 
Liitteet 

 
Opinnäytetyölupahakemus , Kehittämistyö, 96, 1PA510 
Ikääntyneiden palvelut, Haaranen Katja 
Tutkimussuunnitelma johon sisältyy tiivistelmä ja siihen liitettävät 
asiakirjat Opinnäytetyö 
Tutkittavien tiedote ja suostumus Saatekirje 
Kyselylomake kyselyn teemat Kyselylomake 
Tulosten julkaisu hyödyntämissuunnitelma 
Hyödynnettävyyssuunnitelma 
Muu liite Sopimus opinnäytetyöstä - 10.3.2026 (1) 
Oikaisuvaatimusohje aluehallitus PSHVA 

 
 
 
Jakelu 

 
Katja Haaranen 
Leena Kärkkäinen 

 
 
 


