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§ 72/2026 
 
Kiireellisen toiminnan uudistamisen (R4) toimeenpanon prosessikoordinaatioryhmä 
 
Valmistelija(t) 
 

Toimilinjajohtaja Sami Remes, sami.remes(at)pshyvinvointialue.fi, 
palvelualuejohtaja Jouni Kurola, jouni.kurola(at)pshyvinvointialue.fi, 
projektipäällikkö Tiina Romppanen-Olin, tiina.romppanen-olin(at) 
pshyvinvointialue.fi 

 
 

 
Pohjois-Savon Hyvinvointialueen asiakas- ja potilaslähtöinen 
palvelustrategia edellyttää keskeisten asiakas- ja potilasprosessien 
toimivuuden koordinaatiota ja ohjausta yli hallinnollisten rajojen. 
Tämä on erityisen tärkeää, koska hyvinvointialueen toiminnan 
muutokset perustuvat asiakaslähtöisiin ja uudistuneisiin 
toimintamalleihin. Tällä varmistetaan myös toiminnan tuottavuuden 
lisäys. 
 
 
Yleisten palveluiden toiminta on jakaantunut kahteen toimilinjaan: 
perus- ja erityispalveluiden toimilinjaan. Molempien toimilinjojen 
sisällä on yhteneväisiä toimintaprosesseja, joiden 
yhteensovittaminen ei ole vielä optimaalista.  
 
Johtamisjärjestelmän rakenteesta huolimatta tarvitaan toimijoita ja 
toimintoja yhteensovittavia työryhmärakenteita, joissa tarkastellaan 
kokonaisuuksia laajemmasta näkökulmasta edistäen 
yhteensovittavaa kulttuurin muutosta.  Työryhmien tehtävänä on 
osallistua R-ohjelmien toimeenpanon edistämiseen niiltä osin, kun 
R1, R2 ja R4-uudistusten sisällöt edellyttävät prosessikohtaisesti. 
Työryhmien on huomioitava myös soveltuvin osin R3- ja R5-
uudistusten sisällöt.  
 
Hallinnon rajat ylittävän poikkileikkaavaa valmistelua varten esitetään 
perustettavaksi kiireellisen toiminnan prosessikoordinaatioryhmä.  
 
Työryhmän tehtävä on arvioida ja esittää tarvittavat hallinnolliset ja 
toiminnalliset muutokset aluehallituksessa 1.6 2026 hyväksytyn 
toimeenpanosuunnitelman mukaisesti.  
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Työskentelyn ensimmäisessä vaiheessa painopiste on Iisalmen ja 
Varkauden nykymallisen erikoissairaanhoitojohtoisen, mutta 
päivystys ja kiirevastaanottotoiminnan yhdistävän toiminnan arviointi 
hallinnon ja toiminnan osalta sekä nykyinen SOTE-keskusten ilta- ja 
viikonloppuaikainen kiirevastaanottotoiminta. Työryhmä valmistelee 
esityksen alueellisen toiminnan järjestämiseksi huomioiden 
palvelustrategia peruspalveluiden vahvistamisesta, paikallinen 
palveluiden tarve sekä aluehallituksessa päätetty taloudellinen 
tavoite päivystystoiminnan osalta (R4). Tämän kokonaisuuden 
edistymistä seuraa yleisten palveluiden johtotiimi, jolle raportoidaan 
työn edistyminen.  
 
Ensimmäisen vaiheen työryhmän kutsuvat koolle 
palveluyksikköjohtajat Anu Ryynänen ja Anssi Uutela. 
Puheenjohtajuus päätetään aloituskeskustelun jälkeen 
kesälomakauden 2026 jälkeen.  
 
Seuraavassa vaiheessa tarkastellaan KYSin lakisääteisen 
päivystyksen päivystysjärjestelyt sisältäen sosiaali- ja 
kriisipäivystyksen. Tässä arvioidaan nykyinen toiminta ja johtaminen 
erikoisalojen välillä huomioiden lakisääteiset vaatimukset siten, että 
R4 toimeenpanon yhteydessä asetetut taloudelliset tavoitteet 
saavutetaan. Tämän vaiheen puheenjohtaja päätetään ensimmäisen 
vaiheen päätyttyä. 
 
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
Esitän perustettavaksi kiireelliseen toimintaan 
prosessikoordinaatioryhmän työskentelykaudelle 2026-2027. 
Työryhmän tehtävä on kuvattu asiaselosteessa. Ensimmäisen 
vaiheen käynnistämiseksi työryhmän koollekutsujat ovat 
palveluyksikköjohtajat Anu Ryynänen ja Anssi Uutela. Työryhmän 
toimintaa tukee projektipäällikkö Tiina Romppanen-Olin. 

 
Päätös Päätän perustaa kiireelliseen toimintaan prosessikoordinaatioryhmän 

työskentelykaudelle 2026-2027. Työryhmän tehtävä on kuvattu 
asiaselosteessa. Ensimmäisen vaiheen käynnistämiseksi työryhmän 
koollekutsujat ovat palveluyksikköjohtajat Anu Ryynänen ja Anssi 
Uutela. Työryhmän toimintaa tukee projektipäällikkö Tiina 
Romppanen-Olin.. 
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Päätöksen perustelu Perustelu asiaselosteessa 
 
Ennakkovaikutusten arviointi 
 - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö §52 
 
Otto-oikeus Aluehallitus 
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, verkkosivut 9.7.2026 
 
 

Jari Saarinen 
yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
 

 
 
Liitteet 

 
Oikaisuvaatimusohje aluehallitus PSHVA 

 
 
 
Jakelu 

 
Anssi Uutela 
Jouni Kurola 
Sami Remes 
Anu Ryynänen 
Eija Jestola 
Tiina Romppanen-Olin 

 
 
 


