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§ 2/2026 
 
Palveluyksiköiden lähiesihenkilöiden sijaisjärjestelyjen turvaaminen lasten ja 
nuorten terveyspalveluissa ja lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen ja 
perheoikeudellisten palveluiden palveluyksiköissä 1.2.2026 alkaen. 
 
Valmistelija(t) 
 

Lasten ja nuorten terveyspalvelujen päällikkö Sanna Niinimäki, 
puh. 044 718 5940, sanna.niinimaki@pshyvinvointialue.fi 
lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen ja perheoikeudellisten 
palvelujen päällikkö Minna Jauhiainen, puh. 044 718 1929, 
minna.jauhiainen1@pshyvinvointialue.fi 

 
 

 

Sijaisjärjestelyiden turvaamiseksi toimivaltaisen viranhaltijan 
poissaolon ajalle on toimivaltaisen viranhaltijan nimitettävä 
viranhaltijalle sijainen. Perhepalveluiden organisaatiorakenteessa 
1.1.2026 alkaen toteutuvien muutosten johdosta lasten ja nuorten 
terveyspalvelujen ja lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen ja 
perheoikeudellisen palvelujen palveluyksiköiden tehtävien 
sijaisjärjestelyistä on perusteltua antaa päätös. 
 
SOTE-sopimuksen II luvun 9 §:n momentin 3.2 kohdan (Tehtävien 
vaativuuden arvioinnissa huomioon otettavia seikkoja / Lisätehtävä ja 
-vastuu) mukaan viranhaltijalle voidaan määrätä hänen tavanomaisten 
tehtäviensä lisäksi lisätehtäviä ja -vastuita, mikä osaltaan vaikuttaa 
tehtävien vaativuuteen ja sitä kautta tehtäväkohtaisen palkan 
määrään. Esimerkkinä tällaisesta lisätehtävästä voi olla varahenkilönä 
toimiminen. 
 
SOTE-sopimuksen II luvun 10 §:n 1 momentin mukaan, jos 
viranhaltijan tehtävien vaativuus olennaisesti muuttuu vähintään 
kahden viikon ajaksi toiseen virkaan tai tehtävään siirtyminen tai 
tehtävien uudelleen järjestelyn vuoksi, tehtäväkohtaista palkkaa 
tarkistetaan, jos se ei vastaa muuttuneita tehtäviä. 
 
SOTE-sopimuksen II luvun 10 §:n 2 momentin mukaan vuosiloman 
sijaisuuksissa tehtäväkohtaisen palkan korottaminen koskee vian 
vähintään kaksi viikkoa kestäviä yhdenjaksoisia sijaisuuksia, jolloin 
tarkastamisajankohta on sijaisuuden alkaminen. 
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SOTE-sopimuksen II luvun 17 §:n mukaan sen estämättä, mitä SOTE-
sopimuksessa muutoin on määrätty, asianomainen viranomainen voi 
harkintansa mukaan päättää työnantajaa edustavien viranhaltijoiden 
palkasta ja sen määräytymisperusteesta. 
 
Palveluyksikössä toimii 1.1.2026 alkaen kaksi toimintayksikköä 
seuraavissa kokonaisuuksissa ja esihenkilörakentein: 
 
Lasten ja nuorten terveyspalvelut: 
- Neuvolapalvelut, palveluesihenkilöt 
- Kouluterveydenhuolto, palveluesihenkilöt 
- Opiskeluterveydenhuolto, palveluesihenkilö 
- Lasten ja nuorten avokuntoutuspalvelut, palveluesihenkilöt 
- Lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja päihdepalvelut, 

palveluesihenkilö 
  
                                       Lasten ja nuorten psykososiaalinen tuki ja perheoikeudelliset palvelut 

- Kuraattoripalvelut, johtavat kuraattorit 
- Psykologipalvelut, johtavat psykologit 
- Kasvatus- ja perheneuvonta, johtava sosiaalityöntekijä 
- Perheoikeudellinen resurssiyksikkö, johtava sosiaalityöntekijä 
 
Valmistelijoiden päätösehdotus: 
Lasten ja nuorten terveyspalveluissa palveluesihenkilön sijaisena 
toimii ensisijaisesti saman toimintayksikön toinen palveluesihenkilö. 
Sijaistamisissa pyritään turvaamaan toimintojen työnjako, niin että  

• neuvolapalveluiden esihenkilöt Niina Happonen, Vesta 
Hynynen ja Johanna Ahonen sijaistavat ensisijaisesti toisiaan, 

• koulu- ja opiskeluterveydenhuollon (ml. avokuntoutus) 
palveluesihenkilöt Marjo Asikainen, Lilli Lind ja Sanna 
Karhusen sekä lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja 
päihdepalvelujen palveluesihenkilö Mirjam Zevulun-Laitinen 
sijaistavat toisiaan. 
 

Lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen ja perheoikeudellisten 
palvelujen yksikössä sijaisuudet määrätään seuraavasti:  

 
• Kuraattoripalvelut: Kuraattoripalveluiden johtava kuraattori 

Heidi Julkusen sijaisena toimii yksikön päällikkö Minna 
Jauhiainen tai kasvatus- ja perheneuvonnan johtava 
sosiaalityöntekijä Tiina Forsblom tai johtava psykologit Tuulia 
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Nicholls tai Hanna Järvinen. 
 

• Psykologipalvelut: Psykologipalveluiden johtava psykologi 
Tuulia Nichollsin ja johtava psykologi Hanna Järvisen sijaisena 
toimii ensisijassa 1) johtava psykologi Tuulia Nicholls tai 
Hanna Järvinen tai 2) johtava kuraattori Heidi Julkunen tai 3) 
johtava sosiaalityöntekijä Tiina Forsblom.  
  

• Kasvatus- ja perheneuvonta: Kasvatus- ja perheneuvonnan 
johtava sosiaalityöntekijä Tiina Forsblomin sijaisena toimii 1) 
perheoikeudellisten palvelujen johtava sosiaalityöntekijä Tarja 
Ruotsalainen 2) johtava kuraattori Heidi Julkunen 3) johtava 
psykologi Tuulia Nicholls tai johtava psykologi Hanna 
Järvinen. 
 

• Perheoikeudellisen resurssiyksikön johtava sosiaalityöntekijä 
Tarja Ruotsalaisen sijaisena toimii kasvatus- ja 
perheneuvonnan johtava sosiaalityöntekijä Tiina Forsblom tai 
johtava kuraattori Heidi Julkunen. 

 
Päätös 

 Päätän, että lasten ja nuorten terveyspalveluissa palveluesihenkilön 
sijaisena toimii ensisijaisesti saman toimintayksikön toinen 
palveluesihenkilö. Sijaistamisissa pyritään turvaamaan toimintojen 
työnjako, niin että neuvolapalveluiden esihenkilöt Niina Happonen, 
Vesta Hynynen ja Johanna Ahonen sijaistavat ensisijaisesti toisiaan, 
koulu- ja opiskeluterveydenhuollon (ml. avokuntoutus) esihenkilöt 
Marjo Asikainen, Lilli Lind ja Sanna Karhusen sekä lasten ja nuorten 
perustason mielenterveys- ja päihdepalvelujen esihenkilö Mirjam 
Zevulun-Laitinen sijaistavat toisiaan. 
 
Lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen ja perheoikeudellisten 
palvelujen yksikössä sijaistukset määrätään seuraavasti: 
Kuraattoripalvelut: johtava kuraattori Heidi Julkusen sijaisena toimii 
yksikön päällikkö Minna Jauhiainen tai kasvatus- ja perheneuvonnan 
johtava sosiaalityöntekijä Tiina Forsblom tai perheoikeudellisten 
palvelujen johtava sosiaalityöntekijä Tarja Ruotsalainen tai  johtava 
psykologit Tuulia Nicholls tai Hanna Järvinen 
 
Psykologipalvelut: Psykologipalveluiden johtava psykologi Tuulia 
Nichollsin ja johtava psykologi Hanna Järvinen sijaistavat toisiaan tai 
2) johtava kuraattori Heidi Julkunen tai 3) johtavat sosiaalityöntekijät 
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Tarja Ruotsalainen ja Tiina Forsblom. 
  
Kasvatus- ja perheneuvonta: Kasvatus- ja perheneuvonnan johtava 
sosiaalityöntekijä Tiina Forsblomin sijaisena toimii 1) 
perheoikeudellisten palvelujen johtava sosiaalityöntekijä Tarja 
Ruotsalainen tai 2) johtava kuraattori Heidi Julkunen ai 3) johtava 
psykologit Tuulia Nicholls ja Hanna Järvinen. 
 
Perheoikeudellisen resurssiyksikön johtava sosiaalityöntekijä Tarja 
Ruotsalaisen sijaisena toimii 1) kasvatus- ja perheneuvonnan johtava 
sosiaalityöntekijä Tiina Forsblom tai 2) johtava kuraattori Heidi 
Julkunen. 

 
 
Päätöksen perustelu Sijaisjärjestelyjen turvaaminen 
 
Toimivallan peruste Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosääntö 83§; Muu henkilös-

töhallinnollinen päätösvalta; henkilöstöjohtajan erillinen toimintaohje 
   
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, verkkosivut 4.2.2026 
 
 

Hanna-Mari Tanninen 
palveluyksikköjohtaja, perhekeskuspalvelut 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
 

 
 
Liitteet 

 
Oikaisuvaatimusohje perhe- ja vammaispalveluiden ltk PSHVA 

 
 
 
Jakelu 

 
Asianosaiset 

 
 
 


