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§ 433/2025 
 
Hankinta, HR palvelukokonaisuuden esiselvitys 
 
Valmistelija(t) 
 

Palvelualuekoordinaattori Pauliina Hintikka, 
pauliina.hintikka@pshyvinvointialue.fi ja puh:044-7174440 
Henkilöstöjohtaja Mari Antikainen, 
mari.antikainen@pshyvinvointialue.fi ja puh:044-7186401 
 
 

 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen HR toimintakokonaisuudesta ja sen 
tiedonhallinnasta tulee tehdä laajempi kartoitus, jotta sen 
nykytilanteesta saadaan kattava kokonaiskuva. Oleellista on saada 
kokonaiskuva, josta ilmenee kaikki HR toiminta, tietojärjestelmät ja 
raportit, myös ne osuudet, jotka toteuttavat tai tuottavat ulkoiset 
toimijat (mm. Monetra). Lisäksi nykyisen Titania työvuorosuunnittelu 
järjestelmän hankintasopimus on todella vanha, yli 20 vuotta. Tämä 
aiheuttaa sopimusteknisiä haasteita mm. estää nykyisen järjestelmän 
laajentamisen (esim. optimoinnin osalta) osalta. Lisäksi em. 
järjestelmän uudistamisen osalta on arvioitu olevan mittava 
tuottavuuspotentiaali, jolla on suuri vaikutus hyvinvointialueen 
talouteen. 
 
Esiselvitys on toteutettava vuonna 2025, koska HR kehittämisraha, 
josta projektin kustannukset katetaan, täytyy käyttää vuoden 2025 
aikana. 
 
HR palvelukokonaisuuden esiselvityksen tavoitteena on 
kokonaisarkkitehtuuriviitekehystä ja -menetelmiä soveltaen kartoittaa 
HR palvelukokonaisuuden nykytilasta ja sen haasteista toimijat ja 
toimintaprosessit, toiminnassa käsiteltävät tiedot, tietojenkäsittelyssä 
käytettävät tietojärjestelmät mukaan lukien raportointijärjestelmät, 
tietojärjestelmien väliset integraatiot sekä henkilöstöraportit, niiden 
sisältämät mittarit ja niissä käytetyt tietolähteet. 
 
Osana nykytilanteen selvitystä kartoitetaan haasteet nykyisessä 
tiedonhallinnassa (ml. tietojärjestelmien elinkaaressa) ja 
raportoinnissa (ml. tietotarpeet). Näiden pohjalta laaditaan alustavat 
kehityssuunnitelma henkilöstöhallinnon tietojärjestelmien ja 
raportoinnin uudistamiseksi ja kehittämiseksi. 
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Projektikortti on hyväksytty ICMT hankejohtoryhmässä 25.9.2025. 
Projektikoodi 1I9003H20, Tiedolla johtamisen tuki. 
 
 

Valmistelijan päätösehdotus:  
Esitetään hankittavaksi HR:n palvelukokonaisuuden esiselvityksen 
tekemisen in-house-yhtiö Istekki Oy:lle toimeksiantosopimuksella. 
Hankinnan kokonaisarvo on 31 533 euroa. Hankinta sisältää neljä 
työpakettia, joista tarkempi kuvaus projektikortilla. Hankinnan 
kustannukset katetaan toiminnan vakiinnuttamisrahasta ja 
kustannukset kohdistetaan palveluyksikköön henkilöstöpalvelut, 
kustannuspaikalle 1I9003. 

 
Päätös Päätän hankittavaksi in-house yhtiö Istekki Oy:n teettämänä HR:n 

palvelukokonaisuuden esiselvityksen toimeksiantosopimuksella. 
Hankinnan kokonaisarvo on 31 533 euroa. Hankinnan kustannukset 
katetaan toiminnan vakiinnuttamisrahasta ja kustannukset 
kohdistetaan palveluyksikköön henkilöstöpalvelut kustannuspaikalle 
1I9003.   

 
 
Päätöksen perustelu HR-järjestelmien suhteen on todettu tarve nykytilan kartoituksesta ja 

mahdollisista uudistamistarpeista. Esiselvityksellä on tarkoitus 
vastata tähän tarpeeseen. Kyseessä on suuri potentiaali vaikuttaa 
hyvinvointialueen talouteen tervehdyttävästi. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi 
 Esiselvityksen avulla pystytään kartoittamaan HR-järjestelmien 

nykytilanne ja mahdolliset järjestelmien uudistamistarpeet. 
Esiselvitystyössä hyödynnetään aiempia selvityksiä ja tuotettuja 
kuvauksia, kuten mm. hyvinvointialueiden valmisteluaikana tuotettuja 
arkkitehtuurikuvauksia, Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
tiedonhallintamallia ja ohjehallinnan tehtävät- ja palvelut sekä 
prosessit kuvauksia soveltuvin osin sekä Istekin dokumentaatiota 
hyvinvointialueille jo toteutetuista henkilöstöraporteista.  

 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 93 
 
Otto-oikeus Aluehallitus 
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, verkkosivut 3.10.2025. 
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Tuomo Pekkarinen 
tietohallintojohtaja 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
 

 
 
Liitteet 

 
Oikaisuvaatimusohje aluehallitus PSHVA 

 
 
 
Jakelu 

 
Mari Antikainen 
Tuija Hartikainen 
Henri Kuusisto 

 
 
 


