
 

Hallintopäätös  1 (2) 

   
Hankinta ja tukipalvelut  4880/13.04/2025 

 
 16.10.2025  

 

 

§ 55/2025 
 
Opinnäytetyö, Kantaako kestävyys? Tukipalveluiden resilienssi nyt ja 
tulevaisuudessa Pohjois-Savon hyvinvointialueella, Hankinta- ja tukipalvelut 
 
Valmistelija(t) 
 

Mirka Piiroinen, p. 044 717 4150,  
mirka.piiroinen(at)pshyvinvointialue.fi 
 

 
Jyväskylän ammattikorkeakoulun tradenomiopiskelija (YAMK, 
Johtaminen ja talous) Anne-Mari Lappalainen hakee lupaa 
opinnäytetyölleen ”Kantaako kestävyys? Tukipalveluiden resilienssi 
nyt ja tulevaisuudessa Pohjois-Savon hyvinvointialueella”.  
 
Opinnäytetyön tavoitteena on tuottaa uutta strategista ymmärrystä 
siitä, miten tukipalvelut voivat osaltaan olla mukana ja vahvistaa 
organisaation johtamista ja resilienssiä. Tutkimus tarkastelee 
johtamista monitasoisesti eri toimijatasoilla – johdon, työntekijöiden, 
kumppanien sekä kirjallisen ja dokumentoidun aineiston kautta. 
Tavoitteena on tunnistaa tukipalveluiden potentiaali strategisina 
resilienssin rakentajina, erityisesti kriisitilanteissa ja muutoksissa. 
Opinnäytetyön aineiston keruu ajoittuu syyskuulle 2025 – huhtikuulle 
2026 ja opinnäytetyön on tarkoitus olla valmis toukokuussa 2026. 
 
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
Esitän, että Jyväskylän ammattikorkeakoulun tradenomiopiskelija 
(YAMK, Johtaminen ja talous) Anne-Mari Lappalaiselle myönnetään 
lupa opinnäytetyöhön ”Kantaako kestävyys? Tukipalveluiden 
resilienssi nyt ja tulevaisuudessa Pohjois-Savon hyvinvointialueella”. 

 
Päätös  

Päätän, että Jyväskylän ammattikorkeakoulun tradenomiopiskelija 
(YAMK, Johtaminen ja talous) Anne-Mari Lappalaiselle myönnetään 
lupa opinnäytetyöhön ”Kantaako kestävyys? Tukipalveluiden 
resilienssi nyt ja tulevaisuudessa Pohjois-Savon hyvinvointialueella”. 

 
Päätöksen perustelu Perustelut asiaselosteessa 
 
Ennakkovaikutusten arviointi 
 - 
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Toimivallan peruste Hallintosääntö 54 §; Ohje, Sosiaali- ja terveysalan sekä 
pelastustoimen opiskelijoiden (AMK, YAMK) opinnäytetyöt 
PohjoisSavon hyvinvointialueella 

 
Otto-oikeus Yleisten palveluiden lautakunta 
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, verkkosivut 16.10.2025 
 
 

Minna Mykkänen 
johtajaylihoitaja 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
 

 
 
Liitteet 

 
Oikaisuvaatimusohje yleispalveluiden ltk PSHVA 
Ei-julkinen asiakirja 
Ei-julkinen asiakirja 
Ei-julkinen asiakirja 
Ei-julkinen asiakirja 

 
 
 
Jakelu 

 
Outi Kalske 
Anne-Mari Lappalainen 

 
 
 


