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§ 70/2025 
 
Hankinnan väliaikainen järjestäminen, hankintojen elinkaaren hallintajärjestelmä 
 
Valmistelija(t) 
 

hankintajohtaja Outi Kalske, p. 044 717 4088, 
outi.kalske@pshyvinvointialue.fi 
 

 
Taustaa 
 
Hankinnasta on julkaistu hankintailmoitus 24.4.2025, koskien 
yhteishankintaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen, Servica Oy:n ja 
mahdollisena tilaajana olevan Pohjois-Karjalan hyvinvointialueen 
kanssa. Tavoitteena on ollut tehdä hankinta 
järjestelmäkokonaisuudesta, jolla voidaan kokonaisvaltaisesti hallita 
hankintojen elinkaarta aina hankintaesityksistä toimittajahallintaan 
riippumatta siitä, kuka hankinnan on hyvinvointialueelle toteuttanut. 
Järjestelmällä on tarkoitus myös mahdollistaa entistä avoimempi 
sidosryhmäyhteistyö Itä-Suomen YTA alueella.  
 
Hankinnasta on tehty hankintapäätös 18.6.2025, jossa SC Software 
Oy valittiin toimittajaksi kokonaistaloudellisesti edullisimpana 
tarjouksena. Cloudia Oy suljettiin hankintapäätöksellä pois vertailusta 
tarjouspyynnön vastaisena. Cloudia Oy on jättänyt hankinnasta 
oikaisuvaatimuksen sekä valituksen Markkinaoikeudelle 2.7.2025. 
 
Perusteet hankinnan väliaikaiselle järjestämiselle  
 
Hankintalain 153§:ssa todetaan seuraavaa: 
 
Jos hankinnasta on tehty valitus markkinaoikeuteen, hankintayksikkö 
voi järjestää hankinnan väliaikaisesti, jollei hankintaa voida sen 
luonteen vuoksi lykätä markkinaoikeuden käsittelyn ajaksi. 
 
Hankinnan väliaikainen järjestäminen ei saa estää sitä, että valittajan 
vaatimuksesta markkinaoikeuden päätöksellä voidaan: 
 
1) kumota hankintayksikön päätös osaksi tai kokonaan; 
2) kieltää hankintayksikköä soveltamasta hankintaa koskevassa 
asiakirjassa olevaa virheellistä kohtaa tai muuten noudattamasta 
virheellistä menettelyä; tai 
3) velvoittaa hankintayksikkö korjaamaan virheellisen menettelynsä. 
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Pohjois-Savon hyvinvointialueella on koko ajan käynnissä lähes sata 
hankintaa eri vaiheissaan. Riippuen hankinnasta, yksittäinen 
hankinta voi tuottaa yhden, tai jopa kymmeniä hankintasopimuksia. 
Joka tapauksessa pelkästään prosessissa olevien hankintojen osalta 
hallittavien hankintasopimusten määrä tulee olemaan sadoissa jo 
vuonna 2025.  
 
Hankintojen toteuttaminen ilman järjestelmää on hyvintointialueen 
kaltaiselle ja kokoiselle toimijalle riskialtista ja tehotonta. Nykyisin 
hankintaprosessia hallitaan useissa irrallisissa järjestelmissä ja 
taulukoissa manuaalisesti. Ilman nykyaikaista kokonaisratkaisua 
hankintojen elinkaaren hallintaan prosessin hallinnassa syntyy 
merkittäviä riskejä jo pelkästään manuaalisen työn osalta mm. 
jatkuvuuden hallinnan ja inhimillisten virheiden näkökulmasta. 
Hankintaprosessia on haastava myöskään tehostaa niin pitkään, kun 
prosessi vaatii merkittävää manuaalista työpanosta pelkästään 
dokumentointiin ja arkistointiin liittyvien töiden osalta. 
Hyvinvointialueelle ei ole järkevää tai edes mahdollista lisätä 
resursointia manuaalityön tekemiseen.  

 
Hankintalain 2 § 2 momentin mukaisesti Hankintayksiköiden on 
pyrittävä järjestämään hankintatoimintansa siten, että hankintoja 
voidaan toteuttaa mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja 
suunnitelmallisesti.  
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen vuoden 2026 talouden 
suunnittelussa hankinnoilta odotetaan merkittäviä tuottavuushyötyjä, 
joilla on olennainen osa hyvinvointialueen alijäämien kattamisessa. 
Lisäksi hyvinvointialueen on ehdottoman tärkeä saada työkalut 
hankintojen suunnitteluun, kilpailuttamiseen ja johtamiseen, jotta 
hyödyt toteutettavien hankintojen kautta on mahdollista saada 
konkretisoitua.  
 
Hankinnan elinkaarenhallintajärjestelmän pikainen käyttöönotto on 
kriittistä, jotta Pohjois-Savon hyvinvointialue voi tuottaa ja ohjata 
hankintoja tehokkaasti ja lain mukaisesti, sekä hallita koko 
hankintojen elinkaarta sekä toimittajia sopimuskaudella.  
 
Ilman järjestelmäkokonaisuuden ripeää käyttöä on hankintayksikön 
vaikea järjestää hankintatoimintaansa lain tavoitteiden mukaisesti. 
Lisäksi asian viivästyminen voi riskeerata hyvinvointialuelain 
mukaisten velvoitteiden täyttymisen alijäämien kattamisen osalta. 
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Valmistelijan päätösehdotus:  
Edellä mainituin perustein hankinta esitetään järjestettäväksi 
väliaikaisesti markkinaoikeuden käsittelyn ajaksi ja sopimus 
tehtäväksi tarjouskilpailun voittajan SC Software Oy:n kanssa. 
Väliaikaisen järjestämisen sopimuksella huomioidaan, ettei se estä 
mahdollista markkinaoikeuden päätöksen mukaisen ratkaisun 
toimeenpanoa. 

 
Päätös  

Päätän, että hankintojen elinkaaren hallintajärjestelmä toteutetaan 
väliaikaisesti markkinaoikeuden käsittelyn ajaksi ja sopimus tehdään 
tarjouskilpailun voittajan SC Software Oy:n kanssa. Väliaikaisen 
järjestämisen sopimuksella huomioidaan, ettei se estä mahdollista 
markkinaoikeuden päätöksen mukaisen ratkaisun toimeenpanoa. 

 
Päätöksen perustelu Hankinnan väliaikainen järjestäminen on hyvinvointialueelle 

välttämätöntä. 
 
Ennakkovaikutusten arviointi 
 Asia ei ole ennakkovaikutusten arvioinnin piirissä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 51§ 
 
Otto-oikeus Aluehallitus 
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, verkkosivut 18.8.2025 
 
 

Janne Niemeläinen 
hallintojohtaja 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
 

 
 
Liitteet 

 
Muutoksenhakukielto PSHVA 
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Jakelu 

 
 

 
 
 


