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§ 46/2025 

 
Opinnäytetyö, Lähiesihenkilöiden työkykyjohtamisen taidot: työkyvyn ylläpitäminen 
ja edistäminen 
 
Valmistelijat 
 

palvelualuejohtaja Kaija Kokkonen, p. 044 718 6407,  
kaija.kokkonen(at)pshyvinvointialue.fi 
johdon assistentti Päivi Heiskanen, p. 040 180 1368 
paivi.heiskanen(at)pshyvinvointialue.fi 
 

 
Oulun Ammattikorkeakoulun YAMK-tutkinnon opiskelija Sini 
Kaukinen hakee lupaa opinnäytetyölleen Lähiesihenkilöiden 
työkykyjohtamisen taidot: työkyvyn ylläpitäminen ja edistäminen. 
Kaukinen suorittaa Oulun ammattikorkeakoulussa Uudistava ja 
hyvinvointia edistävä johtaminen sote-alalla, YAMK-tutkintoa. 
 
Opinnäytetyön tarkoituksena on kartoittaa ikääntyneiden toimialalla 
työskentelevien lähiesihenkilöiden itsearvioitua 
työkykyjohtamisosaamista. Tutkimus keskittyy ennaltaehkäiseviin 
toimiin, varhaisen puuttumisen käytäntöihin ja työkykyä tukeviin 
menetelmiin.  
Opinnäytetyön tavoitteena on tuottaa tietoa lähiesihenkilöiden 
osaamisen tasosta ja kehittämiskohteista ikääntyneiden palveluiden 
toimialalla. 
 
Tutkimus toteutetaan kvantitatiivisena eli määrällisenä 
poikkileikkaustutkimuksena verkkokyselynä syyskuussa 2025. 
Tutkimuksen tuloksia hyödynnetään organisaation työkykyjohtamisen 
koulutusten suunnittelussa sekä käytännön toimintamallien 
kehittämisessä. 
 
Opinnäytetyön kokonaisaikataulu 1.8.-31.12.2025. 
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
Esitän, että Oulun ammattikorkeakoulun ylemmän 
ammattikorkeakoulun opiskelija Sini Kaukisen opinnäytetyölle 
”Lähiesihenkilöiden työkykyjohtamisen taidot: työkyvyn ylläpitäminen 
ja edistäminen” myönnetään tutkimuslupa. 
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Päätös Päätän myöntää tutkimusluvan Oulun YAMK opiskelija Sini 

Kaukiselle opinnäytetyöhön "Lähiesihenkilöiden työkykyjohtamisen 
taidot: työkyvyn ylläpitäminen ja edistäminen". 

 
Päätöksen perustelu Opinnäytetyön tuloksia voidaan hyödyntää organisaation 

työkykyjohtamisen koulutusten suunnittelussa sekä käytännön 
toimintamallien kehittämisessä. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi 
  - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 54 
 
Otto-oikeus Aluehallitus 
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, verkkosivut 26.6.2025 
 
 

Minna Mykkänen 
johtajaylihoitaja 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
 

 
 
Liitteet 

 
Oikaisuvaatimusohje aluehallitus PSHVA 
Opinnäytetyön lupahakemus 
Opinnäytetyön yhteistyösopimus 
Opinnäytetyön suunnitelma 

 
 
 
Jakelu 

 
Sini Kaukinen 
Päivi Heiskanen 
Kaija Kokkonen 
Hanna Ripaoja 

 
 
 


