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§ 65/2022 
 
Palvelujohtajan viran täyttäminen, keskitetyt palvelut 
 
Valmistelija(t) 
 

Mari Antikainen, va. henkilöstöjohtaja,  
puh. 044 718 6401, mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi   
 
 
Aluevaltuusto on hyväksynyt 16.5.2022 Pohjois-Savon 
hyvinvointialueelle siirtyvän henkilöstön 
henkilöstönsiirtosuunnitelman. Henkilöstön siirtosuunnitelman 
mukaan johtavien viranhaltijoiden ja päälliköiden sekä 
asiantuntijoiden hallinnolliset tehtävät ilmoitetaan sisäiseen 
ilmoittautumismenettelyyn siirtyvälle henkilöstölle. Virkoihin on voinut 
hakeutua liikkeen luovutuksen piirissä oleva henkilöstö. Lisäksi 
luovuttajaorganisaatiot ovat voineet ilmoittaa henkilöstöään virkoihin, 
jos nämä eivät itse ole niihin ilmoittautuneet. 
 
Hallintosäännön 68 §:n mukaan hyvinvointialuejohtaja ottaa virkaan 
palvelualuejohtajat ja -päälliköt ja toimialajohtaja ottaa virkaan 
palveluyksikköjohtajat. Palvelussuhteen ottamisessa noudatetaan 
yksi yli periaatetta. 
 
Keskitetyn sijaishallinnan palveluiden palvelujohtajan virka on ollut 
sisäisessä ilmoittautumismenettelyssä 20.9. - 18.10.2022. 
Viran kelpoisuusvaatimuksena on ollut virkaan soveltuva ylempi 
tiedekorkeakoulututkinto. 
 
Ilmoittautumismenettelyyn tulevista viroista on laadittu yhteinen 
tavoiteprofiili, joka on ollut hakijoiden käytössä. Tavoiteprofiilissa on 
kuvattu viran hoidossa tarvittavaa koulutusta ja osaamista sekä 
toiminnallisia kriteereitä (3 tärkeintä osaamisaluetta, jotka ovat 
merkityksellisiä tehtävän menestyksekkäälle hoitamisella) että 
yksilöllisiä kriteereitä (osaamisalueita, joita tehtävään valittavalla 
henkilöllä toivotaan olevan). 
 
Virkaan ilmoittautui määräaikaan 12 henkilöä. Kaikki hakijat täyttivät 
kelpoisuusvaatimuksen. Hakijoista haastateltiin kolme. 
 
Virkaan 2.11.2022 valittu henkilö on 27.12.2022 perunut viran 
vastaanoton.  
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Ansiovertailu on laadittu haastatteluun valituista henkilöistä. 
Valinnassa on huomioitu myös muut liikkeenluovutuksen  
piirissä olevat kelpoisuusvaatimukset täyttävät henkilöt 
 
Arja Sistosta on pidettävä ansiovertailun perusteella kokonaisuutena 
arvioituna ansioituneimpana hakijana virkaan ottaen huomioon 
koulutus, työkokemus ja haastatteluvaikutelma. Arja Sistonen on 
toiminut muun muassa keskitettyjen sihteeripalveluiden 
palvelujohtajana ja KYS osaamiskeskusjohtajana sekä 
hallintoylihoitajana ja palvelualueylihoitajana. 
 
Hakijalla on virkaan soveltuva terveystieteiden maisterin ylempi 
tiedekorkeakoulututkinto. Hakijalla on usean vuoden kokemus 
vaativasta ja itsenäisestä vastaavan toimialueen erityisesti 
johtamistehtävästä, jossa kokonaisuuden hallintaan on kuulunut sekä 
toimialan taloudellinen, toiminnallinen ja strateginen vastuu sekä 
näyttöä tuloksellisesta kehittämiskyvykkyydestä ja muutoksen 
johtamisesta. 
 
Arja Sistosella korostuivat parhaiten haastateltavista tavoiteprofiilin 
kriteereistä johtamisen kyvykkyyksien osalta poliittisen johtamisen 
ympäristö ja yhteistyö toimielinten kanssa, sidosryhmäyhteistyö, 
edunvalvonta, kehittäminen ja elinvoimatekijät. 
 
Arja Sistosella korostuivat parhaiten haastateltavista tavoiteprofiilin 
kriteereistä järjestämisvastuun, strategisen johtamisen ja toiminnan 
johtamisen hahmottamisen osalta strategia, palvelustrategia, 
palveluverkko, palvelujen suunnittelu- ja seuranta, talous ja 
resurssiohjaus, palvelujen hankinta ja hallinta (strateginen hankinta), 
palvelujen ohjaus ja valvonta, tiedolla johtaminen ja valtakunnallisten 
tavoitteiden merkitys. 
 
Arja Sistosella korostuivat parhaiten haastateltavista 
kokonaisuuksien hahmottamisen kyvykkyys, kyky itsenäiseen 
työskentelyyn ja aloitteellisuus, kehittämisorientaatio ja kyky johtaa 
muutosta, paineensietokyky ja organisointikyky, kyky selvittää 
ristiriitatilanteita, neuvottelukyky ja ratkaisukeskeinen toimintatapa, 
joustavuus muuttuvissa tilanteissa, kyky analysoida ja tehdä 
johtopäätöksiä sekä hyvät vuorovaikutustaidot. 
 
Valmistelijan päätösehdotus:  
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Keskitetyn sijaishallinnan palveluiden palvelujohtajan virkaan valitaan 
TtM Arja Sistonen. Virka täytetään toistaiseksi voimassa olevana 
1.1.2023 alkaen. Koeaikaa ei käytetä ja terveydentilaa koskevaa 
selvitystä ei vaadita, koska valittava henkilö on hoitanut 
vastaavanlaisia tehtäviä aiemmin. Viran tehtäväkohtainen palkka on 
6 950 €/kk. 

 
Päätös Päätän, että keskitettyjen palvelujen palvelujohtajan virkaan valitaan 

TtM Arja Sistonen. Virka täytetään toistaiseksi voimassa olevana 
1.1.2023 alkaen. Koeaikaa ei käytetä ja terveydentilaa koskevaa 
selvitystä ei vaadita, koska valittava henkilö on hoitanut 
vastaavanlaisia tehtäviä aiemmin. Viran tehtäväkohtainen palkka on 
6 950 €/kk. 

 
Päätöksen perustelu Hakemuksen, haastattelun ja ansiovertailun kokonaisarvioinnin 

perusteella Arja Sistonen on koulutuksensa, työkokemuksensa ja 
henkilökohtaisen soveltuvuutensa perusteella ansioitunein hakija 
palvelujohtajan virkaan. 

 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 68 § ja 70 § 
 
Otto-oikeus    
 
Nähtävillä olo Pohjois-Savon hyvinvointialue, kirjaamo 3.1.2023 
 
 

Marko Korhonen 
hyvinvointialuejohtaja 
 
Tämä asiakirja on sähköisesti allekirjoitettu Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
asianhallintajärjestelmässä. 
 

 
 
Liitteet 

 
Oikaisuvaatimusohje aluehallitus PSHVA 

 
 
 
Jakelu 

 
Sistonen Arja 
Antikainen Mari 
Halonen Kaarina 
Pohjois-Savon hyvinvointialue 
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