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Osallistamisvaiheen yhteenveto

Osallistamisvaihe koostui keskustelutilaisuuksista, kyselyista seka lausunnoista.

+ Tavoitettavuus. Sidosryhmatilaisuudet tavoittivat yhteensa noin 184 henkilda. Asukastilaisuuteen
osallistui 23 henkilda ja henkildstotilaisuuksiin yhteensa 260 henkil6a. Lausuntoja saapui 35 kappaletta.
Asukas- ja sidosryhmakyselyyn vastasi 248 henkilda ja henkildéstokyselyyn 590 henkilda.

* Lausunnot. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden uudistuksesta pyydettiin lausuntoja ajalla 20.1.-
15.2.2026. Aluehallituksen paatdksen mukaisesti lausuntopyynnét Iahetettiin hyvinvointialueen
lautakuntiin, jaostoihin, lakisaateisiin ja vapaaehtoisiin vaikuttamistoimielimiin seka aluevaltuusto-
ryhmille ja Pohjois-Savon kuntiin ja Pohjois-Savon liittoon. Lisaksi Itd-Suomen Poliisilaitokselle, Ita-
Suomen yliopistolle sekda Ammattikorkeakoulu Savoniaan lahetettiin sdhkoposti, jossa pyydettiin
huomioimaan uudistusehdotus ja mahdollisuus lausua uudistusehdotuksen sisalldista. Lausuntoja tuli
yhteensa 37 kappaletta.

» Keskustelutilaisuudet. Sidosryhmétilaisuuksia jarjestettiin yhteensa viisi (5) kappaletta, joista kaikki
jarjestettiin Teams-etayhteyden kautta. Uudistamissisaltdja kasiteltiin myds esim. nuorisovaltuuston
lasnakokouksessa. Asukastilaisuus. Keskustelutilaisuus alueen asukkaille jarjestettiin 26.1.2026 klo 18
20 Teams-yhteydella. Henkiléstétilaisuuksia jarjestettiin yhteensa nelja (4) kappaletta: Yksi koko
henkiléstdon yhteinen Teams-tilaisuus ke 14.1.2026 seka hybriditilaisuudet lisalmessa (22.1.2026),
Kuopiossa (23.1.2026) ja Varkaudessa (27.1.2026).

o Keskusteluissa korostuivat henkilostéresurssit ja jaksaminen, palvelujen rakenteen ja ketjujen
selkeyttdminen seka eri toimijoiden, esimerkiksi jarjestojen, yritysten, poliisin ja sosiaalihuollon,
yhteisty0. Liikkuvat palvelut nousivat laajasti esiin eri palvelualoilla. Liséksi puhuttiin
selviamishoitoasemista, psykogeriatrisista palveluista, erityisasumisesta, lasten ja nuorten
palveluista, paikkakuntakohtaisista eroista seka tilaratkaisuista.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Lausuntojen ja asukas- ja sidosryhmakyselyn kasittelyssa
on hyoédynnetty Copilot-tekoalytydkalua. Henkilostokyselyn
kasittelyssa on hyddynnetty HowSpace-alustan sisalla
olevaa tekoaly-tydkalua.




LausuntOJen yhteenveto

» Mielenterveys- ja paihdepalvelut muodostavat lapileikkaavan kokonaisuuden, joka vaikuttaa laajasti hyvinvointialueen palvelutoimintaan. Ne kytkeytyvat
terveydenhuollon palveluiden lisaksi muun muassa perhepalveluiden universaaleihin palveluihin, kasvatus- ja perheneuvontaan ja lastensuojeluun. Lisaksi
palveluilla on keskeinen yhdyspinta kuntien sivistys- ja nuorisotoimen palveluihin, hyte-toimintaan seka jarjestoihin

* Uudistusta pidettiin kokonaisuutena tarpeellisena ja ajankohtaisena, silla se vastaa alueen korkeaan sairastavuuteen, kasvavaan mielenterveys- ja
paihdepalveluiden kysyntaan seka palvelujarjestelman hajanaisuuteen. Aikuisten perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon palvelujen yhdistaminen
nahdaan mahdollisuutena parantaa hoitoketjujen sujuvuutta, kunhan samalla varmistetaan, ettei synny uusia raja-aitoja muiden palveluiden suuntaan.

* Uudistuksen tavoitteet — integraatio, saavutettavuus ja yhdenvertaisuus — ovat kannatettavia seka palvelujen hajanaisuuden tunnistaminen ja korjaaminen
on myonteista.

+ Keskeiset myonteiset nakokulmat. Sosiaali- ja terveyspalvelujen yhteistyon vahvistaminen hyodyttaa asiakkaita. Varhainen tuki lahella asiakkaan arkea
vahentaa raskaampien palvelujen tarvetta. Perustason mielenterveys- ja paihdepalvelujen vahvistamista pidettiin oikeansuuntaisena ja vaikuttavana.
Samanaikaisesti tulee kuitenkin huomioida erityistason palvelujen sailyttaminen ja kehittaminen.

+ Keskeiset huolenaiheet ja kehittamistarpeet. Uudistuksen toimeenpano vaatii selkeaa vastuunjakoa ja osaamisen systemaattista vahvistamista.
Palveluiden saavutettavuus on turvattava myos reuna-alueilla. Muutoksessa on varmistettava, etta palvelupolut ovat selkeita ja katkeamattomia perustasolta
erityistasolle ja takaisin. Ennaltaehkaisy ja varhainen tuki tulee nostaa keskioon seka matalan kynnyksen ja anonyymien palvelujen saatavuus on turvattava.

+ Paihdetyon tulee olla nayttdon perustuvaa ja huomioida eri asiakasryhmat, kuten perheet, ikdantyneet ja vammaiset. Yhdyspinnat kuntien, jarjestéjen ja
muiden toimijoiden kanssa on kuvattava ja yhteistydhodn sitouduttava.

* Yhteenveto. Uudistusta pidetaan valttamattdmana ja tarpeellisena, mutta sen onnistuminen edellyttaa vahvaa integraatiota, selkeita rakenteita, riittavia
resursseja ja tiivista yhteistyota kuntien ja jarjestdjen kanssa. Asiakkaan nakokulmasta palvelujen tulee muodostaa ehea kokonaisuus, jossa hoitopolut ovat
sujuvia ja tuki saavutettavaa. Uudistuksen tavoitteet — palveluiden integraatio, saavutettavuus ja yhdenvertaisuus — ovat kannatettavia seka palvelujen
hajanaisuuden tunnistaminen ja korjaaminen on myonteista
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Henkilostokyselyn yhteenveto

Vahvuudet ja huolet uudistuksessa. Vastauksissa korostui peruspalveluiden vahvistaminen ja resurssien tasaisempi jakautuminen, minka koettiin parantavan hoitoon
paasya ja vahentavan erityispalveluiden tarvetta. Yhteistydon helpottuminen ja palveluiden integrointi eri tasoilla olivat keskeisia vahvuuksia, jotka mahdollistavat
asiakaslahtdéisemman ja tehokkaamman hoidon. Huolet uudistuksessa. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd keskustelussa nousi vahvasti esilld huoli palveluiden
saatavuudesta, henkildston riittdvyydesta ja osaamisesta, seka siitd, miten uudistus vaikuttaa eri asiakasryhmiin: erityisesti nuoriin ja heikommassa asemassa oleviin. On
tarkeaa, etta uudistuksessa otetaan huomioon nama huolenaiheet ja varmistetaan, etta palvelut pysyvat laadukkaina ja saavutettavina kaikille.

Peruspalveluiden vahvistaminen (lapset ja nuoret), neurokehitykselliset hairiét ja paihdepalvelut. Peruspalveluiden vahvistamisen koettiin nopeuttavan hoitoon
paasya, tehostavan ennaltaehkaisya ja vahentavan erikoissairaanhoidon tarvetta. Varhainen puuttuminen parantaa hyvinvointia ja pienentda kustannuksia, mutta
onnistuminen edellyttda riittdvia resursseja ja henkildston osaamista. llman niitd hoidon laatu ja esimerkiksi vaikeammin oireilevien tuki voivat vaarantua.
Neurokehitykselliset hiiriot ja paihdepalvelut. Perheille tarvitaan arjen ohjausta, vertaistukea seka jalkautuvaa tukea kotiin ja kouluun. Lapsille ja nuorille tulee tarjota
helposti saavutettavia, matalan kynnyksen palveluita neurokehityksellisten hairididen tutkimiseen ja tukeen. Palvelupolun tulee olla selked, tieto koottuna yhteen paikkaan
ja tutkimukset tehtynd ennen diagnoosia. Paihdepalveluissa korostuvat ennaltaehkaisy, perheiden tukeminen, jalkautuvat ja nopeasti saatavat palvelut seka
moniammatillinen yhteisty6. Myo6s digipalveluja tulee hyédyntaa osana hoitoa.

Organisoitumismalli ja toimeenpano. Organisoitumismallissa on tarkeata yhdistda mielenterveys- ja paihdepalvelut, mutta sailyttda erityisosaaminen ja selkeat
hoitopolut ikaryhmittdin. Moniammatillinen ty6 ja yhteinen johtaminen vahentavat pompottelua ja vahvistavat hoidon jatkuvuutta. Toimeenpanossa painotettiin nopeaa
hoitoon paasya, saavutettavuutta, henkildston osallistamista ja riittavia resursseja, jotta palvelut voivat toimia yhdenvertaisesti ja asiakaslahtdisesti.

Aikuisten perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhdistamista pidettiin monin osin hyoddyllisend, koska se voi vahentdd asiakkaiden pompottelua ja
sujuvoittaa palveluja. Kuitenkin huolena esitettiin eriarvoisuuden kasvu, hallinnollinen kuormitus ja riski siitd, ettd hoidon porrastus ja erikoisosaaminen heikkenevat.
Muutoksessa korostuu tydntekijdiden kuulemisen merkitys. Aikuisten paihdepalveluissa odotettin muutoksen parantavan hoitoon paasya, yhdenvertaisuutta ja
ennaltaehkaisevaa tyota. Samalla on kuitenkin huoli osaamisvajeesta ja resurssien riittdvyydesta, jotka voivat heikentaa palveluiden laatua. Liikkuvien ja kotiin vietavien
palveluiden nahdaan tukevan hoitoon sitoutumista ja parantavan saavutettavuutta. On tarkeaa varmistaa riittdvat resurssit, henkildstén osaaminen, turvallisuus ja
palveluiden asiakaslahtdisyys — seka arvioida vaikutuksia systemaattisesti.

Toimeenpanovaiheessa painottuvat asiakkaiden ja henkiléston osallistaminen, hyvien kaytantdjen hyddyntdminen, henkildstoresurssien turvaaminen ja selkeat
hoitopolut. Lisaksi avoin tiedottaminen ja sujuva yhteistyd eri ammattiryhmien valilla ovat keskeisia onnistuneelle uudistukselle.
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Asiakas- ja sidosryhmakyselyn yhteenveto

Lasten ja nuorten palvelut

Erityisen tarkeaa palveluissa ja digipalvelut. Tarkeinta lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluissa oli nopea ja helppo hoitoon paasy, matalan kynnyksen
tuki, osaavat ja pysyvat tyontekijat, selkeat palvelupolut seka koko perheen huomioiva, oikea-aikainen ja ennaltaehkaiseva apu. Vastaajat toivovat matalan kynnyksen
digikanavia ja etakontakteja yhteydenoton ja hoidon tueksi, mutta painottavat, ettd sdhkoiset ratkaisut eivat saa korvata kasvokkaista, henkilokohtaista kohtaamista

Mielenterveyspalveluiden parantaminen. Parhaiten lasten ja nuorten mielenterveyspalveluita parantaisi hoitoon paasy nopeasti ja matalalla kynnyksella, riittava
henkil6std, arkeen jalkautuvat ja ennaltaehkaisevat palvelut, perheen tiivis huomioiminen seka selkeat ja jatkuvat hoitopolut ilman pompottelua.

Paihdepalveluiden parantaminen. Lasten ja nuorten paihdepalveluita parantaisi parhaiten nopea ja matalakynnyksinen hoitoon paasy, riittdvat ja nuorille sopivat
vieroitus- ja kuntoutuspalvelut, paihde—mielenterveyspalvelujen yhdistaminen, jalkautuva tyo, selkeat hoitopolut ja koko perheen tiivis mukana olo.

Aikuisten palvelut.

Erityisen tarkeda palveluissa. Aikuisten mielenterveys- ja paihdepalveluissa tarkeinta oli nopea ja matalan kynnyksen hoitoon paasy, osaava ja riittdva henkilosto,
palveluiden saavutettavuus lahialueilla, paihde- ja mielenterveyspalvelujen toimiva integraatio seka luottamuksellinen, yksildllinen ja inhimillinen hoito.

Mielenterveyspalveluiden parantaminen. Aikuisten mielenterveyspalveluja parantaisi parhaiten nopea ja matalakynnyksinen hoitoon paasy, riittavat ja pysyvat
henkilostoresurssit, 1ahipalvelut koko alueelle, selkea ja saumaton hoitopolku, laadukas ja jatkuva hoitosuhde seka paihde- ja mielenterveyspalvelujen vahva integraatio.

Paihdepalveluiden parantaminen. Aikuisten paihdepalveluita parantaisi parhaiten nopea ja matalan kynnyksen hoitoon paasy, riittavat katkaisu- ja kuntoutuspaikat,
paihde- ja mielenterveyspalvelujen sujuva integraatio ilman paihdetyon erityisosaamisen heikentymista, palvelujen sailyttaminen helposti saavutettavina seka
pitkdjanteinen, yksildllinen ja yhteisdllinen tuki.

Yhteenveto. Palautteissa korostui huoli palvelujen heikentymisestd, vaatimukset paihde- ja mielenterveyspalvelujen matalasta kynnyksestd ja riittdvistd resursseista
kaikkien ikaryhmien osalta. Tarkeaksi koettiin myos ammattilaisten ja kokemusasiantuntijioden kuuleminen seka vaatimus siita, etta palvelut pysyvat lahella inmisten arkea
ja aidosti saavutettavina. Kuopion alueen osalta Paihdepalvelusaation henkiléston osaamista arvostettiin palautteissa.
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Palvelujen saavutettavuus ja palvelutarpeeseen vastaaminen.

Vaikutukset

Verkoston saavutettavuus; muutos
nykytilaan verrattuna

Arvio palveluiden muutoksesta
(asukastilaisuudet)
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Uudistamisehdotus

Palveluverkosto muotoutuu aluekeskusten pohjalta. Paihdepalveluiden palveluverkostoon tulee muutoksia paihdepalveluiden laajentuessa hyvinvointialueen
tuottamana. Kuopion kaupungin sisalla paihdepalveluyksikdiden osalta osa asiointipisteista muuttuu. Hyvinvointialueen tavoitteena on hyddyntaa ensisijaisesti omia
kiinteist6ja, mutta myds muita tilaratkaisuja tarkastellaan toimeenpanovaiheessa.

Sidosryhmaitilaisuudet ja lausunnot. Sidosryhmatilaisuuksia jarjestettiin yhteensa viisi (5) kappaletta, joista kaikki jarjestettiin Teams-etdyhteyden kautta.
Uudistamissisaltoja kasiteltiin myds esim. nuorisovaltuuston lasndakokouksessa. Yhteensa eri sidosryhmatilaisuuksiin etayhteyden kautta osallistui noin 184 henkil6a.
Teemoja, jotka nousivat eri tilaisuuksissa keskusteluun, olivat: jarjestoyhteistyo ja hyte, ennaltaehkaiseva tyo, henkilostoresurssin lisaaminen seka palveluketjujen
jasentyminen, yritysyhteistyo, paihdepalveluiden rakentuminen, henkilost6- ja talousvaikutukset seka selviamishoitoasemien perustaminen. Liikkuvat palvelut

olivat teema, joka erityisesti nousi keskusteluun useimmissa tilaisuuksissa.

Asukastilaisuus ja asukaskyselyt. Asukasilta jarjestettiin 26.1.2026 klo 18-20 Teams-yhteydella. Tilaisuuteen osallistui 23 henkil6a. Keskusteluissa esilla olleita teemoja
olivat: erityisasumispalvelut, yhteistyo poliisin kanssa, psykiatrinen kuntoutus, liikkuvat palvelut, peukkuhuume, vanhuspsykiatria ja psykogeriatrinen osasto, yhteistyo
sosiaalihuollon ja ikddntyneiden palveluiden kanssa, sosiaalihuollon ammattiresurssit seka jarjestotoimijat.

Henkil6stokysely + henkilostéinfot. Henkilostotilaisuuksia jarjestettiin yhteensa nelja (4) kappaletta: Yksi koko henkiloston yhteinen teams-tilaisuus ke 14.1. seka
hybriditilaisuudet lisalmessa, Kuopiossa ja Varkaudessa. Tilaisuuksiin osallistui |lasna 54 henkil6a ja etdyhteyden kautta 206 henkil6a. Keskusteluissa esille nousseita
teemoja olivat muun muassa paikkakuntakohtaiset resurssit ja toiminnan laajuus, henkildston tydssa jaksaminen muutosten keskelld, lasten ja nuorten palveluiden
organisoituminen, opetuksen ja tutkimuksen rooli, Pdihdepalvelusaation tuottamat sisallot, liikkuvien palveluiden toteutus seka tilaratkaisut.




Lapsivaikutusten arviointi / hyvinvointia tukevat tekijat ja uhkat

Lasten

Vaikutukset

Tilanne (muuttuvatko
olosuhteet)

Palveluun paisy /oikea-
aikaisuus

Moniammatillisuus
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Uudistamisehdotus

Peruspalveluiden vahvistaminen ja ikarajojen yhtendistaminen parantavat oikea-aikaista palveluihin paasya seka palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta eri puolilla hyvinvointialuetta. Tama tukee
lasten ja nuorten yhdenvertaisuutta palvelujarjestelméssa. Sahkdisen asioinnin mahdollisuuksien lisddntyminen parantaa palveluiden saavutettavuutta ja saatavuutta erityisesti silloin, kun fyysinen
asiointi on haastavaa. Digitaalisten palveluiden kehittamisessa on kuitenkin tarkeda varmistaa, etta ne ovat aidosti saavutettavia myos lapsille, nuorille ja perheille, joilla on rajoitteita laitteiden,
yhteyksien tai osaamisen suhteen. Vanhempien osallisuuden vahvistaminen ja tuen lissdminen tukevat lapsen oikeuksien toteutumista ja asemaa. Kun huoltajien voimavaroja vahvistetaan, heijastuu
tama myonteisesti myos lapsen kasvuun, kehitykseen ja arjen turvallisuuteen. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden vahvistuminen tuottaa myonteisia lapsivaikutuksia erityisesti vammaisten lasten ja
nuorten nakokulmasta, kun palvelut ovat paremmin saavutettavissa ja huomioivat yksilolliset tarpeet. Pitkalla aikavalilla lasten ja nuorten palveluiden yhdyspintojen vahvistuminen sosiaali-, sivistys- ja
terveyspalveluiden valilla tukee varhaista tunnistamista ja sujuvampia palvelupolkuja. Ikdkausisiirtymiin on kiinnitetty huomiota, mika vahentaa palvelukatkoksia ja tukee nuoren jatkuvaa hoitoa ja tukea.
Toimintojen entistd vahvempi integraatio sekd mielenterveys- ja pdihdepalveluiden yhdistyminen parantavat kokonaistilannetta, kun samanaikaisesti voidaan tunnistaa ja hoitaa molempia haasteita.
Tama vahvistaa lapsen ja nuoren kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Peruspalveluiden vahvistaminen ja ikarajojen yhtenaistaminen tukevat oikea-aikaista ja tarpeenmukaista palveluun paasya. Hoitoon paasy nopeutuu, hoitopolut selkeytyvat ja ongelmiin voidaan puuttua
varhaisemmassa vaiheessa. Tama vahentaa ongelmien kasautumista ja raskaampien palveluiden tarvetta myohemmin. Positiivisena vaikutuksena voidaan arvioida alueellisten erojen kaventuminen
palveluiden saatavuudessa, mikali resurssit kohdennetaan aidosti palvelutarpeen mukaisesti. Varhaisen tuen ja peruspalveluiden vahvistaminen madaltaa avun hakemisen kynnysta ja vahentaa
leimautumisen kokemusta. Seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla myonteisia vaikutuksia syntyy, kun haitallisiin kehityskulkuihin pystytaan puuttumaan mahdollisimman varhain. Erityisesti alle 10-
vuotiaiden lasten palveluiden vahvistamisella on merkittava pitkan aikavalin positiivinen vaikutus. Kun varhainen tuki toteutuu oikea-aikaisesti, voidaan tukea lapsen kehitysta, perheen hyvinvointia ja
ehkaista myohempia mielenterveyden ja paihteiden kdayton haasteita. Mahdollisia negatiivisia vaikutuksia voi kuitenkin ilmeta, mikali henkilostoresurssit eivat ole riittavat suhteessa palvelutarpeeseen.
Erityinen riski liittyy tilanteeseen, jossa painopistetta ei siirretd aidosti varhaiseen tukeen tai resurssivajeet jatkuvat erityisesti alle 10-vuotiaiden palveluissa. Talléin oikea-aikaisuus ei toteudu, ja
ongelmien kasautumisen riski kasvaa. Maaseutualueiden lapsiperheiden nakokulmasta voi syntya negatiivisia vaikutuksia, mikali palveluiden saavutettavuuteen ja alueellisiin erityispiirteisiin ei kiinniteta
riittavasti huomiota. Pitkan aikavalin kielteisia vaikutuksia voi syntyd myds, jos palveluita ei tuoteta todellisen palvelutarpeen mukaisesti tai henkilostomitoituksessa ei huomioida riittavasti
toimintaympadriston muutoksia ja muita hyvinvointiin vaikuttavia tekijoita, kuten esimerkiksi liiallisen sosiaalisen median kayton pitkdaikaisvaikutuksia lasten ja nuorten mielenterveyteen.

Moniammatilliset tyéryhmat kaikilla hoidon tasoilla tukevat lapsen ja nuoren kokonaisvaltaista kohtaamista. Toimialat ylittava johtoryhmatydskentely vahvistaa ymmarrysta palveluiden
yhteensovittamisesta asiakaslahtoisesti ja oikea-aikaisesti, mika selkeyttdaa hoitopolkuja ja vahentda palveluiden pirstaleisuutta. Positiivisia lapsivaikutuksia syntyy, kun moniammatillinen yhteistyo
selkeyttda hoitopolun ja sujuvoittaa palveluketjuja. Yhteisty®d vahvistuu universaalien palveluiden seka perustason ja erityistason mielenterveys- ja paihdepalveluiden valilla, mikda mahdollistaa lapsen ja
perheen kokonaisvaltaisen kohtaamisen ja parantaa tiedonkulkua lapsen ja nuoren nakékulmasta. Digitaalisten palveluiden hyodyntaminen mahdollistaa moniammatillisten tiimien kokoamisen erityisesti
silloin, kun etaisyydet rajoittavat fyysista lasndoloa, ja tukee koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaa yhteistyota. Palveluiden keskittyminen lisalmiin, Siilinjarvelle, Varkauteen ja Kuopioon vahvistaa
osaamista ja lisdad moniammatillista yhteistyota lapsen ja nuorten tuen vahvistamiseksi. Mahdollisia negatiivisia vaikutuksia voi syntya, mikali henkilostoresurssit eivat riita vastaamaan tarpeeseen, silla
resurssipula voi heikentda moniammatillisen tyon toteutumista ja palveluiden oikea-aikaisuutta. Oikea-aikainen ja ennakoiva palvelu lasten ja nuorten mielenterveys- ja pdihdepalveluissa voi lisaksi
vaikuttaa myodnteisesti lasten ja nuorten elintapoihin, aivoterveyteen ja kayttaytymiseen, sekd ennaltaehkaista vakivaltaa. Ndin moniammatillinen Iahestymistapa tukee lapsen kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja turvallista kasvuymparistoa.

Lapsivaikutusten arviointi toteutettu yhteistyossa HYTE-
yksikon kanssa.




Lapsivaikutusten arviointi / hyvinvointia tukevat tekijat ja uhkat
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Vaikutukset

Huomiot liikkuvista/
jalkautuvista
palveluista

Perheiden seka lasten
osallisuus

Digitaaliset taidot ja
palvelut

Arjen sujuvuus
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Uudistamisehdotus

Tyoryhmat liikutaan alueella ilmenevan tarpeen mukaisesti, mika mahdollistaa varhaisen tuen ja hoidon seka konsultoinnin viemisen lasten ja nuorten arkiymparistoihin. Tama vahvistaa
palveluiden saavutettavuutta erityisesti perheille, joiden on muuten vaikea paasta palveluiden piiriin esimerkiksi pitkien etdisyyksien vuoksi. Palvelut voidaan tuoda kotiin tai Iahelle, mika tukee
lapsen ja perheen kokonaisvaltaista hyvinvointia ja ehkaisee ongelmien kasautumista. Mahdollisia negatiivisia vaikutuksia voi syntya, mikali liikkkuvien ja jalkautuvien palveluiden
henkilostoresurssien riittavyytta ei ole otettu riittavasti huomioon. Riittamattomat resurssit voivat heikentaa palveluiden oikea-aikaisuutta ja saavutettavuutta, mika saattaa kaventaa palvelujen
hyodyt erityisesti maaseutu- ja etaalueilla

Perheet ja lapset otetaan mukaan hoidon jarjestamisen ratkaisuihin, ja palveluissa pyritdan mahdollistamaan lasnaolo sekd palautteen antaminen. Tdma vahvistaa lapsen ja nuoren kokemusta
osallisuudesta ja vaikuttamismahdollisuuksista palveluprosessissa. Digitaalisten palveluiden avulla voidaan lisata erityisesti niiden lasten ja nuorten osallisuutta, joille digitaalisuus on luonteva
ymparistd. Samalla digitaaliset palvelut voivat edistdd myos huoltajien osallistumista ja vuorovaikutusta palveluiden kanssa. Peruspalveluiden vahvistaminen ja varhainen tuki tukevat lapsen
koulunkayntia ja voivat vahentda poissaoloja, mikd osaltaan vahvistaa lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia. Positiivisia vaikutuksia syntyy erityisesti silloin, kun palveluiden suunnittelussa
hyodynnetaan vaikuttaviksi todettuja menetelmia, jotka edistavat lasten ja nuorten osallisuutta ja vaikuttamista omaan palveluprosessiinsa.

Digitaalisten palveluiden helppo I6ydettavyys ja kayttajaystavallisyys vahvistavat niiden kayttda. Digipalvelut laajentavat palveluiden saavutettavuutta ja palvelutarjontaa, mikd mahdollistaa
lapsille ja nuorille nopeamman paasyn hoitoon ja varhaisen tuen saannin. Ne voivat madaltaa kynnysta hakeutua hoitoon, vahentaa koulupoissaoloja seka huoltajien matkustus- ja tyéssa
poissaolorasitetta, erityisesti niill3, joilla ei ole ldhipalvelua. Etdpalveluiden avulla lapset ja nuoret voivat osallistua hoitoon ilman pitkia matkoja, mikad vahentaa arjen kuormitusta ja tukee
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Digipalvelut voivat my6s tehda hoitoon hakeutumisesta vahemman leimaavaa. Digitaalisten palveluiden kaytto edellyttaa toimivia valineitd, verkkoyhteyksia,
osaamista, selkeda kielta seka ymmarrysta tarjolla olevista palveluista. Kaytanndssa kaikilla ei valttamatta ole kdytdssaan toimivia laitteita, rauhallista tilaa etatapaamiselle tai huoltajan tukea,
mika voi lisdta eriarvoisuutta. Etdpalvelut eivat sovellu kaikille, ja kasvokkain tapahtuvien palveluiden liiallinen supistaminen voi aiheuttaa negatiivisia lapsivaikutuksia. Hybridiratkaisut, joissa
yhdistetdan eta- ja lahihoito, voivat toimia monille lapsille ja nuorille hyvin. Lisaksi digipalveluihin liittyy riskeja, kuten tietosuoja- ja digikuilukysymykset, erityisesti heikommassa asemassa olevien
perheiden kohdalla. Digitaalisia palveluja ei voida tarjota ainoana vaihtoehtona, jos ne eivat vastaa lapsen tai perheen todelliseen tarpeeseen. Kokonaisuutena digitaaliset palvelut voivat
merkittavasti tukea saavutettavuutta ja varhaista tukea, mutta niiden toteutus edellyttda tasapainoa eta- ja lahipalveluiden valilla.

Sahkoisten palveluiden laajeneminen mahdollistaa etdasioinnin ja esimerkiksi vanhemman osallistumisen hoitoneuvotteluun etayhteyksin. Henkil6ston liilkkuminen alueen kuntiin palvelutarpeen
mukaan mahdollistaa tarvittaessa lasnaasioinnin lapsen tai perheen arjessa. Myonteisia vaikutuksia arjen sujuvuuteen syntyy erityisesti, kun universaalien palveluiden varhaisen tuen ja
peruspalveluiden resurssit vahvistuvat. Tuki saadaan lapselle, nuorelle tai perheelle varhaisemmassa vaiheessa, jolloin oireet eivat padse kriisiytymaan. Tama vahentaa koulupoissaoloja ja
vanhempien tyosta poissaoloja, ja perheen arki rauhoittuu, kun tarvittava tuki on saatavilla ajoissa. Digitaaliset palvelut ja liikkuvat palvelut tekevat palveluista helpommin saavutettavia, mika
tukee arjen sujuvuutta ja lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia.

yksikon kanssa.




Lapsivaikutusten arviointi / hyvinvointia tukevat tekijat ja uhkat
Aikuisten palvelut

Vaikutukset Uudistamisehdotus, aikuiset

Tilanne (muuttuvatko

olosuhteet) Positiiviset lapsivaikutukset, kun vanhempi saa varhaisempaa ja oikea-aikaista tukea ja hoitoa, koko perhe voi paremmin. Mielenterveys- ja paihdehoito mahdollista

toteuttaa tiiviimmin yhdessa. Sujuvat palvelupolut tehostavat ja mahdollistavat paremman hoidon. Aikuisten palvelujen toimivuus on lapsen etu.
Palveluun paasy

/oikea-aikaisuus Lapsen etu, ettd vanhemmat/ aikuiset saavat palveluja oikea-aikaisesti ja hoitoon paasyn kynnys madaltuu: Pdihdeosastot ja poliklinikat (Varkaus, lisalmi, Kuopio) ovat
lahempana asuinpaikkaa, voi madaltaa kynnysta hakeutua hoitoon. Liikkuvat palvelut tavoittavat ketterammin asiakkaita, hoito alkaa nopeammin.

Moniammatillisuus

Lasten etu voidaan huomioida paremmin, kun vanhemman hoitoa suunnitellaan moniammatillisesti ja arjen tukitarpeet huomioiden.

Huomiot liikkuvista/
jalkautuvista
palveluista Lapsiperheiden arkiymparisto ja arjen sujuvuus voidaan entista paremmin huomioida osana hoitoa
Perheiden seka lasten
osallisuus
Palveluiden jalkautuminen kotiin, lisda asiakkaan ja lapsiperheen osallisuutta.
Digitaaliset taidot ja

palvelut
Lapsivaikutukset myonteiset siitd nakokulmasta, etta vanhempi pystyy hyodyntamaan digitaalisia omahoito-ohjelmia missa ja milloin vain.

Arjen sujuvuus

Lahipalveluiden turvaaminen ja sujuva hoitoonpaasy helpottaa tydssakdyvien lapsiperheiden arkea. Lapsiperheiden arjen sujuvuuteen ja vanhemmuuden tukeen huomion
kiinnittaminen palvelujarjestelmauudistuksessa on keskeinen merkitys lasten ja nuorten mielenterveyden edistamiseen ja hoitoon.

Pohjois-Savon Lapsivaikutusten arviointi toteutettu yhteistyéssa HYTE-
hyvinvointialue yksikon kanssa.




Asiakkaat ja asukkaat, lapset ja nuoret

Vaikutukset

Hoito / palvelu

Saatavuus

Saavutettavuus

Esteettomyys

Omaiset

Asiakkaan
kustannukset

Uudistamisehdotus

Lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalveluita vahvistetaan, ja palveluiden tarjonta laajennetaan siten, etta kaikissa kunnissa voidaan tukea 0—19-vuotiaita lapsia ja nuoria. Ikarajat
yhtenaistetaan, mika selkeyttda palveluiden saatavuutta ja oikea-aikaisuutta. Henkilosté on ammattitaitoista, ja tarvittavaa osaamista vahvistetaan jatkuvasti. Palveluissa hyddynnetaan vaikuttavia
hoitomenetelmia, mika tukee hoidon laatua ja lasten seka nuorten yksilollisten tarpeiden huomioimista. Ndin varmistetaan, etta palvelut ovat tehokkaita, oikea-aikaisia ja yhdenvertaisesti saatavilla kaikille
ikaryhman lapsille ja nuorille.

Palvelut jarjestetaan hyvinvointialueella lakisdateisen tarpeen perusteella, ja palveluiden saatavuutta varmistetaan peruspalveluiden vahvistamisella seka ikdrajojen yhtenaistamisella. Palveluiden
porrasteisuuden selkeyttaminen tukee oikea-aikaista ohjautumista oikean tasoisiin palveluihin ja parantaa kokonaisuudessaan palveluiden saavutettavuutta. Erityisryhmien palvelukokonaisuuksien ja eri
toimijoiden vélisen yhteistyon selkeyttaminen varmistaa, etta palvelut ovat tasavertaisesti saatavilla kaikille asiakasryhmille. Tama edistda yhdenvertaisuutta ja mahdollistaa sen, etta asiakkaat saavat
tarvitsemansa tuen oikea-aikaisesti ja asianmukaisella tasolla.

Universaalit palvelut, kuten neuvola, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto seka opiskeluhuolto, ovat saavutettavissa hyvinvointialueen kaikissa kunnissa, ja opiskeluhuollon palvelut jarjestetaan kouluilla ja
oppilaitoksilla. Perustason lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelut tuotetaan neljasta tiimista lisalmessa, Siilinjarvella, Kuopiossa ja Varkaudessa. Henkildsto jalkautuu tarvittaessa alueen kuntiin
palvelutarpeen mukaisesti, mika tukee palveluiden paikallista saavutettavuutta. Sahkoiset palvelut, kuten sahkoiset etdvastaanotot, edistavat palveluiden saavutettavuutta ja mahdollistavat hoitoon
osallistumisen myds silloin, kun fyysinen asiointi on haastavaa. Erityistason palvelut, kuten lasten- ja nuorisopsykiatrian poliklinikkapalvelut, sijaitsevat lisalmessa, Kuopiossa ja Varkaudessa, ja osaastohoito
toteutetaan Kuopiossa. Etdvastaanottojen hyodyntaminen tukee palveluiden saatavuutta myonteisesti, mikali palvelu vastaa lapsen tai nuoren yksilollista tarvetta. Lisatietoja saavutettavuuden vaikutuksista
[6ytyy myos lapsivaikutusten arvioinnista.

Palvelupaikoissa pyritddn varmistamaan esteeton ymparisto, jotta kaikki asiakkaat, myos erityista tukea tarvitsevat lapset ja perheet, voivat kayttaa palveluita turvallisesti ja yhdenvertaisesti. Digitaalisten
palveluiden jarjestelmissa korostetaan selkeda ohjeistusta ja kayttoliittyman saavutettavuutta, mika tukee palveluiden helppoa ja esteetonta hyodyntamista eri kayttajaryhmille.

Lasten ja nuorten palveluissa asiakkuus koskee alaikaisia, ja padsaantoisesti huoltajat osallistuvat aktiivisesti palveluprosessiin. Huoltajien mukanaolo tukee lapsen kokonaisvaltaista hyvinvointia, mahdollistaa
tiedon jakamisen ja varmistaa, etta palvelut vastaavat lapsen tarpeita. Tama vahvistaa myos perheen osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia palveluiden suunnittelussa ja toteutuksessa.

Asiakkaan asiointikustannukset pysyvat padosin nykyiselld tasolla. Sahkdiset palvelut voivat kuitenkin madaltaa kustannuksia, esimerkiksi vahentamalla matkakustannuksia ja mahdollistamalla hoitoon
osallistumisen etayhteyksien kautta. Tama tukee palveluiden saavutettavuutta ja oikea-aikaisuutta erityisesti niille lapsille, nuorille ja perheille, joille fyysinen asiointi olisi muuten kustannuksiltaan tai
ajankdytoltaan rasittavaa.

Osallistuminen/ osallis Lasten ja heidan huoltajiensa osallisuus otetaan suunnittelussa huomioon ja turvataan osana palveluiden jarjestamistd. Tdma varmistaa, etta lapsen ja perheen nakékulmat tulevat kuulluiksi ja

uus

Turvallisuus

Yhdenvertaisuus

Ty6eldma / tyollisyys

vaikuttamismahdollisuudet toteutuvat kdytanndssa. Tarkempia vaikutuksia ja toteutustapoja on kuvattu myos lapsivaikutusten arvioinnissa.

Turvallisuus perustuu yksildlliseen hoidon tarpeen arviointiin ja oikea-aikaiseen hoidon toteutukseen. Moniammatillinen tydryhma varmistaa, etta lapsen ja nuoren hoito suunnitellaan kokonaisvaltaisesti,
tarpeet huomioiden ja riskeja ennakoiden. Tama lahestymistapa tukee lapsen ja perheen turvallisuutta seka edistdaa luottamusta palvelujarjestelmaan.

Perustason palveluiden vahvistamisen ja ikdrajojen yhdenmukaistamisen myota voidaan arvioida, ettd yhdenvertaisuus paranee. Palvelut jarjestetdan tasalaatuisina asuinpaikasta riippumatta, vaikka
asiointimatkat eri hoidon porrastuksen tasoilla vaihtelevat. Erityisryhmien palvelukokonaisuuksien ja eri toimijoiden valisen yhteistyon selkeyttaminen lisdaa palveluiden yhdenvertaisuutta kaikille
kayttajaryhmille. Lyhyen ja pitkan aikavalin myonteisia vaikutuksia syntyy ikdrajojen yhtenaistamisestd, peruspalveluiden vahvistamisesta ja alueellisten erojen kaventamisesta. Konsultaatiotoiminnan
kehittdaminen sekd padihdeasiantuntijaverkoston muodostaminen parantavat palvelun laatua, mika tukee myos yhdenvertaisuutta. Lisdksi neurokehityksellisten asiakkaiden palvelupolun kehittaminen vahvistaa
kyseisen asiakasryhman yhdenvertaisuutta palveluissa.

Oikea-aikainen ja vaikuttava tuki seka hoito ovat keskeisia lapsen ja nuoren koulunkdynnin, opintojen ja tulevaisuuden mahdollisuuksien kannalta. Peruspalveluiden vahvistaminen, ikdrajojen yhtendistaminen
ja alueellisten erojen kaventaminen tukevat oikea-aikaisen tuen ja hoidon saatavuutta, mika vaikuttaa myonteisesti nuorten edellytyksiin suorittaa koulutus, kehittya tyéelamataitojen osalta ja tulevaisuuden
tyollistymismahdollisuuksiin.



Asiakkaat ja asukkaat, aikuiset

Vaikutukset
Hoito / palvelu

Saatavuus

Saavutettavuus

Esteettomyys

Omaiset

Asiakkaan kustannukset

Uudistamisehdotus

Aikuisten mielenterveys ja pdihdepalvelut jarjestetdaan kolmen aluekeskuksen mallin mukaisesti. Kukin aluekeskus lisalmi, Kuopio ja Varkaus tuottaa omalle alueelleen tarvittavat
palvelut. Vapaaehtoista osastohoitoa tuotetaan lisalmessa ja Kuopiossa ja tahdosta riippumatonta osastohoitoa Kuopiossa. Pdihdepalvelujen kokonaisuus rakentuu kolmen
aluekeskuksen mallin mukaisesti hyvin yhtéaldisella palveluvalikolla kattaen polikliiniset ja my6s laitostyyppiset palvelut ja selvidmishoitoasemat kaikkiin aluekeskuksiin. Kehittyva
digitaaliset palvelut ovat koko hyvinvointialueen kaytettavissa osana palvelukokonaisuutta.

Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatiolla ja palveluketjun yhteensovittamisella on mydnteinen vaikutus hoidon jatkuvuuteen ja saatavuuteen.
Selviamishoitoasemien perustaminen Kuopioon ja Varkauteen parantaa palvelun alueellista saatavuutta. Hatakeskuksesta tulevien tehtavien ohjaaminen suoraan palveluihin vaikuttaa
myOnteisesti saatavuuteen. Digitaaliset palvelut lisdavat saatavuutta. Negatiivinen vaikutus, jos digitaitoihin ei saa riittavasti tukea, erityisesti iakkaat + jos kasvokkain tehtdvaa hoitoa
korvataan liikaa digitaalisesti, ei huomioida riittavasti asiakkaan tilannetta ja tarvetta.

Digitaalisten palvelujen lisdadminen vaikuttaa kielteisesti saavutettavuuteen, mikali palveluja ei suunnitella vastaamaan erilaisten asiakkaiden tarpeita. Digipalvelujen kehittamisessa
tulisi olla mukana esim. kokemusasiantuntijoita.

Palvelupaikoissa pyritddn huomioimaan esteeton ymparisto. Digipalvelujarjestelméssa selkea ohjeistus.

Moniammatillisuus ja kokonaistilanteen arviointi tukee ldheisten huomiointia ja asiakkaan etu tulee tata kautta vahvemmin huomioitua. Jos omaisia ei riittavasti huomioida
palveluissa, omaisten oma mielenterveys ja jaksaminen vaarantuu ja menetetaan resurssia joka voisi tukea asiakkaan kokonaisvaltaista hoitoa.

Lahi- ja digitaaliset palvelut ovat vaihtoehtoja, joilla esim. matkustamiseen liittyviin kustannuksiin voidaan vaikuttaa. Ylipddansa hoito perustasolla tai ennakoivammalla otteella silloin
kun mahdollista, pienent&da asiakasmaksuja

Osallistuminen/ osallisuus ks. lapsivaikutusten arviointi, aikuiset

Turvallisuus

Yhdenvertaisuus

Tyoelama / tyollisyys

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Varhainen tuki ja hoitoon paasy mielenterveys- ja paihdehaasteissa ehkaisee vakivallan kayttoa. Hoitoon paasy, erityisesti kriisitilanteissa, lisda asiakkaiden ja asukkaiden
turvallisuutta.

Konsultaatiovaylien kehittaminen vaikuttaa myonteisesti perustason hoidon laatuun ja sita kautta yhdenvertaisuuteen.

Riski negatiivisille vaikutuksille mikali yhdyspinnoilla tapahtuvia ennakoivia toimia ei huomioida riittédvasti. Ennakoiva, moniammatillinen, ihmisen kokonaistilanteen huomioiva ote
edistaa tyokykya.




Henkilosto, lapset ja nuoret

Vaikutukset

Henkiloston riittavyys ja
saatavuus

Tyoyhteiso ja johtaminen

Tyontekopaikka /toimipisteet

Tyontekijat ja lahiesihenkilot

IT-palvelut

Digitalisaatio

Tukipalvelut

Muut tyéntekijaryhmait/ sisiiset
sidosryhmat

Uudistamisehdotus

Peruspalveluissa henkildstoresurssien vahvistaminen edellyttaa resurssien kohdentamista perus- ja erityistason valilld asiakasmaarien ja palvelutarpeen perusteella. Eri henkildstoryhmien
saatavuudessa on vaihtelua, ja erityishenkildston, kuten psykiatrien, rekrytointi voi kohdata haasteita. Perustason henkildsto liikkuu tyéryhmien alueella palvelutarpeen mukaisesti, mika tarkoittaa, etta
tyoaikaa kuluu siirtymiin eri tyopisteiden valilla ja asiakastydaika vdahenee. Keskittyneet moniammatilliset tyoryhmat arvioidaan kuitenkin vetovoimaisemmiksi, silla ne tarjoavat henkilostolle tukea ja
ammatillista vuorovaikutusta, mika voi parantaa tyotyytyvaisyytta ja lisata pysyvyytta tyoryhmissa.

Perustettava toimialat ylittava johtoryhma tukee yhteensovittavaa ja jaettua johtamista, vahvistaa paatoksenteon tueksi muodostettavaa tietokokonaisuutta ja ohjaa voimavarojen
tarkoituksenmukaista kohdentamista. Johtoryhma ohjaa myds palvelukokonaisuuksien vaikuttavuuden seurantaa seka systeemivaikutusten huomioimista paatoksenteossa. Moniammatillisissa
tyoryhmissa korostuu tyoyhteison tuki, joka vahvistaa ammatillista vuorovaikutusta ja tyon sujuvuutta. Perustason palveluissa paivittaisessa johtamisessa korostuu etdjohtaminen, mika edellyttaa
selkeita viestinta- ja ohjauskanavia seka aktiivista yhteistyota eri tyopisteiden valilla.

Perustason tyoryhmat on sijoitettu neljaan perhekeskukseen: lisalmi, Siilinjarvi, Kuopio ja Varkaus, joista henkildst6 jalkautuu alueen kuntiin palvelutarpeen mukaisesti. Erityistason toimipisteet sailyvat
nykyisind, mika turvaa vaativien palveluiden saatavuuden. Toimitiloissa pyritaan tiivistymiseen, mika voi edistad moniammatillista yhteisty6td, parantaa resurssien kayttda ja vahvistaa tyoyhteison
vuorovaikutusta. Samalla jalkautuva ty6 lisaa joustavuutta palveluiden saatavuudessa asiakkaille, mutta edellyttaa suunnittelua siirtymaaikojen ja asiakasty6ajan optimoinnissa.

Ikdrajojen yhteensovittamisen toimeenpanovaiheessa tarkastellaan resurssivaikutukset eri yksikoihin asiakasmaarien muuttuessa. Resurssien kohdentaminen voi vaikuttaa joidenkin tyontekijéiden
tyotehtaviin ja sijoittumiseen, mika edellyttaa selkeda viestintaa ja tukea muutostilanteissa. Paihdepalveluiden vahvistaminen saattaa laajentaa tyonkuvaa ja lisata kaytettavien tydmenetelmien
valikoimaa, mika tarjoaa henkilostolle ammatillisia kehittymismahdollisuuksia. Toimialat ylittava johtoryhma ohjaa edellytysten luomista ja palvelukokonaisuuksien seka toimintatapojen
yhtendistamista, mika tukee tyontekijoiden ja lahiesihenkildiden arkea, tyotyytyvaisyyttd ja moniammatillista yhteistyota.

Kaikkiin toimipisteisiin tulee turvata toimivat tietoyhteydet ja laitteet, huomioiden erityisesti liikkuvan tyon tarpeet ja etatydn mahdollistaminen. Sahkdisten asiointipalveluiden edellyttamien
jarjestelmien ja valineiston toimivuus on varmistettava, jotta palvelut voidaan tarjota asiakkaille sujuvasti, turvallisesti ja yhdenvertaisesti. Luotettava IT-infrastruktuuri tukee sekad henkiloston tyon
sujuvuutta ettd asiakkaiden saavutettavuutta ja osallisuutta.

Digitalisaation myota tunnistetaan tyoskentelyorientaation muutostarpeet ja tuetaan henkildstéa muutoksen lapiviennissa. Sahkoisten asiointijarjestelmien kayttéonottoon liittyva koulutus ja
uudenlaisen osaamisen varmistaminen ovat keskeisid, samoin kuin tyoskentelyprosessien selkea sopiminen. Ndin varmistetaan, etta digitaaliset palvelut toimivat sujuvasti, tukevat tyon tehokkuutta ja
edistavat palveluiden saavutettavuutta asiakkaille.

Toimitilojen tiivistaminen vaikuttaa tukipalveluihin, silla palveluiden keskittaminen muuttaa tilantarvetta ja tydymparistdjen kayttoa. Tama voi edellyttaa tukipalveluiden toimintatapojen ja resurssien
uudelleenjarjestelya, kuten siivouksen, kiinteistonhuollon, valinehuollon ja logistiikan suunnittelua, jotta palvelut tukevat henkiloston ja asiakkaiden tarpeita tehokkaasti ja sujuvasti. Lisaksi hallinnolliset
tukipalvelut, kuten sihteerityo, voivat muuttua, kun keskitetyt tilat ja moniammatilliset tiimit vaikuttavat asiakirjahallintaan, kokousjarjestelyihin ja tyoprosessien koordinointiin. Tavoitteena on, etta
tukipalvelut tukevat henkiloston ja asiakkaiden tarpeita tehokkaasti ja sujuvasti myds tiivimmassa toimintaymparistossa.

Palveluiden yhteensovittamista tukemaan muodostetaan eri toimialojen ja palveluiden valinen yhteinen johtoryhmarakenne, jossa hallintorajat ylittavasti linjataan ja paatetdan erityisesti lasten ja
nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluja koskevista kokonaisuuksista. Tama mahdollistaa palveluiden yhtendisen ohjauksen ja moniammatillisen yhteistyon seka vahvistaa sisdisten sidosryhmien
roolia palveluiden kehittamisessa. Jatkovalmistelussa arvioidaan erityisesti perustason palveluiden yhteytta universaaleihin palveluihin seka kuntien sivistystoimen ja nuorisotoimen palveluihin. Lasten
ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelut liittyvat tiiviisti myés muihin palveluihin, erityisesti lastensuojelun palveluihin, mika korostaa kokonaisvaltaisen palveluketjun merkitysta ja sisdisten
sidosryhmien yhteistyon tarvetta.



Henkilosto, aikuiset
Vil dsamshdows

Henkil6ston riittdavyys ja saatavuus
Henkildstoresurssin vahvistaminen peruspalveluissa vaatii kdytettadvissa olevan resurssin kohdentamista perus- ja erityistason valilla perustuen asiakasmaariin ja
palvelutarpeeseen. Eri henkildstoryhmien saatavuudessa eri tydryhmiin on eroja. Erityishenkildston, esim.psykiatrit, rekrytoinneissa on haasteita.

Ty6ntekopaikka /toimipisteet
Aikuisten mielenterveys- ja paihdepalvelut tuotetaan kolmesta aluekeskuksesta lisalmi, Kuopio ja Varkaus. Toimipisteet sijoittuvat aluekeskuksia ymparaiviin kuntiin
palvelutarpeen mukaisesti. Aluekeskuksiin tuotetaan tarvittavat palvelut, myés mm. psykologi ja psykiatripalvelut.

IT-palvelut

Tietoyhteydet ja laitteet tulee turvata kaikkiin toimipisteisiin, huomioiden liikkuvan tyon valineisto ja etatyon mahdollistaminen. Sahkoisen asiointipalveluiden
tarvitsemien jarjestelmien ja valineiston toimivuus varmistettava.

Tukipalvelut

Toimitilamuutokset huomioitava tukipalvelujen tarpeessa.

Pohjois-Savon
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Talous, lapset ja nuoret

Vaikutukset

Investoinnit

Henkilosto

Toimitilat

Liikkuvat/ jalkautuvat palvelut

Digitaaliset palvelut ja
etapalvelut

Digitalisaatio

Tukipalvelut

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Uudistamisehdotus

Investointiesityksid ei ole, joten investointien osalta ei arvioida merkittavia vaikutuksia talouteen tdssa vaiheessa.

Valmistelussa on tunnistettu henkiléstéresurssin vaje peruspalveluissa. Henkiloston uudelleen kohdentamisella voidaan osittain vastata tdhan vajaukseen, mutta vaikutus
henkildstokuluihin riippuu kaytettdvissa olevien resurssien riittavyydestd ja uudelleenjarjestelyn laajuudesta. Mikali resurssien uudelleen kohdentaminen ei riitd kattamaan
palvelutarvetta, henkilostokulujen lisdystarve voi syntya. Tama edellyttaa huolellista suunnittelua, jotta palvelut voidaan turvata taloudellisesti ja riittavasti myos
peruspalveluissa.

Toimitilojen tiivistamismahdollisuuksia arvioidaan palveluiden keskittamisen ja resurssien tehokkaamman kaytdon ndkdkulmasta. Tilojen yhteiskayttda edistetdan tilavarauksien ja
muiden kdytannon jarjestelyjen avulla, mika tukee toimitilojen optimaalista hyodyntamista ja voi vahentaa tilakustannuksia pitkalla aikavalilla.

Perustason tyoryhmat jalkautuvat alueen kuntiin palvelutarpeen mukaisesti, mika lisda palveluiden saavutettavuutta erityisesti niille asiakkaille, joilla [dhipalvelut eivat ole
helposti saatavilla. Liikkuva tyo kuitenkin aiheuttaa kustannuksia, kuten henkildston tydaikakustannuksia siirtymien vuoksi, matkakuluja ja mahdollisia lisdresursseja valineiston ja
logistiikan osalta. Nama kustannukset tulee huomioida palveluiden suunnittelussa ja resurssien kohdentamisessa, jotta palvelut voidaan toteuttaa tehokkaasti ja taloudellisesti
kestavasti.

Sahkoisten ja etapalveluiden kaytto lisaantyy, ja niitd hyddynnetdan tarkoituksenmukaisesti eri tydskentelyn vaiheissa. Taloudellisesti tama voi vahentaa esimerkiksi matkakuluja
ja henkiloston siirtymaaikoihin liittyvia kustannuksia, samalla kun saavutettavuus ja palvelun tehokkuus paranevat. Toisaalta digipalveluiden kayttéonotto edellyttdaa investointeja
laitteisiin, jarjestelmiin ja koulutukseen, mika muodostaa alkuvaiheen kustannuksia. Kokonaisuutena digitaalisuus voi pitkalla aikavalilla tukea talouden kestavyytta tehostamalla

palvelutuotantoa ja vahentamalla fyysisen asioinnin aiheuttamia kuluja.

Digitaalisten palveluiden lisadminen ja niiden kdyttémahdollisuuksien laajentuminen voi vaikuttaa talouteen seka kustannussadstdjen ettd alkuinvestointien kautta. Sahkdisten
palveluiden kayttoonotto ja laajentaminen edellyttavat investointeja laitteisiin, ohjelmistoihin, jarjestelmiin sekd henkildston koulutukseen ja uuden osaamisen kehittamiseen.
Toisaalta digitaalisuus voi pitkalla aikavalilla vahentaa fyysisen asioinnin aiheuttamia kustannuksia, kuten matkakuluja ja tyajan siirtymakustannuksia, seka tehostaa palveluiden
tuottamista, mika tukee taloudellista kestavyytta ja resurssien tarkoituksenmukaista kdyttoa.

Tukipalveluiden osalta ei todennakoisesti synny merkittavia lisakustannuksia. Toimitilojen tiivistyminen voi vahentda joidenkin tukipalveluiden, kuten siivouksen ja valinehuollon,
tarvetta. Samalla keskitettyjen tilojen ja moniammatillisten tiimien myota tydjarjestelyja ja vastuunjakoa voidaan kehittaa, mika saattaa muuttaa hallinnollisten tukipalveluiden,
kuten sihteerityon, tarvetta. Nain tukipalvelut voidaan jarjestaa tehokkaasti, taloudellisesti ja henkilostdon tarpeet huomioiden.




Talous, aikuiset
Vetsst  Usdstamisebdotss

Investoinnit

Uudisrakentaminen ei ole suunnitelmissa.

Toimitilat

Uudet toiminnot paihdepalveluissa sijoittuvat suunnitelmassa omiin olemassa oleviin toimitiloihin.

Digitaaliset palvelut ja
etapalvelut
Kustannukset digipalveluista voivat kasvaa. Etdpalvelut tuovat saastéa henkilostén matkakustannuksiin.

Tukipalvelut

Tukipalveluiden kustannusten lisddntyminen uusiin toimintoihin Varkauden paihdeosasto ja selvidmishoitoasemat Kuopiossa ja Varkaudessa.
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Riskiarviointi, lapset Ja nuoret

Palveluiden tasapuolinen
saatavuus

Tukipalveluiden saatavuus

Henkil6ston saatavuus

Kustannuskehityksen hallinta ei
toteudu

Uudistuksen toimeenpano ei
toteudu

Pohjois-Savon
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Uudistamisehdotus

Palvelut tulee jarjestaa lakisadteisen tarpeen mukaisesti, ja ikarajojen yhdenmukaistaminen seka perustason palveluiden laajentaminen kattamaan kaikissa kunnissa 0—19-vuotiaat
lapset ja nuoret edellyttda resurssien kohdentamista. Riski syntyy, jos resurssit eivat riitd kattamaan palvelutarvetta kaikissa kunnissa yhdenvertaisesti, mika voi johtaa viiveisiin,
alueellisiin eroihin palveluiden saatavuudessa ja palvelujen kuormittumiseen. Riskin hallitsemiseksi on suunniteltava henkiloston kohdentaminen, liikkuvien palveluiden hyédyntaminen
ja tarvittavien tukitoimien varmistaminen.

Sahkaoisten palveluiden laajentaminen tarkoituksenmukaisesti voi vaikuttaa tukipalveluiden tarpeeseen ja tyonkuviin. Hallinnolliset tukipalvelut, kuten sihteerityd, voivat kohdentua
uudella tavalla, ja niiden riittavyys on varmistettava, jotta palveluprosessit toimivat sujuvasti. Riski syntyy, jos hallinnolliset tukipalvelut eivat vastaa digitaalisten palveluiden ja
keskitettyjen tydoryhmien tarpeita, mika voi heikentaa palveluiden sujuvuutta ja henkiloston tyoskentelyedellytyksia.

Henkildston saatavuudessa voi esiintya haasteita erityisesti reuna-alueilla ja erityishenkiloston osalta, kuten psykiatrien ja muiden vaativien asiantuntijoiden rekrytoinnissa. Tama voi
aiheuttaa viiveitd palveluiden toteutumisessa, lisdtd tydkuormaa ja vaikuttaa palveluiden yhdenvertaisuuteen eri alueilla. Riskin hallitsemiseksi tarvitaan ennakoivaa
henkildstosuunnittelua, rekrytointistrategioita ja mahdollisuuksien mukaan liikkuvien palveluiden tai etdtydon hyodyntamista.

Perustason palveluiden vahvistaminen ja laajentaminen kattamaan 0—19-vuotiaat kaikissa kunnissa parantaa palveluihin pdasya oikea-aikaisesti ja ohjautumista hoidon tarpeen
mukaisesti oikean tasoisen hoidon piiriin. Mikéli kustannuskehitysta ei hallita, riskina on, ettd palveluprosessit eivat toimi sujuvasti, yhdyspintayhteistyo jaa puutteelliseksi ja resurssit
kohdentuvat tehottomasti. Tama voi johtaa korkeampiin kokonaiskustannuksiin asiakkaan palveluissa, palveluiden keskeytymisiin tai viiveisiin sekd mahdollisiin epatasaisuuksiin
palveluiden saatavuudessa. Riskin hallitsemiseksi tarvitaan suunnitelmallista resurssien kohdentamista, sujuvien palveluprosessien varmistamista ja tehokasta yhteistyota eri palvelu- ja
toimialojen valilla.

Peruspalveluiden vahvistamisella, ikdrajojen yhtenaistamisella ja palveluiden laajentamisella kattamaan 0—19-vuotiaat kaikissa kunnissa on merkittava vaikutus erityispalveluiden
tarpeeseen, asiakkaan oikea-aikaiseen palveluun paasyyn seka vaeston yhdenvertaisuuteen palveluiden saatavuudessa. Mikali uudistuksen toimeenpano viivastyy tai ei toteudu
suunnitellusti, riskind on palvelupolkujen pirstaleisuus ja hoidon jatkuvuuden heikkeneminen yli yksikko- ja ammattirajojen mielenterveys- ja pdihdepalveluissa. Tama voi johtaa
asiakkaiden palvelutarpeiden viivastymiseen, eriarvoisuuteen ja palvelujen kuormittumiseen. Toimeenpanon onnistuminen on keskeinen sote-uudistuksen tavoite, ja sen
varmistaminen edellyttda suunnitelmallista resurssien kohdentamista, moniammatillista yhteistyota ja palveluprosessien selkeyttamista.




Riskiarviointi, aikuiset

Kustannuskehityksen hallinta ei toteudu

Haasteet kustannusten hallinnassa on huomioitava. Voi vaatia muutoksia aikaisemmin esitettyihin suunnitelmiin.
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Ymparisto

Vaikutukset

llimastonmuutos, luontoarvot

Yhdyskuntarakenne (rakennettu
ymparisto)

Tyollisyys ja tyoelama

Pohjois-Savon
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Lapset, nuoret ja aikuiset

Palveluverkon keskittaminen todenndkdisesti lisda liikenteestd aiheutuvia paastoja asiakkaiden asiointimatkojen pidentyessa. Vaikutus kohdistuu erityisesti
henkildautoliikenteeseen, mikali vaihtoehtoisia kulkutapoja ei ole riittdavasti saatavilla. Henkilokunnan liikkuvan tyon lisédntyminen kasvattaa niin ikdan
liilkennepaastoja. Tassa valmisteluvaiheessa vaikutusten tarkkaa laajuutta on kuitenkin vaikea arvioida, silld se riippuu muun muassa matkojen maarasta, pituudesta ja
kaytettavista kulkutavoista.

Digitaalisten palvelujen ja etatyon lisdaaminen voi vahentaa liikkumistarvetta ja siten pienentaa liikenteen paastoja. Toisaalta digitaalisen infrastruktuurin
energiankulutus seka esimerkiksi tekoalyn kayton yleistyminen voivat lisdta sahkonkulutusta ja valillisia paastoja, mika osittain heikentaa saavutettavia
ilmastohyotyja.

Kokonaisvaikutus ilmastonmuutokseen ja luontoarvoihin riippuu siitd, missa maarin fyysinen liikkuminen korvautuu digitaalisilla ratkaisuilla seka siita, millaisia
energiaratkaisuja ja lilkkkumismuotoja kdytetdan.

Tilatehokkuuden lisddmisella voi olla vaikutuksia kuntien tai muiden toimijoiden omistamiin tiloihin, mikali kdytossa olevien toimitilojen maara tai kayttotarkoitus
muuttuu. Mahdolliset muutokset voivat heijastua esimerkiksi tilojen vuokraukseen, yllapitoon tai jatkokayttoon. Uudistusehdotus ei sisdlla uusia
lisdrakentamiskohteita, joten valittomia rakentamiseen tai maankdyton laajenemiseen liittyvid vaikutuksia ei tdssa vaiheessa ole tunnistettavissa.

Vaikutukset tarkentuvat toimeenpanovaiheessa, kun tilatehokkuuden kaytannon ratkaisut ja toteutustavat konkretisoituvat. Uudistusehdotuksessa ei ole maaritelty
selkeita tilojen vahennyskohteita, joten mahdolliset muutokset kohdistuvat yleiselld tasolla tilojen kayttoasteeseen ja organisointiin, eivat yksiloityihin kohteisiin.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden uudistuksessa ei esiteta sellaisia toimenpiteita, jotka vahentaisivat tyévoiman maaraa hyvinvointialueen palveluissa. Uudistuksen
tavoitteet kohdistuvat palvelujen rakenteeseen ja toteutustapoihin, eivat henkiloston maaralliseen vahentamiseen.

Mielenterveyteen liittyvat syyt ovat kansallisesti merkittavimpia tyossapoissaolojen ja tyokyvyttomyyden aiheuttajia. Ndin ollen palveluiden toimivuudella ja
saavutettavuudella voi olla valillisia vaikutuksia tyoelamaan ja tyollisyyteen laajasti eri toimialoilla ja tydnantajasektoreilla.

Tyoterveyshuollon rooli on keskeinen erityisesti varhaisessa tunnistamisessa, hoitoon ohjautumisessa ja tyokyvyn tukemisessa. Toimiva yhteistyo tyoterveyshuollon
ja muiden palveluiden valilla voi edistaa oikea-aikaista tuen saantia ja ehkaista pitkittyvid tyokykyhaasteita. Lisdksi on huomioitava kulttuuriset ja ylisukupolviset
haasteet, jotka voivat vaikuttaa tyollistymiseen ja tydmarkkina-asemaan maantieteellisesta sijainnista riippumatta. Palvelujarjestelman kyky tunnistaa ja huomioida
nama tekijat voi osaltaan tukea yhdenvertaisia tyollistymismahdollisuuksia.




Sidosryhmat

Vaikutukset

Kunnat ja elinvoima,
aluekehitys ja maaseutu

Pohjois-Savon elinvoima

Yritykset (sosiaali- ja

Uudistamisehdotus

Véaeston ikadntyminen tai kokonaisvdestomaaran vaheneminen ei suoraan tarkoita palvelutarpeen vahenemista. Palvelutarve jakautuu eri ikaryhmien valilla epatasaisesti ja voi ilmeta ennakoitua
voimakkaampana tietyissa ryhmissa tavoilla, jotka eivat taysin noudata vdaestdennusteisiin perustuvia tarvearvioita.

Haja-asutusalueilla julkisen liikenteen vahaisyys vaikeuttaa merkittavasti palveluihin hakeutumista silloin, kun etdisyydet ovat pitkid. Tama korostuu erityisesti tilanteissa, joissa digitaaliset palvelut
eivat ole tosiasiallisesti saavutettavia tai riittavia vaihtoehtoja. Digitaalisten palveluiden hyédyntamista voivat rajoittaa laitteiden puute, puutteellinen verkkoyhteys tai osaamisvaje digitaalisten
valineiden kaytossa. Tama voi lisata alueellista ja sosiaalista eriarvoisuutta, mikali fyysisia palveluita keskitetaan.

Palvelutuotannon muutoksilla voi olla merkittavia vaikutuksia erityisesti heikommassa asemassa olevien henkiléiden mahdollisuuksiin hakeutua palveluihin. Muutosten suunnittelussa on tarkeaa
arvioida saavutettavuutta kokonaisvaltaisesti, jotta alueellinen elinvoima ja asukkaiden yhdenvertaiset palvelumahdollisuudet voidaan turvata.

Pohjois-Savon hyvinvointialue on merkittava tyollistaja alueella, ja silld on keskeinen rooli alueen taloudellisessa ja sosiaalisessa rakenteessa. Palveluverkon laajuudella ja tydpaikkojen
maantieteellisella sijoittumisella on vaikutuksia kuntien elinvoimaan, muun muassa ansioverotulojen kertymisen, ostovoiman ja paikallisen palvelukysynnan kautta. Palveluiden mahdollinen
keskittdminen tai toimipisteiden sijaintimuutokset voivat vaikuttaa tyopaikkojen alueelliseen jakautumiseen ja siten heijastua kuntien taloudelliseen kehitykseen eri tavoin.

Yliopistollisella sairaalalla on merkittava vetovoima- ja pitovoimatekija Pohjois-Savon elinvoiman kannalta. Sen toiminta kytkeytyy tiiviisti alueen sosiaali- ja terveydenhuollon oppilaitoksiin, ja vahva
synergia tukee osaavan tyovoiman saatavuutta seka opiskelijamaarien kehittymistd. Tama kokonaisuus vahvistaa alueen asemaa koulutus-, tutkimus- ja osaamiskeskittymana seka tukee pitkan
aikavalin aluekehitysta.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluita on lahtokohtaisesti tuotettu ja tuettu monituottajamallin mukaisesti eri palvelutasoilla. Yritykset ja kolmannen sektorin toimijat ovat siten keskeinen osa

terveydenhuollon yritykset) palvelukokonaisuutta, taydentden julkista palvelutuotantoa seka tuoden erityisosaamista ja matalan kynnyksen tukea.

ja kolmas sektori

Yta-alue ja muut
hyvinvointialueet

Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne rajaa kuitenkin merkittavasti mahdollisuuksia tukea jarjestdjen toimintaa taloudellisesti tai hankkia palveluita yrityksilta yli lakisdateisen tai toiminnallisesti
valttamattdman minimitason. Poikkeuksena ovat sellaiset osaamisalueet tai palvelut, joita hyvinvointialueella ei ole mahdollista tuottaa omana toimintana.

Palvelutuotannon muutokset voivat vaikuttaa yritysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksiin, ennakoitavuuteen ja rahoituspohjaan. Tama voi heijastua erityisesti pieniin ja paikallisiin toimijoihin seka
niihin toimintoihin, jotka perustuvat tdydentavaan tai ennaltaehkdisevaan tyohon.

Hyvinvointisuunnitelma muodostaa usean toimijan yhteisen ndkemyksen alueen asukkaiden hyvinvointitarpeista. Sen toteuttaminen edellyttaa jatkossakin yhteisty6ta julkisen sektorin, yritysten ja
kolmannen sektorin vililld, jotta palvelukokonaisuus vastaa monimuotoisiin ja muuttuvin tarpeisiin kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti.

Valmistelussa on tunnistettu osa-alueita, joiden osalta on tarkoituksenmukaista tarkastella erityisosaamisen jarjestamista ja tuottamista yhteistydssa YTA-alueen sisalla tai valtakunnallisesti. Tallaisia
voivat olla esimerkiksi vaativat ja harvinaiset palvelut, joissa osaamisen keskittdminen voi tukea laatua, vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta.

Yhteistyoratkaisut voivat vaikuttaa palveluiden tydnjakoon, resurssien kohdentamiseen seka osaamisen saatavuuteen eri alueilla. Samalla ne voivat vahvistaa alueiden valistd tyonjakoa ja véhentaa
paallekkaisyytta.

Kokonaisuus tarkentuu neuvotteluissa muiden hyvinvointialueiden kanssa, ja vaikutusten arviointi tdsmentyy sen mukaan, millaisia yhteisty6- ja tydnjakomalleja sovitaan.
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