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Päätös  

  

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää käynnistää Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
operatiivisen johtamisjärjestelmän uudistamiseen liittyvän 
yhteistoimintamenettelyn I vaiheen, joka päättyy aluehallituksen 
kokoukseen 1.6.2026 mennessä. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Valmistelulla on vaikutusta henkilöstöön, organisaatio- ja 

johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on 
kyseessä organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn II-
vaiheessa henkilökohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset. 

 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 36 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- etenemisen tiekartta 
 
 
Valmistelu  

Yhteistoimintamenettelyä koskevan lain 4 §:n mukaan 
yhteistoiminnassa on käsiteltävä mm. henkilöstön asemaan 
merkittävästi vaikuttavia muutoksia työn organisoinnissa.  Ko. lain 5 
§:n mukaan yksittäistä työntekijää koskeva asia käsitellään 
ensisijaisesti tämän ja työnantajan välillä.  
 
Aluehallitus on päättänyt 20.10.2025 § 393 hyväksyä 
yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen. 
Neuvottelutulokseen on kirjattu johtamisrakenteen muutosten osalta 
seuraavaa:  
 
Toimielin- ja johtamisrakennemuutokset vuonna 2026 Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen kannalta keskeinen kysymys on, että mitä 
tavoitteita hyvinvointialue asettaa toimielinjärjestelmälleen ja 



 

 

millainen toimielinratkaisu tukee taloudellisuus- ja 
tuottavuustavoitteiden toteutumista.  Muutoksilla voi olla vaikutusta 
myös toimialojen johtamisrakenteeseen.  Poliittisesti on linjattu, että 
toimielinjärjestelmän muutokset toteutetaan seuraavan vaalikauden 
käynnistyessä ja valmistellaan kuluvan vaalikauden lopussa. 
Operatiivisen johtamis- ja esihenkilörakenteen arviointi toteutetaan 
erillisneuvotteluina vuonna 2026. Johtamisrakenteen muutos koskee 
koko organisaatiota ja uusi järjestelmä on tarkoitus toimeenpanna 
1.1.2027 alkaen.  

 
Valmistelussa on tarkoitus kartoittaa kolme vaihtoehtoista mallia, 
joista valinta yksityiskohtaisempaan valmisteluun tehdään.  
Tarkempi valmistelu toteutetaan hallintosäännön toimivaltuuksien 
mukaisesti.  
 
Johtamisjärjestelmän uudistamisen päätavoitteet: 
• Selkeä, tehokas ja tarkoituksenmukainen johtamismalli, jota 
strategia ohjaa vahvasti 
• Johtamisjärjestelmä tukee integraation vahvistamista.   
• Valta ja vastuu on selkeästi määritelty jo htamisjärjestelmän 
mukaan hallintosäännössä 
• Yhtenäinen johtamiskulttuuri 
 
Painotuksina ovat erityisesti (ei tyhjentävä eikä poissulkeva luettelo) 
• Yhtenäinen luotettava tieto toiminnan ja päätöksenteon pohjana 
• Digitaaliset palvelut ja asiakkuus 
• Järjestelmäympäristö tukee strategista ohjausta, operatiivista 
toimintaa sekä kyvykkyyttä häiriötilanteissa 
• Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen sisältyy koko 
organisaation tarkasteluun 
• YTA-alueen vahvistaminen 
• Valmius ja varautuminen 
 
Johtamisrakenteen muutoksen valmistelua johtaa aluehallituksen 
nimeämä ohjausryhmä. Aluehallitukselle esitetyn aikataulun 
mukaisesti valmistelu tapahtuu kevään 2026 aikana siten, että 
aluehallituksen suunnittelukokouksessa 15.4.2026 linjataan 
valmisteluvaiheeseen etenevä vaihtoehto tai vaihtoehdot.  Tämän 
jälkeen käynnistyy valitun linjauksen tarkempi valmistelu sekä mm. 
yhteistoimintaelimen lausuntovaihe ja mahdolliset muut 
organisaation sisäiset lausunnot ennen varsinaista päätöksentekoa.  
 
Aluehallitus päättää johtamisjärjestelmästä 1.6.2026. Tämän jälkeen 
aluehallitus toimeenpanee päätöksen ja käynnistää YT-menettelyn II 
vaiheen eli henkilökohtaisen YT- menettelyn niiden henkilöiden 
osalta, joiden nykyinen tehtävä muuttuu. Toimeenpanovaiheen 
tarkempi aikataulu mahdollisine valintaprosesseineen vahvistetaan 
ko. päätöksen yhteydessä.  
 
Johtamisjärjestelmän muutokset vaikuttavat myös hallintosääntöön, 
jonka valmistelu käynnistyy aluehallituksen päätöksen toimeenpanon 
yhteydessä. Hallintosäännön muutokset käsitellään 2026 vuoden 
loppuun mennessä. 



 

 

 
 

 
 
  
 
  


