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Nykyinen toimielinorganisaatio
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Nykyinen operatiivinen jotamisrakenne

. . . Pohjois- Savon
Organisaatiokaavio hyvinvointiale
Hyvinvointialuejohtaja
Taso 1 Hva johtaja S —
Taso 2 Toimialajohto / jarjest&ja b |
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LS Vieiset patveut e e
Taso 3 Palvelualue / tuotanto I
|—  Henkisstipaneiut P
Taso 4 Palveluyksikko / tuotanto - Eme Tl I~
Huom! e
Yleiset palvelut-toimialalla on |
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peruspalveluiden linjajohtaja ja erityis-
palveluiden linjajohtaja.

Joissakin toiminnoissa on myos Taso 5
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Miksi johtamisrakenne on tarkea?

Johtamisjarjestelma

U Tarkoittaa organisaation paamaarien saavuttamiseksi tarvittavaa

JOHTAMISJARJESTELMA JOHTAMISMALLI
. Rakenne » Paatosten viestinta
=  Organisaatiorakenteiden Roolit ja menettely Roolin mukainen paatdéksen-
o . . Tavoitteet ja valvonta teko ja toimeenpano
* Toimintaperiaatteiden Johtamis-
= Menettelyiden, prosessien ja resurssien o kulttuuri ' .
muodostamaa kokonaisuutta

—

Yhdenmukainen johtaminen ja johtajuus
U on johdon tydkalu, jolla ohjataan tavoitteiden asettamista ja
saavuttamista seka strategisella etta operatiivisella tasolla. ‘

U strategisen johtamisen osa-alue, jonka avulla suunnitellaan,
toteutetaan ja seurataan strategista toimintaa. LUOTTAMUKSEN KEHITTYMNEN

U Johtamisjarjestelma sisaltaad myds asiakkuuden johtamisen
nakokulman. Ulkoisen asiakkaan saama palvelu (tai tuote) perustuu
sisaiseen asiakkuuden johtamisen prosessiin, monivaiheiseen ja —
tasoiseen yhteistydhon organisaation sisalla.

Kuvio mukaeltu: Uudistettuun johtamisjarjestelmaan perustuva johtaminen ja luottamuksen
luonteen maaramuotoistuminen (Malkamaki 2017, 137)

Lahde: Luottamus johtamisjarjestelman uudistamisessa — Narratiivinen tapaustutkimus ei-henkildityvan
. luottamuksen kehittymisesta vahittdiskaupan ketjuorganisaatiossa
Pohjois-Savon Kirsti Malkaméki, Mirjami Ikonen & Taina Savolainen
hyvinvointialue




Tavoitteet

Selkea, tehokas ja tarkoituksenmukainen johtamismalli

Poliittinen paatoksenteko (valmistelu nykyisen vaalikauden lopulla)
Operatiivinen johtaminen

O Strategia ohjaa vahvasti
= Tavoitteet asetetaan vuosittain ja tavoitteiden seuranta toteutetaan saanndllisesti

=  Ohjauksen yhtenaiset periaatteet
0 Johtamisrakenne tukee integraation vahvistamista. Integroidussa jarjestelmassa:

= Asiakaslahtoisyys
= Toimijat, palvelut, palvelupolut ja prosessit toimivat yhteen
»  Jarjestelmat ja tieto
=  Vastuut, roolit ja yhtenaiset kaytannot
L Valta ja vastuu kasikadessa
= johtamisrakenne ja hallintosaanto ovat yksiselitteisia
=  Johtamiskulttuuri on yhtenainen
U Yhtenaisen johtamiskulttuurin kehittyminen

» Huomioidaan strategiapainotukset ja arvot: Teemme yhdessa, pidamme henkildstostamme
hyvaa huolta ja vahvistamme hyvaa esihenkilotyota ja johtamista

= Hyvalla johtamisella vahvistamme pitovoimaa ja houkuttelevuutta

Pohjois-Savon
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Painotukset

U Yhtenainen luotettava tieto toiminnan ja paatoksenteon pohjana
= Tiedolla johtaminen

U Digitaaliset palvelut

= QOrganisaation sisainen toiminta etta asiakkuus

U Jarjestelmaymparisto
= Tukee strategista ohjausta ja operatiivista toimintaa
» Tarjoaa ajantasaista tietoa seka organisaation sisalla etta asiakasrajapinnassa
=  Kyvykkyys toimia my0os hairidtilanteissa

O Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen toiminnan uudistamisen yhteydessa
= R-ohjelmat, keskittamisasetus ja sairaaloiden tyonjako
= YTA-alueen yhteistoiminta ja sopimus
= Varautuminen, poikkeusoloissa toimiminen, nopea ja sujuva reagointikyvykkyys akillisesti muuttuvissa tilanteissa

O YTA-alueen vahvistaminen
=  Valmius ja varautuminen
= Valtakunnalliset vastuut (valtioneuvoston paatokset ja ministerididen ohjaus)

Pohjois-Savon
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Toimintamalli

Osallisuus ja

O Ohjausryhma johtaa ja ohjaa johtamisrakenteen muutoksen sidosryhmit
valmistelua ja kuulee tarvittavia viranhaltijoita ja muita
asiantuntijoita. Operatiivinen johtamisrakenne
O Ohjausryhman tehtdvana on valmistella johtamisrakenteen » Johtotiimi __
malli (esim. linja-, matriisi- tai prosessiorganisaatio) seka » Johtoryhma
esityksen hallintosaannon 30 §:n mukaisesti toimialojen ja * Toimialojen
palvelualueiden muutosten osalta. johtoryhmat
>  keskittyy erityisesti tasoihin 1 — 2. )\ Ohjausr\sllh_r:fn 'l:flfoutksetlﬂyépajat « Esihenkild-
»  Alemman tason valmistelu tapahtuu toimialoilla ath aihtoehtoiset matl kysely
paamallin valmistelun yhteydessa annetuilla raameilla. a
: . e . 519 Kysely esihenkilbille * YT-toimielin
U \Vaihtoehtoisia malleja kasitellaan ohjausryhmassa / o M B
infot

ohjausryhman tyopajoissa maaliskuun alkupuolella
O Lisaksi laaditaan kysely nykyisille johtamisen tasoille, _

maaliskuu

e Lautakunnat

: - , » Jaostot
U Huhtikuussa linjaus toteutettavasta vaihtoehdosta

Pohjois-Savon
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Uudistuksen aikajana (paivitetty 12.2.2026)

+ 4.2, Ahall seminaari, uudistuksen + 15.4.Ahall suunnittelu- * Yt-menettely paattyy viikolla 29 ¢ 7.12. Aluehallitus
esittely kokous * 1.6. Ahall paattaa +  21.9. Aluehallitus * Tarvittaessa virkavalinta-
« 9.2. Aluehallitus uudistuksen + luonnosten kasittely ja johtamisraken- hakumenettelyn avaaminen padtoksia
kaynnistaminen, tavoitteet, linjaus vaihtoehdoista teesta * Sisdinen ja/ tai ulkoinen . ESItlys va._It_uusfolle
tiekartta. paatoksentekoa varten. * Hakuprosessi tasmentyy kesakuun hallintosaannon
+  Poliittinen ohjausryhma aloittaa * Tarvittavat 15.6 Ahall. paatosten jalkeen muutoksesta
toimintansa 19.2.2026 toimielinlausunnot johtamisrakenteen *  21.12.Aluevaltuusto
« INFO-tilaisuus 26.2.2026  Lautakunnat YT-lI-vaiheen + Paéatos hallintosdannosta
* Jaostot kdynnistaminen
| _
Ohjausryhman tyoskentely Toimeenpanovaihe ja YT ll-vaihe

[Vaihtoehtolinjaus ] Paatokset [ Hakumenettely J Valintapaatokset
W

[ Vaihtoehtojen ] [ Evastys ja J [ Toimeenpano / YTJ [ Valintapaatokset / J

Uudistuksen
kaynnistaminen

valmistelu lausunnot Il ja valinnat valintaesitykset

« YT- menettely |-vaihe, YT — - 4.5. Aluevalt suunnittelukokous - 19.8.2026 * 9.11/23.11 Aluehallitus
toimielin 9.3.2026 « johtamisrakenteen esittely ja - Yhteistoimintaelin, YT-menettely Il * Paatokset virkavalinnoista
* Vaihtoehdot poliittisen ohjaus- valtuuston evéstys vaihe
ryhman kasittelyyn * 13.5. Ahall suunnittelukokous
* Ohjausryhmaén kokoukset tai e 20.5. YT-toimielin
tyopaja(t) johtamisrakenteen * lausunto johtamisrakenteesta

vaihtoehdoista
» Esihenkilokysely
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Ohjausryhman kokoukset ja toiminta

e e

1

Aluehallituksen suunnittelukokous 15.4.2026

19.2.2026 klo 13 - 14

Vko 9 (23-27.2)

Vko 11 (9-13.3)

Vko 13 (23-27.3)

Vko 14 tai viikko 15
Ennen tai jalkeen
paasiaisen

Tarvittaessa toukokuun

aikana

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Jarjestaytymiskokous
Tehtavaksi annon tarkentaminen, toimintamalli
Tiekartta ja aikataulu

Johtamisen keskeiset tekijat ja vaikutus rakenteen mallintamiseen
. Havainnot eri selvityksista
J Asiakkuus, integraatio, toiminnan sujuvuus
* Valtaja vastuu
e Toimintaymparistd

Alustavia vaihtoehtoisia malleja, 1. tyopaja
*  Vaihtoehtojen arviointia (plussat ja miinukset seka arvio tavoitteisiin
nahden)
e Asiantuntijoita / viranhaltijoita osin l&asna

TyOpajan 1 pohjalta jalostetut vaihtoehdot, 2. tyopaja
. Kasitellaan esihenkilbille suunnatun kyselyn tulokset
*  Asiantuntijoita / viranhaltijoita osin lasna

Valmistellut vaihtoehdot perusteluineen ja arviointeineen aluehallituksen
suunnittelukokoukseen (15.4) linjauksen pohjaksi

Aluevaltuuston (4.5) ja Aluehallituksen (13.5) suunnittelukokousten ohjauksen
jalkeen voi ohjausryhma tarkentaa valmisteltuja vaihtoehtoja

Viikko 22, aluehallituksen esityslista, kokous 1.6.2026

Kokoukset ovat paaosin Teams-kokouksia
Kokouksissa voi olla lasna nimettyjen
jasenten lisaksi kutsuttuina viranhaltijoita tai
asiantuntijoita

Ohjausryhman jasenet

Hedman Pia, varapj, vara Miettinen Heikki
Kokki Hannu, vara Kontiainen Hilkka
Lotjonen Vesa, vara Suna Sassa

Pitkdnen Marjaana, vara Pellikka Minna
Pitkdnen Juha, vara Haring Kari
Raatikainen Riitta pj, vara Kanniainen Aino
Rossi Markku, vara Taipale Pekka
Vornanen Ahti-Pekka, vara Backman Pirjo
Ahman Kati, vara Grénlund Tiina

Berg Marja, vara Sami Kumpulainen

Aluehallitus nimesi ohjausryhman
puheenjohtajaksi Riitta Raatikaisen ja
varapuheenjohtajaksi Pia Hedmanin.
Hyvinvointialuejohtaja Marko Korhonen
osallistuu ohjausryhman tydskentelyyn




Toimeenpano

1 Toimielinrakenne
= Toteutetaan muutokset seuraavan vaalikauden alussa, valmistelu kuluvan vaalikauden lopussa.

U Operatiivinen johtamisrakenne
= 1.1.2027 alkaen, kuitenkin mahdollisesti vaiheittain. Tarkentuu valmistelun yhteydessa
= Voidaan myds pilotoida jokin osa-alue

O Muutosviestinta
= Avoin viestinta seka valmistelun etta toimeenpanon yhteydessa

O Valmentaminen ja koulutus
= Toteutetaan hyvinvointialueella muodostuneen johtamisvalmennuksen ja koulutusmallin mukaisesti

J Seuranta

=  Aluehallitukselle raportoidaan toimeenpanon toteutumista seka tehdyt arviot onnistumisesta ja
mahdollisista muutostarpeista

Pohjois-Savon
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Onnistumisen edellytyksia

0 Kyse on strategisesta johtamisesta ja toiminnan johtamisesta. On
huomioitava muutoksen johtaminen, kehittamisen johtaminen seka
kyvykkyydet.

0 Kyse on esimerkin nayttamisesta

U

Kyse on viestinnasta ja avoimesta tiedon jakamisesta

L

Sitoutuminen, lahtotilanne, tavoitetila ja kyky toimintatapojen muutokseen
O Analysointi ja mittaaminen, myds muut, kuin talouden mittarit
O Milld mitataan jarjestelman toimivuutta ja onnistumista?

O Tunnistetaan riskit
O Ymparistosta tulevat riskit
0 Organisaation sisaiset riskit
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