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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Poytakirjan nahtavillapito

Pdytakirja on nahtavilla Pohjois-Savon hyvinvointialueen
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen 17.03.2026
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 24 10.03.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Omohijtal 10.03.2026 § 24

Paatos
Todettiin kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatésehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkdisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen

hallintosdanndn 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen
kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.



. Poytakirja 2/2026
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 25 10.03.2026

Poytéakirjantarkastajien valinta

Omohijtal 10.03.2026 § 25

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Jenny Keilonen ja Kirsi
Lappalainen.

Paatdsehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman

kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Jenny Keilonen ja Kirsi Lappalainen.
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 26 10.03.2026

Asioiden kasittelyjarjestys

Omohijtal 10.03.2026 § 26

Paatos
Otetaan listalle ylimaaraisena asiana § 36 Alijaamien kattaminen
2029 mennessa. Asia kasitellaan listan viimeisena. Muuten
esityslistan mukaisesti.

Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-

tykseksi.
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 27 10.03.2026

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025, hyvinvointialuekonserni

Omohijtal 10.03.2026 § 27

1118/02.02.01/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Anne Halttunen, erityisasiantuntija, rahoitus ja
omistajaohjaus anne.halttunen (at) pshyvinvointialue.fi puh. 044
7172076

Merkitaan poytakirjaan, etta

- Antti Tervo oli paikalla klo 13.03-13.24

- Timo Saksela oli paikalla klo 13.28-13.35
- Petri Pyy oli paikalla klo 13.42-14.02

- Kirsi Luoto oli paikalla klo 14.02-14.06

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Omistajaohjaus- ja talousjaosto:

1. esittaa aluehallitukselle hyvaksyttavaksi hyvinvointialueen
toimintakertomukseen valmistellun hyvinvointialuekonsernia
koskevan osion

2. merkitsee tiedoksi konserniyhteisdjen vuoden 2025 vuosiraportit

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Konserniyhteisdjen tiedot ovat osa hyvinvointialueen
konsernitilinpaatosta. Konsernitilinpaatdksen tulee antaa oikea ja
riittdva kuva konsernin taloudellisesta asemasta. Lisaksi
varmistetaan, etta olennaiset muutokset ja riskit konserniyhteisojen
toiminnassa tunnistetaan.

Hallintosaanté § 32
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 27 10.03.2026

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Esityslistan liitteena:
- Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous 2025
Esityslistan oheisaineistona:

- Sakupe Oy, tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

- Kiinteistd Oy Mustinlampi, tilinpaatds ja toimintakertomus 2025
- Kallaveden tyoterveys Oy, tilinpaatos ja toimintakertomus 2025
- KYS tutkimussaatio, tilinpaatds ja toimintakertomus 2025

Hallintosdanndén mukaan omistajaohjaus- ja talousjaosto vastaa
omistajaohjauksen ja konsernivalvonnan taytantdéénpanosta seka
valmistelee tytaryhtididen ja saatididen toiminnan ja talouden
tavoitteet seka seuraa ja arvioi naiden toteutumista.

Hyvinvointialueen tytaryhteisdja ja tutkimussaatiota on pyydetty
toimittamaan vuoden 2025 talouden ja toteuman raportointitiedot.
Tiedot sisaltyvat hyvinvointialuekonsernin toimintaa ja taloutta
koskevaan osioon.

Hyvinvointialueen konsernitilinpaatokseen 2025 on valmisteltu
laadintaohjeen mukaisesti konsernia koskevat tiedot seuraavasti:

Hyvinvointialuekonsernin toiminta- ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista
Konsernin toiminnan ohjaus

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

2 N
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto § 16 24.02.2026
Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 28 10.03.2026

Omistajastrategian valmistelu (JulkL 24.1 § 17)

Omohijtal 10.03.2026 § 28
1288/00.00.02/2026

Asian salassapidon vuoksi paatdésehdotus, paatos ja asian
kasittelyyn liittyvat liitteet jaetaan jaostolle ja sailytetaan
asianhallintajarjestelmassa.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 29 10.03.2026

Yritysjarjestelyt (JulkL 24.1 § 17)

Omohijtal 10.03.2026 § 29
6639/00.04.02/2025

Asian salassapidon vuoksi paatésehdotus, paatos ja asian
kasittelyyn liittyvat liitteet jaetaan jaostolle ja sailytetaan
asianhallintajarjestelmassa.
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto § 30 10.03.2026

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman valmistelun tilannekatsaus

Omohijtal 10.03.2026 § 30

6620/02.02.02/2025

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Kari Janhonen, talousjohtaja, kari.janhonen (at) pshyvinvointialue.fi,
puh. 044 7172078

Merkittiin tiedoksi.

talousjohtaja

Omistajaohjaus- ja talousjaosto merkitsee tilannekatsauksen
tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Hallintosaanto § 32

Esityslistan oheisaineistona:

- Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman kasittelyaikataulut

Kaydaan lapi tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman valmistelun
tilanne ja aikataulu. Aikataulu on oheisaineistona.
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 31 10.03.2026

Hyvinvointialueen omistamien yhtididen ja yhteisojen tavoitteet vuodelle 2027

Omohijtal 10.03.2026 § 31

1668/00.04.02/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Kari Janhonen, talousjohtaja, kari.janhonen (at) pshyvinvointialue.fi,
puh. 044 7172078

Merkitaan poytakirjaan, ettd Marko Korhonen poistui klo 15.43.
Esittelija teki kokouksessa muutetun paatdosehdotuksen:

Omistajaohjaus- ja talousjaosto esittaa vuoden 2027 talousarvion
valmistelua varten hyvinvointialueen omistamien yhtididen ja
yhteisdjen laskutuksen tavoitteeksi 0 % kasvua vuoden 2026
talousarviosta laskettuna.

Muutettu paatdésehdotus hyvaksyttiin.

talousjohtaja

Omistajaohjaus- ja talousjaosto esittaa vuoden 2027 talousarvion
valmistelua varten hyvinvointialueen omistamien yhtididen ja
yhteisojen laskutuksen tavoitteeksi 0,5 % vahennystavoitteen
vuoden 2026 talousarviosta laskettuna.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Valmistelu

Hyvinvointialueen omistamien yhtididen ja yhteisdjen laskutuksella
on merkittava vaikutus hyvinvointialueen kustannuksiin.

Hallintosaanto § 32

Osana Pohjois-Savon hyvinvointialueen vuoden 2027 talousarvion
valmistelua hyvinvointialueen omistamille yhtidille ja yhteisoille
asetetaan vuodelle 2027 tavoitteeksi 0,5% laskutuksen
vahennystavoite vuoden 2026 talousarviosta laskettuna. Asetettu
tavoite on linjassa hyvinvointialueen omien taloudellisten tavoitteiden
kanssa, joka tarkoittaa pienempia toimintamenoja verrattuna vuoden
2026 talousarvioon.
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hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 31 10.03.2026
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 32 10.03.2026

Hyvinvointialueen hallitusjasenten nimeamiset kevaan 2026 yhtiokokouksiin

Omohijtal 10.03.2026 § 32

238/00.00.02/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Anne Halttunen, erityisasiantuntija, rahoitus ja
omistajaohjaus anne.halttunen (at) pshyvinvointialue.fi puh. 044
7172076

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Omistajaohjaus- ja talousjaosto paattaa nimeta esittelytekstin
mukaisesti nykyiset hallitusjasenet jasenehdokkaiksi yhtididen
hallituksiin kevaan 2026 yhtidkokouksissa.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Valmistelu

Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Hallintosaanto § 32

Hallintosdannoén 32 §:n mukaan omistajaohjaus- ja jaosto paattaa
hyvinvointialueen ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja
konserniin kuulumattomien yhteisojen hallituksiin.

Omistajaohjaus- ja talousjaosto on nimennyt jasenehdokkaat
tytaryhtididen ja osakkuus- ja muiden yhteisojen hallituksiin vuonna
2025 alkaneelle toimikaudelle 16.9.2025 ja Servica Oy:n osalta
4.11.2025. Nimeamiset on toimeenpantu syksyn 2025 aikana
ylimaaraisissa yhtiokokouksissa. Nain ollen on perusteltua, etta
nykyiset hallitusjasenet nimetaan jatkamaan hallitustyoskentelya
kevaan 2026 yhtiokokouksissa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen nimeamat nykyiset hallitusjasenet
hyvinvointialueen omistamien yhtididen hallituksiin:

Kiinteistd Oy Mustinlampi
o Hannu Kokki



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 32

Sakupe Oy

Péytakirja 2/2026

10.03.2026
Liisa Pietikainen

Hannu Haukka
Ulla Heide

Sari Hintikka-Varis
Jukka Koponen

Kallaveden ty6terveys Oy

Kys Invest Oy

Istekki Oy

Sansia Oy

Terttu Ruotsalainen

Antti Hedman
Pekka Pollari

Jouni Kurola
Markko Rothstrom

Heikki Konttinen
Tessa Ollila

Monetra Pohjois-Savo Oy

Tuomo Pekkarinen
Marjaana Pitkanen

Jarviseudun tyoterveys Oy

Anne Aholainen

Jarvi-Suomen Terveys Oy

Servica Oy

e Seija Mononen

Mari Antikainen
Matti Karkkainen
Tiina Gronlund

15

Servica Oy:n hallituksen varapuheenjohtajan tehtava kiertaa
paaosakkaiden kesken kahden vuoden jaksoissa. Ensimmaiselle
jaksolle varapuheenjohtajaksi Servica Oy:n ylimaarainen
yhtiokokous 26.11.2025 paatti valita hyvinvointialueen edustajan
Matti Karkkaisen.
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hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 32 10.03.2026

Hyvinvointialueen suoraan nimeamien hallitusjasenten lisaksi
omistajien yhteisnimitysten kautta UNA Oy:n hallitusjasenena on
toiminut Pohjois-Savon hyvinvointialueen edustaja Tuomo
Pekkarinen, joka on nimitystoimikunnan esityksesta valittu
hallituksen puheenjohtajaksi UNA Oy:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa 3.6.2025.
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hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 33 10.03.2026

UNA Oy, ylimaarainen yhtiokokous

Omohijtal 10.03.2026 § 33
321/00.04.02/2026

Valmistelija(t) Anne Halttunen, erityisasiantuntija, rahoitus ja
omistajaohjaus anne.halttunen (at) pshyvinvointialue.fi puh. 044
7172076

Paatos

Omistajaohjaus- ja talousjaosto:

1. merkitsi tiedoksi UNA Oy:n yhtidkokouskutsun ja
2. antoi tarvittavat ohjeet yhtiokokousedustajalle

Esittelija erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus
Paatosehdotus

Omistajaohjaus- ja talousjaosto paattaa

1. merkita tiedoksi UNA Oy:n yhtidkokouskutsun

2. antaa tarvittavat ohjeet yhtiokokousedustajalle

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 32
Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:
- UNA Oy:n ylimaaraisen yhtiokokouksen 16.3.2026

yhtidkokouskutsu ja esityslista

Valmistelu Hallintosdannon 32 §:n mukaan omistajaohjaus- ja talousjaosto
paattaa ohjeiden antamisesta hyvinvointialuetta eri yhteisojen
hallintoelimissa edustaville henkildille.

UNA Oy jarjestaa ylimaaraisen yhtiokokouksen 16.3.2026.
Oheismateriaalina on yhtidkokouskutsu ja esityslista.
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hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 33 10.03.2026
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 34 10.03.2026

Tiedoksisaatettavat asiat

Omohijtal 10.03.2026 § 34

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Merkittiin tiedoksi.

erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Merkitaan tiedoksi.

Pidetyt yhtio- ja omistajakokoukset ja vastaavat:
Servica Oy, paaomistajatapaaminen 10.3.2026
Tulevat yhtio- ja omistajakokoukset ja vastaavat:

SKPVY, omistajakokous 11.3.2026

UNA Oy, ylimaarainen yhtiokokous 16.3.2026
Servica Oy, osakaskokous 25.3.2026

ISLAB, omistajakokous 25.3.2026

SKPVY, omistajakokous 30.3.2026

SKPVY, varsinainen yhtiokokous 31.3.2026
Kiinteistdé Oy Mustinlampi, varsinainen yhtiokokous 31.3.2026
Servica Oy, varsinainen yhtiokokous 14.4.202
UNA Oy, osakaskokous 16.4.2026

Istekki Oy, varsinainen yhtiokokous 22.4.2026
ISLAB, yhtymakokous 29.4.2026

Istekki Oy, osakaskokous 20.5.2026

ISLAB, omistajakokous 27.5.2026

UNA Oy, yhtidkokous 11.6.2026

Istekki Oy, osakaskokous 28.9.2026

Servica Oy, osakaskokous 4.11.2026

UNA Oy, osakaskokous 19.11.2026



Pohjois-Savon
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto § 35

Muut asiat

Omohijtal 10.03.2026 § 35

Paatos

Muita asioita ei ollut.

Pytakirja

10.03.2026

2/2026

20
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto § 36 10.03.2026

Alijaamien kattaminen 2029 mennessa

Omohijtal 10.03.2026 § 36

691/02.05.01/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Kari Janhonen, talousjohtaja, kari.janhonen (at) pshyvinvointialue.fi,
puh. 044 7172078

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.14.

talousjohtaja

Omistajaohjaus- ja talousjaosto toteaa alijagamien kattamisen
aikataulun muutoksen tietoon saatetuksi ja hyvaksyy uuden
tasapainotuslaskelman kaytettavaksi tuottavuus-ja
taloudellisuusohjelmassa seka taloussuunnitelmassa 2027 — 2029.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Alijaamien kattamisen maaraaika jatkuu vuodesta 2028 vuoteen
2029. Tama antaa hyvinvointialueelle mahdollisuuden hakea
sopeuttamistoimia pitemmalla aikavalilla. Alijagamien kattaminen
vaatii kuitenkin merkittavia sopeutustoimia ja kustannustehokkaiden
toimitapojen jatkuvaa kehittamista.

Hallintosaanto § 32

Esityslistan oheisaineistona:

- Raamilaskentaa 2026-2029

Valtionvarainministerio ilmoitti 03.03.2026, ettd ministerid
valmistelee hyvinvointialuelain muuttamista siten, etta kertyneet
alijgamat voitaisiin kattaa viimeistaan tilinpaatoksessa 2029.
Muutoksen takia hyvinvointialueella on laadittu talouden
tasapainottamisen laskelma, jossa alijaamat tulevat katetuksi 2029
mennessa.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto § 36 10.03.2026
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hyvinvointialue

Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 24, § 25, § 26, § 27, § 28, § 29, § 30, § 31, §
33,8§34,8§35,§36

Yllalueteltuihin paatoksiin ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta

Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.
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hyvinvointialue

Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 32

Oikaisuvaatimusohjeet

Koska paatoksesta voidaan tehda hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:n 1 mom:n
mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla.

Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myods yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda tarkoituksenmukaisuus ja laillisuusperustein.
Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika
Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

Pohjois-Savon hyvinvointialue / omistajaochjaus- ja talousjaosto
kirjaamo

Postiosoite: PL 1711, 70211 Kuopio

Kayntiosoite: KYS Paasairaala, Info, A-ovi, Puijonlaaksontie 2
Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)pshyvinvointialue.fi

Kayta suojattua sahkopostia, mikali oikaisuvaatimus sisaltaa salassa pidettavaa tietoa.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun pdytakirja
on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Kaytettaessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin l1ahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paatds, johon oikaisua vaaditaan, seka selvitys
siita paivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edella sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.
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