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Paatosehdotus hyvaksyttiin.

yleisten palveluiden toimialajohtaja

Yleisten palveluiden lautakunta paattaa, etta

1. R4-sairaaluudistuksen erikoisalakohtaisen toimeenpano-
suunnitelman varsinainen tietopohja rajataan alkamaan
vuodesta 2025, kaytanndssa OMNI-potilastietojarjestelman
kayttdonotosta alkaen, jolloin analyysi perustuu yhtenaisiin
kirjaamiskaytantoihin ja vertailukelpoiseen alueelliseen tietoon.

2. Vuosien 2023-2024 tiedot hydédynnetaan toimeenpano-
suunnitelmassa taustatrendina ja kehityssuunnan kuvauksena,
mutta niita ei kayteta erikoisalakohtaisen toiminnan ensisijaisena
ohjaus- ja mitoitusperustana.

3. Vuoden 2025 tietopohja kootaan siten, etta se yhdistaa
erikoisalakohtaisesti poliklinikkatoiminnan, leikkaustoiminnan ja
osastohoidon volyymit, kustannus- ja henkildstotiedot seka
keskeiset prosessi- ja saatavuusmittarit KYSin, lisalmen
sairaalan ja Varkauden sairaalan osalta.

4, Talla rajauksella toimeenpanosuunnitelma tukee
valtakunnallista tavoitekauden 2025-2029 ohjausta,
resurssiviisasta valmistelua seka R4-sairaalauudistuksen
vaikuttavaa ja ennakoivaa toteutusta.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanté § 42, lautakunnan erityistehtavat kohta 6

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto (5.5.2025 § 29 on
paattanyt R4-sairaaluudistuksen jatkovalmistelua koskevan
linjauksen, jonka mukaan erikoisalakohtainen toimeenpano-
suunnitelma laaditaan vuosien 2023-2024 tietojen perusteella
edellyttaen, etta hyvinvointialue selvittaa erikoisaloittain



poliklinikkakaynnit, leikkaustoiminnan volyymit, bruttokustannukset
seka kayntihinnat KYS:n, lisalmen sairaalan ja Varkauden sairaalan
osalta ja laatii naiden pohjalta erikoisalakohtaisen toimeenpano-
suunnitelman R4-uudistuksen tueksi. Toimeenpanosuunnitelma on
hyvaksyttava aluehallituksessa 1.6.2026 mennessa. Yleisten
palveluiden lautakunta vastaa toimeenpanosuunnitelman
valmistelusta ja tulee tekemaan esityksensa aluehallitukselle
1.6.2026 virkamiesvalmistelun pohjalta.

Vuosien 2023-2024 kaytto erikoisalakohtaisen toimeenpano-
suunnitelman ensisijaisena tietopohjana sisaltaa merkittavan riskin
ohjauksen nakokulmasta. Kyseiset vuodet sijoittuvat hyvinvointi-
alueen toiminnan kaynnistys- ja sopeutumisvaiheeseen, jolloin
palvelutuotannon volyymit, hoitokaytannot, henkilostorakenne ja
kustannusten kohdentuminen eivat viela heijasta alueen
vakiintunutta toimintamallia. Lisaksi tietojarjestelmaympariston
hajanaisuus ja eriytyneet kirjaamiskaytannot heikentavat
erikoisalojen valista seka sairaalakohtaista vertailtavuutta. Talloin
toimeenpanosuunnitelma perustuisi aineistoon, joka ei mahdollista
luotettavaa kapasiteetin, kustannusvaikuttavuuden eika palvelu-
tarpeen ennakointia. Toimeenpanosuunnitelman tarkoituksena ei ole
kuvata menneisyytta, vaan toimia paatoksenteon ja ohjauksen
valineena. Taman vuoksi sen tietopohjan tulee perustua
rakenteellisesti yhtenaiseen ja tulevaa toimintamallia edustavaan
aineistoon.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella otetaan vuosina 2025-2026
kayttéon yhtenainen alueellinen potilastietojarjestelma (OMNI), mika
muuttaa olennaisesti erikoisalakohtaisen tiedon laatua,
vertailtavuutta ja mahdollisuuksia tarkastella potilaspolkuja,
kapasiteetin kayttda ja kustannuksia yhdenmukaisesti sairaaloiden
valilla. Vuosi 2025 on siten ensimmainen toimintavuosi, joka tarjoaa
rakenteellisesti yhtendisemman ja tulevaisuuteen suuntautuvan
tietopohjan R4-sairaaluudistuksen toimeenpanon tueksi.

Lisaksi valtioneuvosto on vahvistanut hyvinvointialueiden strategiset
tavoitteet vuosille 2025-2029, joissa korostuvat vaikuttavuus-
perustaisuus, ennakoiva ohjaus ja tiedolla johtaminen. R4-toimeen-
panon tietopohjan kytkeminen tahan ohjauskauteen tukee johdon-
mukaista ja tulevaisuuslukutaitoista paatdksentekoa. Muutos ei
kumoa aluevaltuuston paatosta, vaan tasmentaa sen toimeenpanoa
siten, ettd suunnitelma perustuu ohjauskelpoiseen ja yhtenaiseen
tietoon.



