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Ikaantyneiden palvelut sitovat tavoitteet

IKAANTYNEIDEN PALVELUT SITOVAT TAVOITTEET, 1000 € (tilanne 22.10.2025)
Alkuperidinen Muutettu
TP 2024 TA 2025 TA 2025 TA 2026 Muutos
€ %
Toimintatuotot 64 252 61532 61532 66 303 4771 7.8
Toimintakulut -297 277 -305 893 -302 961 -310 415 -7 454 2,5
Toimintakate -233 025 -244 362 -241 429 -244 112 -2 683 1,1
Toimintakate on sitova tavoite.

Toimintaympariston kuvaus

Ikdantyneiden toimialan periaatteena on tukea ikaantyneiden mahdollisuutta elaa
arvokkaasti, turvallisesti ja omatoimisesti kotona oikea-aikaisilla ja riittavilla palveluilla seka
jarjestaa tarpeen mukaan ymparivuorokautista asumista ja hoitoa.

Palveluja tuotetaan omana toimintana, ostopalveluna seka palvelusetelilla. Lahtdkohtana on
asiakkaan kotona asuminen ja palveluiden jarjestaminen Kkotiin tai kodinomaiseen
ymparistdoon elaman loppuun saakka. Laaketieteellinen hoito ja konsultaatiot,
lyhytaikaisjaksot, kuntouttavat arviointijaksot seka kuntoutus tukevat kotona asumista.
Palvelutarpeen arvioinnissa keskeista on asiakkaan kokonaisvaltainen tilanteen arviointi
palveluohjauksellisella toimintatavalla ja kayttamalla arvioinnin tukena luotettavia
toimintakykymittareita. Palveluissa keskeista ovat ennaltaehkaisevat, ennakoivat seka
toimintakykya ja osallisuutta vahvistavat toiminnot. Palvelut seka niiden kehittaminen
pohjautuvat nayttdédon perustuviin tydmenetelmiin.

Pohjois-Savon vaesto ikaantyy, mika lisaa palvelukysyntaa ja kustannuspainetta vuosittain.
Yleisen palkkakehityksen, ja sen rinnalla kulkeva ostopalveluihin vaikuttavan inflaatio
kehityksen yhteensovittaminen hyvinvointialueen taloudelliseen likkumavaraan on erityisen
vaativa tehtava. Vuoden 2026 talousarvion keskeisin tavoite on edelleen toimeenpanna
palvelujarjestelmauudistusta (Avalt 17.6 2024). Koska toimialat ovat toisistaan riippuvia, on
ikdantyneiden palveluiden toiminta keskidossa pyrittaessa hyvinvointialuetasoisesti
mahdollisimman tarkoituksenmukaiseen ja kustannustehokkaaseen
palvelukokonaisuuteen. Keskiossa onnistumisessa on kotiin vietavien palveluiden
kyvykkyys tuottaa palveluita ja eri jonojen erityisesti asumisen jonon hallinta, toisin sanoen
kyky jarjestaa palveluita tarvetta vastaavasti. Tassa tehtavassa onnistuminen mahdollistaa
osastokapasiteetin sopeuttamisen tarvetta vastaavaksi.

Palvelujarjestelmauudistuksen toimeenpanoa tehdaan ja suunnitellaan vahvassa
toimialojen valisessa yhteistyossa. Jonoutuminen nahdaan edelleen hukkana ja sen
aiempaa vahvempi haltuunotto jatkuu vuonna 2026. Pitkan aikavalin keskeinen tavoite on
kyvykkyys vaikuttaa hoivan tarpeeseen ennalta ehkaisevien ja varhaisen puutumisen
keinoin. Edelld mainittujen toimenpiteiden tarkoitus on varmistaa palvelurakenne, jolla
kyetdan vastaamaan ikdantyneiden lisaantyvaan hoivan tarpeeseen 2030 luvulla samalla
kun henkildkunnan saatavuuden odotetaan oleellisesti hankaloituvan.
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Palvelustrategia

Palvelustrategiassa lahtokohtana ovat toimintakykya ja kotona asumista tukevat palvelut,
mika kaytannossa tarkoittaa kevytta avohoitopainotteista palvelujen jarjestamistapaa.
Kansallisesti tarkasteltuna Pohjois- Savon hyvinvointialueella ohjaudutaan edelleen osin
turhan varhain ymparivuorokautisen hoivan piiriin, toisaalta kotihoidossa nayttaytyy olevan
palveluvajetta raskaammissa asiakkuuksissa ja ns. ylihoitoa kevyemmissa asiakkuuksissa
Tilannetta selittaa perhehoidon ja yhteisollisen asumisen vahainen maara. Vuoden 2026
aikana perhehoidon ja yhteisdllisen asumisen osuutta palvelujen jarjestamistapana
pyritaan vahvistamaan. Palvelujen kohdistamisen tukena edelleen kehitetaan kansallisen
ohjauksen mukaisesti teknologisten ja digitaalisten palveluja varsinkin osana kevyempia
palvelutarpeita. Palvelurakenne on keventynyt merkittavasti hyvinvointialueen
ensimmaisina toimintavuosina. Tehdysta tyosta ja kehityksesta huolimatta palveluiden
kustannusrakenne on edelleen raskas, kun asiaa tarkastellaan kansallisesti vertaillen.
Kansallisen vertailun pohjalta arvioidaan, etta yhteisollistd asumista ja perhehoitoa
vahvistamalla, koko palvelujarjestelman kokonaiskustannusvaikuttavuutta voidaan
parantaa. Omaishoito nykyisilla palvelukriteereilla on vaihtoehto kotihoidolle ja
ymparivuorokautiselle palveluasumiselle. Merkittavia muutoksia
omaishoitokokonaisuuteen ei ole tulossa vuonna 2026.

Lain aiheuttamat muutokset

Vuodelle 2026 ei kohdistu merkittavia lainsaadannollisia muutoksia. Palvelujen
jarjestamisessa keskeisin ongelma hyvinvointialueen alkutaipaleella on ollut
ymparivuorokautisen asumisen jonojen hallinta. Vuoden 2025 aikana jonotilannetta on
saatu merkittavasti helpotettua ja jono on laskennallisesti mahdollista palvelujen
jarjestamisen lain saatamassa maaraajassa. Keskeinen ratkaistava ongelma on
yhdenvertaisuus hyvinvointialueella. Vaikka toimintakulttuureja on merkittavasti
harmonisoitu, palvelujen jarjestaminen ei edelleenkaan toteudu yhdenvertaisesti.
Lisahaasteen tilanteelle tuo kunnilta periytynyt asumispalveluiden kapasiteetti, joka ei
jakaudu tarpeenmukaisesti ja yhdenvertaisesti hyvinvointialueella ja johtaa asukkaiden
valiseen epatasa-arvoon, ellei toimintakulttuureja saada yhdenmukaistettua. Keskeista on
turvata ja lisata asumispalvelupaikkojen tarjontaa alueella, jossa palvelunpeittavyys on
matala ja toisaalta siella, missa asumispalvelun peittavyys on suuri, on kyettava
vahvistamaan kotiin vietavien palvelujen kyvykkyyksia ja kapasiteettia.

Toiminnan painopistealueet

Talousarvion suunnittelu raamin mukaisesti edellyttda merkittavia sopeutustoimia, koska
talousarvioraami ei kata palkankorotusvarauksia eika ostopalveluiden ennakoitua hinnan
kehitysta. Keskeiset talousarvion 2026 suunnittelun sisallét voidaan jaotella seuraavien
neljan teeman sisaan

1. Rakennemuutos etenee
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Vaikka palvelurakennetta on merkittavasti kevennetty, on se edelleen
kokonaiskustannuksiltaan suhteessa yli 75-vuotiaiden maaraan raskas. Lisaamalla
perhehoidon ja yhteiséllisen asumisen osuutta jarjestamistapana, tavoitellaan
kokonaiskustannuksiltaan edullisempaa kokonaispalvelurakennetta. Kun talousarvioraami
ei huomioi ikdantymisen aiheuttamaa palvelutarpeen kasvua, sopeuttaa se jo sinallaan
noin 3 %:lla kokonaisrakennetta suhteessa palvelutarpeeseen.

2. Palveluiden kohdentaminen

Kotiin vietavien kevyiden asiakkuuksien osalta palvelutarjonnassa tukeudutaan entista
vahvemmin digitaalisiin ja teknologisiin ratkaisuihin. Muutoksen tarkoituksena on
kohdentaa resurssia nimenomaan kotihoidon raskaampiin asiakkuuksiin sisaltéden
yhteisollisen asumisen oman tuotannon lisaamistavoitteen.

3.Yksikoiden sisainen tuottavuus ja yksikkohinnat

Kansallisessa vertailussa oman asumispalvelujen tuotannon yksikkdhinnat vaihtelevat ja
osa yksikkohinnoista nayttaytyy korkeana. Yksikkohinnat koostuvat monista eri
osatekijoista, joihin vaikuttamalla haetaan merkittavaa saastoja vuodelle 2026.Yhtena
osatekijana tarkastellaan kayttoasteita ja keinoja sen parantamiseksi Em. toimenpide
vaikuttaa suoraan asumisen jonotilanteen hallintaan. Talousarvio sisaltdd myds luopumisia
yksikkokustannuksiltaan korkeista, haavoittuvista tai toiminnallisesti pienista
asumisyksikdista. Osa toimialueen tuottavuustoimista ei ndy toimialan tuloksessa, vaan
nakyy konsernipalvelujen onnistumisena vuokrakustannusten hallinnassa ja on
hyvinvointialuetasoisen edun mukaisia.

Koko toimialan sisaisen tuottavuuden osalta keskiodn nostetaan myos tyohyvinvointi ja
sairauspoissaolot. Em. kehitykseen vaikuttamalla haetaan my6s merkittavaa tuottavuuden
nousua.

4.Jonojen hallinta

Kun toimialan toiminnalla on suora vaikutus hoitoketjussa yleisten palveluiden toimintaan,
talousarviota ei voi tehda pelkastaan tarkastelemalla oman toimialan menokehysta ja
sopeuttamalla sita, aiheuttaen kuluja toisaalle. Tasta lahtokohdasta tarkastellen
talousarvioraamiin paaseminen on suunniteltava siten, etta hyvinvointialuetasoinen etu
toteutuu. Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta kotiin vietavat palvelut toimivat ja
vastaavat tarpeeseen, jotta palveluihin paaseminen ei jonoudu. Sama koskee
asumispalveluita. Palveluiden viivytykseton jarjestyminen on toteuduttava nykyistakin
paremmin, jotta terveydenhuollon osastojen toimintakyky ja kapasiteetti voidaan turvata.
Palveluiden odottaminen nahdaan hukkana ja tunnistetaan riski, mika liittyy odottamisen
seurauksena tulevaan toimintakyvyn laskuun.

Jonoutumisen problematiikka pyritdan ratkaisemaan osaltaan myos ennalta ehkaisevilla ja
varhaisen puuttumisen keinoilla, joilla tunnistetaan esim. kotihoidossa alkava tilanteen
huononeminen ja puututaan siihen, jottei tilanne eskaloidu ja paady sairaalahoitoa
vaativaksi

5. Hoivan tarve pitkalla tahtaimella

Suurien ikaluokkien hoivan tarve 2030-luvulla on merkittava. Palveluiden jarjestamisen
tehtavasta nykyrakenteella ei tulla selviamaan, kun huomioidaan ennustettu merkittavasti
hankaloituva tydovoiman saatavuus. Ennaltaehkaisevia ja varhaisen puuttumisen rakenteita
yllapidetaan ja kehitetaan, jotta tulevaisuuden hoivan tarvetta saadaan vahennettya.
Talousarvioissa tavoitellaan merkittavia toiminnallisia muutoksia, joiden jalkauttaminen
osaksi arjen palvelutuotantoa on resursseja ja vahvaa muutosjohtamista vaativa
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toiminnallisen muutoksen toimeenpano. Keskeisimmat muutosprosessit projektoidaan,
jotta niiden eteneminen saadaan varmistettua.

Ikaantyneiden toimialalla on kolme palveluyksikkoa, joiden keskeiset toiminnalliset
painotukset on kuvattu alla.

Lisaksi poikkileikkaavana palveluna geriatriset palvelut on kuvannut omat keskeisimmat
tavoitteensa.

Toiminnalliset painotukset ja muutokset asiakasohjaus

» Ohjaus ja neuvonta toimii ennaltaehkaisevana palveluna ja uusien asiakkaiden
yhteydenottokanavana ikaantyneiden palveluihin

» Asiakas saa etsiva vanhustyon verkoston kautta kolmannen sektorin, kuntien ja
muiden toimijoiden tarjoaman tuen. Laaja-alainen asiakkaiden palvelutarpeisiin
vastaaminen vakiintuu osaksi toimintaa.

» Gerontologisen sosiaalitydn ja -ohjauksen tydnjaon vakiinnuttaminen ja erityisen
tuen asiakkaiden tunnistamisen niin, etta sosiaalityontekija toimii omatyontekijana.

» Gerontologisessa sosiaalitydssa painopisteena vahvistuu suunnitelmallinen
sosiaalityo.

* Omaishoidon tuen asiakkaiden palvelupolkujen vahvempi johtaminen, oikea-
aikainen ja riittava tuki seka asiantuntijuuden vahvistaminen omaishoitoperheiden
tukemiseksi.

* THL:n terveydenedistamisen hankehakuun jatetty rahoitushakemus omaishoitajien
hyvinvoinnin edistamiseksi. Toimenpiteet etenevat, mikali rahoituspaatoés on
myonteinen.

+ Perhehoidon kehittdminen niin, etta perhehoito toimii vaihtoehtona nyKkyisille
palveluille.

» Kotihoidon piirissa olevalle asiakkaalle on nimetty omatydntekija. Tavoitteena on,
ettd asiakas saa toimintakykya tukevia toimia oikea-aikaisesti. Omatyontekijan
avulla vahvistetaan kotiin vietavien palveluiden ensisijaisuutta ja yksilollisempaa
palveluiden jarjestamista.

» Palveluiden jarjestaminen ja suunnittelu perustuu asiakkaan toimintakykyyn ja
tunnistettuihin voimavaroihin. RAl:n systemaattinen hyodyntaminen asiakkaan
palvelusuunnittelussa niin, etta yhdenvertaisuus ja tavoitteen mukainen
palvelurakenne toteutuu.

* Yhteisollinen asumispalvelu vakiintuu osaksi palvelurakennetta ja palveluun
tunnistetaan toimintakyvyltaan oikeita asiakkaita.

» Asiakasohjauksen toiminnassa painottuu palveluiden jarjestamisen oikea-aikaisuus
ja tavoitteen mukaisen hoidonporrastuksen toteutuminen.

Toiminnalliset painotukset ja muutokset kotiin annettavat palvelut

« Teknologian hyodyntamisen vahvistaminen yhtena palveluntuottamistapana, esim.
etahoiva, laakeautomaatti ja erilaiset turvapalveluratkaisut

» Koordinaatiokeskustoiminnan kaynnistyminen koordinoimaan ja ohjaamaan
ikaihmisten turvallista kotiutumista paivystyksen, erikoissairaanhoidon,
vuodeosastojen ja ikaantyneiden palveluiden valilla

+ Kotiutusyksikdiden toiminnan juurruttaminen turvallisen ja oikea-aikaisen
kotiutumisen tueksi koko hyvinvointialueella
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* Arkikuntoutus-toimintamallin kayttodnotto kotihoidossa

* Hoitotahdot ja ennakoivat hoitosuunnitelmat tehty saanndllisten palveluiden piirissa
oleville

* RAIl-toimintakykyarviointien systemaattinen hyodyntaminen asiakkaiden
terveydentilan ja toimintakyvyn seka hoidon tulosten seurantaan seka osana
johtamistyota

* YhteisOllisen asumisen toiminnan laajentaminen

Toiminnalliset painotukset ja muutokset asumispalvelut

« Palvelurakenteen keventaminen ja peittdvyyden alentaminen yli 75-vuotiaiden
osalta ymparivuorokautisessa palveluasumisessa.

+ Tilapaisen asumisen/lyhythoidon kokonaisuuden kehittdaminen palveluiden sisallon,
toimintakyvyn tukemisen, laadun seka myontamisperusteiden osalta.

+ Toimintakaytanteiden yhtenaistaminen koko alueella seka tilapaisten
asumispalvelupaikkojen tehokas kayttaminen SBM-jarjestelmaa hyddyntaen.

» Asiakkaiden toimintakykya, palveluntarvetta ja hoidon laatua arvioidaan
monipuolisesti ja yhdenmukaisesti RAl-jarjestelmaa kayttamalla. RAl-valineista
saatua tietoa hyddynnetaan asiakkaiden toimintakyvyn ja palvelutarpeen arvioinnin
tukena seka monipuolisesti myos tietoon pohjautuvan johtamisen tyovalineena.
NHG:n vertaiskehittamisen tuloksia asumispalveluiden osalta hyodynnetaan
kehittamistyossa.

» Palvelut tuotetaan kustannusvaikuttavasti ja laadukkaasti. Tavoitteena
asumispalveluyksikoiden hoitovuorokausihinnan yhdenmukaistaminen ja
keskimaaraista kalliimpiin kulueriin vaikuttaminen erilaisilla toimenpiteilla, kuten
tukipalveluiden yndenmukaistaminen.

* Omien asumispalveluyksikoiden kayttdasteen nostaminen 95 %

* Henkilostosuunnittelussa huomioidaan henkilostomitoitukseen liittyvat muutokset
yksikkdkohtaisesti ja hoiva-avustajien osuutta lisatdan mahdollisuuksien mukaan.

* Yohoidossa kaytetaan yksikoiden yhteisia kiertavia yohoitajia.

» Teknologian vahvempi hyddyntaminen asumispalveluissa esimerkiksi
asiakastietojen kirjaamisessa.

» Hoitotahdot ja ennakoivat hoitosuunnitelmat on tehty asumispalveluiden asiakkaille,
painopisteena asumispalveluyksikdissa on saattohoidon kehittaminen,
muistihairidisen asiakkaan laadukas hoito seka asiakkaiden osallisuuden ja
toimintakyvyn tukeminen aktiivista arkea kehittamalla.

Toiminnalliset painotukset ja muutokset geriatriset palvelut

lakkaiden palvelujen piirissa olevien iakkaiden laakarityon siirto geriatrisiin palveluihin ja
sen yhtenaistaminen jatkuu siten, etta pystytddn reagoimaan ikaantyneen
perussairauksien hoitoon.

Tavoitteena on turhien paivystys- ja osastohoitojen valttaminen, laaketieteellisen hoidon
oikea-aikaisuus seka parempi ja pitkaaikaisempi parjagaminen toimintakykyisend omassa
arjessa.
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» Virka-ajan ulkopuolisen laakarikonsultaatiotuen laajentaminen ikdantyneiden
palvelujen asiakkaille. Tavoitteena on lisata kykya tukea hoivan henkilostoa ja
ratkaista akuuttitilanteita asiakkaiden kotona moniammatillisena yhteistyona.

 Geriatrisen, kotiin tuotetun kuntoutuksen kehittdminen ja toimintamallien
yhtenaistaminen. Tavoitteena on nayttéon perustuvilla kuntoutuksen
toimintamalleilla seka arkikuntoutuksella tukea ikaantyneiden toimintakykya ja
omatoimisuutta.

* Uusien geriatristen poliklinikoiden toimintamallin vakiinnuttaminen seka paivittaisen
geriatrin konsultaatiotuen vahvistaminen sote-keskuspalveluille. Tavoitteena
tunnistaa ja hoitaa haurastuvaa iakasta ajoissa seka tukea perustason palveluiden
geriatrista osaamista. Talla pyritdan raskaampien palvelujen aloituksen
viivastymiseen seka hoivan tarpeen vahenemiseen pitkalla aikavalilla.

* Muistipotilaiden hoitopolun yhtenaistaminen ja muistidiagnostiikan oikea-
aikaisuuden parantaminen. Tahan liittyen otetaan uutena kayttdon matalan
kynnyksen muistikartoitusmahdollisuus Kuopion alueella. Muilla alueilla ko. malli on
jo kaytossa.

* Digitalisaation mahdollisuuksien hyodyntamista edistetaan. Mm. avustetut
etavastaanotot poliklinikoilla, 1aakarin etakierrot hoivassa, terapeutin etakuntoutus
seka kuvayhteyden hyddyntdminen muissa ammattilaisten valisissa
konsultaatioissa.

Talouden tasapainon saavuttaminen

Kun tavoitellaan hyvinvointialuetasoista etua, toimialan mahdollisuus sopeuttaa taloutta on
rajallinen, koska palveluiden on toimittava ja jonoja hallittava entistédkin paremmin.
Talousarvion toteutuminen edellyttaa, ettd merkittdva osa sopeutustoimista saadaan
kayntiin jo ennen talousarviovuoden kaynnistymista tai valittdmasti heti alkuvuoden aikana.
Mikali asumisen jonotilanne vaatii, niin talousarviovuoden 2026 aikana on syyta varautua
osoittamaan siihen lisamaararahoja ylittaen talousarviovaraukset. Em. toimenpide voidaan
perustella hyvinvointialueen talouden kokonaisedulla ja luonnollisesti myds varmistamalla
nain saadosten mukainen toiminta. Talousarviossa huomioidut keskeisimmat menopaineet
muodostuvat  palkankorotuksista ja  ostopalvelukustannusten  kasvusta  seka
palvelurakennemuutoksen vaatimista panostuksista ennalta ehkaiseviin ja kotiin vietavien
palvelujen kokonaisuuteen. Talousarvio on tehty raamiin katetasolla.

Ikaantyneiden toimialan mittarit

Palvelustrategia
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Mitbarit nllggiitﬁs Tav:ﬂltzestaso Tav:oit;;aso
Omaishoidon piirissa olevat, % yli 75 v 43 45 4
Perhehoidon asiakasmééra ikaantyneissa 14 150 300
Y1 75 v. %-0suus asumisen eri palvelumuodoissa:
Y mpérivuorokautinen asuminen 71 6,5 6.4
Yhteisdllinen asuminen 0,24 0,5 1,0
Laitoshoito 0,18 0,1 =01
Saannollisten kotihoidon peittavyys yli 75 v (kumulatiivinen) 12,9 16,0 145

Henkilosto

Ikdantyneiden palveluiden toimialalla keskeisin tavoite tydhyvinvointijohtamisessa on
tydhonsa sitoutunut ja ammattitaitoinen johtamis- seka asiakas- ja potilastyota tekeva
henkilostd. Tavoitteena on turvata tyOovoiman saatavuus ja pysyvyys vastaamaan
palveluntarvetta ja lain asettamia vaatimuksia. Tavoitteena on vahvistaa oman vakituisen
henkilokunnan osuutta ja vastaavasti vahentaa sijaisten ja vuokratyovoiman kayttoa ja
minimoida asiakaskohtainen palveluiden osto.

Kaynnissa oleva uuden vyhteisen hyvinvointialuetasoisen organisaatiokulttuurin
omaksumisen suhteen ollaan edelleen muutostilanteessa, mika aiheuttaa epavarmuutta
seka vahentada psykologista turvallisuutta. Muutoksen hallintakeinoina ovat viestinta ja
osallistumisen varmistaminen muutoksessa, muutosjohtaminen seka hyvinvointialueen
prosessien, toimintamallien seka johtamisperiaatteiden jalkauttaminen (johtamisen
kasikirja). Keskeista ovat tyontekijdiden osallistuminen ja vaikutusmahdollisuuksien
turvaaminen. Ikaantyneiden palveluissa jatketaan toimialan vuoropuhelurakenteiden seka
paivittaisjohtamisen toimintamallin kehittamista ja toimeenpanoa. Tyon hallinnan tunnetta
henkiloston osalta parannetaan selkeilla tehtavankuvilla, prosessikuvauksilla, tyonjaolla, ja
tydohjeiden hallintaa parantamalla.

Tyohyvinvoinnin suhteen tehdaan erillistoimenpiteita, joiden seurauksena tavoitellaan
merkittavaa sairaslomien vahenemista. Painopiste on edelleen ikaantyneiden palveluiden
lahijohdon tyonkuvan selkeyttamisessa ja tyOyksikkoon kohdistuvan johtamistyon
edellytysten turvaamisessa.

Osana asumisen yksikkohinnan hallintaa optimoidaan mahdollisuuksien mukaan
henkilostomaara yksikkdkohtaisen mitoituksen mukaiseksi. Asumispalvelun
henkilorakennetta optimoidaan myds lisaamalla hoiva-avustajien osuutta. Asumispalvelun
yohoidon tuottavuutta nostetaan kayttamalla yksikdiden yhteisia kiertavia yodhoitajia.
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Luovuttaessa omista  asumisen  yksikdista  tyOntekijoiden kanssa  kaydaan
urapolkukeskustelut ja haetaan uutta soveltuvaa tydyksikkoa.

Muutos palvelustrategian mukaiseen kevyeen palvelurakenteeseen henkiloston
nakokulmasta jatkuu ja se tarkoittaa:
- osaamisen paivittamista, yhdenmukaista toimintakulttuuria, uudenlaisia toimintatapoja
- mahdollisesti epatarkoituksenmukaisista toimipisteista luopumista ja siihen liittyvia
tyontekijakohtaisia urakeskusteluja
- teknologian hyédyntamista ja siihen liittyvan osaamisen varmistamista

Uuden asiakastietojarjestelman ja rakenteisen kirjaamisen kayttéonotto edellyttavat uusien
tyOprosessien maarittelya ja kayttoonottoa seka mittavaa henkilostd resurssointia
koulutusten ja kayttoonoton lapiviemiseksi.

Ikdantyneiden palveluiden henkildéstomaara 3375 (8/2025), josta vakituisen henkildkunnan
osuus noin 72 %.

Vaikutusarviot

Kun ikdantymiskehityksen mukaiseen palvelutarpeen lisdantymiseen ei raamin rajoissa ole
mahdollista varautua, palvelurakenne kevenee. Koska kotiin vietavien palvelujen kyky
vastaanottaa asiakkaita viiveetta on turvattava ja palveluiden saamisen maaraajat esim.
asumisen suhteen on saadoksin rajattu, mahdollisuus sopeuttaa tuotantoa on poissuljettu.
Tasta asetelmasta lahtien talousarvion sopeuttamistoimet kohdistuvat tuottavuuden
nostamiseen liittyviin toimenpiteisiin.

Em. nakokulmat huomioiden talousarvioon liittyy merkittava riski maararahojen
rittavyydesta.

Talousarvion toteuttamisen reunaehdot ja hyvinvointialuetasoiset vaikutukset

Talousarvio 2026 sisaltaa tavoitteen mukaisen painotuksen kotiin vietavien palvelujen
kokonaisuuteen. Myds ennalta ehkaisevia toimenpiteita edistetaan tavoitteena vaikuttaa
syntyvaan pitkaaikaishoivan kysyntaan.

Keskeisia hyvinvointialuetasoisen edun mukaisia edistettavia painopisteita vuonna 2026
ovat:
- kyvykkyys reagoida &killisesti esille nouseviin hoidollisiin tai muihin palvelutarpeisiin
kotiloissa
- kyvykkyys tunnistaa ikaantyneiden paivystykselliset tilanteet, joissa kotiin vietavien
palveluiden avulla tilanne voidaan hoitaa ilman osastohoitojaksoa
- kyvykkyys ratkaista mahdollisimman nopeasti viiveettd osaston hoitojakson loppuun
liittyvaan kotiuttamisen liittyvat kysymykset
- kyvykkyys jarjestaa palveluita mahdollisimman lyhyin viivein
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Keskeinen toimialat ylittdva pitkan aikavalin tavoite on tunnistaa ja ratkaista jo kaynnissa
olevissa toimintaympariston muutoksissa iakkaisiin kohdistuvat systeemivaikutukset, jotka
yhdessa vaikuttavat raskaampien palvelujen kysyntaan eli kdytanndssa hoivan tarpeeseen.
Keskeista on ymmartaa, etta entiset toimintamallit eivat ole riittavia tulevaisuudessa.
Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa kaytannossa toimialat ylittaen iakkaan toimintakyvyn
yllapidon, menetetyn toimintakyvyn palauttamisen, ennaltaehkaisyn ja kuntoutumisen
erityishuomiointia. Hoivan tarpeen pysyva vaheneminen on valttamaton edellytys ja
kehityskulku, joka mahdollista rakenteen keventymisen tavoitteen mukaisesti.

Keskeiset toiminnalliset muutosprojektit vuonna 2026

1. Tyoéhyvinvoinnin kehittdmien tavoitteena sairaslomapaivien vahenemien (1.5spv/tt)
2. Asumisen yksikkéhinnan pieneneminen min 10 €/htp

- tayttdasteen nousu

- yksikkokohtainen hinnan muodostumisen analyysi ja optimointi

- yksikoista luopuminen, Valtuustopaatoksen 22.12 2025 mukaisesti

Mahdollisista luopumisista ei paateta ennen kuin hyvinvointialueen eri
toimialojen ja kiinteistohallinnon viranhaltijat seka paattavan toimielimen ja/tai
aluehallituksen edustajat ovat suorittaneet katselmuksen kyseisissa kohteissa
yhdessa vuokranantajan edustajien kanssa. Katselmuksissa arvioidaan
kustannuksia, eri toimialojen kaytossa olevien tilojen ja toiminnan
yhteensovittamista, henkiloston saatavuutta, tukipalveluiden jarjestamista ja
ratkaisujen kerrannaisvaikutuksia.

- katselmuksen jalkeen edelleen ajankohtaiset yksikkd muutokset tuodaan erikseen

paatettavaksi

3. Kotihoidon tuottavuuden parantaminen digitalisaation avulla ja painopisteen siirto
raskaisiin asiakkuuksiin (sis. yhteisollisen asumisen omatuotanto)

4. Perhehoidon vahvistaminen palvelujen jarjestamistapana

5. Palvelutarpeen arvion ja palvelujen jarjestyminen oikea-aikaisesti ja viiveetta

Talousarvio suunnittelun lahtokohtiin nahden on ilmeista, etta vaikka pienten yksikoiden
luopumisesta lopulta paatettaisiin asumisen yksikkdhinnan laskemistavoitteen osalta, tulee
viivetta alkuperaiseen suunnitelmaan nahden.

On tunnistettu, ettd osa muistakin sopeuttamistavoitteista on varsin tavoitteellisia. Syntynyt
tilanne indikoi merkittavaa riskia talousarvion ylitykselle

Nyt kayttosuunnitelman laatimisvaiheessa riskia pyritdan pienentamaan pitaytymalla
aiemmin asetetuissa tavoitteellisessa tavoitteessa asumisen kokonaiskustannusten ja
yksikkdéhinnan hallinnan suhteen. Kaytanndssa tama voi tarkoittaa muutoksia muihinkin kuin
esilla olleisiin yksikaihin.
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Toinen merkittava talouden toteutumiseen liittyva riski liittyy jonotilanteen kehittymiseen ja
hallintaan lain saatamissa maaraajoissa.

Asumisen ostojen osalta talousarviomaararahoja kohdentuu aiempaa enemman
yhteisolliseen asumiseen mika rajaa mahdollisuutta hankkia ymparivuorokautista asumista.
Toimialat ovat toistaan riippuvaisia, jotta osastokuormitusta pystytaan hallitsemaan
tarkoittaa se palveluarvioiden tekemista varsin varhaisessa vaiheessa, jolloin riskina on,
ettei koko kuntoutumispotentiaali tule hyoddynnettya ja paadytdan turhan raskaaseen
palveluratkaisuun. Kevaan aikana selvitamme mahdollisuutta perustaa arviointi- ja
kuntoutusyksikko osaksi ikaantyneiden palvelukokonaisuutta em. riskin hallitsemiseksi (osa
R2 toimeenpanoa).

Kolmantena keinona talousarvio vuonna, mikali talouden kehitys sita edellyttdd varaamme
mahdollisuuden tarketaan palvelukriteereja mika kaytanndssa nostaa kotihoidon
palveluiden tai asumispalveluiden piiriin paasemisen kynnysta.

Mittari
Henkilostakulut

Ewvaikutus | Luonne
2905000 ei
pysywva

Kuvaus

Henkiloston ja lahijohdon
tyohyvinvoinnin
parantaminen ja
sairaslomapaivien
vahentaminen (1,5 spw/tt
vahemman)

Asumisen tucttavuuden
nousu, kotiuttamisen seka
ikaantyneiden
kotiutuskoordinaation
kehittaminen (edellytys
Lain mukainen jonotilanne).
Oman tuotannon
tayttoasteen optimointi.
Talouden toteutuminen
talousarvion mukaisena,
tarkoittaa etta
ikaantymisen aiheuttama
lisakustannus on katettu
kustannustehokkaammalla
palvelurakenteella

Toimenpide
Tyohyvinvointi

5000000 | ei
pysyva

Asumisen yksikkohinta Asumispalveluiden

kulut

7000000 ta
VUOSsi

Toimialan ta
toteuma

Palvelurakennemuutoksen
eteneminean

Kayttosuunnitelma palveluyksikoittain

IKAANTYNEIDEN PALVELUT TA2026 PALVELUYKSIKOITTAIN
Toimiala
1PK510 1PK511 1PK520 1PK530 1TA51
Ikddntyneiden Asiakasohjaus Ikddntyneiden Kotiin annettavat Ikddntyneiden
palvelut asumispalvelut palvelut palvelut
Toimintatuotot 163 966 19 640 140 28 161 100 18 337 300 66 302 506
Myyntituotot 94 146 2800 140 100 200 1148 200 4 142 686
Maksutuotot 69 820 15 999 000 20 113 900 17 003 100 53 185 820
Tuet ja avustukset 19 400 19 400
Muut toimintatuotot 841 000 7 947 000 166 600 8 954 600
Toimintakulut -10 395 071 -114 649 440 -92 735 377 -92 635 009 -310 414 897




Pohjois-Savon Kayttdsuunnitelma 2026 13 (13)
hyvinvointialue
Ikaantyneiden palvelut 15.1.2026
Henkilostokulut -8 539 261 -8 684 233 -67 796 202 -77 115124 -162 134 820
Palvelujen ostot -1810 217 -92 104 862 -22 039 894 -8 376 159 -124 331 132
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 400 -86 100 -2 678 256 -1929 229 -4 714 985
Avustukset -13 714 251 -13 714 251
Muut toimintakulut -24 193 -59 994 -221 025 -5 214 497 -5 519 709
Toimintakate -10 231 105 -95 009 300 -64 574 277 -74 297 709 -244 112 391




