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Perhe- ja vammaispalveluiden toimialan maararahat ja tuloarviot

Sisaltaa valtuustoon sitovana toimintatuotot ja -kulut seka toimintakate toimialatasolla.

TA 2026 PERHE- JA VAMMAISPALVELUIDEN TOIMIALA

Perhe- ja vammais- Perhe- ja vammais- Perhepalvelut Vammaispalvelut

palvelut yht. palveluiden hallinto
Toimintatuotot 16 670 579 0 6 131 783 10 538 796
Myyntituotot 8 350 504 1630 053 6 720 451
Maksutuotot 4 686 487 3 008 754 1677 733
Tuet ja avustukset 1492 976 1492 976 0
Muut toimintatuotot 2140612 0 21408612
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0
Toimintakulut =252 302 185 -678 435 -115933 042 =135 690 708
Henkiléstékulut -86 684 184 -656 151 -50 626 276 -35 401 757
Palvelujen ostot -140 147 269 -20 734 -62 621 688 -77 504 847
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 781 079 -300 -565 699 -1 215 080
Avustukset -23 092 058 0 -1 547 900 -21 544 158
Muut toimintakulut -597 585 -1 250 -571 479 -24 866
TOIMINTAKATE =235 631 606 -678 435 -109 801 259 =125 151 912

Laskelma ei sisalld sisaisia eria

Toimintaympariston kuvaus

Perhe- vammaispalveluiden toimialaan kuuluvat perhepalveluiden palvelualue ja
vammaispalveluiden palvelualue.

Pohjois-Savossa syntyvyys ja lasten maara ovat laskussa, mutta lasten, nuorten ja perheiden
palvelutarve on kasvanut. Perhe- ja vammaispalveluiden palvelurakenneuudistuksen tavoitteena
on palvelurakenteen keventaminen, oman palvelutuotannon vahvistaminen ja ostopalvelujen
vahentaminen, digi- ja etapalvelujen mahdollisuuksien hyddyntaminen ja tavoitteena on tarjota
vahvemmin varhaista tukea lapsille ja perheille ja yksilOllisempiin tarpeisiin perustuvia palveluja
vammaisille henkildille.

Perhe- ja vammaispalveluiden toimiala jarjestaa palvelut omana tuotantona seka yhteistydssa
toisten hyvinvointialueiden, yritysten ja jarjestdjen kanssa.

Perhe- ja vammaispalveluiden toimialan merkittavin haaste on vaestorakenteesta,
sairastavuudesta ja yhteiskunnallisesta tilanteesta aiheutuva palvelujen tarpeen monialaisuus ja
niiden painottuminen korjaaviin ja raskaisiin palveluihin. Lisaksi toimialaa haastavat sijaisten
saatavuus, laajamittaiset ostopalvelut seka hyvinvointialueen rajoittunut taloudellinen kyky korjata
palvelutuotannon painopistetta ennaltaehkaiseviin palveluihin. Palvelutuotantoa on kehitettava
avoimesti ja innovatiivisesti hyoddyntden parhaita toimintamalleja ja etsien uusia
palveluntuottamistapoja. Lisaksi toimialan sisaisen ja toimialojen valisen integraation edistaminen
palvelupolkujen sujuvoittamiseksi on valttdmatonta. Toimialan menestys edellyttdaa panostusta
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monialaiseen, vaikuttavuusperusteiseen ja verkostoituneeseen kehittamistyohon yhdessa eri
toimijoiden kanssa.

Perhepalveluissa tuetaan lapsia, nuoria ja perheitd arjessa niin perus- kuin erityistasonkin
palveluilla. Perhepalveluiden palvelualueella toteutettiin organisaatiomuutos 1.1.2026 alkaen.
Palvelualueen palveluyksikkoina toimivat jatkossa perhekeskuspalvelut ja lapsiperheiden
sosiaalityon ja lastensuojelun palveluyksikkd. Tavoitteena on asiakkaiden tukeminen varhaisessa
vaiheessa ennaltaehkaisevasti ja oikea-aikaisesti edistaen osallisuutta ja omatoimista
selviytymista arjessa.

Perhekeskuspalveluiden palveluyksikkd muodostuu 1.1.2026 alkaen toimintayksikoista:

e Lasten ja nuorten terveyspalvelut (aitiys-, lasten- ja seksuaaliterveysneuvola, fysio-,
toiminta- ja puheterapia, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, lasten ja nuorten perustason
mielenterveys- ja paihdepalvelut)

e Lasten ja nuorten psykososiaalisen tuen ja perheoikeudelliset palvelut (kuraattori- ja
psykologipalvelut, kasvatus- ja perheneuvonta, perheoikeudelliset palvelut eli
lastenvalvojaty0 ja tapaamispaikkatoiminta).

Lapsiperheiden sosiaalitydn ja lastensuojelun palveluyksikkd muodostuu 1.1.2026 alkaen
toimintayksikadista:

e Perheiden sosiaalityon ja ohjauksen palvelut (perheiden ohjaus ja alkuarviointi,
lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelun avohuolto, lapsiperheiden kotiin annettavat
palvelut)

e Lastensuojelun sijais- ja jalkihuollon palvelutoiminta (lastensuojelun sijaishuolto ja
perhehoito, lastensuojelun jalkihuolto, lastensuojelulaitokset seka ostopalvelutoimintana
jarjestettava perheryhmakotitoiminta yksin maahan tulleille alaikaisille).

Perhepalveluiden toiminnassa kohdataan laajasti lapset ja nuoret perheineen eri ikaluokille
kohdistuvissa universaaleissa palveluissa seka jarjestden tarpeen mukaista perhe- ja
yksilokohtaista tukea seka tarvittaessa erityisen tuen ja korjaavia palveluita. Perhepalveluiden
1.1.2026 tapahtuneella organisaatiomuutoksella pyritadn vahvistamaan yha vahvemmin
palveluiden painopisteen siirtoa ennaltaehkaiseviin ja peruspalveluihin. Johdettavien toimintojen
uudelleen organisointi tukee yhteensovittavaa johtamista tavoitteena asiakkaan palvelupolkujen
sujuvoittaminen.  Palvelualueella jatketaan toimenpiteitda toiminnan lakisaateisyyden
turvaamiseksi, palveluiden painopisteeseen vaikuttamiseksi seka oman toiminnan tuottavuuden
ja kustannusrakenteen kehittamiseksi. Yhteensovitetulla monialaisella tyoskentelytavalla on
edelleen tarpeen pyrkia ehkaisemaan asiakkaiden palvelutarpeiden kasvua ja vaikeutumista seka
mahdollistaa oikea-aikainen ja vaikuttava tuki. Palvelutoiminnassa edistetdan niin ikaan
palveluverkon kehittamista ja digitalisaatiota, kuten etavastaanottotoimintaa ja sahkoisten
palveluiden kayton ja tunnettuuden lisaamista.

Palvelualueen uusi organisoituminen vaikuttaa palveluyksikoiden kayttotalouden ulkoisten tulojen
ja menojen talousarviomaararahavarauksiin, kun talousarviossa suunnitellut
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maararahavaraukset perhekeskuksesta siirtyneiden toimintojen osalta on siirretty perheiden
sosiaalitydn ja lastensuojelun palveluyksikkddn seuraavasti:

e Toimintatuotot: 1 717 223 euroa
e Toimintakulut: 14 376 180 euroa

Palvelualueen kayttotalouden ulkoisten tulojen ja menojen talousarvio pysyy vahvistetun
talousarvion mukaisena.

Perhekeskuksen palveluyksikon kayttotalouden ulkoiset tulot ja menot uudessa
organisoitumisessa:

e toimintatuotot 570 231 euroa ja toimintakulut 28 002 741 euroa.

Lapsiperheiden sosiaalitydn ja lastensuojelun palveluyksikon kayttotalouden ulkoiset tulot ja
menot uudessa organisoitumisessa:

e toimintatuotot 5 561 552 euroa ja toimintakulut 87 654 345 euroa.

Vammaispalvelut tuottavat vammaisille henkildille erityispalveluja, joita jarjestetaan, vain, jos
muussa laissa, yleislaissa kuten sosiaalihuoltolaki, tarkoitetut palvelut eivat ole riittavia tai sopivia
vammaisen henkilon tuen ja avun tarpeeseen nahden. Tavoitteena on edistda asiakkaan
osallisuutta, itsemaaraamisoikeutta ja yhdenvertaisuutta siten, ettd asiakas voi viettaa
mahdollisimman itsenaista ja turvallista elamaa kulloisenkin elamantilanteensa mukaan. Palvelu
on asiakaslahtoista ja yksilOlliset tarpeet huomioivaa. Asiakkaiden tarpeiden mukaiset ja oikea-
aikaiset palvelut edellyttavat tiivista ja saumatonta yhteistyOn toteuttamista ja uusien
toimintamallien luomista muiden hyvinvointialueen toimialueiden ja palvelujen kanssa.
Yhteistyota tarvitaan myos  kuntien, jarjestdjen, palveluntuottajien ja  muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Vammaispalveluiden palvelualueella toteutettiin organisaatiomuutos 1.1.2026 alkaen.

Palvelualue jakautuu vammaisten asumisen ja paiva- ja tyotoiminnan palveluihin seka
vammaisten avopalveluihin.  Vammaisten asumisen ja paiva- ja tyotoiminnan
organisaatiorakenteeseen liittyva muutos tukee niin asumisen kuin paivatoiminnan toimintojen
kehittamistyota, tyontekijoiden optimaalista kayttoa kuin toimintayksikdiden valista yhteistyota.
Toimintayksikot jakautuvat kolmelle alueelle, etelainen, keskinen ja pohjoinen, jotka muodostavat
alueellisia kokonaisuuksia.

Vammaisten avopalveluissa on vammaispalvelukeskusten yksikkd. Palveluyksikossa on
vammaispalvelukeskusten lisaksi keskitettyna palveluna vammaispalvelujen osaamiskeskus ja
omais- ja perhehoidon sekd henkildkohtaisen avun HOP-keskus. Liséksi avopalveluissa
vastataan kaikista vammaispalvelujen ostopalveluista. Vammaispalvelukeskusten toiminnalliset
muutokset, jossa henkilokohtaisen avun palvelu keskitetaan Hop-keskukseen ja johtavat
sosiaalityontekijat vastaavat palvelukokonaisuuksista alueiden sijaan, toimeenpannaan vuoden
2026 aikana.

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon Kayttdsuunnitelma 2026 5 (31)
hyvinvointialue

Perhe- ja vammaispalvelut

Palvelualueen uusi organisoituminen vaikuttaa palveluyksikoiden kayttdtalouden ulkoisten tulojen
ja menojen talousarviomaararahavarauksiin, kun talousarviossa suunnitellut
maararahavaraukset vammaisen avopalveluista siirtyneiden toimintojen osalta on siirretty
vammaisten asumisen ja paiva- ja tyotoiminnan palveluyksikkdon seuraavasti

e Toimintatuotot: 652 868 euroa
e Toimintakulut: 8 082 081 euroa

ja asumisen ostopalvelut on siirretty vammaisten avopalveluiden palveluyksikkoon seuraavasti:

e Toimintatuotot: 3 744 346 euroa
e Toimintakulut: 57 152 911 euroa

Vammaisten avopalveluiden palveluyksikon kayttotalouden ulkoiset tulot ja menot uudessa
organisoitumisessa:

e toimintatuotot 5 022 878 euroa ja toimintakulut 100 149 333 euroa.

Vammaisten asumisen ja paiva- ja tyétoiminnan palveluyksikon kayttotalouden ulkoiset tulot ja
menot uudessa organisoitumisessa:

e toimintatuotot 5 515 918 euroa ja toimintakulut 35 494 884 euroa.

Palvelualueen kayttotalouden ulkoisten tulojen ja menojen talousarvio pysyy vahvistetun
talousarvion mukaisena.

Lain aiheuttamat muutokset
Uusi vammaispalvelulaki tuli voimaan 1.1.2025. Lakiin sisaltyy kolmen vuoden siirtymaaika.

1.1.2026 alkaen on vahvistettu muutoksia elatustukilakiin, lapsen elatuksesta annettuun lakiin
seka tulotietojarjestelmalakiin. Laissa saadetaan jatkossa tilanteista, joissa elatustukea on
maksettu etdvanhemman puutteelliseksi todetun elatuskyvyn perusteella, mutta elatuskyvyssa
tapahtuneiden muutosten vuoksi elatusavun maaran korottaminen voisi olla perusteltua.

Vuoden 2026 alusta tuli myds voimaan lakimuutoksia, jotka vahvistavat perhehoitajien
taloudellista turvaa. Toimeksiantosuhteisia perhehoitajia tuetaan taloudellisesti, jos kotona
annettava perhehoito paattyy ennakoimattomasti perhehoitajasta riippumattomasta syysta.

1.1.2026 voimaantulevaksi loppuvuodesta 2025 odotetut lastensuojelulain muutokset eivat tulleet
kasitellyksi eduskunnassa joulukuussa 2025 ja ensimmaisen vaiheen muutosten odotetaan talla
hetkella tulevan voimaan vuoden 2026 aikana eduskunnan jatkaessa asian kasittelya.

1.9.2026 kansallisesti kayttoonotettavaksi on vahvistettu sahkoinen terveyskysely opiskelijoille
terveystarkastuksissa, jolla  tuotetaan tietoa  terveydenhuollon  ammattihenkilGille
terveystarkastuksen tarpeen ja ajankohdan arvioinnin tueksi. Terveyskysely auttaa kohdistamaan
toisen asteen opiskelijoiden terveystarkastukset yksilOllisen tarpeen ja kiireellisyyden mukaisesti.
Oppivelvollisuusikaisten toisen asteen opiskelijoiden terveystarkastukset jarjestetdaan joko
ensimmaisena tai toisena vuonna terveyskyselyn vastausten perusteella. Yli 18-vuotiaiden
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opiskelijoiden terveystarkastus tehdaan tarpeen mukaan. Opiskelijalla on aina oikeus hakeutua
opiskeluterveydenhuollon palveluihin riippumatta sahkdisesta terveyskyselysta — tdma oikeus
perustuu oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin.

Omaishoidon tuen vahimmaispalkkiota on korotettu 1.1.2026 lukien 530 euroon kuukaudessa.
Hoidollisesti raskaan siirtymavaiheen aikana maksettava vahimmaismaara on 966 euroa
kuukaudessa.

Toiminnan painopistealueet
Perhekeskuspalvelut

Palveluyksikko vastaa perhekeskustoiminnan koordinoinnista hyvinvointialueella.
Perhekeskuspalveluissa tuotetaan lasten, nuorten ja perheiden ennaltaehkaisevia
peruspalveluja, hyvinvoinnin, kasvun ja kehityksen edistamisessa ja varhaisen tuen, hoidon ja
kuntoutuksen palveluja. Palvelut ovat saatavissa paasaantOisesti lahella asiakasta seka
jalkautuvina ja digipalveluina seka videovalitteisina etavastaanottoina.

Perhekeskuspalveluissa edistetaan palvelujarjestelman uudistusohjelmassa R3:een kirjattuja
tavoitteita. Perhekeskuksessa jatketaan monialaista- ja monitoimijaista
perhekeskusverkostotyOryhmien toimintaa 5 seutualueella (lisalmi, Siilinjarvi, Kuopio,
Suonenjoki, Varkaus) jatkaen niissa yhteistyota kuntien, jarjestdjen ja seurakuntatoimijoiden
kanssa. Alkuvuodesta 2026 kaynnistetaan yhteisdvaikuttavuustyd niiden kuntien kanssa, joissa
yhdessa lahdetaan kehittamaan paikallisia ratkaisuja lasten, nuorten ja perheiden tukemiseksi
nykyistd varhaisemmassa vaiheessa Itsenadisyyden juhlavuoden lastensaation (ltla) toimiessa
taustatukena. MyOs monialainen konsultaatio- ja arviointitimi (MONARK-malli) otetaan
palveluissa kayttoon.

Asiakasosallisuutta vahvistetaan perhekeskustoimintasuunnitelman mukaisesti niin tieto-,
suunnittelu-, paatés-, kuin toimintaosallisuuden osalta. Asiakkaita rohkaistaan mm. Omatoimisen
asioinnin  kayttoonotossa, asiakaspalautteen antoon, otetaan mukaan palvelupolkujen
kehittdmiseen ja hakeutumaan vertaistuen piiriin esim. kohtaamispaikkatoimintaan.

Lasten ja nuorten terapiatakuu tuli voimaan 1.5.2025 ja se koskee alle 23-vuotiaita.
Perhekeskuspalveluissa tydskentelevat ammattilaiset (esim. terveydenhoitajat, sairaanhoitajat,
psykologit,  kuraattorit) voivat toteuttaa terapiatakuun mukaisia maaramuotoisia
lyhytinterventioita, kun heilld on menetelmakoulutus. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten
paasya lyhytpsykoterapiaan ja psykologiseen vuorovaikutukseen perustuvaan maaramuotoiseen
ja aikarajoitteiseen psykososiaaliseen hoitoon ja hoidot on aloitettava 28 vuorokauden kuluessa
siita, kun tarve tallaiselle hoidolle on todettu, jolleivat |aaketieteelliset, hoidolliset tai muut
vastaavat seikat muuta edellyta. Henkiloston osaamisen vahvistaminen lyhytterapeuttisten
menetelmien kayttdonotossa jatkuu (mm. IPC, CoolKids).
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Perhekeskustoiminnassa yllapidetaan ja huolehditaan yhdessa sovittujen, nayttdon perustuvien
menetelmien kaytostd, kuten Lapset puheeksi-, IPC, IPT-N, Strategiamenetelmien kayttoa, joita
seurataan ja arvioidaan omavalvonnallisesti ja raportoidaan osavuosikatsauksien yhteydessa.

Perhekeskuspalveluita tuotetaan paasaantodisesti omana tuotantona ja ostopalveluita kaytetaan
tarvittaessa taydentamaan omaa tuotantoa lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja
paihdepalveluissa, avokuntoutuksessa, psykososiaalisessa opiskeluhuollossa
psykologipalveluissa ja perheoikeudellisissa palveluissa. Palveluiden jarjestaminen
lainmukaisesti mm. hoitoon paasy ja vastaanotolle paasyn vaativat riittdvan henkil6ston.
Haasteena on kuitenkin osassa palveluista henkiloston saatavuus ja pysyvyys. Oman tuotannon
resurssin vahvistamista suhteessa ostopalveluihin seurataan ja arvioidaan kuukausittain ja / tai
osavuosikasauksien yhteydessa. Lakisaateisten hoitoon ja palveluun paasyaikojen toteutumista
ja asiakasvirtoja seurataan omavalvonnallisesti osana paivittaisjohtamista, poikkeamista
raportoidaan palveluyksikon ja —alueen tiimeissa.

Sahkodisen perhekeskuksen tunnettavuuden ja kayton lisdamista vahvistetaan edelleen.
Perheellisten ja perhettd perustamassa olevien asiointikanavana toimii Omaperhe ja nuorten
asiointikokonaisuus on Omahelpperi. Ammattilaisille on avautunut my6s oma osionsa. Sahkoinen
perhekeskus tukee palvelutuotantoa ja vahvistaa asiakasohjausta ja neuvontaa.

Lasten ja nuorten terveyspalvelut

Perheiden terveyspalveluissa edistetdan palvelujarjestelman uudistusohjelmassa R3:een
kirjattuja tavoitteita vuoden 2026 aikana. Neuvolapalvelujen suunnitelma paivitetaan. Palvelujen
kehittamisessa hyddynnetaan kansallista NEUKO-tietokantaa.

Neuvolapalvelut

Aitiys- ja lastenneuvolan yhdistelméatyén vahvistamista jatketaan kevaalla 2026 Lapinlahden,
Keiteleen, Pielaveden ja Siilinjarven neuvoloissa seka syksylla 2026 Varkauden, Leppavirran,
Tervon ja Suonenjoen neuvoloissa. Nain voidaan varmistaa resurssien tehokas kaytto
alueellisesti, esim. asiakasaikojen peruutuksia voidaan vahentdaa ja sitd myota parantaa
asiakaspalvelun laatua, kun yhdistelmatydn osaajia on nykyistd enemman alueella. Tavoitteena
on, etta terveydenhoitajien seka akuuteille etta suunnitelluille poissaoloille saadaan palvelut
turvattua nykyista paremmin.

Neuvolan sahkodisen asioinnin kayttoonottoa tehostetaan, mika lisaa vastaanottoaikoja, kun
asiakas voi itse varata ja / tai perua vastaanottoaikansa. Tavoitteena on lisatd videovalitteista
etdvastaanottoa mm. vanhemmuuden tuen asioissa sekad aitiysneuvolan raskausdiabetes-
ohjauksessa.

Neuvolapalveluissa seurataan

o toimipistekohtaisia asiakas- ja kayntimaaria
e lisatuen tarpeessa olevien maaraa (THLISA aikatyyppi)
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Lapset puheeksi-menetelman tarjontaa seka toteuttamista 2-vuotisneuvolakaynneilla
ryhmaneuvoloiden toteutumista 6 kk ikaisten lasten neuvolakayntien osalta alueittain

Neuvolan puhelinpalvelun kehittdmista jatketaan asiakaslahtdisesti saatujen asiakaspalautteiden
pohjalta vuoden 2026 aikana. Tavoitteena on

parantaa asiakasohjauksen ja neuvonnan saatavuutta takaisinsoittopalvelulla
mahdollistaa asiakkaalle lisda vaihtoehtoja yhteydenoton saamiseksi neuvolaan.
kohdentaa terveydenhoitajaresurssia lisatuen osalta tarvitseville perheille.

hyddyntaa matkapuhelimien vastaajaviestitoimintoa ilman lisdkustannuksien syntymista
kontaktoida asiakas kahden arkipaivan sisalla vastaajaviestin saapumisesta

mahdollistaa terveydenhoitajien resurssin kohdentamista vastaanotto- ja / tai
konsultointiaikojen antamiseen n. 1,5 tuntia viikossa/terveydenhoitaja.

Kouluterveydenhuolto

Kouluterveydenhuollossa jokaiselle oppilaalle tehdaan vuosiluokittain (2., 3., 4., 6., 7. ja 9.
luokilla) terveystarkastus ja laaja-alainen terveystarkastus 1., 5., 8. luokalla. Laajoihin
tarkastuksiin kutsutaan mukaan myos vanhemmat/huoltajat, ja niissd huomioidaan lapsen lisaksi
perheen terveys ja hyvinvointi. Kevatlukukaudella 2026 jatketaan koululadkaritarkastuksen
Ketteran kokeilun mallia 10 peruskoululla. Suunnittelu ja toteutus tehdaan yhteistydssa
sotekeskuksen kanssa.

Kouluterveydenhuollossa

suunnitellaan ja otetaan kayttoon ryhmamuotoinen terveystarkastus alakoulussa 2. tai 3.
luokkalaisille ja ylakoulussa 9. luokkalaisille. Tavoitteena on arvioida, kumpi ikaluokka (2.
vai 3.k) on tarkoituksenmukaisempi ajankohta toteuttaa terveystarkastus
ryhmamuotoisesti. = Ryhmatarkastuksille on  luotu oma  aikatyyppi  Omni-
potilastietojarjestelman, jonka myo6ta seuranta mahdollistuu.

seurataan terapiatakuun toteutumista ylakoulujen terveydenhoitajien nayttoon perustuvien
menetelmien toteuttamista [PC-osalta kuukausittain, ja varmistetaan henkiloston
osaaminen lyhytinterventioiden toteuttamiseen terapiatakuun mukaisesti.

varmistetaan videovalitteisen etavastaanoton kaytdn laajeneminen

o Vvanhemman osallistuessa tarvittaessa lapsen terveystarkastukseen
etavastaanoton kautta.

o raskauden ehkaisy- ja kontrollikaynneilla seka mielenterveyden tukikaynneilla
silloin, kun terveydenhoitaja ei ole koulussa paikalla ja kun lapsella on sahkoisen
tunnistamisen mahdollisuus.

seurataan lisakayntien maaraa (THLISA-aikatyyppi), jotta voidaan osoittaa varhainen
puuttuminen oppilaiden ja perheiden haasteisiin.

jatketaan sahkoisen asioinnin tehostamista informoimalla perheitd toisen puolesta
asioinnista yli 12-vuotiaiden kohdalla.
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Koululaisten silmalaakaripalvelujen toteutumista palvelusetelilld arvioidaan ja jatkokehitetaan
tarvittaessa. Kouluterveydenhuollon  silmalaakari- ja optikkopalveluiden ostopalvelut
kilpailutetaan alkuvuonna 2026 hyvinvointialueen yhteishankinnassa.

Opiskeluterveydenhuolto

Opiskeluterveydenhuollon tehtdvand on edistda opiskelijoiden terveyttd ja hyvinvointia, tukea
opiskelukykya, ehkaistd ja hoitaa sairauksia seka osallistua turvallisen ja terveellisen
opiskeluympariston ja opiskeluhuollon toteuttamiseen.

Opiskeluterveydenhuollossa

e otetaan kayttoon Omaolo-alustan sahkdinen terveyskysely syyskuussa 2026, joka auttaa
arvioimaan toisen asteen opiskelijoiden terveystarkastuksen tarpeen ja ajankohdan.
Tarkastukset kohdennetaan yksilOllisen tarpeen mukaan jarjestettavaksi ensimmaisena tai
toisena opiskeluvuonna.

o toteutetaan opiskelijalle terveystarkastuksen sina vuonna, jolloin opiskelija tayttaa 18
vuotta. Tarkastukseen sisaltyy myos palveluskelpoisuuden arviointi asevelvollisuuslain
(1438/2007) ja naisten vapaaehtoista asepalvelusta koskevan lain (285/2022) mukaisesti.
Opiskeluterveydenhuollossa siirrytdan asetuksen mukaiseen kaytantdéon, jossa
terveystarkastus yhdistetaan puolustusvoimien ennakkoterveystarkastukseen.

e tehostetaan pitkittymattdmien mielenterveyshaasteiden riittdvan varhaista puuttumista
tarjoamalla IPC hoitojaksoja.

e seurataan IPC-menetelman kayttda kuukausittain ja osavuosikatsauksien yhteydessa
seka huolehditaan menetelmakoulutus tarvitseville terveydenhoitajille.

e hyddynnetaan ja laajennetaan etavastaanottojen tarkoituksenmukaista kayttoa
opiskeluterveydenhuollossa. Tavoitteena lisata palvelujen saavutettavuutta Omasavon
kautta raskauden ehkaisy- ja kontrollikaynneilla seka mielenterveyden tukikaynneilla.

Lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelut

Lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalveluiden (LANU) tehtavana on hoitaa
pitkittyneitd lievia ja keskivaikeita mielenterveydenhairiditd. Asiakkaalle turvataan
terveydenhuoltolain mukainen hoidon tarpeen arviointi ja hoitoon paasy lain edellyttdmassa
maaraajassa. Ensimmainen hoitotapahtuma toteutetaan 14vrk:n hoitotakuuajan kuluessa.
Palveluissa osallistutaan mielenterveys- ja paihdepalvelujen (R5), lasten ja nuorten
mielenterveys- ja paihdepalvelujen uudistukseen. Aluevaltuuston paatoksen teon jalkeen
osallistutaan vuoden 2026 aikana uudistuksen toimeenpanon suunnitteluun.

Lasten- ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelussa

e jatketaan vuonna 2025 kayttoonotettua ensimmaisen hoitotapahtuman toimintamallia,
jonka toteutumista esihenkilot seuraavat viikoittain.
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asiakasvirtauksia  yllapidetaan  pitamalla  viikoittaiset = asiakasmaarat  20-22
asiakasvastaanotossa / viikko.

varmistetaan hoidollinen kayntitiheys ja tavoitteelliseen hoitotydbhdn sopiva asiakasmaara.
jatketaan kehittamistyota kaikkien hyvinvointialueen Lanu-tiimien kaytanteiden ja
palveluiden yhtenaistamisen osalta.

turvataan asiakkaille 1aakaripalveluiden saatavuus.

turvataan asiakkaille laadukas hoito, johon osallistuu moniammatillinen tyoryhma.
Edistetaan  kaikkien =~ LANU-tyoryhmien  moniammatillisen  henkilostorakenteen
saavuttamista (ml. psykologit, sairaanhoitajat ja sosiaalityontekijat).

kehitetdan Lanu-tyéryhmien yhteisty6ta muiden lasten ja nuorten kanssa toimivien tahojen
kanssa.

turvataan niille asiakkaille, joiden katsotaan tarvitsevan terapiatakuun mukaista
maaraaikaista ja aikarajoitteista hoidollista lyhytinterventiota, saavat intervention 100 % 28
vuorokaudessa hoidon tarpeen arviosta.

varmistetaan henkiloston menetelmaosaaminen hoidossa kaytettavien nayttoon
perustuvien menetelmiin (esim. Cool Kids, IPT-N tai muu kognitiiviseen tai
ratkaisukeskeiseen menetelmaan perustuva maaraaikainen ja aikarajoitteinen hoidollinen
lyhytinterventio).

Palvelussa tehdaan yhteistyota 2026 kaynnistyvan hankkeen "Kaanne-turvallisesti kohti uutta"
kanssa, jonka myo6ta kehitetdan toistuvilla ja vakavilla rikoksilla oireilevien nuorten (alle 23-
vuotiaat) hoitoprosesseja yhteistydssa poliisihallinnon ja Puijo Setlementin kanssa Kuopiossa.
Hankkeen rahoitus on Sosiaali- ja terveysministerion erityisavustus.

Avokuntoutuksessa (fysio- toiminta- ja puheterapiassa)

seurataan hoitotakuussa (3 kk) pysymista omavalvonnallisesti ja otetaan seurannassa
kayttddn perusterveydenhuollon hoitoon paasy ja jonottajat raporttipohja.

seurataan asiakasaikojen toteutumista nelja (4) - viisi (5) asiakasta / tyopaiva/terapeutti.
asiakkaille tarjotaan videovalitteisten etavastaanottojen  mahdollisuutta kaikissa
terapioissa (esim. huoltajien ohjauskaynnit).

seurataan alueellisten laakinnallisen kuntoutustydéryhmien toteutumista ja tehdaan tiivista
yhteisty6ta erikoissairaanhoidon seka sote-keskuksen toimijoiden kanssa.

seurataan asiakaspalvelujen ostoja ohjaten asiakkaat paaosin omatuotantoon.
osallistutaan terapiapalveluiden ostopalvelujen hyvinvointialueen yhteiseen
kilpailutukseen.

siirrytaan  puheterapiapalveluissa  aanneohjausasiakkaiden  osalta  sahkoiseen
ajanvaraukseen. Perhe ohjataan varaamaan ensiaika aanneohjaukseen sahkoisen
ajanvarauksen kautta. Uusi toimintamalli otetaan kayttoon kevaan 2026 aikana. Mallin
tavoitteena on tehostaa ajan saamista ja lisata joustavuutta, silla perhe voi varata ajan
my0s toiselta alueelta hyddyntaen etavastaanottoa.
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Lasten ja nuorten psykososiaalinen tuki ja perheoikeudelliset palvelut

Kasvatus- ja perheneuvonnassa

Osallistutaan valtakunnalliseen THL:n vetdmaan kehittdmisverkostoon, jossa Kkehitetaan
kasvatus- ja perheneuvonnan sosiaalihuollon asiakasprosessia ja palvelunsisaltdja. Kasvatus- ja
perheneuvonnassa tarjotaan talla hetkella useampaa palvelua: kasvatus- ja perheneuvontaa,
perheasiain sovittelua ja alle esikouluikaisten tutkimuksia. Asiakastyon tavoitteena on ftiivis,
suunnitelmallinen ja tarpeenmukainen palvelujakso. Pitkittyneissa asiakkuuksissa arvioidaan
asiakastilannetta. Kasvatus- ja perheneuvonnassa on saanndlliset konsultoivat laakaripalvelut
koko hyvinvointialueella.

Kasvatus- ja perheneuvonnassa

e tehdaan terapiatakuun mukaisesta psykososiaalisesta tuesta erillinen suunnitelma
kevaalla 2026 ja varmistetaan terapiatakuun toteuttaminen yhteensovittavalla
suunnitelmalla.

e yhdenmukaistetaan kasvatus- ja perheneuvontaan ohjautumista, ja tehdaan tasta
ohjeistus verkostoille ja asiakkaille

e toteutetaan puhelinpalvelun kehittamissuunnitelmaa, jonka tavoitteena on tarjota
perheille tukea matalalla kynnyksella.

e arvioidaan alueellisten puhelinnumeroiden keskittamisen vaikutuksia seuraamalla
vireilletulojen seka puhelinajalla tehdyn yleisen neuvonnan maaraa.

e kehitetdan perheneuvolan sahkoista asiointia. Tehdaan suunnitelma kasvatus- ja
perheneuvonnan sahkodisen hakemuksen kayttdéonotosta.

e lisataan tietoa kasvatus- ja perheneuvonnan palvelusta jarjestamalla perhe- ja
vammaispalvelujen henkilostolle infotilaisuus kasvatus- ja perheneuvonnasta
(sosiaalityontekija - psykologityopari)

e vahvistetaan monialaista toimintaa eri toimijoiden kanssa

o selkeytetaan yhdyspintatyota psykososiaalisen opiskeluhuollon seka lasten
ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelujen, perhesosiaalityon,
perhetyon ja lastensuojelun kanssa lisaamalla yhteista keskustelua.

o Yyhdenmukaistetaan osallistumista Yhdessa ajalle kasvatus- ja
perheneuvonnan sisalla

e selvitetadan palvelutarpeen arvioinnin kaytanteita yhdessa perhepalvelujen muiden
toimijoiden kanssa

e parannetaan monialaista palvelutarpeenarviointia, asiakkaan sujuvaa siirtymaa
palveluiden valilla ja ohjautumista oikeaan palveluun.

e jatkokehitetaan ryhmatoimintaa

¢ pilotoidaan etaryhmia, jotta ryhmien tavoitettavuus on alueellisesti kattava
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e vakiinnutetaan ja kehitetdan asiakastydon kirjaamiskaytantéja ja tilastointia Saga-
asiakastietojarjestelmassa. Seurataan asiakasmaaria ja palveluun paasya seka tehdaan
suunnitelma, kuinka voidaan seurata asiakassuoritteiden/asiakastyon maaraa.

e kehitetdan kasvatus- ja perheneuvontaty6ta vauvaperheiden kanssa, sekd perheen
aikuisten parisuhteen ja yhteistybvanhemmuuden tukea, ja tata kautta toimivan
vanhemmuuden vahvistamista.

e vahvistetaan henkiloston menetelmaosaamista

e selvitetddn menetelmien mahdollisuuksia ja yhtenaistetddan osaamista:
ryhmamuotoinen menetelma nepsy-oireisten lasten vanhemmille, tunnekeskeinen
perheinterventio, MIM, kriisi- ja traumatyon koulutus, kaynti kerrallaan menetelma.

e vahvistetaan Tunnekeskeinen pari-interventio —osaamista. Vuonna 2026
koulutukseen osallistuu 10 tydntekijaa (10 tydntekijaa osallistui vuonna 2025).
Koulutus jarjestetdan sisaisesti kasvatus- ja perheneuvonnan asiantuntijoiden
johdolla. Juurrutetaan menetelma kayttoon.

Perheasioiden sovittelussa
e vahvistetaan perheasioiden sovittelun osaamista: sovittelukoulutuksen kay vuoden 2026
aikana 4 tyontekijaa alueilta.

Neuvolaikaisten psykologin tutkimuksien osalta kasvatus- ja perheneuvonnan perustehtavan
kirkastamisen yhteydessa on jo vuonna 2024 eriytetty terveydenhuollon palvelut sosiaalihuollon
kasvatus- ja perheneuvonnan palvelusta. Vuoden 2026 aikana tehdaan yhteistyossa
terveydenhuollon palveluiden kanssa suunnitelma siitd, miten neuvolaikaisten perustason
psykologin tutkimuksia ja selvittelyja tehdaan terveydenhuollon palveluissa.

Psykososiaalinen opiskeluhuolto

Psykososiaalisessa opiskeluhuollossa (kuraattori- ja psykologipalveluissa) toteutetaan oppilas- ja
opiskelijahuoltolain mukaista yksilollista ja yhteisoOllista tyota oppilaitoksissa ja kouluilla
lukuvuoden aikana. Psykososiaalisessa opiskeluhuollossa seurataan omavalvonnallisesti:
e koulujen ja oppilaitosten opiskelijamaaria (lukukausittain) suhteessa olemassa olevaan
resurssiin
¢ |akisaateisen mitoituksen toteutumista seka psykologi- etta kuraattoripalveluissa
e yksildllisen opiskeluhuollon palveluiden kayttaneiden maaraa
e palveluihin paasya (0-7 oppilaitoksen tydpaivaa), kiireellisissa tapauksissa samana tai
seuraavan koulupaivan aikana
e varmistetaan Terapiatakuun toteutuminen seuraamalla 28 vrk sisalla tapahtuva palveluun
paasy terapiatakuumenetelmien (IPC) osalta
e Osallistutaan Lifecareen ja Auraan kirjattujen asiakastietojen arkistointiprojektiin palvelun
laadun ja jatkuvuuden varmistamiseksi.

e yhteisollisen tyon toteutumista
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Psykologi-palvelut

Pohjois-Savon hyvinvointialueella tarvitaan lakisaateisen mitoituksen mukaan
psykososiaalisessa opiskeluhuollossa psykologeja 47,9 htv opiskelijamaaraan nahden (780
opiskelijaa/psykologi, opiskelijoita lukuvuonna 2025-2026 yhteensa 37 383). (vakituisen
henkilostdn tilanne htv 12.1.2026: 47 htv).

Maaraaikaisissa tehtavissa (sijaisuudet) on pitkakestoisesti tayttdbhaasteita ja naista, seka muista
syista johtuvien resurssivajeiden pienentamiseksi psykologipalveluissa

e pidetaan rekrytointi aktiivisena ja hakuajat tarvittaessa normaalia pidempana, muttei
jatkuvana.

e tehdaan tiivista yhteistyota Rekrytointiyksikon asiantuntijoiden kanssa tavoitteena saada
rekrytoitua avoimille tehtaville psykologeja. Hyddynnetaan vuoden 2025 hankkeen tuomia
malleja (koulutussuunnitelmat, yhteistyd yliopistoihin ja ammatillinen kehittyminen)
psykologien rekrytointiin ja pito-sekd vetovoimaan. Vahvistetaan ammatillista tukea
psykologeille seka yksikon sisaisen etta ulkoisen koulutuksen, saanndllisen
tyonohjauksen, tiimin tuen, uusien psykologien mentoroinnin ja esihenkilon toimesta

e Tarjotaan kahdelle psykologiopiskelijalle palkallista 5 kuukauden mittaista
harjoittelujaksoa

e paikataan psykologipalvelujen vajetta ostopalveluilla, joiden kaytosta seka
asiakaspalvelujen ostoista (psykologin tutkimukset) ettd muiden palvelujen ostoista
(lahitydéskentely kouluilla, tydvoiman vuokraus) laaditaan erilliset suunnitelmat ja niita
seurataan ja arvioidaan tarkasti. Ostoihin kaytetdan avoinna olevien tehtavien
kayttamattomia psykologipalkkavarauksia.

Psykologipalveluissa

e vahvistetaan osaamista Iyhytterapeuttisessa menetelmaosaamisessa (mm. KAT,
pilotoidaan ALIn kayttda).

e vahvistetaan tyon fokusoitumista oppilas- ja opiskelijjahuoltolain  mukaiseen
perustehtavaan ja yhtenaisten toimintatapojen muodostumista toiminnassa koko alueella.

e vahvistetaan kirjauksien tilastoinnin yhtenaisyytta PegasosOMNIssa

e jatketaan perhekeskuspalveluissa kehitettya psykologikonsultaatio —mallia, jota toteuttavat
yksikossa tyoskentelevat kokeneet opiskeluhuollon psykologit. Mallilla turvataan
psykologiasiantuntemusta vaativat kiireelliset opiskeluhuollon tehtavat niilla oppilaitoksilla,
joille ei ole saatu rekrytoitua psykologia. Mallin avulla

o erityisopettaja on yhteydessa konsultoitavaan psykologiin oppimisvaikeuksien
arvion ja tuen suunnittelun osalta.

o tarjotaan konsultaatiotukea muille opiskeluhuollon toimijoille seka koulun
henkilostolle psykologiasiantuntemusta vaativissa opiskeluhuollollisissa
kysymyksissa.

e jatketaan huoltajille suunnattua psykologin puhelintuki-palvelua niilla kouluilla ja
oppilaitoksilla, joissa on kaytossa konsultoivan psykologin malli.
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e jatketaan ja edelleen kehitetaan psykologipalvelujen kuukausiterveisia seka koulutuksen
jarjestdjille etta huoltajille ja opiskelijoille

e tuotetaan psykologiasiantuntijuuteen pohjautuvaa videomateriaalia alueellisesti koulujen
ja huoltajien kayttoon erityisesti silloin, kun oma psykologi puuttuu oppilaitokselta

o selkeytetaan asiakastietopyyntoprosessia ja roolitusta prosessin eri vaiheissa

Kuraattoripalvelut

Kuraattoritybvoiman saatavuus on erinomaista. Lakisdateinen mitoitus tayttyy (670
opiskelijaa/kuraattori, opiskelijoita lukuvuonna 2025-2026 yhteensa 37 383), kuraattoritarve 55,8
htv. Kuraattoripalveluissa tyoskentelee 5 vastaavaa kuraattoria: pohjoisella alueella 1, keskisella
alueella 3 seka etelaisella alueella 1.

Kuraattori-palveluissa:

e seurataan vastaava kuraattoritehtavien tydajan riittavyyttéa (10%) seka sitd, millaisissa
asioissa vastaava kuraattorin puoleen kaannytaan opiskeluhuollon palveluissa.

e selvitetddn kuraattorien siirtyminen tehtavapohjista virkapohjiin terapiatakuun mukaisten
maaramuotoisten lyhytinterventioiden paatdoksentekoon liittyen

e vahvistetaan Saga-kirjauksien tilastoinnin yhtenaisyytta

e varmistetaan yhteiset kirjaamiskaytannot laatimalla tydohje Saga-
asiakastyonkirjaamiseen, ja kehittamalla tilastointia ja sen seurantaa

¢ yhtenaistetaan esiopetuksen kuraattorityon sisaltoja

e vahvistetaan yhteistyota koulu- ja opiskeluterveydenhuollon ja psykologien kanssa

e hyoddynnetaan “Turvataito-opasta esi- ja perusopetuksen yhteisOlliseen
opiskeluhuoltotydhon” yhteisdllisen tydon vahvistamisessa esi- ja perusopetuksessa

e selkeytetaan tietopyyntoprosessia (sihteerityon rooli prosessin eri vaiheissa)

e jatketaan kesaajan tyOskentelyn suunnittelua ja mahdollisuuksia sijoittua sosiaalihuollon
palveluihin perhe- ja vammaispalveluissa

Polku Kirjolle- hankkeen kanssa (ajalla 1.4.2025-30.09.2026) kehitetaan neurokirjon henkildiden
palvelupolkukuvausta. Kohderyhmana on ensisijaisesti peruskouluikaiset lapset ja nuoret seka
heidan perheensa. Palvelupolkukuvaus koskee kuitenkin kaikkia alle 18- vuotiaita lapsia ja nuoria,
mahdollistaen kehittamistoimien laajentamisen muihin ikaryhmiin mydhemmassa vaiheessa.
Vuoden 2026 aikana osallistutaan tarpeen mukaisiin koulutuksiin, joiden tarve selvitetaan
hankkeen aikana. Osallistutaan mahdollisuuksien mukaan Nepsy-paivaan huhtikuussa, joka on
suunnattu ammattilaisten tietoisuuden lisaamiseksi.

Lisaksi kuraattoripalveluista osallistuu vuoden 2026 aikana yksi kuraattori 50% ty6ajalla nuorille
ja nuorille ikuisille (16 — 29 -vuotiaat) suunnattuun Wortti-hankkeeseen kesakuun 2026 loppuun
saakka, jossa vahvistetaan nuorten osallisuutta, toimintakykya ja opintoihin kiinnittymista.
Tavoitteena on ehkaista opintojen keskeyttamista, kehittdd monialaista yhteisty6ta oppilaitosten
ja nuorisotydn ja hyvinvointialueen valilla. Yksikosta osallistutaan hankkeen jarjestamiin
tydpajoihin ja tapahtumiin.
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Perheoikeudelliset palvelut

Lastenvalvoja-sosiaalitydntekijoiden alueellisen resurssin tarvetta seurataan Saga - jarjestelman
kayttddnotto yhtenaistaa kirjaamista ja tilastointia seka asiakasmaarien jakautumisen seurantaa.
Yhtenainen asiakastietojarjestelma mahdollistaa asiakkaiden palvelemisen asuinalueesta
riippumatta.

Resurssien jako alueellisesti on seuraava:

e Pohjoinen alue 2 lastenvalvoja-sosiaalityontekijaa
e Keskinen alue 5,5 lastenvalvoja-sosiaalityontekijaa
e Etelainen alue 1,5 lastenvalvoja-sosiaalityontekijaa

Selvitetdan ja pyritdan saamaan kayttoon sahkoinen allekirjoitusmahdollisuus, mikd vahentaa
asiakkaiden lasnaolotarvetta ja/tai sopimusten postittamistarvetta sekd mahdollistaa asiakkaille
sopimusten allekirjoittamisen virka-ajan ulkopuolella.

Noudatetaan asiakaspalautteiden pohjalta yksikossa tuotettua Hyvan asiakaspalvelun —opasta,
jonka toteutumista seurataan ja arvioidaan.

Perheoikeudellisissa palveluissa valmistaudutaan Sagan kayttoonoton myo6ta asiakkaiden
nykyistd parempaan joustavaan palvelemiseen ja asioiden siirtamiseen tarvittaessa
palvelupisteesta toiseen helpottuu. Rakenteinen kirjaaminen ja yhtenevainen asiakasohjelma
yhdenmukaistaa kirjaamis- ja sopimuskaytantdja. Uusi asiakastietojarjestelma yhdenmukaistaa
tietojen tilastointia ja raportointia seka helpottaa ja nopeuttaa tdiden tasaista jakoa.

Vuoden 2025 aikana kerattiin tietoa olemassa olevasta tilanteesta ja vuoden 2026 aikana on
tarkoitus arvioida mm. onko palveluun paasyssa ja sen toteuttamisessa tapahtunut muutoksia.

Lasten tapaamispaikkatoiminnassa

e valmistaudutaan muuttamaan osoitteesta Lastentie 5 Alavaan Kaartokatu 9 helmikuun
2026 aikana.

e jatketaan tapaamispaikkatoiminnan kehittamista yhdessa henkiloston kanssa, kuten
tarkastelemalla tapaamispaikkatoiminnan aukioloaikoja, jossa tavoitteena on saada
palveltua useampaa asiakasperhettd samaan aikaan huomioimalla myos tyontekijoiden
tyoturvallisuus huolellisella tydvuorosuunnittelulla.

e pyritdan siihen, ettei valvottujen/tuettujen tapaamisten piiriin tulisi sinne kuulumattomia
asiakkaita, joilla ei ole tuen/valvonnan tarvetta tai joiden tapaamiset olisivat turvallisesti
jarjestettavissa muutoin, tai jotka eivat muusta syysta (lastensuojelun avohuollon
asiakkaat) kuulu palvelun piiriin.

e pyritdan myos seuraamaan sita, etteivat asiakkuudet venyisi tarpeettoman pitkiksi.
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Lapsiperheiden sosiaalityon ja lastensuojelu

Palveluyksikdssa perheiden sosiaalihuollon ja lastensuojelun palveluissa toteutetaan
lakisaateisia kasittely- ja palveluiden jarjestamisen maaraaikoja. Lapsella ja hanen perheellaan
on oikeus saada viipymatta lapsen terveyden tai kehityksen kannalta valttamattomiksi arvioidut
sosiaalipalvelut, joita on jarjestettava tarvittavassa laajuudessa niina vuorokauden aikoina, joina
niita tarvitaan. Lisaksi lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu on jarjestettava sisalloltaan ja
laajuudeltaan sellaiseksi kuin hyvinvointialueella esiintyva tarve edellyttaa; lapsi- ja
perhekohtaista lastensuojelua on lisdksi jarjestettdava tarvittavassa laajuudessa niina
vuorokauden aikoina, joina sitd tarvitaan. Lisaksi lastensuojelun henkildstd on paaosin
lainmukaisiin asiakas- tai henkilostomitoituksiin sidottua; lastensuojelulain mukaisesti yhdella
sosiaalityontekijalla saa olla asiakkaanaan enintaan 30 lasta ja lastensuojelun laitospalveluissa
toiminnan edellyttdma henkiléstomitoitus tulee turvata toiminnassa kaikkina aikoina. Toiminnan
lakisaateisyyden turvaamiseksi ja jatkuvuuden hallitsemiseksi:

e edelleen kehitetddn prosesseja ja toimintamalleja palvelutoiminnan lakisdateisyyden
turvaamiseksi seka toiminnan jatkuvuuden hallitsemiseksi huomioiden uusi
palveluyksikkdkokonaisuus.

o toteutetaan toimenpiteet sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisten kasittelyaikojen
lainmukaistamiseksi ja toiminnan seurannan seka omavalvonnan kehittamiseksi.

e kehitetdan edelleen yksilo- ja perhekohtaisen lastensuojelun toiminnan jatkuvuutta
turvaamalla keskeisten velvoitteiden saanndénmukainen seuranta ja omavalvonnan
prosessit.

e organisoidaan tarvittaessa toimintaa ja resurssien kayttdéa toiminnan lakisdateisyyden
turvaamiseksi seka toiminnan muutokselle asetettujen tavoitteiden edistamiseksi.

e palveluyksikdn johtamisen toimenpiteita kohdennetaan erityisesti organisaatiomuutoksen
mukaisen toiminnan vakiinnuttamiseen ja toiminnan muutokselle asetettujen tavoitteiden
edistamiseen yhteensovittavan johtamisen keinoin.

e tydturvallisuuden johtamisessa kohdennetaan kehittamista erityisesti psykososiaalisen
kuormituksen hallintatoimiin

Palveluyksikon palvelutoimintaa yhteensovitetaan osana perhepalveluiden
organisaatiomuutoksen toimeenpanoa vuoden 2026 aikana palveluyksikon sisaisen toiminnan ja
prosessien, mutta myods yhteistydkumppanuuksien edelleen kehittamiseksi hyvinvointialueen
moniammatillisessa toimintaymparistossa. Myos syyskuun 2026 alkuun mennessa
kayttdonotettava sosiaalihuollon sahkdinen arkistointi edellyttdd palvelutuotannossa mittavia
toimenpiteitd. Toiminnassa:

e lastensuojelulain mukaisessa lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmassa vuosille 2023—
2025 on kuvattu lasten ja perheiden tukena hyvinvointialueella toimivan palveluverkoston
toiminta ja suunnitelman paivittaminen toteutetaan vuoden 2026 aikana.

e turvataan tarvittava osaaminen ja yhtenaiset toimintamallit sosiaalihuollon asiakastiedon
kasittelyyn jatkossa osana yhteista sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmaa: turvataan
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tarvittavilla riskienhallintatoimilla onnistunut uuden tietojarjestelman kayttéonotto seka
tietojarjestelman jatkokehitystarpeiden prioriteettien tunnistaminen.

¢ tavoitteena on lisdksi kehittaa palvelutuotannon raportoitavuuden parantamista toiminnan
johtamisen ja  resurssien kohdentamisen tueksi sosiaalihuollon  yhteisen
asiakastietojarjestelman kayttoonoton kautta.

e edelleen kehitetddn moniammatillista yhteistyota erityisesti vaativiin tuen tarpeisiin
vastaamisen tukemiseksi, milta osin kehittamista jatketaan palvelualueen, mutta myos
toimialueen sisaisena kehittamistyona sovituissa yhteistyorakenteissa.

Palveluyksikon talouteen kohdistuu merkittavia tuottavuustavoitteita, joiden edistaminen perustuu
ensisijaisesti oman  palvelutuotannon edelleen kehittdmiseen ja taysimaaraiseen
hyddyntamiseen, palveluiden painopisteeseen vaikuttamiseen ja asiakaspalveluiden ostojen
hallintaan seka palvelutoiminnan oikea-aikaisuuden kehittdmiseen. Keskeisimpana toiminnan
muutoksena pyritddn palveluiden painopisteen keventdmisen edistamiseen sekd oman
palvelutuotannon tuottavuuden lisaamiseen seka talouden hallintaan erityisesti palveluiden
jarjestamis- ja toteuttamistapoja arvioimalla. Lisaksi erityisesti R3-palveluiden jarjestamisen
uudistusohjelman mukaisena tavoitteena jatketaan kohonneeseen palvelutarpeeseen
vaikuttamista, jolla pyritddn alentamaan lastensuojelun palvelun tarpeessa olevien 0-17-
vuotiaiden suhteellista osuutta vastaavan ikaisesta vaestosta alueellisesti. Tama edellyttaa
palveluiden oikea-aikaista kayttda palvelujarjestelman eri tasoilla. Toiminnallisia tavoitteita
tuetaan myOs toteutuneella  organisaatiomuutoksella  palveluiden ja  johtamisen
yhteensovittamisen tehostamisen kautta:

e digitaalisten palveluiden kayton laajentamiseen pyritaan teknisten edellytysten
sosiaalihuollon toiminnassa mahdollistamalla tavalla.

e toimipisteverkon kehittdmista jatketaan R3-palveluverkkosuunnitelman mukaisesti.

e omassa tuotannossa toteutetaan sisallollista kehittamistda ja toimeenpannaan
talousarviossa maariteltyja tavoitteita erityisesti avohuollon ja kodin ulkopuolisia sijoituksia
ennaltaehkaisevien palveluiden vahvistamiseksi sekad perhehoidon oman tuotannon
lisdamiseksi. Tavoitteena on myds kokonaisuutena vahvistaa yhteenlasketun
perhehoidon osuutta (+ 15 uutta asiakasta, 55 %). Laitospalveluiden kokonaisuudessa
tavoitellaan oman palvelutuotannon tuottavuuden paranemista (+250 hoitovuorokautta).

e toteutetaan R3-toimenpidesuunnitelman seka toiminnalle asetettujen muutostavoitteiden
toimeenpanoa suunnitelmallisesti seka seurantaa vuosikolmanneksittain.

e hyvinvointialueen omassa lastensuojelun laitospalveluiden palvelutoiminnassa on
1.1.2026 alkaen 42 laitospalvelun asiakaspaikkaa. Tulevana talousarviokautena
toteutetaan hankesuunnitelma vuosien 2026-2028 investointisuunnitelman mukaisesti + 7
asiakaspaikan lisaamiseen.

Palveluiden sisallon ja laadun kehittamista jatketaan erityisesti vuonna 2025 valmistuneiden
toiminnan kehittdmisen ja vakiinnuttamisen projektien mukaisissa sisalldissa. Vastaavasti
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asiantuntijasosiaalityontekijan maaraaikaisella, vuoden 2027 loppuun resursoidulla tehtavalla
tuetaan erityisesti syksylla 2025 alkanutta toiminnan laatuperustaisuuden, osaamisen ja
asiakasturvallisuuden kehittamistd seka pyritdan lisdamaan tutkimus- ja vaikuttavuustiedon
hyédyntamista toiminnan kehittdmisessa. Samalla hyvinvointialueen ja It&-Suomen yliopiston
yhteisena tavoitteena on tehtavan yhteisresursoinnin kautta tiivistaa hyvinvointialueen ja
yliopiston valista yhteistyota erityisesti lastensuojelun sosiaalitydbn vaatiman osaamisen
vahvistamiseksi myds osana sosiaalitydn opintoja ltd-Suomen yliopistossa seka tydssa oppimista
koskevassa koordinaatiossa. Palveluiden sisallon ja laadun kehittamisen painopisteina:

o toteutetaan kehitettyjen perhehoidon ja tukiperhehoidon toimintamallien toimeenpanoa
seka jatketaan perhehoidon palveluvalikoiman seka hoitopalkkiorakenteen kehittamista

e turvataan toiminnan kehittamisessa systeemisen lastensuojelun toimintamallien jatkuvuus
ja tarvittava osaaminen

e vakiinnutetaan kayttoon palveluyksikkotasoisesti vuonna 2025 kehitetty yksikkokohtainen
perehdytyskokonaisuus henkiloston veto- ja pitovoiman seka toiminnan jatkuvuuden
edelleen kehittamiseksi.

e toteutetaan laadun kehittamista mm. maarittelemalla keskeiset toimintaa koskevat laadun
kehittdmisen tavoitteet seka toimintamallit laatutyon toteuttamiseen

e toteutetaan arviointi vaikuttavuusmittareiden kayttoonottomahdollisuuksista osaksi
palveluyksikon toimintoja

Pohjois-Savon hyvinvointialue jatkaa toimintaa osatoteuttajana vuosina 2024—-2026 toteutuvassa
ryhmahankkeessa Matkalla riittdvaan vanhemmuuteen, jossa tavoitteena on moniammatillisen
vanhemmuuden tuen vahvistaminen lastensuojelussa ja erityisesti 12-17-vuotiaiden kodin
ulkopuolisten sijoitusten ennaltaehkaisyyn ja kestoon vaikuttamiseksi. Hankkeen paatoteuttajana
toimii  Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus. Lisdksi palveluyksikéssa hallinnoidaan
moniammatilliseen toimintaan liittyvaa nuorten huumekuolemien ennaltaehkaisyn hanketta Uusi-
suunta yhdessa: rahoitus hankkeelle on saatu talla hetkella 30.9.2026 saakka ja jatkorahoitusta
on edelleen haettu 1.10.2026-30.6.2027. Tavoitteena on kehittdd kohderyhmaan kuuluvien
nuorten hoidon ja tuen saatavuutta hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnassa,
henkilostdon osaamista ja vaikuttavien menetelmien kayttdonottoa sekd moniammatillisia
yhteistyon toimintamalleja seka alaikaisille jarjestettavaa korvaushoitoa. 1.9.2026 alkaen on
rahoitusta haettu myos lastensuojelun laitospalveluiden kehittamiseen liittyvalle Silta-hankkeelle.

Perheiden sosiaalityén ja ohjauksen palvelut

Toimintayksikdssa vastataan 1.1.2026 alkaen lapsiperheiden sosiaalihuollon ja lastensuojelun
tarpeiden arvioinnista seka sosiaalihuoltolain mukaisen erityisen tuen ja lastensuojelun
avohuollon palveluiden ja tukitoimien suunnitelmallisesta toteuttamisesta. Lisaksi osana
kokonaisuutta vastataan lapsiperheiden kotiin annettavien palveluiden (lapsiperheiden
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kotipalvelu, perhetyd) toiminnasta. Toiminnallisena muutoksena organisaatiouudistuksella
yhdistetdan perhesosiaalitydon ja lastensuojelun avohuollon toiminta samoihin alueellisiin
yksikoihin ja lahiesihenkilétyon alle: muutoksesta riippumatta toiminnan henkildstéresurssit on
jarjestetty palvelukohtaisesti, milla turvataan riittavaa osaamista seka prosessien hallintaa.
Tavoitteena on, etta:

e toimintayksikon toiminta organisoidaan tavoitellun perhepalveluiden
organisaatiorakenteen mukaiseksi yksikkdtasoisessa toiminnassa 1.2.2026 mennessa.

¢ toimintayksikon keskisen alueen organisoinnin osalta toteutetaan jatkovalmistelu kevaan
2026 aikana  perhesosiaalityon ja  lastensuojelun  avohuollon  toiminnan
yhteensovittamisesta yksikkorakenteissa hyvinvointialuetasoisesti.

o toteutetaan arviointi lapsiperheiden palvelutarpeen arvioinnin prosessiin ja toiminnan
organisointiin. Tavoitteena on l|oytaa ensisijaisesti hyvinvointialuetasoinen toiminnan
organisoinnin tapa, jolla voidaan edistaa palvelutarpeen arviointiprosessin jatkuvuuden
hallintaa, lakisaateisyytta ja laadun kehittamista alueellisesti kattavana toimintana.

Palveluiden painopisteen siirrolle asetettujen tavoitteiden mukaisesti sosiaalihuollon ensisijaisia
edellytyksia tukea lasta ja vanhempaa sosiaalihuoltolain mukaisin palveluin ja lastensuojelussa
avohuollon tukitoimin seka kodin ulkopuolisten sijoitusten ennaltaehkaisemiseksi tulee edelleen
vahvistaa:

e Edistetaan moniammatillisen yhteistyon lisaantymista ja toimintamalleja erityisesti sosiaali-
ja terveydenhuollon valisessa yhteistyossa, mika edistdd myoOs toiminnan laatu- ja
tuottavuustavoitteita.

e Kehitetaan toimintamalleja verkostojen tukemiseksi yhteisten toimintamallien
tunnistamiseen ja  moniammatillisen  yhteistydn  toteuttamiseksi  (esimerkiksi
lastensuojeluilmoituksen tekeminen) ja sovittuihin kaytanteisiin perehtymiseksi.

e Toimeenpannaan lastensuojelun intensiivisen perhetyon toimintamalli tehostettuna
avohuollon tukitoimenpidemallina ja arvioidaan toimintamallin kautta edellytykset
kohdistaa intensiivistd tukea kodin ulkopuolisten sijoitusten/sijoitusten pitkittymisen
ennaltaehkaisemiseen.

e Arvioidaan jatkotoimenpidetarpeet osana uutta toimintayksikkokokonaisuutta erityisesti
asiakasohjauksen, palveluvalikoiman ja toimenpiteiden oikea-aikaisuuden kehittamiseksi.

e omaksi toiminnaksi muuntamisen tarkoituksenmukaisuuden ja kustannusvaikutusten
arviointia palveluittain jatketaan.

Perheiden sosiaalitydon ja ohjauksen palveluiden omalla tuotannolla turvataan lakisaateiset
sosiaalitydbn ja ohjauksen palvelut lapsiperheiden ja lastensuojelun palvelutehtavassa
hyvinvointialueella; lisaksi kotiin annettavilla palveluilla turvataan perhetydn ja lapsiperheiden
kotipalvelun palvelut niin sosiaalihuolto- kuin lastensuojelulain mukaisena toimintanakin. Muilta
osin lapsen kotona asumisen tueksi palveluiden ja tukitoimien jarjestaminen perustuu
lastensuojelulain mukaisten, hyvinvointialueen ja kunnan jarjestamisen ennaltaehkaisevan
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lastensuojelun palveluiden jarjestamiseen osana lastensuojelun tydoskentelya seka palveluiden
hankkimiseen yksityisilta:

e Kevaan 2026 aikana valmistuu perhehoitopalveluiden (lasten ja nuorten tukiperhehoito,
perhehoito ja perhehoidon tydnohjaus) kilpailutus, milla on tavoitteena turvata riittavat ja
my0s yksil6llisiin tarpeisiin tarpeen mukaisesti vastaavat perhehoidon palvelut.

e Vuoden aikana arvioidaan sosiaalihuollon ja lastensuojelun avopalveluiden seka
lastensuojelun ymparivuorokautisten palveluiden toimittajarekisterien uudelleen avauksen
tarpeet seka kohdennettujen kilpailutusten tarpeet erityisesti avohuollon seka asumisen
tuen palveluvalikoiman kehittamiseksi.

e Vuoden 2025 lopussa valmistunut lastensuojelun laitospalveluiden vaativan tason
kilpailutuksen hankintakausi kaynnistyy hankintapaatdksen saadessa lainvoiman.

e Toimipisteverkon kehittamista jatketaan RS3-palveluverkkosuunnitelman mukaisesti:
sosiaalitydn ja ohjauksen palveluita toteutetaan suunnitelman mukaisesti ensisijaisesti
paikkakunnille laajoista perhekeskuksista jalkautuvina palveluina.

Perheiden sosiaalitydon ja -ohjauksen palveluiden henkildstoresursseilla turvataan lakisaateista
palvelutoimintaa, jonka toteuttaminen on merkittavin osin turvattava tarvetta vastaavassa
laajuudessa. Talousarvion toimeenpanossa toteutetaan 1htv lapsen asioista vastaavan
sosiaalityontekijan resurssin siirto avohuollosta sijaishuoltoon korkeana sailyneen sijaishuollon
palvelutarpeen kattamiseksi. Valttamattomana lahtokohtana toiminnassa on riittavan ja oikein
kohdennettujen resurssien, osaamisen ja toiminnan jatkuvuuden turvaaminen myds toiminnan
oikea-aikaisuuden ja vaikuttavuuden edelleen kehittamiseksi:

e Sosiaalityontekijdiden rekrytoinnissa pyritdan ennakoivaan toimintaan ja ensisijaisesti
sosiaalityon virkojen vakinaiseen tayttoon veto- ja pitovoimaa edelleen kehittamalla myos
lapsiperheiden sosiaalityossa.

e Sosiaalitydn toiminnassa omatyodntekijan/lapsen asioista vastaavan sosiaalitydntekijan
asiakasmaaran hallinnalla pyritddn edelleen parantamaan edellytyksia sosiaalityon
toiminnan vaikuttavuuteen ja oikea-aikaisuuteen seka lastensuojelulain mukaisen
asiakasmitoituksen hallintaan.

e Lastensuojelun sosiaaliohjauksen saatavuudessa hyvinvointialueella ilmenee viela
vaihtelua resurssien epatasaisen jakautumisen takia; sosiaaliohjauksen palvelutoiminnan
kehittamista jatketaan edelleen osana perheiden sosiaalityon ja ohjauksen palveluiden
kokonaisuutta ja suhteessa sosiaalitydntekijoiden ja sosiaaliohjaajien valiseen
tyonjakoon.

Lastensuojelun ympdrivuorokautiset palvelut

Toimintayksikdssa vastataan 1.1.2026 alkaen lastensuojelun perhehoidosta ja sijaishuollosta,
lastensuojelun jalkihuollosta, hyvinvointialueen omasta lastensuojelun laitospalveluiden
tuotannosta seka perheryhmakotipalveluiden hankinnasta. Perhepalveluiden
organisaatiomuutoksen johdosta vuoden alusta toiminnassa keskitetdan lastensuojelun
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sijaishuollon toiminta hyvinvointialuetasoisesti toimivaan yksikkdon, jonka kokonaisuuteen
sisallytetdan myos perhehoidon rekrytointia, valmennusta ja tukea koskeva toiminta. Tavoitteena
on, etta organisaatiomuutoksen toimeenpanolla:

e vahvistetaan edellytyksia perhehoidon saatavuuden lisaamiseen ja jarjestamisen tueksi.

e tuetaan erityisesti lastensuojelun sijaishuollon seka perhehoidon ja laitospalveluiden
toimintojen yhteensovittamista ja asiakkuuksien ohjautumista tuen tarvetta parhaiten
vastaaviin palveluihin.

e vahvistetaan edellytyksia hyvinvointialueen omien lastensuojelun laitospalveluiden
tuottavuustavoitteiden toteutumiseen

Lastensuojelun sijaishuollossa palvelutarve on edelleen sailynyt korkealla tasolla. Palveluiden
painopisteen siirrolle asetettujen tavoitteiden mukaisesti perhehoidon jarjestamisen seka
toteuttamisen edellytyksia tulee edelleen vahvistaa:

e Perhehoidon rekrytointia lisatdan ja vahvistetaan perhehoidon tukea perhehoidon
toimintamallien 2026 mukaisesti. Perhehoidon saatavuuden parantamiselle maaritellaan
resurssien hallintaa koskevat ja seurattavissa olevat tavoitteet.

e Toiminnassa jatkokehitetddn perhehoidon toteuttamistapoja (mm. kotiin annettava
perhehoito), palkkiorakennetta ja asiakasohjauksen toimintamalleja. Samalla arvioidaan
perhehoidon paivystysringin toimintamallit seka edellytykset nuoruusikaisten lasten
perhehoidon lisaamiseen.

e Kevaan 2026 aikana valmistuu perhehoitopalveluiden (lasten ja nuorten tukiperhehoito,
perhehoito ja perhehoidon tyénohjaus) kilpailutus, millda on tavoitteena turvata riittavat ja
my0s yksilGllisiin tarpeisiin tarpeen mukaisesti vastaavat perhehoidon palvelut.

e Vuoden aikana arvioidaan lastensuojelun  ymparivuorokautisten  palveluiden
toimittajarekisterien uudelleen avauksen tarpeet ja kaynnistetaan
palveluntoimittajayhteistyd seka arvioidaan kohdennettujen kilpailutusten tarpeet
erityisesti asumisen tuen palveluvalikoiman kehittamiseksi.

e Vuoden 2025 lopussa valmistunut lastensuojelun laitospalveluiden vaativan tason
kilpailutuksen hankintakausi kaynnistyy hankintapaatoksen saadessa lainvoiman.

Lastensuojelun omina laitospalveluina hyvinvointialueella toimii lastensuojelulaitokset Kuopiossa,
lisalmessa ja Varkaudessa. 28 asiakaspaikkaa on tarkoitettu 13—17-vuotiaille kodin ulkopuolelle
yksin sijoitetuille lapsille ja 7 asiakaspaikkaa tata nuoremmille. Lisaksi 7 asiakaspaikkaa
kohdentuu 13-17-vuotiaille KYS Lainesairaalassa toimivassa erityisen vaativan integroidun
hoidon lastensuojelulaitos Laineessa. Tavoitteena on, etta:

e Hyvinvointialueen omien lastensuojelun laitospalveluiden edellytykset vastata yksildllisiin
palvelutarpeisiin vahvistuvat: hyvinvointialueen oma lastensuojelun laitospalvelun toiminta
toteutuu 1.1.2026 alkaen erityistason ja vaativan tason toimintana ja
toimintamallimuutosten toimeenpano jatkuu yksikkdkohtaisten suunnitelmien mukaisesti.

e Tehostetaan omien laitospalveluiden tuottavuutta: Hyvinvointialueella on omassa
palvelutoiminnassaan vuonna 2026 kaytdssa 15 330 hoitovuorokauden vuosittainen
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maksimikapasiteetti. Toiminnassa turvataan palveluiden kayttdasteen seurannan
jatkuvuus.

e Jatketaan laitospalveluissa henkilostorakenteen kehittamista seka veto- ja pitovoiman
kehittamista erityisesti henkiloston turvaamiseksi sijaisuuksiin hyvinvointialueen koko
toiminta-alue huomioiden. Osallistutaan keskitetyn sijaishallinnan toimintamallien
kehittamiseen mahdollistuvin osin seka jatketaan vuonna 2024 kayttdonotetun
varallaolojarjestelyn seurantaa ja arviointia.

e osallistutaan aktiivisesti laitospalveluiden kokonaisuuden kehittamista koskevaan
yhteistydhdén ja  yhteistoimintaa I1t&-Suomen  yhteistoiminta-alueella  toimivien
hyvinvointialueiden kesken.

Osana toimintayksikon kokonaisuutta jarjestetaan myds lastensuojelun jalkihuollon palvelut, jotka
on vuoden 2025 alusta keskitetty hyvinvointialuetasoisen yksikdon toiminnaksi. Muutoksella on
tavoiteltu toiminnallista tarkoituksenmukaisinta palveluiden tuottamisen tapaa.
Talousarviovuonna 2026 tavoitteena on:

e Jalkihuollon toimintamallien edelleen kehittamisen ja yhtenaistamisen jatkaminen

e Jalkihuollon palveluiden jarjestamisen toimintamallien arviointi seka omatydntekijyyden
maaraytymista koskevien toimenpidevaihtoehtojen arviointi osana myos
henkilostorakenteen edelleen kehittamista. Mahdollisuuksien mukaan jatketaan myos
palveluiden toteuttamistapojen analysointia erityisesti asumisen tuen palveluiden osalta.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa  edistetdan  hyvinvointialueen  strategian,  palvelustrategian ja
palvelujarjestelman R3 uudistamisohjelman mukaisia tavoitteita. Vammaispalveluiden
palvelualueella vastataan vammaisten henkildiden palveluista tilanteessa, joissa peruspalvelut
eivat ole riittavat. Linjauksen mukaisesti vammaiset asiakkaat ohjataan ensisijaisesti kayttamaan
sosiaali- ja terveydenhuollon peruspalveluja ja muita peruspalveluja tarvittavan tuen avulla, jolloin
palvelujen integraatio toteutuu myos vammaisten osalta. Kuntouttava tyoote ohjaa tyota kaikissa
yksikoissa. Asiakkaiden yhdenmukaisen toimintakyvyn arvioinnin pohjalta pyritaan siihen, etta
jokaisilla on yksildllisen tarpeen mukaiset palvelut toimiva palveluiden porrastus huomioiden.
Kuntien kanssa tehdaan tiivista yhteistyota erityisesti lasten loma-ajan toimintaan sekéd aamu- ja
iltapaivatoimintaan liittyen. Yhteistyd on aktiivista vammaisneuvoston kautta seka paikallisten
toimijoiden kanssa mm. yhdistykset ja jarjestot seka seurakunnat ja kunnat.

Vammaispalveluiden tavoitteena on tuottaa laadukkaita ja kustannustehokkaita palveluja
asiakkaillemme, joten arvioimme asumisen ja paiva- ja tydétoiminnan yksikdiden toimintaa
asiakkaiden palvelutarpeen pohjalta. Asiakas- ja palveluohjausta kehitetaan monialaisena
integroituna palveluna. Digitaalisten palveluiden ja etapalveluiden kayttoa vahvistetaan
asiakkaiden arjen ja asioinnin tukena seka palvelusuunnitelmien tai kuntoutussuunnitelmien
paivityksessa ja verkostoneuvotteluissa.

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon Kayttdsuunnitelma 2026 23 (31)
hyvinvointialue

Perhe- ja vammaispalvelut

Vammaispalvelukeskuksissa koordinoidaan ja jarjestetddn vammaisten asiakkaiden palvelut
sekd oman palvelutuotannon ettd ostopalvelujen osalta. RAI- arviointi on kaytossa kaikissa
asumisyksikdissa seka paivatoiminnassa. Tyodntekijoiden RAIl -—arvioinnin osaamista ja
arviointitiedon hyodyntamista asiakkaan arjessa vahvistetaan. Toimintakykyarvio RAl:n
kayttoonottoa  vahvistetaan  edelleen = vammaispalvelukeskusten  sosiaalitydssa ja
sosiaaliohjauksessa ja arvioinnissa saatuja tietoja hydodynnetaan asiakkaiden palvelutarpeen
arvioinnissa ja palveluiden suunnittelussa. Vahvistamme edelleen RAI —tiedolla johtamisen
osaamista ja kayttdoa koko palvelualueella.

Palvelualueemme strategian mukaisesti yhteistydssa vammaispalvelukeskusten sosiaalityon ja
sosiaaliohjauksen  toimijoiden kanssa selvitetdan ja kartoitetaan  asiakkaidemme
asumispalveluiden tarpeita seka pitkaaikaisessa laitoshoidossa asuvien asukkaidemme
asumisen uudelleen jarjestelyja. Palvelualueella edistetdan asiakkaiden siirtymista kohti
kevyempia asumismuotoja. Asiakkaillemme tuotetaan palvelutarpeeseen nahden riittavat ja
tarpeenmukaiset asumispalvelut.

Vammaispalveluissa vahvistetaan perhehoitoa ottamalla kayttoon 1.1.2026 alkaen kiertavan
perhehoitajan palkkio asiakkaan kodissa toteutettavassa perhehoidossa. Lisaksi pyritdan
lisdédmaan perhehoitajien saatavuutta kouluttamalla yksi uusi perhehoidon valmentaja, jolloin
voidaan vahvistaa perhehoidon ennakkovalmennusten toteuttamista.

Vammaispalveluissa otetaan kayttoon yksi yhteinen sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma,
Saga, jonka kayttéonottoa on valmisteltu jo toimintavuonna 2024.

Vammaisten asuminen ja paiva- ja tyétoiminta

Vammaisten asumispalveluja jarjestetaan vammaisten henkildiden tueksi siten, etta jokaisella on
mahdollisuus elaa oman nakoista turvallista elamaa omassa kodissa tai asumispalveluyksikossa.
Erilaisten palveluiden ja arjen tukien kautta tuetaan ja vahvistetaan asiakkaiden elamanlaatua ja
heidan omia voimavarojaan ja toimintakykya.

Asumisen palveluissa jarjestetdaan erilaista asumisen tukea: lyhytaikaista ja tilapaista
asumispalvelua ymparivuorokautisena palveluasumisena, tuettua asumista asiakkaan omaan
kotiin vietyna palveluna, yhteisdllista seka ymparivuorokautista palveluasumista.

Asumispalvelut muodostavat yli 60 % vammaispalveluiden kokonaiskustannuksista ja
ostopalveluiden osuus on merkittava. Asumispalveluiden toteuttamistavoissa korostuu
ymparivuorokautisen palveluasuminen. Asumisessa toiminnan keskeisena tavoitteena on
edelleen asumisen monimuotoisuuden ja oman palvelutuotannon lisdédminen seka
asumispalveluiden tuottamisen painopisteen siirtdminen kevyempiin asumisen muotoihin.

Vuoden 2026 aikana vahvistetaan omaa palvelutuotantoa kolmen ymparivuorokautista
palveluasumista tuottavan asumisyksikon valmistumisen myota. Helmikuussa 2026 avautuva
lasten pitkdaikaista asumista ja lyhytaikaista hoitoa tarjoava ryhmakoti Kirsikka Siilinjarvelle.
Yksikdssa on 7 pitkaaikaisen asumisen ja 7 lyhytaikaisen huolenpidon / tilapaishoidon paikkaa.
Aikuisille asiakkaille suunnattu Kirkkopuiston ymparivuorokautista palveluasumista tuottava
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asumisyksikko Joroisissa avautuu maaliskuussa 2026. Se tarjoaa asumispalvelua 16 erityista
tukea tarvitsevalle asiakkaalle. Kirkkopuiston yksikkdon on siitymassa asiakkaita Etela-Savon
hyvinvointialueen pitkaaikaista laitoshoitoa tarjoavista yksikoista. Lokakuussa 2026 Kuopioon
valmistuva ymparivuorokautista asumista ja tilapaishoitoa tuottava asumisyksikkd Saarnipuu
puolestaan tarjoaa pitkaaikaista asumista 10 asiakkaalle ja tilapaishoidolle on varattu yksikossa
5 paikkaa. Pitkaaikaisen laitoshoidon tarve vahenee lahes kokonaan uusien asumisyksikoiden
myoOta ja samalla vahenee ostopalvelujen tarve. Jatkossa laitoshoitoa ostetaan ainoastaan
tahdosta rippumattoman erityishuollon jarjestamiseen.

Toiminnan kehittdmisen painopisteena jatketaan edelleen uusien asumiseen liittyvien
toimintamallien kehittdmista ja luomista, vahvistetaan vammaisten henkildiden kotiin vietavan /
tuetun asumisen palvelua kehittamalla alueellista tuetun asumisen tiimimallia seka lisaamalla
yhteisdllisen asumisen omaa palvelutuotantoa. Naiden toimien avulla pyritddn ehkaisemaan
raskaampien asumispalveluiden tarvetta ja mahdollistetaan siirtyminen raskaammista palveluista
kevyempiin asumispalveluihin. Selvitetaan eri toimijoiden (hyvinvointialueen eri toimialat, kunnat
ja jarjestdt) kanssa mahdollisia kayttédn otettavia tiloja oman toiminnan ja kevyempien
asumismuotojen vahvistamiseksi.

Edistetaan etapalveluiden ja digitalisaation kayttdonottoa etatuen jarjestamiseksi niille asiakkaille,
jotka pystyvat hydtymaan naista jarjestelmista.

Tuetun asumisen tyokaytanteiden tyostamistd jatketaan ja tavoitteena on saada jokaiselle
alueelle pysyva ja asiakkaiden tarpeita vastaava yhtenainen toimintamalli / tiimimalli tuetun
asumisen palvelun toteuttamiseen.

RAIl arviointijarjestelmaa hyodyntamalla selvitetaan asuvatko asumisyksikoiden asiakkaat
palveluntarvettaan vastaavassa asumismuodossa.

Perhe- ja vammaispalveluiden asiantuntijalaakarin ja asumisyksikoiden palveluesihenkiloiden ja
alue-esihenkildiden kanssa saanndlliset kuukausittaiset tapaamiset laakehoitoon, asiakkaiden
terveydentilaan ja hyvinvointiin liittyen.

Vammaispalveluiden henkildston osaamista lisatdan jarjestamalla koulutusta asiakkaiden
itsemaaraamisoikeuden vahvistamiseen ja rajoitustoimenpiteiden kayttoon liittyen seka
autismikirjon erityispiirteisiin liittyen.

Hyodynnetaan osaamiskeskuksen eri asiantuntijoiden (laakari, psykologi,

autismikuntoutusohjaaja, kommunikaatio-ohjaaja) osaamista tukemaan asumisyksikoissa
asuvien asiakkaiden arkea.

Lisataan erilaisia  etdpaivatoiminnan  toteuttamistapoja  digitalisaatiota  hyddyntaen.
Etapaivatoiminnalla parannetaan palvelun saatavuutta ja saavutettavuutta, monipuolistetaan
palvelun sisaltbd ja mahdollistetaan paivatoimintapalvelun tarjoaminen suuremmalle
asiakasmaaralle. Toimintavuoden 2026 tavoitteena on, ettd vahintdan 10 asiakkaan
paivatoimintapaivista osa toteutetaan etapalveluna.

Vammaisten asumispalveluissa selvitetddn mahdollisuutta saada digilaitteita tuetun asumisen
asiakkaiden kayttoon ja nain jarjestaa osa asiakkaiden tukikaynneista etayhteyden valityksella.
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Etatuella voidaan parantaa asumisen tuen saatavuutta ja saavutettavuutta sekd saada aikaan
kustannustehokkuutta.

Lasten aamu- ja iltapaiva- seka loma-ajanhoidon jarjestamisvastuun siirtyessa yha enenevassa
maarin hyvinvointialueen vastuulle lahdetaan selvittamaan erilaisia hoidon toteuttamistapoja.

Vammaisten avopalvelut

Uusi vammaispalvelulaki tuli voimaan 1.1.2025. Vammaispalvelulain mukaisia ns. subjektiivisin
oikeuden piiriin kuuluvia palveluja vammaisille henkilGille ovat kuljetuspalvelut, asumisen tuki ja
lapsen asumisen tuki, esteettoman asumisen tuki, tyo- ja paivatoiminta, henkilokohtainen apu,
valmennus, erityinen osallisuuden tuki, tuettu paatoksenteko, vaativa moniammatillinen tuki,
lyhytaikainen huolenpito ja hengityslaitteen varassa elavan henkilon palvelut. Naiden palveluiden
osalta hyvinvointialueella on erityinen, sitova jarjestamisvelvollisuus.

Hengityshalvauspotilaiden hoitorinkien ja avustusten myontamisen osalta palveluiden
jarjestamisvastuu terveydenhuollolta vammaispalveluille siirtyy viimeistaan siirtymaajan paatyttya
1.1.2028. Vammaispalvelulaissa kaytetdaan termia hengityslaitteen varassa elava henkilo.
Hengityslaitteen varassa elavilla henkiloilla lain yleinen kolmen vuoden siirtymaaikasaannos
eroaa muista palveluista ja siirtyminen uuden vammaispalvelulain mukaisiin palveluihin edellyttaa
hengityslaitteen varassa elavan henkilon omaa pyyntéa siirtymaaikana. Mahdollisten uusien
hengityslaitteen varassa eldvien henkildiden palveluiden jarjestamiseen varaudutaan
mallintamalla yhdessd muiden toimialojen kanssa ko. henkildiden palvelukokonaisuutta ja
palveluprosessia. Talousarvioon ei pystytda arvioimaan palvelusta mahdollisesti aiheutuvia
kustannuksia ennakkoon.

Hoito- ja hoivapalvelun palveluseteli otettin kayttoon 1.4.2025. Palvelusetelilla korvataan
aiemmin kotiin annettavassa hoidossa ja hoivassa kaytdossa olleet suorahankinnat.
Palvelusetelille siirtyminen jatkuu osin vuonna 2026. Palvelusetelissa on kolme palveluluokkaa,
jotka mahdollistavat hoivan ja hoidon lisaksi erityisen osallisuuden tuen ja vaativan hoidon
(hoitorinki) jarjestamisen.

Omaishoidon tuen vahimmaispalkkion korotus 1.1.2026 alkaen 530 euroon kuukaudessa nostaa
hoitopalkkioluokan 1 palkkiota 30,07 €/kk. Vahimmaispalkkioluokan korotus ei ole ollut tiedossa
talousarvion valmisteluvaiheessa. MyoOs hoidollisesti raskaan siirtymavaiheen aikana
maksettavaa hoitopalkkiota (hoitopalkkioluokka 4) nostettin 966 euroon, mutta se on ollut
hyvinvointialueella aiemmin jo vahimmaismaaraa korkeampi.

Vammaispalvelukeskuksissa on tavoitteena tyontekijoiden kollegiaalisen tuen ja yhdenmukaisen
palvelutarpeen arvioinnin ja paatdoksenteon vahvistamiseksi jatkaa edelleen siirtymisen
valmistelua alueellisesti keskitettyihin toimipisteisiin yhteistydssa tilahallinnon kanssa.

Viranhaltijatyota keskitetddn mm. perhehoidon, omaishoidon ja asumisen tuen osalta
tydntekijoiden osaamisen vahvistamiseksi ja paatoksenteon yhdenmukaistamiseksi.
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Omana toiminta jarjestetyn henkilokohtaisen avun organisointi ja tuki keskitetdan Hop-
keskukseen. Selvitetdan myods mahdollisuutta lisata omia avustajia soveltuvan tydn pankin kautta.

Vammaispalvelujen osaamiskeskuksen toiminnan kehittdminen jatkuu yhteistydssa eri
toimialojen kanssa. Integraatioon perustuvien uusien toimintamallien ja prosessien mallintamista
jatketaan vuonna 2026. Tahdosta riippumattomaan erityishuoltoon liittyvat arviointi- ja
lausuntopalvelut seka hoidon jarjestaminen ostetaan Etela-Savon hyvinvointialueelta.

Talouden tasapainon saavuttaminen
Perhepalvelut

Perhepalveluiden talousarviossa palvelujen ostojen osuus on 57 %, henkilostdkulujen osuus 46
%, aineet, tavarat ja tarvikkeet 0,6 % ja avustukset 1,4 % ja raamiin paasemiseksi taloutta on
tasapainotettu vahentamalla ostopalveluihin varttuja maararahoja sekd kohdentamalla
leikkauksia henkilostokuluihin.

e Perhekeskuksessa asiakaspalvelujen ostoihin kohdentuu sopeutusta 1 739 661 €.
Sujuvoitetaan asiakasprosesseja, tehostetaan omaa tuotantoa ja vahvistetaan
vaikuttavuuden arviointia.

e Yhtenaistetadn perheille myonnettavien palveluiden myontamiskaytanteita ja
vaikuttavuuden seurantaa perheiden sosiaalipalveluissa, sopeutus perhehoidon
palkkioissa ja kulukorvauksissa 513 038 €.

e Sopeutettu lapsiperheiden ennaltaehkaisevaa ja taydentavaa toimeentulotukea 34 764 €.

e Perhekeskuksessa kulujen hillitsemiseksi kiinnitetddan huomioita vuokra-autojen
kayttdasteeseen ja tyontekijoiden yhteisten virantoimitusmatkojen suunnitteluun,
hyddynnetaan hyvinvointialueen sisaistd koulutustarjontaa seka sisaisesti tuotettua
tydnohjausta, sopeutus 162 590 €.

e Lastensuojelussa talousarvioraamiin paasemiseksi asiakaspalvelujen ostoja on
sopeutettu 1 860 000 €. Lisaksi talousarviossa ei ole voitu huomioida mm. lastensuojelun
ymparivuorokautisten palveluiden kilpailutuksesta aiheutuneita vaikutuksia palveluiden
hintoihin, miltd osin toiminnassa jaa tuottavuustoimin katettavaksi noin 5 000 000 eur
(arvio). Hyddynnetaan taysimaaraisesti omat laitospalvelut, vahvistetaan avopalveluita
seka kehitetaan palvelujarjestelman toimintaa, joilla ehkaistaan laitospalveluiden ostoja.

Vammaispalvelut

Vammaispalveluissa taloutta on sopeutettu talousarvioraamiin paasemiseksi vammaisten
asumispalveluiden ostopalveluita vahentamalla ja omaa palvelutuotantoa lisaamalla seka muilla
toimilla:

e Joroisiin maaliskuun alussa valmistuvaan 16 paikkaisen ymparivuorokautista
palveluasumista tuottavalla asumisyksikkd Kirkkopuistoon siirretdan asiakkaita
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pitkaaikaisista laitoshoidon ostopalveluista. Talousvaikutuksena huomioitu laitoshoidon
ja oman toiminnan menojen erotus, sopeutus 2,1 M€

e Siilinjarvelle helmikuussa avautuva lasten ymparivuorokautista palveluasumista ja
tilapaishoitoa tuottavaan yksikkdon, jossa on 7 pitkaaikaisen asumisen ja 7 tilapaishoidon
paikka  siirretaan  asiakkaita  ostopalveluista ~omaan lasten  ryhmakotiin.
Talousvaikutuksena huomioitu asumisen ostopalveluiden ja lasten laitoshoitona
jarjestetyn tilapaishoidon ja oman toiminnan menojen erotus, sopeutus noin 271 000 €.

e Kuopioon lokakuussa valmistuva 10 + 5 paikkainen ymparivuorokautista palveluasumista
tuottavalla asumisyksikké Saarnipuu. Siirretdan asiakkaita pitkaaikaisesta laitoshoidosta
ja asumisen ostopalveluista omaan yksikkoon. Talousvaikutuksena huomioiti asumisen
ostopalveluiden ja oman toiminnan menojen erotus, sopeutus noin 108 000 €

¢ Vahvistetaan tuetun asumisen erilaisia toteuttamistapoja ja resurssia

e Talousarviossa ei ole esitetty maararahoja uusiin ohjaajan tehtaviin, vaikka tarvetta
lisdresurssille  joissain  yksikdissd olisi. Tarkoituksenmukaisen ja riittdvan
henkilostoresurssin - maarittdmiseksi hyddynnetdan RAI arviointijarjestelman kautta
saatua tietoa asiakkaiden toimintakyvysta ja palveluntarpeista. Tarvittaessa siirretaan
henkilostoresurssia asumisyksikdsta toiseen

o Kaytossa oleviin palvelusteleihin (henkildkohtainen apu, tyo- ja paivatoiminta, hoiva- ja
hoitoapu) ei varata hinnankorotuksia vuodelle 2026. Kaytdssa on ns. kattohintainen
palveluseteli, jolloin hyvinvointialue maarittda palvelusetelien arvot. Palvelusetelien
arvoja on tarkistettu viimeksi 1.6.2025.

o 1.4.2025 kayttoon otettu hoiva- ja hoitoavun palveluseteli korvaa kaytdéssa aiemmin
kaytossa olleet suorahankinnat. Ostopalveluista palvelusetelille siirtymisen arvioidaan
laskevan kustannuksia noin 30 000 €.

e Kaotiin annettavan hoiva- ja hoitopalvelujen ostopalveluiden piirissa olevista asiakkaiden
hoitoa ja hoivaa jarjestetdan jatkossa lasten yksikdissa. Siirtyminen omaan toimintaan
arvioidaan vahentavan ostopalvelujen tarvetta noin 60 000 €.

e Vammaispalvelulain mukaiset kuljetuspalvelut on kilpailutettu ja uuden sopimuksen
arvioidaan alentavan kokonaiskustannuksia noin 2,5 miljoonan euron verran.

e Henkilokohtaisen avun omaa toimintaa vahvistetaan ja laajennetaan jokaiselle alueelle.
Omalla toiminnalla pyritaan vahentamaan ostopalvelujen tarvetta ja myos
mahdollistamaan soveltuvan tydn pankin kautta henkiloston tyourien pidentamista ja
tydnkiertoa.

Talousarvion maararahojen riittavyys tuo haasteita palvelutuotannolle, silla
maararahavarauksessa ei ole huomioitu asumispalveluiden eika paiva- ja tyétoiminnan ostojen
kustannusten sopimusehtojen mukaista todellista nousua, joka on keskimaarin 3,7 %.
Talousarviossa on varauduttu kustannusten nousuun ainoastaan 0,93 %. Annettu
talousarvioraami ei myoskaan mahdollistanut maararahojen varaamista yhdenkaan uuden
asiakkaan vammaispalveluiden asumisen ostopalveluun taikka paiva- ja tyotoiminnan
ostopalveluun
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Vammaisten asumispalveluiden osalta on huomioitava, ettd hyvinvointialueella on
vammaispalvelulain mukaan ehdoton velvollisuus jarjestdd vammaisen henkilén asumispalvelu,
mikali asiakas tayttaa laissa tai asetuksessa mainitut palveluedellytykset. Nain ollen palveluiden
piiriin tulee vuosittain uusia asiakkaita keskimaarin 10-20 henkiloa ja kaikki heista eivat tule
sijoittumaan tuetun asumisen tai yhteisOllisen asumisen piiriin, vaan osalle tulee jarjestaa
ymparivuorokautista asumispalvelua. Uudet asiakkuudet lisaavat kustannuksia, silla vaihtuvuus
etenkin ymparivuorokautisen asumisen yksikoissa on vahaista, asiakkaiden asuessa useimmiten
koko elamankaarensa ajan, aikuisiasta vanhuuteen saakka, samassa asumisyksikossa.

Oman palvelutuotannon monimuotoistaminen ja asumispaikkojen lisdaminen on valttdmatonta,
jotta voimme edes jollain tasolla estdaa asumispalveluiden kustannusten kasvua. Riskina
tavoitteen toteutumiselle on se, ettei ldydetd asumisen tuen ryhmamuotoisen asumisen
toteuttamiseen soveltuvia uusia tiloja.

Riskina hoiva- ja hoitoavun jarjestamistavan muutoksen toteutumiselle on, etta palvelusetelin
tuottajia ei ole tarpeeksi vastaamaan asiakkaiden palvelutarpeeseen.

Vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalveluiden uuden sopimuskauden hinnat eivat ole viela
tiedossa, joten arvio hinnanmuutoksen saastovaikutuksesta voi olla lilan suuri.

Kaikkien talouden sopeuttamistoimien edellyttama siirtyminen jarjestamistavasta toiselle vaatii
vammaispalvelukeskuksissa riittavaa  henkilostoresurssia  asiakkaiden  palvelutarpeen
tarkistamiseen ja mahdollisuutta tyotehtavien priorisointiin, joka ei nykyisessa tyotilanteessa ole
aina valttamatta mahdollista.

Tavoitteet/toimenpiteet perhe- ja vammaispalveluiden mittarit 2026

Perhepalvelut

Suunnittelukauden tavoite

Mittari

Tavoite

Lasten hyvinvoinnin ja
kehityksen varhainen tukeminen
tarjoamalla 2-vuotiaiden (vuonna
2024 syntyneita 1821) lasten
perheille ja erityisesti perheille,
joilla on tapahtunut elamassa
muutoksia, keskustelua
ammattilaisen kanssa

Lapset puheeksi menetelman kayttd
perheille 2-vuotiaiden
lastenneuvolatarkastuksen yhteydessa
(perheille toteutetaan LP- keskustelu
LAPKE2).

80 % ikaluokan perheista (1457) kay
keskustelun tarkastuksen yhteydessa.

Lasten ja nuorten
mielenterveyspalvelujen
saatavuuden parantuminen ja
hoitoon paasyn turvaaminen.
Terapiatakuun mukainen
lyhytinterventio alkaa 28
vuorokaudessa, kun tarve
terapiatakuun mukaiselle
interventiolle on todettu lasten ja
nuorten perustason
mielenterveys- ja
paihdepalveluissa

Terapiatakuujonojen seuranta Omni360
potilastietojarjestelméasta (POLNHOI,
SJLNHOI, KUNHOI , KULHOI ja
ETLNHOI -jonot). Mittarin arvot otetaan
poikkileikkauspaivana, joka kuun
viimeinen arkipaiva, kuvaamaan
kuluvan kuukauden terapiatakuun
toteutumista.

100 % asiakkaista, joiden katsotaan
tarvitsevan terapiatakuun mukaista
maaraaikaista ja aikarajoitteista
hoidollista lyhytinterventiota (IPT-N tai
Cool Kids), saavat intervention 28
vuorokaudessa hoidon tarpeen
arvioinnista.
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Perhesosiaalitydn
vaikuttavuuden vahvistuminen

Perhesosiaalityén suunnitelmallisen
sosiaalitydn asiakasmaaran suhde
lastensuojelun asiakasmaaraan.

Perhesosiaalitydn asiakasmaara
kasvaa ja lastensuojelun
asiakasmaara alenee.

Perhesosiaalitydn riittava
henkilostoresurssi

Perhesosiaalityon
asiakasmaara/sosiaalityontekija,
turvataan riittavat resurssit, jotta
perheille voidaan tuottaa oikea-aikaiset
suhdeperustaiset ja palvelun tarvetta
vastaavat vaikuttavat palvelut.

55 erityisen tuen tarpeessa olevaa
lasta/ sosiaalitydntekija (100 %)

Lastensuojelun
palvelutoiminnassa painopiste
siirtyy kevyempiin ja ensisijaisiin
palveluihin myds kodin
ulkopuolisen sijoituksen
palveluissa asiakkaan etu ja
oikeudet huomioiden.

Perhehoidon palveluiden
(toimeksiantosuhteinen ja
luvanvarainen) ja lastensuojelun
laitospalvelun suhde kaikissa kodin
ulkopuolelle toteutuneissa lasten
sijoituksissa.

Perhehoidon osuus kaikista kodin
ulkopuolisen sijoituksen palveluista
sailyy tai kasvaa.

Joulukuussa 2025: Perhehoito
yhteensa 62 %, laitoshoito 38 %.

Lastensuojelussa kehitetaan
suunnitelmallista
palvelutoimintaa ja avohuollon
tukitoimia siten, etta edellytykset
viimesijaisten tuen tarpeiden
(kodin ulkopuolelle sijoittaminen)
ennaltaehkaisylle vahvistuvat.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen maara
kaikista lastensuojelun asiakkaana
olevista lapsista.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten
suhteellinen osuus vahenee.
Joulukuussa 2025: 39 %

Lastensuojelussa on
kaytettavissa riittavat
henkiléstévoimavarat ja
osaaminen toiminnan
lakisaateisyyden seka
palveluiden saatavuuden
turvaamiseksi ja toiminnan
jatkuvuutta voidaan hallita.

Lastensuojelun asiakasmitoituksen
toteutuminen ja laillistettujen
sosiaalityontekijoiden osuus lapsen
asioista vastaavien
sosiaalityOntekijdiden tehtavissa.

1) Kaytdssa olevan resurssin
rittdvyys palvelutarpeeseen nahden.
Lokakuussa 2025 (THL)
laskennallinen mitoitus 27,0 ja
ylittdvien osuus 3 %. Tavoite:
aleneva.

2) Laillistettujen sosiaalityOntekijoiden
osuus. Lokakuussa 2025 (THL) 89,0
%. Tavoite: Sailyy ennallaan tai
nousee.

Vammaispalvelut

Suunnittelukauden tavoite

Mittari

Tavoite

Palvelujen jarjestaminen
perustuu yhdenmukaisesti
arvioituun toimintakykyyn ja
palvelutarpeeseen

RAIl-toimintakykyarvioiden
maara vammaispalveluissa

Vahintaan 1 000
toimintakykyarviointia / vuosi

Asumispalvelujen rakenteen
keventaminen

Vammaisten tuetun ja
yhteiséllisen asumispalvelun
asiakkaat

Tuetun asumisen asiakkaat
vahintaan 200

Yhteisollisen asumisen asiakkaat
vahintaan 250

Vammaisten pitkaaikaisen
laitoshoidon vahentaminen

Vammaisten pitkaaikaisen
laitoshoidon hoitopaivat

Hoitopaivia enintaan 8.000 vuodessa
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Oman palvelutuotannon Uudet asumispalvelupaikat . .

e ) o e 30 asumispalvelupaikkaa
lisdadminen omissa yksikdissa

Teknologiset ratkaisut Teknologiset ratkaisut otettu Virtuaalisen paivatoiminnan
kaytdssad vammaisten kayttéon asiakkaita 10 ja etdhoivan asiakkaita
asumispalveluissa ja 10

paivatoiminnassa

Henkilosto

Perhe- ja vammaispalveluiden toimialalla on henkilostoa tammikuun 2026 tilanteen mukaisesti
yhteensa 1431, joista maaraaikaisia 267 ja vakinaisia 1165.

e Perhepalvelut yhteensa 836, joista maaraaikaisia 144 ja vakinaisia 693.

e Vammaispalvelut yhteensa 590, joista maaraaikaisia 123 ja vakinaisia 467.

Perhe- ja vammaispalveluiden toimialan henkil6ston saatavuus on kehittynyt myonteisesti, mutta
saatavuushaasteita on edelleen erityishenkilostossa ja lyhytaikaisten sijaisten saatavuudessa
etenkin ymparivuorokautisissa palveluissa korostuen reuna-alueilla.

Perhepalvelut

Perhekeskuksen palveluyksikon osalta talousarviovaraukset sisaltavat henkilostoon liittyen
seuraavat muutokset:
e Psykososiaalisen opiskeluhuollon toisen johtavan kuraattorin virkatehtavia hoitaa lasten ja
nuorten psykososiaalisen tuen ja perheoikeudellisten palveluiden paallikkd omien
virkatehtavien ohella vuoden 2026 ajan

e Tapaamispaikkatoiminnan kahden sosiaaliohjaajan virat muutetaan tehtaviksi

Lapsiperheiden sosiaalitydon ja lastensuojelun palveluyksikon osalta talousarviovaraukset
sisaltavat henkilostdon liittyen seuraavat muutokset:

e Alkuarvioinnin ja ohjauksen yksikdsséd muutetaan yhden sosiaalityontekijan ja yhden
sosiaaliohjaajan tehtavat viroiksi yhtenevat tyoskentelyn mahdollistamiseksi Ankkuri-
toiminnassa

e Lapsiperheen kotiin annettavissa palveluissa vuoden 2026 ajan valiaikaisesti tayttamatta
noin 1 henkilétydvuosi talousarvion sopeuttamiseksi

e Lastensuojelun avohuollossa kayttoonotettavan intensiiviperhetyon toimintamalliin on
kohdennettu 4 htv

e Perhehoidon tuen resurssia vahvistetaan yhdelld sosiaalityontekijallda ja kolmella
sosiaaliohjaajalla

e Lastensuojelun laitoshoidossa ohjaajaresurssin vahvistaminen kahdella ohjaajalla
Lastensuojelulaitos Vesalassa seka yhdelld sairaanhoitajalla ja yhdelld ohjaajalla
Lastensuojelulaitos Taskukellossa

e Edella kuvatut resurssoinnit toteutettiin paaosin Lastensuojelulaitos Mantyrinteen
Perhekriisiyksikon toiminnan lakkauttamisen takia resurssien uudelleen kohdentamisena
(henkildstésuunnitelman TA26 nettolisays 1,5 htv)
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Vammaispalvelut

Vammaispalvelut palvelualueen osalta talousarviovaraukset sisaltavat oman palvelutuotannon
vahvistamisen myo6ta henkildlisayksia

e Lasten ryhmakoti Kirsikka 1.2.2026: 18 ohjaajaa

e Ymparivuorokautinen asuminen yksikkd Kirkkopuisto 1.3.2026: 23, ohjaajaa 1
sairaanhoitaja

e Ymparivuorokautisen asumisen yksikk6 Saarnipuu 1.10.2026: 23 ohjaajaa, 1
sairaanhoitaja

e Vammaispalveluiden osaamiskeskus 1 l1aakarin virka 1.1.2026, psykologin virka 1.1.2026

Vammaispalvelujen palvelualueen sisalla tehdaan tarvittaessa resurssisiirtoja; erityisesti
asumisyksikdiden  henkilostoresurssin  kohdentumista tarkastellaan asiakkaiden RAI
toimintakykyarvioiden pohjalta ja henkilokuntaresurssia siirretaan yksikoiden valilla tai
kohdennetaan kotiin vietavaan tuetun asumisen palveluun. Tavoitteena on henkiloresurssin
optimaalinen kaytto, jolloin huomioidaan myos asumisyksikdiden ja paivatoimintayksikoiden
henkilokunnan yhteiskaytto.

Yhteistoimintaneuvotteluissa tulleet muutokset henkilostoon

Perhepalvelut

¢ Psykososiaalisen opiskeluhuollon paallikdn viran lakkauttaminen.

e Lahiesihenkilotyon tiivistamisessa; lasten ja nuorten terveyspalveluissa yhden
palveluesihenkilon seka lapsiperheiden sosiaalitydn ja lastensuojelun palveluissa yhden
johtavan sosiaalityontekijan virkojen lakkauttaminen.

e Palvelutuotannossa yhden katilon, kahden terveydenhoitajan, kuntoutusohjaaja,
lapsiperheen kotipalvelutyontekijan ja kehittajan tehtavien lakkauttaminen.

Vammaispalvelut

e Asumispalveluiden yksi palveluesihenkilon virka lakkaa 1.3.2026

e Paiva- ja tyotoiminnan paallikon virka lakkaa ja muutos ostopalvelukoordinaattori,
ostopalvelut ja palveluseteli toiminta

e Palveluesihenkild muutos palveluvastaavaksi 9 htv,

e Vastaavan ohjaajan muutos ohjaajaksi 5 htv
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