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Aluehallitus § 321 07.10.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ahall 07.10.2026 § 321

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatésehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkdisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosdanndn 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen

kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
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Aluehallitus § 322 07.10.2026

Poytéakirjantarkastajien valinta
Ahall 07.10.2026 § 322

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittin Sassa Suna ja Pekka Taipale.

Paatdsehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Sassa Suna ja Pekka Taipale.



L. Poytakirja 19/2026
Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus § 323 07.10.2026

Asioiden kasittelyjarjestys

Ahall 07.10.2026 § 323

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:
- § 325 ja § 326 kasitellaan ennen § 324 asiaa.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-

tykseksi.
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Aluehallitus § 324 07.10.2026

Pohjois-Savon hyvinvointialueen ennakollinen talouden ohjaus (ETO) -menettely

Ahall 07.10.2026 § 324
2994/02.02.02/2026

Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatdsehdotus

Aluehallitus paattaa,

1. todeta, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialue on asetettu
ennakolliseen talouden ohjaukseen

2. antaa valtiovarainministeridlle ministerididen pyytamat lisatiedot.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ennakollisessa talouden ohjauksessa valtiovarainministerid hankkii
lisatietoja alijaamien kattamisen lisdaikahakemuksesta ja antaa
suosituksia toimenpiteiksi, joilla alijgamat saadaan katettua.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:
- Valtiovarainministerion paatdés Pohjois-Savon hyvinvointialueen
ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn kaynnistamisesta

Valmistelu Valtiovarainministerio on paattanyt asettaa Pohjois-Savon
hyvinvointialueen ennakolliseen talouden ohjaukseen.

Pohjois-Savon hyvinvointialue haki 31.8.2026 alijagaman
kattamiskauden jatkamista vuoteen 2029 asti hyvinvointialueesta
annetun lain 115 a §:n mukaisesti.

Hyvinvointialuelain 115 a §:n perusteluiden (HE 185/2025 vp, s. 13)
mukaan alijadmien kattamisen maaraajan jatkamista koskevaan
hakemukseen liittyvien lisatietojen saamiseksi, Valtiovarainministerio
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§ 324 07.10.2026

voi kaynnistaa hyvinvointialuelain 13 b §:n mukaisen ennakollisen
talouden ohjauksen menettelyn.

Hyvinvointialuelain 13 b §:n mukainen ennakollisen talouden
ohjauksen menettely on hyvinvointialueen ja Valtiovarainministerion
neuvottelumenettely, jonka tavoitteena on ehkaista hyvinvointialueen
talouden tilan vaarantumista. Valtiovarainministerié voi kaynnistaa
neuvottelumenettelyn hyvinvointialuelain 13 b §:n 1 momentissa
mainituilla edellytyksilla.

Pohjois — Savon hyvoinvointialueen tilinpaatdksen 2025 mukaan
katettavaa alijaamaa on 123 miljoonaa euroa, jota hyvinvointialue ei
pysty kattamaan talousarviossaan vuoden 2026 loppuun mennessa.
Taten hyvinvointialueen talousarvio ja -suunnitelma eivat ole
hyvinvointialuelain 115 §:ssa saadetyn mukaisia ja
hyvinvointialuelain 13 b §:n 1 momentin 3 kohdan mukainen ehto
ennakollisen talouden ohjauksen menettelyn kaynnistamiselle

tayttyy.
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Operatiivisen johtamisjarjestelman paarakenne

Ahall 07.10.2026 § 325
1153/00.01.02.00/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Marko Korhonen, puh. 044 717 4111,
marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Merja Rautiainen, Juha Pitkanen, Eija Jestola, Kati Kantanen, Jussi
Lampi, Janne Niemelainen, Kirsi Solmari, Jukka Koponen, Minna
Mykkanen ja Henna Rasanen ilmoittivat olevansa esteellisia (HallL
28 § 1 kohta 7) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi klo 18.08-18.15

- Adam Al-Sawad ja Terhi Rasanen liittyivat kokoukseen asian
kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi klo 18.08 -18.15

- Virpi Kauppinen toimi poytakirjanpitajana.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) tarkentaa johtamisjarjestelman operatiivista paarakennetta
tilivelvollisten viranhaltijoiden vastuilla

2) jatkaa johtamisrakenteen jatkovalmistelua ja toimeenpanoa
aiempien paatdsten mukaisesti edella mainittujen viranhaltijoiden
toimesta

3) etta johtamisjarjestelman jatkovalmistelusta ja toimeenpanosta
raportoidaan vastuullisten viranhaltijoiden toimesta aluehallituksen
kokouksissa noin kerran kuukaudessa niin kauan kunnes
toimeenpano on saatettu loppuun

4) etta jatkovalmistelussa eri toimintakokonaisuuksien sisaltdihin on
mahdollista tehda riskien tunnistamisen ja niiden hallinnan
perusteella sellaisia muutoksia, jotka tukevat toiminnallisesti
tarkoituksenmukaista ja tehokasta johtamista ja joilla ei ole yt-
vaikutuksia. Muutoksista paatoksen tekee hyvinvointialuejohtaja.
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5) etta strategia- ja asiakkuus, talous- ja tieto seka konsernin
tukipalvelut kokonaisuuksista kaytetaan nimitysta palvelualueet.

6) etta hallintojohtaja valmistelee hallintosadannén muutokset pl.
konsernin tukipalvelujohtajan toimivaltaa ja tehtavia koskevaa osiota,
minka valmistelee hyvinvointialuejohtaja. Hallintosaannosta
pyydetaan ulkopuolinen lausunto ennen sen tuomista
paatoksentekoon.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Aluehallitus on paattanyt 7.9.2026 § 270 operatiivisen
johtamisjarjestelman paarakenteen.

Paarakenteen muodostavat seuraavat nykyiset kokonaisuudet ja
niita johtavat seuraavat tilivelvolliset viranhaltijat 1.1.2027 alkaen:

1. Strategisen ohjauksen ja jarjestamisen palvelualueet

Strategia ja asiakkuus (palvelualue), mika koostuu nykyisesta
strategia- ja kehittaminen toimialasta pl.:

- Koulutuspalvelut, joka siirtyy perustettavalle konsernin
tukipalveluiden palvelualueelle / henkildstopalveluihin.

- ICMT-palvelut ja kehittdminen, joka siirtyy perustettavalle
konsernin tukipalveluiden palvelualueelle

- Tietojohtaminen, joka siirtyy perustettavalle talous- ja
tietojohtamisen palvelualueelle

- SOTE-valmiuskeskus, joka siirtyy perustettavalle terveys- ja
turvallisuuspalveluiden palvelualueelle

Lisaksi perustettavalle strategia ja asiakkuus palvelualueelle siirtyy
viestinta- ja markkinointiyksikkd nykyiselta hallintopalveluiden
toimialalta.

Strategia- ja asiakkuusjohtaja vastaa toiminnasta ja taloudesta.
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Talous- ja tietojohtaminen (palvelualue), mika koostuu
nykyisista:

- Talouspalveluiden toimialasta pl. kirjanpito ja laskutus, mitka
siirtyvat perustettavalle konsernin tukipalveluiden palvelualueelle

- Tietojohtaminen, mika siirtyy nykyiselta strategia- ja kehittaminen
toimialalta.

Talous- ja tietojohtaja vastaa toiminnasta ja taloudesta.

Konsernin tukipalvelut (palvelualue), mika koostuu nykyisista:

- Hallintopalveluiden toimialasta, pl. viestinta- ja
markkinointiyksikkd, mika siirtyy perustettavalle strategia ja
asiakkuus palvelualueelle

- Henkilostopalveluiden toimialasta lisattyna koulutuspalveluilla,
mika siirtyy nykyiselta strategia ja kehittaminen toimialalta

- ICMT- palvelut ja kehittdminen, mika siirtyy nykyiselta strategia ja
kehittaminen toimialalta

- Taloushallinnon tukipalveluista; kirjanpidosta ja laskutuksesta,
mitka siirtyvat nykyiselta talouspalveluiden toimialalta

- Sisainen valvonta, riskienhallinta ja vakuuttaminen, mitka siirtyvat
nykyiselta pelastustoimi- ja turvallisuuspalvelut toimialalta.

Konsernin tukipalvelujohtaja vastaa toiminnasta ja taloudesta.

Palvelualueet
Terveys- ja turvallisuuspalvelut, mika koostuu nykyisista:

- Yleisten palveluiden toimialasta pl. tydikaisten sosiaalipalvelut,
mika siirtyy perustettavalle hyvinvointi- ja hoivapalveluiden
palvelualueelle

- Pelastustoimi- ja turvallisuuspalvelut toimialasta pl. sisainen
valvonta, riskienhallinta ja vakuuttaminen, mitka siirtyvat
perustettavalle konsernin tukipalveluiden palvelualueelle

- SOTE-valmiuskeskus, mika siirtyy nykyiselta strategia- ja
kehittaminen toimialalta

Terveys- ja turvallisuusjohtaja vastaa toiminnasta ja taloudesta
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Hyvinvointi- ja hoivapalvelut, mika koostuu nykyisista:

- Perhe- ja vammaispalveluiden toimialasta

- lkaantyneiden palveluiden toimialasta

- Tyodikaisten sosiaalipalveluista, mika siirtyy nykyiselta yleisten
palveluiden toimialalta

Hyvinvointi- ja hoivajohtaja vastaa toiminnasta ja taloudesta.

Aluehallitus on paattanyt 21.9.2026 § 289 uuden johtamisrakenteen
ylimman johdon virkojen perustamisesta seka § 290-294 nykyisten
toimialajohtajien virkasiirroista em. perustettuihin virkoihin.
Aluehallitus on samalla vahvistanut ylimpien viranhaltijoiden
tehtavakuvat, joissa on huomioitu myds em. toimintojen siirrot
nyKkyisiltd toimialoilta toiselle. Nykyinen toimialarakenne lakkaa
31.12.2026.

Johtamisrakenteen seuraavan vaiheen valmistelu tulee kaynnistaa
valittomasti. Valmistelua varten tulee kaynnistaa jatkovalmistelun
yhteistoimintamenettelyt kahdessa vaiheessa; ensimmaisessa
vaiheessa perustetuilla strategia ja asiakkuus-, talous- ja tieto- seka
konsernin tukipalvelut palvelualueilla ja toisessa vaiheessa terveys-
ja turvallisuuspalvelut seka hyvinvointi- ja hoivapalvelut
palvelualueilla. Tavoitteena on, etta strategisen ohjauksen ja
jarjestamisen palvelualueet ovat valmiita organisoitumaan uuteen
rakenteeseen 1.1.2027 alkaen ja palvelutuotanto vuoden 2027
alkupuoliskon aikana.

Jatkovalmistelussa valmistellaan uuden johtamisrakenteen
seuraavat johtamisen rakenteet ja tasot (keskijohdosta lahijohtoon)
ja paatetaan mm. organisoitumisesta seka mahdollisista virka- ja
tehtavakuvamuutoksista.

Paarakenteen osalta todetaan, etta jatkovalmistelussa eri
toimintakokonaisuuksien sisaltdihin on mahdollista tehda riskien
tunnistamisen ja niiden hallinnan perusteella sellaisia muutoksia,
jotka tukevat toiminnallisesti tarkoituksenmukaista ja tehokasta
johtamista ja joilla ei ole yt-vaikutuksia. Muutoksista paatoksen tekee
hyvinvointialuejohtaja.

Johtamisrakenteen muutoksen johdosta hallintosaantoon tulee tehda
vastaavat muutokset ja paivittaa hallintosaanto vastaamaan uutta
johtamisrakennetta. Hallintojohtaja valmistelee hallintosaannon
muutokset pl. konsernin tukipalvelujohtajan toimivaltaa ja tehtavia
koskevaa osiota, minka valmistelee hyvinvointialuejohtaja.
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Paatos
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Marko Korhonen, puh. 044 717 4111,
marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Leila Pekkanen, puh. 040 830 2789, leila.pekkanen
(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitdan poytakirjaan, etta:

- Merja Rautiainen, Antti Hedman, Kari Janhonen, Eija Jestola, Kati
Kantanen, Jussi Lampi, Janne Niemelainen, Kirsi Solmari, Sami
Remes, Jari Saarinen ja Henna Rasanen ilmoittivat olevansa
esteellisia (HallL 28 § 1 kohta 1) ja poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 12.03-12.10.

- Virpi Kauppinen toimii poéytakirjanpitajana

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya operatiivisen johtamisjarjestelman
paarakenteen liitteen mukaisesti. Johtamisjarjestelmaan liittyvan
viranhaltijaorganisaation muodostuminen kasitellaan
erillispaatoksena.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Johtamisjarjestelman paarakenteen vaikutusten arviointi on laadittu
hyvinvointialueen kayttamalle arviointilomakkeelle.

Hallintosaanté § 63, 36

Esityslistan liitteena:
- johtamisjarjestelman paarakenteen kuvaus

Pohjois-Savon hyvinvointialue on kaynnistanyt johtamisjarjestelman
uudistuksen valmistelun yhteistoimintalain mukaisesti. Uudistus on
perustunut aluehallituksen 20.10.2025 hyvaksymaan
yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutulokseen, jonka mukaan
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operatiivisen johtamis- ja esihenkilérakenteen uudistaminen
toteutetaan vuonna 2026 ja uusi johtamisjarjestelma otetaan
kayttoon 1.1.2027 alkaen.

Uudistuksen tavoitteena on varmistaa, etta hyvinvointialueen
johtamisjarjestelma vastaa tulevaisuuden palvelutarpeisiin seka
tukee strategisten tavoitteiden toteutumista, palvelujen integraatiota
ja yhdenmukaista johtamista koko organisaatiossa. Samalla
tavoitteena on rakentaa selked, tehokas ja strategialahtéinen
johtamismalli, joka vahvistaa taloudellisuutta, tuottavuutta ja
yhtenaista johtamiskulttuuria. Uudistuksessa selkeytetaan vastuita ja
toimivaltuuksia hallintosaannossa seka vahvistetaan
asiakaslahtoisyytta, tiedolla johtamista, digitaalisten palvelujen
hyodyntamista, varautumista ja YTA-yhteistyota.

Valmistelua on tehty aluehallituksen nimeaman ohjausryhman
johdolla. Tydhon on sisaltynyt infotilaisuuksia, esihenkilokysely seka
osallistavia tyopajoja. Uudistuksen paamallin hyvaksymisen jalkeen
aluehallitus kaynnistaa hallintosdannon uudistamisen. Hallintosaanto
hyvaksytaan vuoden 2026 loppuun mennessa.

Uudistuksen ensimmaisessa vaiheessa on tarkasteltu johtamistasoja
1 ja 2 seka asiantuntijajohtajien rakennetta. Naihin kuuluvat
nykyinen toimialajohto, palvelualuejohto ja asiantuntija-johtajat.
Paamallin hyvaksymisen jalkeen valmistelua laajennetaan
seuraaville organisaatiotasoille.

Valmistelussa on tarkasteltu useita vaihtoehtoisia johtamismalleja.
Organisaatiomallit perustuvat matriisiorganisaatioon, jossa
yhdistyvat poikkihallinnolliset toiminnot ja palvelukokonaisuuksiin
perustuva linjaorganisaatio.

Aluehallitus valitsi jatkovalmistelun pohjaksi vahvan integraation ja
asiakkuusjohtamisen mallin, jossa keskeista on:

asiakkuuden strateginen johtaminen ja asiakaslahtoisyys
sosiaali- ja terveyspalvelujen integraation vahvistaminen
palvelukokonaisuuksien johtamisen selkeyttaminen
yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen
YTA-yhteistydn vahvistaminen

valmiuden ja varautumisen yhtenaistaminen

strategia- ja konsernipalveluiden kokoaminen yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi.

Strateginen ohjaus ja jarjestajatoiminnot erotetaan uudessa
johtamismallissa selkeasti palvelutuotannosta. Asiakkuus-
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johtaminen ja talous- seka tietojohtaminen muodostavat strategisen
ohjauksen keskeiset valineet. Professiojohto puolestaan varmistaa
toiminnan sisallllisen laadun, vaikutta-vuuden ja asianmukaisuuden
seka tuo asiantuntijanakokulman paatoksenteon tueksi.

Uuden johtamismallin keskeiset vastuut jakautuvat seuraavasti:
e Strategia maarittda suunnan ja pitkan aikavalin tavoitteet.
e Jarjestaja vastaa kokonaisuuden ohjauksesta ja
yhteensovittamisesta.
o Palvelutuotanto vastaa palveluiden toteuttamisesta seka arjen
toiminnan sujuvuudesta.

Hyvinvointialueella strateginen ohjaus ja jarjestamisvastuu
perustuvat poliittiseen paatoksentekoon. Ylinta paatosvaltaa kayttaa
aluevaltuusto. Aluehallitus vastaa strategisesta ohjauksesta ja
jarjestamisvastuun toteuttamisesta, ja viranhaltijat toimeenpanevat
naita tehtavia aluehallituksen linjausten mukaisesti. Jarjestajan
roolissa maaritellaan, mita palveluja jarjestetaan, milla tavoin ne
toteutetaan seka millaisin tavoittein kokonaisuutta johdetaan ja
kehitetaan.

Palvelutuotanto vastaa siita, etta palvelut tuotetaan laadukkaasti,
vaikuttavasti ja asiakaslahtdisesti kaytannon toiminnassa.

Strategisessa johtamisessa korostuvat ennakointi, kokonaisohjaus,
palvelujarjestelman kehittdminen, priorisointi seka resurssien
kohdentaminen. Palvelutuotannon johtamisessa puolestaan
painottuvat operatiivisen toiminnan johtaminen,
henkilostojohtaminen, palveluprosessien sujuvuus seka asiakas- ja
potilasvaikuttavuuden varmistaminen.

Lautakuntien tehtavat kohdistuvat ensisijaisesti palvelutuotannon
ohjaukseen ja seurantaan omilla vastuualueillaan.

Palvelualueiden keskeiset toiminnot:

Terveys- ja turvallisuuspalvelut sisaltavat
e perusterveydenhuollon palvelut
¢ erikoissairaanhoidon yliopistosairaala-tasoiset palvelut
¢ kokonaisturvallisuuden palvelut, johon sisaltyvat myos
pelastustoimen palvelut (pelastuslain mukainen
jarjestamisvastuu).

Hyvinvointi- ja hoivapalvelut sisaltavat
e perhe- ja sosiaalipalvelut
e vammaispalvelut
e ikaantyneiden palvelut



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus

Poytakirja 19/2026 17

§ 270 07.09.2026
§ 325 07.10.2026

Strateginen ohjaus ja jarjestaminen
e Stratginen johtaminen ja asiakkuus
e Talous- ja tietojohtaminen
e Konsernin hallinto- ja tukipalvelut

Péaéarakenteen mukainen virkarakenne:

Nykyisessa johtamisrakenteessa on viisi tasoa ja uudessa
rakenteessa on kolme tasoa:

e ylin johto
e keskijohto
e |ahijohto

Hallintosaanndssa maaritellaan kunkin johtamistason
paatoksentekovalta ja vastuut.

Hyvinvointialueen johtajan suorassa alaisuudessa toimivat sisdinen
tarkastaja, palvelutoiminnan ylimmat viranhaltijat; terveys- ja
turvallisuusjohtaja seka hyvinvointi- ja hoivajohtaja. Lisaksi
lakisaateisina viranhaltijoina johtajaylilaakari (vastaava laakari) ja
sosiaalijohtaja.

Hyvinvointialuejohtajan suorassa alaisuudessa Strategisen
ohjauksen ja jarjestamisen toimintojen osalta ovat strategia-ja
asiakkuusjohtaja, talous- ja tietojohtaja seka konsernin
tukipalvelujohtaja. Johtajaylihoitaja toimii strategia- ja
asiakkuusjohtajan alaisuudessa.

Viranhaltijoiden sijoittumisesta uuteen rakenteeseen kasitellaan
erillispaatoksena.

Jatkovalmistelu:
Jatkovalmistelussa maaritellaan tarkemmin

1. Palvelujen avainprosessit, vastuut, omistajuudet ja
palvelutuotannon johtamisrakenteet.

2. Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen

3. YTA-yhteistyon verkostojohtamisen rakenne

4. Johtamisen periaatteiden ja tukirakenteiden (esim.
johtoryhmatyoskentely) valmistelu.

Avainprosessien johtamisessa noudatetaan yhtenaista mallia, jossa
johtaja
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vastaa keskeisten asiakas- ja palveluprosessien
toimivuudesta yli organisaatio- ja palvelurajojen
varmistaa asiakaslahtoiset, sujuvat ja vaikuttavat
palvelukokonaisuudet

johtaa integraatiota, ei yksittaisia yksikoita

Yhteisia johtamisen elementteja ovat

prosessien johtaminen (palveluketjut, tydnjako, yhtenaiset
toimintamallit

Integraatio (sosiaali-, terveys- pelastustoimi ja yhdyspinnat)
tiedolla johtaminen (vaikuttavuus, laatu, kustannukset,
pullonkaulat)

kehittaminen ja ohjaus (strategiasta kaytantdoon ja jatkuva
parantaminen)

Paamallin valmistelun yhteydessa on laadittu luonnoksia prosessien
(palveluketjujen) kokonaisuuksien johtamisen tehtavakuvista. Naita
hyddynnetaan jatkovalmistelussa.

Palvelutoiminnan integraatiossa tulee kiinnittdaa huomiota mm.
valmistelun aikana esiin nousseisiin kehittamismahdollisuuksiin:

Ahall 20.04.2026 § 150
1489/01.00.03/2026

avopalveluiden integroitu kokonaisuus, kuten perustason
vastaanottotoiminnat ja erityistason poliklinikkatoiminnat ja
kuntoutus

osastotoimintojen (PTH ja ESH) seka akuuttitoiminnan
mallintaminen integroidusti tulee huomioida. Akuutti-
toiminnan liittymapinnat tulee tarkastella ja muodostaa
tarvittaessa yhtenaisia palveluketjuja asiakkaan/potilaan
palvelun sujuvoittamiseksi.

hyvinvointi- ja hoivapalveluissa tarkastellaan koko
hyvinvointialueen asumispalveluiden kokonaisuutta
huomioiden seka erityisryhmien etta ikdantyvien
asumispalvelut. Lisaksi tyoikaisten sosiaalityon siirtyminen
sote-keskuksista hyvinvointi- ja hoivapalveluihin.
kliinisten/diagnostisten tukipalvelujen yhtenainen johdettu
kokonaisuus tulee tarkastella ja muodostaa integroitu
johtamisen kokonaisuus.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Poytakirja 19/2026 19

§ 270 07.09.2026
§ 325 07.10.2026

Leila Pekkanen, puh. 040 830 2789
leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi, Marko Korhonen
puh. 044 717 4111, marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Hyvinvointialuejohtaja muutti kokouksessa paatdosehdotustaan
seuraavasti:

Aluehallitus paattaa, etta:

1) valitaan johtamisen rakenteen paamalli liitteessa esitetyn
mukaisesti.

Jatkovalmistelussa toteutetaan seuraavat:

2) johtamiseen mallinnetaan tukirakenteet, kuten
johtorynmatyoskentely, mahdolliset kumppanuusmallit seka
johtamisen periaatteet.

3) Valmistellaan paarakenteen paatdoksen yhteydessa vahvistettavat
reunaehdot palvelutuotannon jatkovalmistelulle.

4) Tuotetaan arvio johtamisjarjestelman HTV-(henkilotyévuosi) ja
talousvaikutuksista seka riskiarvio.

Merkitaan poytakirjaan, etta:

. Virpi Kauppinen toimi poytakirjanpitajana

. Leila Pekkanen oli lasna kokouksessa asian esittelyn
ajan klo 13.20-14.38

. Minna Pellikka poistui klo 13.58

. Virpi Kauppinen poistui paatoksenteon jalkeen klo 14.42

ja Marko Korhonen poistui klo 14.43.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, etta:

1) valitaan johtamisen rakenteen paamallin (tasot 1-2). Esitys
annetaan kokouksessa.

2) Jatkovalmistelussa toteutetaan seuraavat: johtamiseen
mallinnetaan tukirakenteet, kuten johtoryhmatyoskentely,
mahdolliset kumppanuusmallit seka johtamisen periaatteet.

3) Valmistellaan paarakenteen paatdksen yhteydessa vahvistettavat
reunaehdot palvelutuotannon jatkovalmistelulle.

4) Tuotetaan arvio johtamisjarjestelman HTV-(henkilotyévuosi) ja
talousvaikutuksista seka riskiarvio.

Ennakkovaikutusten arviointi

Valmistelulla on vaikutusta henkilostoon, organisaatio-
ja johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
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kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn II-
vaiheessa henkilokohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:
- Johtamismallien vaihtoehdot

Esityslistan oheisaineistona:
- Yhteenveto tydpajojen valmistelusta ja kyselyn
yhteenveto

Valmistelu Aluehallitus on hyvaksynyt uudistamisen tiekartan ja aikataulun,
jonka mukaan jarjestelman hyvaksyminen johtamisrakenteen
paamallin osalta tehdaan 1.6.2026. Uudistus koskee operatiivisen
toiminnan johtamisrakennetta. Poliittisen paatoksenteon
toimielinrakenne uudistetaan kuluvan vaalikauden lopulla.
Hallintosaannon uudistaminen kaynnistyy aluehallituksen 1.6.2026
paatoksen jalkeen.

Aluehallituksen (15.4.2026 ja 13.5.2026) ja aluevaltuuston
(4.5.2026) suunnittelukokouksissa kasitellaan valmistelun
etenemista. Yhteistoimintaelin on kasitellyt johtamisjarjestelman
uudistamista kokouksissaan 18.3 ja 15.4. Yhteistoimintaelin antaa
lausuntonsa valmistelusta 20.5.2026 kokouksessaan.

Ohjausryhma on jarjestanyt kaksi tydpajaa, joihin on osallistunut
johtamistason 1 ja 2 viranhaltijat ja ohjausryhman jasenet. Lisaksi
esihenkildille on suunnattu kysely nykyisesta johtamisjarjestelman
toimivuudesta.

Johtamisrakenteen vaihtoehdot

Johtamisrakenteen uudistamisen malleja on rakennettu tyopajojen
valmistelun perusteella seuraavilla ohjaavilla periaatteilla koskien
johtamistasoja 1 ja 2 (nykyinen toimialajohto ja palvelualuejohto)

+ Johtamisrakenne tukee integraation vahvistamista.
* Asiakkuuden strateginen johtaminen, tukee
asiakaslahtoisyytta.

* Palvelukokonaisuuksien integraatio.

* Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen.

* YTA-alueen vahvistaminen ja koordinaatio.
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* Valmius ja varautuminen yhtenaistetaan.
* Strategia- ja konsernipalveluiden yhdistaminen yhdeksi
kokonaisuudeksi seka toimintakokonaisuuksien uudistaminen.

Organisaatiomallit perustuvat matriisiorganisaatioon, jossa on
horisontaalisesti organisaation lapileikkaavia toimintoja ja linja-
organisaatioon pohjautuvia palvelukokonaisuuksia.
Palvelutuotannon osalta edellytetaan jatkovalmistelussa
avainprosessien mallintamista ja omistajuuden seka
johtamisvastuiden maarittelemista. Palvelutoiminnan tarkemmat
yksityiskohdat valmistellaan, kun paamalli on hyvaksytty.

Valmistelulle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

1. Asiakaslahtoisyys: Asiakkuusjohtaja, strateginen taso.
Palvelutuotannon tasolla asiakkuuden hallinta, neuvonta, ohjaus jne.
jatkovalmisteluun.

2. Integraatio ja ongelmakohtien ratkaiseminen: Sosiaali-

ja terveydenhuollossa toteutetaan perus- ja erityistason,

matalan kynnyksen palveluiden seka sote-keskuksen
vahvistaminen palvelukokonaisuuksia uudistamalla

3. Yliopistosairaala: Keskittyy erityisten vaativaan
erikoissairaanhoitoon huomioiden YTA- ja kansalliset vastuut.

4. Pelastustoimen ensivastetoiminnan integroituminen
terveyspalveluihin ja lisaksi yhdyspintoja on mm. kotihoitoon. Nama
tarkentuvat jatkovalmistelussa.

Sosiaalihuollon palveluissa perhe- ja sosiaalitydon kokonaisuuteen
siirretaan tyoikaisten sosiaalityo sotekeskuksista.

6. YTA-alueen yhteistyOrakenteet sisaltyvat strategia- ja
kehittamisen palveluihin. Sisallét tarkentuvat jatkovalmistelussa.
7. Laakariresurssin hallinta keskitetaan laakaripooliin
resurssiyksikkoon, jossa voi olla myos muita ammattiryhmia. Malli
rakentuu tarkemmin jatkovalmistelussa.

8. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja lastensuojelun
yhtenaisrakenteen valmistelu jatkotyon yhteydessa.

Jatkovalmistelu aluehallituksen linjausten jalkeen:

« Valittuun malliin / malleihin liittyvat tarkennukset ennen
paatoksentekoa huomioiden myds YT-elimen kasittely ja lausunto.
« Valittuun mallin/malleihin liittyvat johtamisen periaatteet ja
tukirakenteet valmisteluun

Johtamistasojen 1 ja 2 rakenteen paatoksen jalkeen tapahtuvan
jatkovalmistelun reunaehtojen valmistelu

* Esihenkildiden ja henkiloston kuuleminen ennen

varsinaista paatoksentekoa joko suunnatulla kyselylla, toimialojen
itsenaisella tyoskentelylla tai muulla sovittavalla tavalla.
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Ahall 09.03.2026 § 71

Valmistelija(t) Marko Korhonen, puh. 044 717 4111,
marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Mari Antikainen, Antti Hedman, Kari Janhonen, Eija Jestola, Kati
Kantanen, Mikko Korhonen, Jussi Lampi, Minna Mykkanen, Kirsi
Solmari, Sami Remes, Anne Kettunen, Tuomo Pekkarinen, Jari
Saarinen, Jukka Koponen, Janne Niemelainen ja Henna Rasanen
ilmoittivat olevansa esteellisia (HL 28.1. kohta 1 ja 7) ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ajaksi klo 9.14-9.36.
-Merja Rautiainen ja Juha Pitkanen ilmoittivat olevansa esteellisia
(HL 28.1. kohta 1) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi
klo 9.14-9.36.
-Terhi Rasanen ja Adam Al-Sawad olivat lasna kokouksessa asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajan klo 9.14-9.36.
- poytakirjanpitajana toimii Virpi Kauppinen asian kasittelyn ajan.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa kaynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen
operatiivisen johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyvan
yhteistoimintamenettelyn | vaiheen, joka paattyy aluehallituksen
kokoukseen 1.6.2026 mennessa.

Ennakkovaikutusten arviointi
Valmistelulla on vaikutusta henkilostoon, organisaatio- ja
johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn Il-
vaiheessa henkilokohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36
Liitteet ja oheisaineisto

Esityslistan oheisaineistona:
- etenemisen tiekartta
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Yhteistoimintamenettelya koskevan lain 4 §:n mukaan
yhteistoiminnassa on kasiteltava mm. henkiloston asemaan
merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa. Ko. lain 5
§:n mukaan yksittaista tyontekijaa koskeva asia kasitellaan
ensisijaisesti tdman ja tydnantajan valilla.

Aluehallitus on paattanyt 20.10.2025 § 393 hyvaksya
yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen.
Neuvottelutulokseen on kirjattu johtamisrakenteen muutosten osalta
seuraavaa:

Toimielin- ja johtamisrakennemuutokset vuonna 2026 Pohjois-Savon
hyvinvointialueen kannalta keskeinen kysymys on, etta mita
tavoitteita hyvinvointialue asettaa toimielinjarjestelmalleen ja
millainen toimielinratkaisu tukee taloudellisuus- ja
tuottavuustavoitteiden toteutumista. Muutoksilla voi olla vaikutusta
my0os toimialojen johtamisrakenteeseen. Poliittisesti on linjattu, etta
toimielinjarjestelman muutokset toteutetaan seuraavan vaalikauden
kaynnistyessa ja valmistellaan kuluvan vaalikauden lopussa.
Operatiivisen johtamis- ja esihenkilérakenteen arviointi toteutetaan
erillisneuvotteluina vuonna 2026. Johtamisrakenteen muutos koskee
koko organisaatiota ja uusi jarjestelma on tarkoitus toimeenpanna
1.1.2027 alkaen.

Valmistelussa on tarkoitus kartoittaa kolme vaihtoehtoista mallia,
joista valinta yksityiskohtaisempaan valmisteluun tehdaan.
Tarkempi valmistelu toteutetaan hallintosaannon toimivaltuuksien
mukaisesti.

Johtamisjarjestelman uudistamisen paatavoitteet:

» Selked, tehokas ja tarkoituksenmukainen johtamismalli, jota
strategia ohjaa vahvasti

 Johtamisjarjestelma tukee integraation vahvistamista.

* Valta ja vastuu on selkeasti maaritelty jo htamisjarjestelman
mukaan hallintosaanndssa

* Yhtenainen johtamiskulttuuri

Painotuksina ovat erityisesti (ei tyhjentava eika poissulkeva luettelo)
* Yhtenainen luotettava tieto toiminnan ja paatoksenteon pohjana

* Digitaaliset palvelut ja asiakkuus

« Jarjestelmaymparisto tukee strategista ohjausta, operatiivista
toimintaa seka kyvykkyytta hairidtilanteissa

* Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen sisaltyy koko
organisaation tarkasteluun
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* YTA-alueen vahvistaminen
* Valmius ja varautuminen

Johtamisrakenteen muutoksen valmistelua johtaa aluehallituksen
nimeama ohjausryhma. Aluehallitukselle esitetyn aikataulun
mukaisesti valmistelu tapahtuu kevaan 2026 aikana siten, etta
aluehallituksen suunnittelukokouksessa 15.4.2026 linjataan
valmisteluvaiheeseen eteneva vaihtoehto tai vaihtoehdot. Taman
jalkeen kaynnistyy valitun linjauksen tarkempi valmistelu seka mm.
yhteistoimintaelimen lausuntovaihe ja mahdolliset muut
organisaation sisaiset lausunnot ennen varsinaista paatoksentekoa.

Aluehallitus paattaa johtamisjarjestelmasta 1.6.2026. Taman jalkeen
aluehallitus toimeenpanee paatoksen ja kaynnistaa Y T-menettelyn Il
vaiheen eli henkilokohtaisen YT- menettelyn niiden henkildiden
osalta, joiden nykyinen tehtava muuttuu. Toimeenpanovaiheen
tarkempi aikataulu mahdollisine valintaprosesseineen vahvistetaan
ko. paatoksen yhteydessa.

Johtamisjarjestelman muutokset vaikuttavat myos hallintosaantoon,
jonka valmistelu kaynnistyy aluehallituksen paatoksen toimeenpanon
yhteydessa. Hallintosaannon muutokset kasitellaan 2026 vuoden
loppuun mennessa.
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Yhteistoimintaneuvottelujen jatkaminen johtamisjarjestelman, rakenteellisten
muutosten ja toiminnallisten muutosten osalta, jatkoneuvottelut

Ahall 07.10.2026 § 326
1489/01.00.03/2026

Valmistelija(t) Mari Antikainen, puh. 044 718 6401,
mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi; Janne Niemelainen
puh. 044 717 9460, janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitdan poytakirjaan, etta:
- Merja Rautiainen, Kati Hynninen, Juha Pitkanen, Jussi Lampi ja
Henna Rasanen ilmoittivat olevansa esteellisia (HallL 28 § 1 kohta 1)
ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi
klo 18.15-18.23
-Terhi Rasanen ja Adam Al-Sawad olivat lasna kokouksessa asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajan klo 18.15-18.23.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. kaynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueella lakisaateisen
yhteistoimintaneuvottelun johtamisrakenteen jatkovalmistelusta,
rakenteellisista ja toiminnallisista muutoksista seka virka- ja
tehtavajarjestelyista asiaselosteen mukaisesti ensin strateginen
ohjaus- ja jarjestaminen kokonaisuuteen siten, etta neuvottelukutsu
annetaan henkilostojarjestaille ja neuvottelut kaydaan lakisaateisena
vahintaan kuuden viikon aikana 21.10.2026 alkaen ja paattaa

2. kaynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueella lakisaateisen
yhteistoimintaneuvottelun johtamisrakenteen jatkovalmistelusta,
rakenteellisista ja toiminnallisista muutoksista seka virka- ja
tehtavajarjestelyista asiaselosteen mukaisesti kokonaisuutena
terveys- ja turvallisuus -palvelualueeseen seka hyvinvointi ja hoiva -
palvelualueeseen siten, etta neuvottelukutsu annetaan 11.1.2027
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mennessa henkildstojarjestoille ja neuvottelut kdydaan
lakisaateisena vahintaan kuuden viikon aikana ja

3. todeta, ettd mahdollinen johto- ja esihenkilotehtavien seka muiden
rakenteellisten muutosten johdosta toteutettava tuotannollinen ja
taloudellinen vahentaminen on enintaan 50 henkilotyovuotta
kokonaisuutena nykyiseen johtamisrakenteeseen ja nykyisilla
tasoilla 1-5.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Uuden johtamisrakenteen valmistelu oikea-aikaisesti.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Aluehallitus on hyvaksynyt ylimman johdon johtamisrakenteen,
virkasiirrot ja siirtyvat toiminnot 7.9 ja 21.9.2026. On
tarkoituksenmukaista, etta valmistelussa siirrytaan valittomasti
seuraavaan vaiheeseen, missa valmistellaan uuden organisaation
muut johtamisen rakenteet.

Jatkovalmistelun tueksi on tarpeen kaynnistaa
yhteistoimintaneuvottelut, mika mahdollistaa mm. rakenteellisia
muutoksia, tehtavakuvamuutoksia ja toimintojen siirtoja, virkojen ja
tehtavien lakkautuksia ym.

Jatkovalmistelu on tarkoitus toteuttaa kahtena eri kokonaisuutena;
ensin konsernihallinnollinen strateginen ohjaus- ja jarjestaminen
syksylla 2026 ja sen jalkeen palvelutuotannon organisoituminen
alkuvuonna 2027. Jatkovalmistelussa valmistellaan uuden
johtamisrakenteen seuraavat johtamisen rakenteet ja tasot
(keskijohdosta lahijohtoon) ja paatetaan mm. organisoitumisesta
seka mahdollisista virka- ja tehtavakuvamuutoksista. Nykyinen
toimialarakenne lakkaa 31.12.2026. Konsernin osalta siirtyminen
uuteen organisaatioon on tavoitteena 1.1.2027 alkaen.
Palvelutuotannon osalta uusi organisaatio kaynnistyy alkuvuoden
2027 jatkoneuvottelujen jalkeen.
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Valmistelija(t)

Paatos
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Paatosehdotus
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Marko Korhonen, puh. 044 717 4111,
marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi, Leila Pekkanen, puh.
040 830 2789, leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi, Eija Mattila,
puh. 044 717 9340, eija.mattila(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Merja Rautiainen, Antti Hedman, Kari Janhonen, Eija Jestola, Kati
Kantanen, Jussi Lampi, Janne Niemelainen, Kirsi Solmari, Sami
Remes, Jari Saarinen ja Henna Rasanen ilmoittivat olevansa
esteellisia (HallL 28 § 1 kohta 1) ja poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi klo 10.19 - 12.03.

- Virpi Kauppinen toimii poytakirjanpitajana

- Sini Tossavainen liittyi kokoukseen klo 10.52 ja poistui ennen
paatoksentekoa klo 11.58

- Terhi Rasanen liittyi kokoukseen klo 11.55 ja poistui klo 12.03
paatoksenteon jalkeen.

Heikki Miettinen teki vastaesityksen, etta
yhteistoimintaneuvottelutulos hylataan.

Puheenjohtaja totesi, etta vastaesitysta ei kannatettu ja se raukeaa
kannattamattomana.

Aluehallituksen paatokseksi tuli pohjaesitys.

Heikki Miettinen jatti eriavan mielipiteen. Eriava mielipide on
poytakirjan liitteena.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. vahvistaa yhteistoimintaneuvottelujen (9.6.2026 — 18.8.2026)
neuvottelutuloksen ja

2. todeta, etta neuvottelutulos on kasitelty yhteistoiminnallisesti
yhteistoimintaelimessa 2.9.2026 ja
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3. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja toimialajohdon
toimeenpanemaan muutokset hallintosaannon osoittaman
toimivallan mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Johtamisjarjestelman muutos vaikuttaa henkiléstoon, organisaatio-
ja johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan.

Hallintosaanto § 63, 36

Esityslistan oheisaineistona:

- Yhteistoimintamenettelyn neuvottelutulos 18.8.2026 liitteineen
- Neuvottelukutsu/neuvotteluesitys 2.6.2026

- Toimintasuunnitelma

- Tyollistymista edistava toimintasuunnitelma

Aluehallitus paatti kokouksessaan 1.6.2026 kaynnistaa lakisaateisen
yhteistoimintaneuvottelun koskien hyvinvointilaueen nykyista
johtamisrakennetta ja johtotehtavia tasoilla 1 ja 2 (toimialajohto ja
palvelualuejohto seka asiantuntijajhto).

Aluehallitus asetti neuvottelun tavoitteet seuraavasti:

* neuvotellaan siirtymiseksi nykyisesta linjaorganisaatiomallista
matriisi/prosessi-organisaatioon 1.1.2027 alkaen.

* neuvotellaan uudesta johtamisrakenteesta 1.1.2027 alkaen

* neuvotellaan henkilostovaikutuksista, jotka ovat arviolta enintaan
10 htv ja kustannusvaikutuksina arviolta noin 1,2 miljoonaa euroa.
Muutoksissa huomioidaan luonnollisen poistuman ja
lahtovaihtuvuuden vaikutukset.

Tybnantaja on toimittanut yhteistoimintaneuvottelun kutsun 2.6.2026
ja yhteistoimintamenttelyn asialistan, toimintasuunnitelman ja naihin
liittyvan materiaalin henkilostojarjestdjen edustajille ja tydnantajan
edustajille 2.6.2026. Tyonantaja on toimittanut yhteistoiminta-
menettelyyn liittyen muutosneuvotteluesitykset Yla-Savon
tyollisyysalueelle 2.6.2026.

Henkilostojarjestojen edustajat ovat neuvotteluissa edustaneet koko
muutoksen kohteena olevaa henkildstéa. Toimintasuunnitelman
kolmen neuvottelun lisaksi paatettiin pitaa neljas neuvottelu
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18.8.2026. Yhteistoimintaneuvotteluja on kayty 9.6.2026 — 18.8.2026
valisena aikana yhteensa nelja kertaa. Neuvotteluista on informoitu
henkilostda Pulssi-tiedottein. Infotilaisuus neuvotteluista on
jarjestetty 27.8.2026.

Henkilostojarjestojen kanssa neuvoteltiin tydnantajan ja henkiloston

valisesta yhteistoiminnasta annetun lain 4 § 1-4 kohtien mukaisesti

kuuden viikon ajan 9.6. — 18.8.2026 valisena aikana. TyOnantaja on
antanut kokouksessa 18.8.2026 esityksensa neuvottelutulokseksi.

Viranhaltijavalmisteluna neuvoteltu neuvottelutulos esitellaan
kokouksessa.

Yhteistoimintaelin on kasitellyt asian 2.9.2026 kokouksessaan.

Ahall 01.06.2026 § 184

Valmistelija(t) Leila Pekkanen, puh. 040 830 2789
leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi,
Marko Korhonen, puh. 044 717 4111
marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan:
- Merja Rautiainen, Janne Niemeldinen, Henna Rasanen, Jussi
Lampi, Jari Saarinen, Mari Antikainen, Kati Kantanen, Eija Jestola,
Sami Remes, Antti Hedman, Kirsi Solmari, Janhonen, Mikko
Korhonen, Jukka Koponen, Anne Kettunen, Minna Mykkanen ja
Tuomo Pekkarinen ilmoittivat olevansa esteellisia (HallL 28 § kohta
1) ja poistuivat asian kasittelyn ja paatéksenteon ajaksi klo 9.04-
11.02

- Terhi Rasanen liittyi kokoukseen klo 9.04

- Virpi Kauppinen toimii poytakirjanpitajana

- Karoliina Partanen saapui klo 9.11

- Terhi Rasanen poistui klo 11.02 paatoksenteon jalkeen.
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Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Lisaksi aluehallitus valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan
neuvottelukutsuun ja siihen liittyvaan oheisaineistoon aluehallituksen
sopimat muutokset. Neuvottelupaallikko valtuutetaan tekemaan
tekniset korjaukset. Ohjausryhma jatkaa tyoskentelya Yt-prosessin
ajan.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. kaynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueella lakisaateisen
yhteistoimintaneuvottelun koskien hyvinvointialueen nykyista
johtamisrakennetta ja johtotehtavia tasoilla 1 ja 2 (toimialajohto
ja palvelualuejohto seka asiantuntijajohto) ja

2. antaa yhteistoimintalain mukaisen neuvottelukutsun
henkilostojarjestdille 2.6.2026 siten, ettd neuvottelut kaydaan
lakisaateisena vahintaan kuuden viikon aikana.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Valmistelulla on vaikutusta henkilostoon, organisaatio- ja
johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn Il-
vaiheessa henkilokohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan oheisaineistona:
- neuvottelukutsu henkildstojarjestaille (ei julkinen)

Pohjois-Savon hyvinvointialue on aloittanut uutena tyénantajana
1.1.2023 alkaen noin 12 500 tyontekijalla. Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle on aloitusvaiheessa vahvistettu uuden
tydnantajan mukainen organisaatio ja johtamisrakenne: toimialat,
palvelualueet, palveluyksikot ja toimintayksikot seka yksikot, joten
johtamisrakenteessa on talla hetkella 5 tasoa ja johtaminen on
perustunut linjajohtamiseen. Hyvinvointialueella on nyt
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toimintakokemusta yli kolmen vuoden ajalta ja on
tarkoituksenmukaista arvioida myos johtamisrakennetta uudelleen.

Aluehallitus kaynnisti maaliskuussa johtamisrakenteen uudistukseen
liittyvan prosessin, josta tiedotettiin yhteistoiminnallisesti
yhteistoimielimessa. Muutosten ennakoidaan kuitenkin olevan sen
laajuisia, etta seka johtamisrakenne etta johdon tyétehtavat
muuttuvat olennaisesti, joten on tarkoituksenmukaista avata
lakisaateiset yhteistoimintaneuvottelut ylimman johtamisrakenteen
eli tasojen 1 ja 2 tehtavien osalta.

Yhteistoimintamenettelyn kautta turvataan henkildston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tyonantajan
paatosasioissa. Lain hengen mukaisesti muutokset suunnitellaan
vuoropuhelussa henkildstojarjestdjen edustajien kanssa. Tilanteen
johdosta on tarpeen avata lakisaateiset yhteistoimintaneuvottelut
myds, koska hyvinvointialueella on taloudellisin ja tuotannollisin syin
tarve neuvotella henkilostosaastoista. Neuvottelut voivat sisaltaa
siten taloudellisista tai tuotannollisista syista tai toiminnan
uudelleenjarjestelyista johtuen toimeenpantavaa osa-aikaistamisia,
lomauttamisia tai irtisanomisia. Yhteistoimintamenettelyt on
kaynnistettava, kun tydnantaja harkitsee toimenpiteita, jotka
saattavat johtaa yhden tai useamman tyontekijan irtisanomiseen,
lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen taloudellisin tai tuotannollisin
perustein tai toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuen. Tasoilla 1 ja 2
seka asiantuntijajohtamisessa on yhteensa 28 viranhaltijaa, jotka
ovat yhteistoimintamenettelyn piirissa. Lisaksi samanaikaisesti
ennakoidaan neuvoteltavan henkilostosaastoista hyvinvointialueella.

Johtamisrakenteen uudistus ulottuu vaiheittain koskemaan koko
Pohjois-Savon hyvinvointialueen johtamisrakennetta ml. poliittinen
johtamisrakenne. Suunnitelmat toimielinjarjestelman muutoksista
valmistellaan kuluvan vaalikauden lopussa.

Operatiivisen johtamis- ja esihenkildrakenteen uudistus on
suunniteltu neuvoteltavan vuoden 2026 aikana, jolloin uusi
johtamisjarjestelma voitaisiin ottaa kayttoon 1.1.2027 alkaen. Tassa
ensimmaisessa vaiheessa tarkastellaan nykyisia johtamistasoja 1 ja
2 seka asiantuntijajohtajarakennetta (toimialajohto, palvelualuejohto
ja asiantuntijajohtajat) ja valmistellaan johtamisrakenteen paamalli.
Paarakenteen mallin hyvaksymisen jalkeen mahdollisesti kaynnistyy
seuraavien tasojen valmistelu.
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Uudistuksen tavoitteena on luoda selke3, tehokas ja
strategialahtdinen johtamismalli, joka vahvistaa palveluiden
integraatiota, tukee taloudellisuutta ja tuottavuutta seka yhtenaistaa
johtamiskulttuuria koko organisaatiossa.

Valmistelussa on alustavasti tarkasteltu useita vaihtoehtoisia
johtamismalleja, joista aluehallitus on valinnut neuvottelujen pohjaksi
ns. vahvan integroitumisen ja asiakkuuden mallin. Uudistusta on
alustavasti valmisteltu vaiheittain poliittisen ohjausryhman johdolla,
ja siihen on sisaltynyt seka infotilaisuuksia, esihenkildkysely seka
kaksi osallistavaa tyopajaa.

Uudistuksessa painotetaan asiakaslahtoisyytta, palvelukokonai-
suuksien integraatiota, tiedolla johtamista, digitaalisia palveluja seka
varautumista ja yhteistyota YTA-alueella. Lisaksi muun muassa
yliopistosairaalan johtaminen ja keskeiset palvelukokonaisuudet
tarkastellaan osana kokonaisuutta.

Johtamisjarjestelman muutokset edellyttavat myos hallintosdannon
uudistamista, joka valmistellaan johtamisrakenteen uudistamisen
yhteydessa ja vahvistetaan samanaikaisesti tavoitteena uusi
hallintosaanto 1.1.2027 alkaen.

Mikali uudella johtamisrakenteella on vaikutuksia seuraaviin
johtamisrakenteisiin, avataan neuvottelut seuraavien tasojen
uudistamiseen ylimman johdon ja keskijohdon rakenteiden
paatoksen jalkeen.

Neuvottelun tavoitteet:

e neuvotellaan siirtymiseksi nykyisesta linjaorganisaatiomallista
matriisi/prosessi-organisaatioon 1.1.2027 alkaen.

¢ neuvotellaan uudesta johtamisrakenteesta 1.1.2027 alkaen

¢ neuvotellaan henkildstovaikutuksista, jotka ovat arviolta
enintaan 10 htv. Kustannusvaikutuksina arviolta noin 1,2
miljoonaa euroa. Muutoksissa huomioidaan luonnollisen
poistuman ja lahtdovaihtuvuuden vaikutukset.
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Leila Pekkanen, puh. 040 830 2789
leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi, Marko Korhonen
puh. 044 717 4111, marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Hyvinvointialuejohtaja muutti kokouksessa paatdosehdotustaan
seuraavasti:

Aluehallitus paattaa, etta:

1) valitaan johtamisen rakenteen paamalli liitteessa esitetyn
mukaisesti.

Jatkovalmistelussa toteutetaan seuraavat:

2) johtamiseen mallinnetaan tukirakenteet, kuten
johtoryhmatydskentely, mahdolliset kumppanuusmallit seka
johtamisen periaatteet.

3) Valmistellaan paarakenteen paatoksen yhteydessa vahvistettavat
reunaehdot palvelutuotannon jatkovalmistelulle.

4) Tuotetaan arvio johtamisjarjestelman HTV-(henkilotyévuosi) ja
talousvaikutuksista seka riskiarvio.

Merkitaan poytakirjaan, etta:
e Virpi Kauppinen toimi poytakirjanpitajana



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Poytakirja 19/2026 34

§71 09.03.2026
§ 150 20.04.2026
§ 184 01.06.2026
§ 269 07.09.2026
§ 326 07.10.2026

o Leila Pekkanen oli lasna kokouksessa asian esittelyn ajan klo
13.20-14.38

e Minna Pellikka poistui klo 13.58

e Virpi Kauppinen poistui paatoksenteon jalkeen klo 14.42 ja
Marko Korhonen poistui klo 14.43.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, etta:

1) valitaan johtamisen rakenteen paamallin (tasot 1-2). Esitys
annetaan kokouksessa.

2) Jatkovalmistelussa toteutetaan seuraavat: johtamiseen
mallinnetaan tukirakenteet, kuten johtoryhmatydskentely,
mahdolliset kumppanuusmallit seka johtamisen periaatteet.

3) Valmistellaan paarakenteen paatdksen yhteydessa vahvistettavat
reunaehdot palvelutuotannon jatkovalmistelulle.

4) Tuotetaan arvio johtamisjarjestelman HTV-(henkilotyévuosi) ja
talousvaikutuksista seka riskiarvio.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Valmistelulla on vaikutusta henkildstoon, organisaatio- ja
johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn IlI-
vaiheessa henkilokohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:
- Johtamismallien vaihtoehdot

Esityslistan oheisaineistona:
- Yhteenveto tyGpajojen valmistelusta ja kyselyn yhteenveto

Aluehallitus on hyvaksynyt uudistamisen tiekartan ja aikataulun,
jonka mukaan jarjestelman hyvaksyminen johtamisrakenteen
paamallin osalta tehdaan 1.6.2026. Uudistus koskee operatiivisen
toiminnan johtamisrakennetta. Poliittisen paatoksenteon
toimielinrakenne uudistetaan kuluvan vaalikauden lopulla.
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Hallintosaannon uudistaminen kaynnistyy aluehallituksen 1.6.2026
paatoksen jalkeen.

Aluehallituksen (15.4.2026 ja 13.5.2026) ja aluevaltuuston
(4.5.2026) suunnittelukokouksissa kasitellaan valmistelun
etenemista. Yhteistoimintaelin on kasitellyt johtamisjarjestelman
uudistamista kokouksissaan 18.3 ja 15.4. Yhteistoimintaelin antaa
lausuntonsa valmistelusta 20.5.2026 kokouksessaan.

Ohjausryhma on jarjestanyt kaksi tydpajaa, joihin on osallistunut
johtamistason 1 ja 2 viranhaltijat ja ohjausryhman jasenet. Lisaksi
esihenkildille on suunnattu kysely nykyisesta johtamisjarjestelman
toimivuudesta.

Johtamisrakenteen vaihtoehdot

Johtamisrakenteen uudistamisen malleja on rakennettu tydpajojen
valmistelun perusteella seuraavilla ohjaavilla periaatteilla koskien
johtamistasoja 1 ja 2 (nykyinen toimialajohto ja palvelualuejohto)

. Johtamisrakenne tukee integraation vahvistamista.

. Asiakkuuden strateginen johtaminen, tukee
asiakaslahtoisyytta.

Palvelukokonaisuuksien integraatio.

Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen.
YTA-alueen vahvistaminen ja koordinaatio.

Valmius ja varautuminen yhtenaistetaan.

Strategia- ja konsernipalveluiden yhdistdminen yhdeksi
kokonaisuudeksi seka toimintakokonaisuuksien
uudistaminen.

Organisaatiomallit perustuvat matriisiorganisaatioon, jossa on
horisontaalisesti organisaation lapileikkaavia toimintoja ja linja-
organisaatioon pohjautuvia palvelukokonaisuuksia.
Palvelutuotannon osalta edellytetaan jatkovalmistelussa
avainprosessien mallintamista ja omistajuuden seka
johtamisvastuiden maarittelemista. Palvelutoiminnan tarkemmat
yksityiskohdat valmistellaan, kun paamalli on hyvaksytty.

Valmistelulle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

1. Asiakaslahtdisyys: Asiakkuusjohtaja, strateginen taso.
Palvelutuotannon tasolla asiakkuuden hallinta, neuvonta,
ohjaus jne. jatkovalmisteluun.

2. Integraatio ja ongelmakohtien ratkaiseminen: Sosiaali-
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ja terveydenhuollossa toteutetaan perus- ja erityistason,
matalan kynnyksen palveluiden seka sote-keskuksen
vahvistaminen palvelukokonaisuuksia uudistamalla

3. Yliopistosairaala: Keskittyy erityisten vaativaan
erikoissairaanhoitoon huomioiden YTA- ja kansalliset
vastuut.

4, Pelastustoimen ensivastetoiminnan integroituminen

terveyspalveluihin ja liséksi yhdyspintoja on mm.
kotihoitoon. Nama tarkentuvat jatkovalmistelussa.

5. Sosiaalihuollon palveluissa perhe- ja sosiaalityon
kokonaisuuteen siirretaan tydikaisten sosiaalityd
sotekeskuksista.

6. YTA-alueen yhteistyorakenteet sisaltyvat strategia- ja
kehittamisen palveluihin. Sisallot tarkentuvat
jatkovalmistelussa.

7. Laakariresurssin hallinta keskitetdan laakaripooliin
resurssiyksikkdon, jossa voi olla myés muita ammattiryhmia.
Malli rakentuu tarkemmin jatkovalmistelussa.

8. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja lastensuojelun
yhtenaisrakenteen valmistelu jatkotydn yhteydessa.

Jatkovalmistelu aluehallituksen linjausten jalkeen:

. Valittuun malliin / malleihin liittyvat tarkennukset ennen
paatdksentekoa huomioiden myods YT-elimen kasittely ja
lausunto.

. Valittuun mallin/malleihin liittyvat johtamisen periaatteet

ja tukirakenteet valmisteluun
Johtamistasojen 1 ja 2 rakenteen paatdksen jalkeen
tapahtuvan jatkovalmistelun reunaehtojen valmistelu

. Esihenkildiden ja henkildston kuuleminen ennen
varsinaista paatoksentekoa joko suunnatulla kyselylla,
toimialojen itsenaisella tydskentelylld tai muulla sovittavalla
tavalla.

Marko Korhonen, puh. 044 717 4111,
marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitaan poytakirjaan, etta:
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- Mari Antikainen, Antti Hedman, Kari Janhonen, Eija Jestola, Kati
Kantanen, Mikko Korhonen, Jussi Lampi, Minna Mykkanen, Kirsi
Solmari, Sami Remes, Anne Kettunen, Tuomo Pekkarinen, Jari
Saarinen, Jukka Koponen, Janne Niemelainen ja Henna Rasanen
ilmoittivat olevansa esteellisia (HL 28.1. kohta 1 ja 7) ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ajaksi klo 9.14-9.36.

-Merja Rautiainen ja Juha Pitkanen ilmoittivat olevansa esteellisia
(HL 28.1. kohta 1) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi
klo 9.14-9.36.

-Terhi Rasanen ja Adam Al-Sawad olivat |asna kokouksessa asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajan klo 9.14-9.36.

- poytakirjanpitajana toimii Virpi Kauppinen asian kasittelyn ajan.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa kaynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen
operatiivisen johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyvan
yhteistoimintamenettelyn | vaiheen, joka paattyy aluehallituksen
kokoukseen 1.6.2026 mennessa.

Ennakkovaikutusten arviointi
Valmistelulla on vaikutusta henkildstoon, organisaatio- ja
johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn IlI-
vaiheessa henkilokohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:
- etenemisen tiekartta

Valmistelu
Yhteistoimintamenettelya koskevan lain 4 §:n mukaan
yhteistoiminnassa on kasiteltdva mm. henkiléston asemaan
merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa. Ko. lain 5
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§:n mukaan yksittaista tyontekijaa koskeva asia kasitellaan
ensisijaisesti taman ja tyonantajan valilla.

Aluehallitus on paattanyt 20.10.2025 § 393 hyvaksya
yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen.
Neuvottelutulokseen on kirjattu johtamisrakenteen muutosten osalta
seuraavaa:

Toimielin- ja johtamisrakennemuutokset vuonna 2026 Pohjois-Savon
hyvinvointialueen kannalta keskeinen kysymys on, etta mita
tavoitteita hyvinvointialue asettaa toimielinjarjestelmalleen ja
millainen toimielinratkaisu tukee taloudellisuus- ja
tuottavuustavoitteiden toteutumista. Muutoksilla voi olla vaikutusta
my0s toimialojen johtamisrakenteeseen. Poliittisesti on linjattu, etta
toimielinjarjestelman muutokset toteutetaan seuraavan vaalikauden
kaynnistyessa ja valmistellaan kuluvan vaalikauden lopussa.
Operatiivisen johtamis- ja esihenkildrakenteen arviointi toteutetaan
erillisneuvotteluina vuonna 2026. Johtamisrakenteen muutos koskee
koko organisaatiota ja uusi jarjestelma on tarkoitus toimeenpanna
1.1.2027 alkaen.

Valmistelussa on tarkoitus kartoittaa kolme vaihtoehtoista mallia,
joista valinta yksityiskohtaisempaan valmisteluun tehdaan.
Tarkempi valmistelu toteutetaan hallintosaannon toimivaltuuksien
mukaisesti.

Johtamisjarjestelman uudistamisen paatavoitteet:

*» Selked, tehokas ja tarkoituksenmukainen johtamismalli, jota
strategia ohjaa vahvasti

» Johtamisjarjestelma tukee integraation vahvistamista.

+ Valta ja vastuu on selkeasti maaritelty jo htamisjarjestelman
mukaan hallintosaannossa

* Yhtenainen johtamiskulttuuri

Painotuksina ovat erityisesti (ei tyhjentava eika poissulkeva luettelo)
* Yhtenainen luotettava tieto toiminnan ja paatoksenteon pohjana

* Digitaaliset palvelut ja asiakkuus

« Jarjestelmaymparisto tukee strategista ohjausta, operatiivista
toimintaa seka kyvykkyytta hairidtilanteissa

* Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen sisaltyy koko
organisaation tarkasteluun

* YTA-alueen vahvistaminen

* Valmius ja varautuminen
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Johtamisrakenteen muutoksen valmistelua johtaa aluehallituksen
nimeama ohjausryhma. Aluehallitukselle esitetyn aikataulun
mukaisesti valmistelu tapahtuu kevaan 2026 aikana siten, etta
aluehallituksen suunnittelukokouksessa 15.4.2026 linjataan
valmisteluvaiheeseen eteneva vaihtoehto tai vaihtoehdot. Taman
jalkeen kaynnistyy valitun linjauksen tarkempi valmistelu seka mm.
yhteistoimintaelimen lausuntovaihe ja mahdolliset muut
organisaation sisaiset lausunnot ennen varsinaista paatoksentekoa.

Aluehallitus paattaa johtamisjarjestelmasta 1.6.2026. Taman jalkeen
aluehallitus toimeenpanee paatoksen ja kaynnistaa YT-menettelyn ||
vaiheen eli henkilokohtaisen YT- menettelyn niiden henkildiden
osalta, joiden nykyinen tehtava muuttuu. Toimeenpanovaiheen
tarkempi aikataulu mahdollisine valintaprosesseineen vahvistetaan
ko. paatdksen yhteydessa.

Johtamisjarjestelman muutokset vaikuttavat myds hallintosaantdon,
jonka valmistelu kaynnistyy aluehallituksen paatdksen toimeenpanon
yhteydessa. Hallintosdanndon muutokset kasitellaan 2026 vuoden
loppuun mennessa.
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Palvelutuotannon johtamisrakenteen keskeisten avainprosessivirkojen perustaminen
1.1.2027 alkaen

Ahall 07.10.2026 § 327
638/01.01.00/2026

Valmistelija(t) Marko Korhonen, marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi, Kati
Kantanen, kati.kantanen(a)pshyvinvointialue.fi Jari Saarinen,
jari.saarinen(a)pshyvinvointialue.fi, Mari Antikainen, puh. 044 718
6401, mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Eija Jestola ilmoitti olevansa esteellinen (HallL 28 § 1 kohta 1) ja

poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo
18.36 -18.52

Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa muutetun paatésehdotuksen
seuraavasti:

Aluehallitus paattaa:

1. perustaa peruspalvelujohtajan viran (avainprosessijohtaja)
1.1.2027 alkaen toistaiseksi voimassa olevaksi ja vahvistaa viran
kelpoisuusehdoksi soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon,
johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen seka perehtyneisyyden ko.
palvelutoimintaan.

Virassa edellytetaan perusterveydenhuollon palvelujarjestelman ja
toimintaympariston hyvaa tuntemusta, kokemusta palvelutoiminnan
johtamisesta ja kehittamisesta. Lisaksi edellytetaan kykya johtaa
laajaa palvelukokonaisuutta, yhteensovittaa toimintaa ja taloutta
seka kehittaa palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja integraatiota
muuttuvassa toimintaymparistossa.

2. perustaa perhe- ja sosiaalipalvelujohtajan viran
(avainprosessijohtaja) 1.1.2027 alkaen toistaiseksi voimassa
olevaksi ja vahvistaa viran kelpoisuusehdoksi soveltuvan ylemman
korkeakoulututkinnon, johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen seka
perehtyneisyyden ko. palvelutoimintaan.

Virassa edellytetdan sosiaalihuollon seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujarjestelman ja toimintaympariston hyvaa
tuntemusta, kokemusta palvelutoiminnan johtamisesta ja
kehittamisesta. Lisaksi edellytetaan kykya johtaa laajaa ja
monialaista palvelukokonaisuutta, yhteensovittaa eri palveluja ja
toimijoita seka kehittaa ehkaisevien, varhaisen tuen ja korjaavien
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palvelujen muodostamaa kokonaisuutta toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla.

3. perustaa vammaispalvelujohtajan viran
(avainprosessijohtaja) 1.1.2027 alkaen toistaiseksi voimassa
olevaksi ja vahvistaa viran kelpoisuusehdoksi soveltuvan ylemman
korkeakoulututkinnon, johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen seka
perehtyneisyyden ko. palvelutoimintaan.

Virassa edellytetdan vammaispalvelujen ja sosiaalihuollon
palvelujarjestelman ja toimintaympariston hyvaa tuntemusta,
kokemusta palvelutoiminnan johtamisesta ja kehittamisesta. Lisaksi
edellytetaan kykya johtaa vaativaa palvelukokonaisuutta,
yhteensovittaa asiakkaiden yksilllisiin tarpeisiin perustuvia palveluja
seka kehittaa palvelurakennetta, palvelujen saatavuutta ja
vaikuttavuutta toiminnalliset ja taloudelliset nakdkohdat huomioon
ottaen.

4. perustaa ikaantyneiden palvelujohtajan viran
(avainprosessijohtaja) 1.1.2027 alkaen toistaiseksi voimassa
olevaksi ja vahvistaa viran kelpoisuusehdoksi soveltuvan ylemman
korkeakoulututkinnon, johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen seka
perehtyneisyyden ko. palvelutoimintaan.

Virassa edellytetaan ikaantyneiden palvelujarjestelman ja
toimintaympariston hyvaa tuntemusta, kokemusta palvelutoiminnan
johtamisesta ja kehittamisesta. Lisaksi edellytetaan kykya johtaa
laajaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuutta, yhteensovittaa
eri palvelumuotoja seka kehittaa palvelurakennetta, palvelujen
saatavuutta ja vaikuttavuutta vaeston palvelutarpeen muutokset
seka toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet huomioon ottaen.

5. todeta, ettd perustettavien virkojen tarkemmat tehtavakuvat,
vastuut, toimivalta ja paatosvalta tasmentyvat hallintosaannon
uudistamisen ja operatiivisen johtamisjarjestelman jatkovalmistelun
yhteydessa;

6. todeta, etta nykyisen johtamisrakenteen mukaiset ja
uudistuksessa 1.1.2027 alkaen poistuvat johtamisvirat valmistellaan
aluehallitukselle lakkautettavaksi erikseen.

Muutettu paatdosehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. perustaa peruspalvelujohtajan viran (avainprosessijohtaja)
1.1.2027 alkaen toistaiseksi voimassa olevaksi ja vahvistaa viran
kelpoisuusehdoksi soveltuvan ylemman korkeakoulututkinnon,
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riittdvan johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen seka
perehtyneisyyden ko. palvelutoimintaan.

Virassa edellytetdan perusterveydenhuollon palvelujarjestelman ja
toimintaympariston hyvaa tuntemusta, kokemusta palvelutoiminnan
johtamisesta ja kehittdmisesta. Lisaksi edellytetaan kykya johtaa
laajaa palvelukokonaisuutta, yhteensovittaa toimintaa ja taloutta
seka kehittaa palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja integraatiota
muuttuvassa toimintaymparistossa.

2. perustaa perhe- ja sosiaalipalvelujohtajan viran
(avainprosessijohtaja) 1.1.2027 alkaen toistaiseksi voimassa
olevaksi ja vahvistaa viran kelpoisuusehdoksi soveltuvan ylemman
korkeakoulututkinnon, johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen seka
perehtyneisyyden ko. palvelutoimintaan.

Virassa edellytetaan sosiaalihuollon seka lasten, nuorten ja
perheiden palvelujarjestelman ja toimintaympariston hyvaa
tuntemusta, kokemusta palvelutoiminnan johtamisesta ja
kehittamisesta. Lisaksi edellytetaan kykya johtaa laajaa ja
monialaista palvelukokonaisuutta, yhteensovittaa eri palveluja ja
toimijoita seka kehittaa ehkaisevien, varhaisen tuen ja korjaavien
palvelujen muodostamaa kokonaisuutta toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla.

3. perustaa vammaispalvelujohtajan viran
(avainprosessijohtaja) 1.1.2027 alkaen toistaiseksi voimassa
olevaksi ja vahvistaa viran kelpoisuusehdoksi soveltuvan ylemman
korkeakoulututkinnon, johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen seka
perehtyneisyyden ko. palvelutoimintaan.

Virassa edellytetaan vammaispalvelujen ja sosiaalihuollon
palvelujarjestelman ja toimintaympariston hyvaa tuntemusta,
kokemusta palvelutoiminnan johtamisesta ja kehittamisesta. Lisaksi
edellytetaan kykya johtaa vaativaa palvelukokonaisuutta,
yhteensovittaa asiakkaiden yksildllisiin tarpeisiin perustuvia palveluja
seka kehittaa palvelurakennetta, palvelujen saatavuutta ja
vaikuttavuutta toiminnalliset ja taloudelliset nakokohdat huomioon
ottaen.

4. perustaa ikaantyneiden palvelujohtajan viran
(avainprosessijohtaja) 1.1.2027 alkaen toistaiseksi voimassa
olevaksi ja vahvistaa viran kelpoisuusehdoksi soveltuvan ylemman
korkeakoulututkinnon, johtamiskoulutuksen ja -kokemuksen seka
perehtyneisyyden ko. palvelutoimintaan.

Virassa edellytetaan ikaantyneiden palvelujarjestelman ja
toimintaympariston hyvaa tuntemusta, kokemusta palvelutoiminnan
johtamisesta ja kehittamisesta. Lisaksi edellytetdan kykya johtaa
laajaa sosiaali- ja terveyspalvelujen kokonaisuutta, yhteensovittaa
eri palvelumuotoja seka kehittaa palvelurakennetta, palvelujen
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saatavuutta ja vaikuttavuutta vaeston palvelutarpeen muutokset
seka toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet huomioon ottaen.

5. todeta, ettd perustettavien virkojen tarkemmat tehtavakuvat,
vastuut, toimivalta ja paatosvalta tasmentyvat hallintosaannon
uudistamisen ja operatiivisen johtamisjarjestelman jatkovalmistelun
yhteydessa;

6. todeta, etta nykyisen johtamisrakenteen mukaiset ja
uudistuksessa 1.1.2027 alkaen poistuvat johtamisvirat valmistellaan
aluehallitukselle lakkautettavaksi erikseen.

Hallintosaanto § 64 ja § 36

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Aluehallitus on 7.9.2026 § 270 hyvaksynyt hyvinvointialueen
operatiivisen johtamisjarjestelman paarakenteen. Hyvaksytyn
johtamisjarjestelman mukaisesti palvelutuotanto muodostuu terveys-
ja turvallisuuspalvelujen seka hyvinvointi- ja hoivapalvelujen
palvelualueista ja niiden keskeisista toiminnoista. Paarakenteen
mallin hyvaksymisen jalkeen on tarkoituksenmukaista kaynnistaa
keskijohdon valmistelu. Paarakenteen mukainen virkarakenne on
ylin johto, keskijohto ja lahijohto. Avainprosessien johtamisessa
noudatetaan yhtenaista mallia, jossa johtaja vastaa keskeisten
asiakas- ja palveluprosessien toimivuudesta yli organisaatio- ja
palvelurajojen, varmistaa asiakaslahtoiset, sujuvat ja vaikuttavat
palvelukokonaisuudet ja johtaa integraatiota, ei yksittaisia yksikoita.
Yhteisia johtamisen elementteja ovat prosessien johtaminen
(palveluketjut, tydnjako, yhtenaiset toimintamallit, ilntegraatio
(sosiaali-, terveys- pelastustoimi ja yhdyspinnat), tiedolla johtaminen
(vaikuttavuus, laatu, kustannukset, pullonkaulat) seka kehittdaminen
ja ohjaus (strategiasta kaytantdon ja jatkuva parantaminen).

Hallintosaannéssa maaritellaan tarkemmin kunkin johtamistason
paatoksentekovalta ja vastuut.

Terveys- ja turvallisuuspalvelujen keskeiset toiminnot ovat:

e perusterveydenhuollon palvelut

¢ erikoissairaanhoidon yliopistosairaalatasoiset palvelut

e kokonaisturvallisuuden palvelut, joihin sisaltyvat myos
pelastustoimen jarjestamisvastuun mukaiset palvelut.
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Hyvinvointi- ja hoivapalvelujen keskeiset toiminnot ovat:
e perhe- ja sosiaalipalvelut

e vammaispalvelut

e ikaantyneiden palvelut.

Hyvaksytyn operatiivisen johtamisjarjestelman toimeenpano
edellyttaa, etta palvelualueiden keskeisten toimintojen
johtamisvastuut ja niita vastaava virkarakenne muodostetaan uuden
organisaatiorakenteen mukaisesti. Palvelutuotannon
prosessiorganisaatio valmistellaan paamallin vahvistamisen jalkeen
ja uudet virat tukevat em. valmistelua.

Terveys- ja turvallisuuspalvelujen uuteen johtamisrakenteeseen
kuuluvat peruspalvelujohtaja, yliopistosairaalan johtaja ja
kokonaisturvallisuusjohtaja.

Hyvinvointi- ja hoivapalvelujen uuteen johtamisrakenteeseen
kuuluvat perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja, vammaispalvelujohtaja ja
ikaantyneiden palvelujohtaja.

Virkojen perustamista koskevat saannokset

Hallintosdannodn 64 § mukaan aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuejohtajan viran perustamisesta, lakkauttamisesta seka
virkanimikkeen muuttamisesta. Muiden virkojen perustamisesta ja
lakkauttamisesta paattaa aluehallitus. Aluehallituksella on siten
toimivalta paattaa tassa asiassa tarkoitettujen virkojen
perustamisesta.

Lain kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) 3 §
mukaan viranhaltija otetaan virkasuhteeseen joko toistaiseksi tai
maaraajaksi. Viranhaltija voidaan ottaa maaraajaksi vain laissa
saadetyilla perusteilla. Nyt perustettavat virat liittyvat pysyvaksi
tarkoitettuun, 1.1.2027 kayttoon otettavaan johtamisrakenteeseen,
minka vuoksi virat esitetaan perustettaviksi toistaiseksi voimassa
olevina.

Uuden johtamisrakenteen mukaiset virat

Aluehallitus on 21.9.2026 § 289 perustanut
kokonaisturvallisuusjohtajan viran 1.1.2027 alkaen toistaiseksi
voimassa olevana. Kokonaisturvallisuusjohtajan viran osalta ei siten
ole tarvetta tehda uutta viran perustamista koskevaa paatosta.

Aluehallituksen 21.9.2026 § 289 kasittelyn yhteydessa olleessa
Johtamisjarjestelman uudistus, virkajarjestelyt -litteessa
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yliopistosairaalan johtajan viran osalta ehdotuksena taytto- ja
hakumenettelyyn on todettu nimikemuutos tehtavan sailyessa
ennallaan. Yliopistosairaalan johtajan tehtavakokonaisuuden osalta
kyse on siten johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyvasta
virkanimikkeen muutoksesta.

Johtamisjarjestelman toimeenpanemiseksi on tarpeen perustaa
uutta rakennetta vastaavat keskeisia toimintoja johtavat keskijohdon
johtajavirat.

Terveys- ja turvallisuuspalveluihin esitetdan perustettavaksi
keskijohdon peruspalvelujohtajan virka (avainprosessijohtaja).

Hyvinvointi- ja hoivapalveluihin esitetaan perustettavaksi seuraavat
keskijohdon virat:

- perhe- ja sosiaalipalvelujohtaja (perhe- ja sosiaalipalvelujen
avainprosessijohtaja)

- vammaispalvelujohtaja (vammaispalvelujen
avainprosessijohtaja)

- ikdantyneiden palvelujohtaja (ikaantyneiden palvelujen
avainprosessijohtaja).

Virkojen perustamisella muodostetaan hyvaksytyn
johtamisjarjestelman mukainen keskijohdon johtamis- ja
virkarakenne seka varmistetaan palvelukokonaisuuksien selkeat
johtamisvastuut. Perustettaviin virkoihin tulee sisaltymaan
palvelukokonaisuuksien toiminnan, henkildston ja talouden
johtamista seka palvelujen ohjausta ja yhteensovittamista.

Tassa vaiheessa virkojen yksityiskohtaisia tehtavakuvia,
paatdsvaltaa ja vastuukuvauksia ei ole maaritelty lopullisesti. Ne
tasmentyvat hallintosdannon uudistamisen seka operatiivisen
johtamisjarjestelman jatkovalmistelun yhteistoiminnallisen
menettelyn yhteydessa.

Jatkovalmistelussa maaritelladn muun muassa johtajien keskinainen
tydnjako, vastuut, toimivalta ja paatosvalta seka johtamissuhteet ja
tehtavakokonaisuuksien tarkemmat sisallot. Nyt tehtavalla
paatdksella muodostetaan siten uuden johtamisjarjestelman
edellyttama virkarakenne, jonka pohjalta tehtava- ja
toimivaltamaaritysten valmistelua jatketaan.

Perustettavien virkojen palkkaus maaraytyy hyvinvointialueella
sovellettavan virka- ja tydehtosopimuksen seka hyvinvointialueen
palkkausjarjestelman ja palkkausta koskevien periaatteiden
mukaisesti.
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§ 327 07.10.2026

Perustettaviin virkoihin tulee sisaltymaan hallintosdanndssa ja
muissa toimivaltamaarayksissa maariteltavaa paatosvaltaa ja
vastuuta seka tehtavien edellyttamaa julkisen vallan kayttéa. Taman
vuoksi tehtavat jarjestetaan virkasuhteisina.

Uuden johtamisjarjestelman kayttoonotto vaikuttaa samalla nykyisen
johtamisrakenteen mukaisiin virkoihin. Nykyisen johtamisrakenteen
mukaiset virat, jotka uuden johtamisjarjestelman kayttoonoton
seurauksena kayvat tarpeettomiksi ja lakkautuvat uuden
johtamisrakenteen kaynnistyessa 1.1.2027. Lakkautuvat virat
tuodaan myéhemmin aluehallituksen erikseen paatettaviksi. Nain
uuden johtamisjarjestelman edellyttamat virkojen perustamiset ja
nykyisen rakenteen mukaisten virkojen lakkauttamiset toteutetaan
hallitusti osana johtamisjarjestelman kokonaisuudistusta.

Virkojen perustaminen on osa aluehallituksen 7.9.2026 § 270
hyvaksyman operatiivisen johtamisjarjestelman toimeenpanoa.
Tavoitteena on, etta uuden johtamisjarjestelman edellyttama nyt
esitettava keskijohdon virkarakenne seka siihen liittyvat toimivalta- ja
vastuukuvaukset ovat valmiina uuden johtamisrakenteen
kaynnistyessa 1.1.2027.
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Aluehallitus § 328 07.10.2026

Ennakkoratkaisun pyytaminen sote-henkilokuljetuspalveluiden valitusasiassa

Ahall 07.10.2026 § 328
1050/02.08.01/2025

Valmistelija(t) Paavo Autere puh. 044 717 9665,
paavo.autere(at)pshyvinvointialue.fi, Janne Niemelainen
puh. 044 717 9460, janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa puoltaa ennakkoratkaisun pyytamista.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialue kilpailutti kevaalla 2025 yhdessa Ita-
Suomen YTA-alueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden kanssa sote-
henkilokuljetusten valitys- ja kuljetuspalvelut tuotettuna
kokonaispalveluna ("sote-henkilokuljetuspalvelut”).

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluehallitus teki 11.8.2025 § 65
hankintapaatoksen, jolla se valitsi palveluntuottajaksi Taksi Helsinki
Oy:n ("Taksi Helsinki”). Vastaavasti Keski-Suomen hyvinvointialue
valitsi Taksi Helsingin sen alueella toimivaksi palveluntuottajaksi.

Seka Pohjois-Savon etta Keski-Suomen hyvinvointialueen
paatoksista valitettiin usean tarjoajan toimesta markkinaoikeuteen.

Markkinaoikeus kumosi 12.3.2026 tekemillaan paatoksilla
hyvinvointialueiden hankintapaatokset seka kielsi hyvinvointialueita
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§ 328 07.10.2026

asettamansa sakon uhkalla tekemasta hankintasopimusta kyseisten
paatosten perusteella tai panemasta niita muutoin taytantoon.

Markkinaoikeuden kumoavien paatosten johdosta hyvinvointialueet
arvioivat aiheelliseksi hakea valituslupaa KHO:lta, valittaa
markkinaoikeuden paatoksesta seka pyytaa markkinaoikeuden
paatoksen taytantdéonpanon kieltdmista ja sallia hankinnan
valiaikainen jarjestaminen hankintalain mukaan. Taksi Helsinki haki
vastaavalla tavalla muutosta markkinaoikeuden paatdkseen.

KHO paatti 22.6.2026 kieltdd markkinaoikeuden paatdsten
taytantdonpano silta osin, kun markkinaoikeus velvoitti
hyvinvointialueet jarjestamaan uuden tarjouskilpailun.

KHO pyysi syyskuussa 2026 hyvinvointialueilta lausumaa kirjalliseen
kuulemiseen annettujen vastausten ja Taksi Helsingin
muutoshakemuksen johdosta.

Lausuntojen valmistelun yhteydessa on tuotu esille mahdollinen
ennakkoratkaisun pyytaminen Euroopan unionin tuomioistuimelta
Taksi Helsingin taholta. Mahdollinen kasittely Euroopan uninoni
tuomioistuimessa tarkoittaisi sen antamaa tulkintaratkaisua
hankintadirektiivin soveltamisesta, jonka jalkeen kansallinen
tuomioistuin KHO ratkaisee paaasian Euroopan unionin
tuomioistuimen tulkinnan pohjalta.

Hyvinvointialueiden 8.10.2026 annettavien lausuntojen sisaltdéa on
valmisteltu siltd pohjalta, ettd hyvinvointialueet pyytavat, ettd KHO
lykkaa asian kasittelya ja pyytda Euroopan unionin tuomioistuimelta
ennakkoratkaisun. Ennakkoratkaisua pyydettaisiin kysymyksista,
jotka koskevat hankintadirektiivin 67 artiklan 2 kohdan tulkintaa ja
joilla on siten valiton merkitys asian ratkaisemiselle.
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§ 183 23.09.2026
§ 329 07.10.2026

Omavalvontaohjelman seurantaraportti 2/2026

Ahall 07.10.2026 § 329

3030/06.00.01/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Paivi Eskelinen, puh 044 718 6403,
paivi.eskelinen1(a)pshyvinvointialue.fi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi Omavalvontaohjelman
seurantaraportin 2/2026.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Omavalvontaohjelman seuranta tuottaa asukkaille, paattgjille ja
henkilostdlle ajantasaista tietoa hyvinvointialueen toiminnasta ja
laadusta. Palvelujen jarjestajien osavuosikatsaukset kertovat
palvelukohtaisesta toiminnasta tarkemmalla tasolla.
Omavalvontaohjelman seuranta on tarkeaa, jotta toiminnan riskit ja
muutostarpeet tunnistetaan jo ennakolta, ja niihin voidaan vaikuttaa.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- Hyvanvoimaa Pohjois-Savosta omavalvontaohjelman
seurantaraportti 1-4.2026

Asiakaskokemusjaosto on kasitellyt kokouksessaan 23.9.2026
Omavalvontaohjelman seurantaraportin ja lahettanyt sen edelleen
tiedoksi aluehallitukselle.

Asiakaja 23.09.2026 § 183
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Asiakaskokemusjaosto § 183 23.09.2026

Aluehallitus § 329 07.10.2026

Valmistelija(t) Palvelualuepaallikko Paivi Eskelinen, puh 044-718 6403,
paivi.eskelinen1(a)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija palvelualuepaallikko, asiakkuudet ja laatu

Paatosehdotus

Asiakaskokemusjaosto merkitsee seurantaraportin tiedoksi ja
lahettaa sen edelleen aluehallitukselle tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Omavalvontaohjelman seuranta tuottaa asukkaille, paattjjille ja
henkilostolle ajantasaista tietoa hyvinvointialueen toiminnasta ja
laadusta. Palvelujen jarjestajien osavuosikatsaukset kertovat
palvelukohtaisesta toiminnasta tarkemmalla tasolla.
Omavalvontaohjelman seuranta on tarkeaa, jotta toiminnan riskit ja
muutostarpeet tunnistetaan jo ennakolta, ja niihin voidaan vaikuttaa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 39

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:
Hyvanvoimaa Pohjois-Savosta omavalvontaohjelman
seurantaraportti 1-4.2026

Valmistelu Omavalvonnalla tarkoitetaan niita keinoja ja toimia, joilla
palvelunjarjestaja ja palveluntuottaja valvovat, seuraavat ja arvioivat
toimintaansa. Omavalvonnalla varmistetaan asiakkaiden
yhdenvertaisuus seka palvelujen saatavuus, jatkuvuus, turvallisuus ja
laatu.

Omavalvonta on valvonnan ensisijaisin muoto. Omavalvonnalla
varmistetaan, etta toimintaa toteutetaan lainmukaisesti ja sopimuksia
noudattaen. Omavalvonta on ennakoivaa ja aktiivista toimintaa, ja
siihen kuuluu riskitilanteiden tunnistaminen ja epakohtiin puuttuminen.



_ Poytakirja 19/2026 51
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Asiakaskokemusjaosto § 183 23.09.2026
Aluehallitus § 329 07.10.2026

Palvelunjarjestajan ja -tuottajan tekeman omavalvonnan lisaksi
jokaisella sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildlla on velvollisuus
toimia turvallisesti tydssaan seka ilmoittaa havaitsemistaan riskeista tai
epakohdista tyonantajalleen.

Palvelunjarjestajan pitaa kehittaa laadukkaat, turvalliset ja vaikuttavat
prosessit, palveluketjut ja toimintatavat. Tama edellyttaa keskeisten
prosessien ja hoito- ja palveluketjujen tunnistamista, maarittelya,
kuvaamista seka jatkuvaa kehittamista.

Palvelunjarjestaja maarittelee keskeiset turvallisuutta edistavat
linjaukset ja ohjeistukset seka tarvittavan resursoinnin toiminnan
kehittamiseen ja jatkuvaan parantamiseen. Prosesseihin liittyvat riskit
pitda tunnistaa ja prosesseja suojaavat toimenpiteet maaritella.

Prosessien kehittamisessa on huomioitava moniammatillinen yhteistyo
ja toiminnan arvioinnissa teknisen turvallisuuden lisaksi asiakas- ja
potilaskokemus.

Hyvinvointialueet jarjestavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
alueellaan. Niiden laajaan omavalvontavelvoitteeseen kuuluu oman
jarjestamistehtavansa ja oman palvelutuotantonsa valvonnan lisaksi
yksityisten palveluntuottajien valvonta.

Omavalvontaohjelman seurantaraportti tuottaa tietoa muun muassa
hyvinvointialueen toiminnasta, asiakkaiden palautteista, toiminnan
kehittamisesta ja valvonnan havainnoista.
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Aluehallitus § 330 07.10.2026

Aluevaltuuston 5.10.2026 kokouksen taytantéoonpano

Ahall 07.10.2026 § 330
93/00.01.02.00/2022

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatdsehdotus

Aluehallitus paattaa, etta aluevaltuuston 5.10.2026 tekemia
paatoksia § 55-64 ei ole tehty virheellisessa jarjestyksessa eivatka
ne mene valtuuston toimivaltaa ulommaksi tai ei ole muutoin
lainvastaisia seka laittaa ne taytantdon kokouksessa todetun
mukaisesti ja hyvaksyy tehdyt taytantéonpanotoimet.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 36

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Hyvinvointialueesta annetun lain 43 §:n mukaan aluehallituksen
tulee vastata aluevaltuuston paatdsten valmistelusta,
taytantoonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.
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Aluehallitus § 331 07.10.2026
Viranhaltijapaatosten tarkastaminen

Ahall 07.10.2026 § 331

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta viranhaltijoiden paatoksiin.
Aluehallitus hyvaksyy viranhaltijapoytakirjat ja merkitsee tietoon
saatetuksi.

Valmistelu Hyvinvointialueen hallintosdannén 57 §:n mukaan asia on otettava

ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatdksesta
on tehtava.

Toimielimen on neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta
iimoitettava aluehallitukselle niista paatoksista, jotka voidaan ottaa
aluehallituksen kasiteltavaksi.

Viranhaltijapaatosten osalta viranhaltijan on neljan paivan kuluessa
paatdksen allekirjoittamisesta ilmoitettava aluehallituksen alaisten
viranhaltijoiden osalta aluehallitukselle.

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatosluettelot
toimitetaan kaksi kertaa viikossa aluehallituksen puheenjohtajalle ja
hyvinvointialuejohtajalle.

Aluehallitukselle ei ilmoiteta eika silla ole otto-oikeutta
henkilostopaatoksiin, jotka koskevat henkildstoasioita, jotka on
mainittu hallintosaannon luvussa "Toimivalta henkilostoasioissa”.

Esityslistan lisaaineistona jaetaan:
- viranhaltijapaatosluettelo ajalta 20.9.2026 — 29.9.2026
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§ 332 07.10.2026

Aluehallitukselle tiedoksi annettavat lausuntopyynnét ja lausunnot

Ahall 07.10.2026 § 332

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivallan peruste

Valmistelu

Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee saapuneet lausuntopyynnot ja annetut
lausunnot tiedoksi.

hallintosaanto 36 §

Aluehallituksen 2.10.2023 § 308 mukaisesti aluehallitus paattaa
hallintosaannon maarayksia noudattaen, etta merkittavat lausunnot
esim. hyvinvointialueiden rahoitukseen, lainsaadantoon liittyvat ja
niihin rinnasteiset lausunnot antaa aluehallitus. Lausunnon
merkittavyys arvioidaan asian valmistelussa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaannon maaraykset
lausuntojen antamisesta antavat mahdollisuuden viranhaltijoille
antaa lausuntoja tietyissa rajoissa. Mikali annettavat lausunnot eivat
ole viranhaltijoiden toimivallassa, antaa niista lausunnot aluehallitus.

Lausuntopyyntdihin vastaamiselle annettu maaraaika on yleensa niin
lyhyt, ettei lausuntojen kasittely aluehallituksessa ole mahdollista.

Saapuneet lausuntopyynnot:

- Lausuntopyynto laista rikoslain 6 luvun muuttamisesta,
Oikeusministerio

- Lausuntopyyntd ammatillisen koulutuksen vaativan erityisen tuen
selvityksesta, Opetus- ja kulttuuriministerio

- Eduskunnan sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausuntopyynto,
Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi |aaketieteellisesta
tutkimuksesta annetun lain, kliinisesta laadketutkimuksesta annetun
lain ja biopankkilain muuttamisesta seka eraiksi muiksi laeiksi

- Sosiaali- ja terveysvaliokunnan lausuntopyynto, hallituksen esitys
eduskunnalle valtion talousarvioksi vuodelle 2027,
Hyvinvointialueiden rahoitus, sosiaalihuollon uudistus,
asiakasmaksut, jarjestojen rahoitus, sosiaaliturvamuutosten
yhteisvaikutukset



L. Poytakirja 19/2026 55
Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus § 332 07.10.2026

Annetut lausunnot:
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Aluehallitus § 333 07.10.2026

Lautakuntien ja jaostojen paatosten tarkistaminen

Ahall 07.10.2026 § 333

Paatos
Pekka Taipale teki esityksen, etta aluehallitus kayttaa otto-oikeutta
yleisten palveluiden lautakunnan 17.9.2026 § 81 paatokseen:
lisalmen psykiatrisen osaston ja riippuvuusosaston toiminnan
muutokset.

Kati Ahman ja Aino Kanniainen kannattivat Pekka Taipaleen
esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on tehty pohjaesityksesta
poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa aanestys.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pekka Taipale vastaesitys.
Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:

JAA-aania: 10

El-aania: 3

JAA-aania antoivat: Tuula Vaatainen (manuaalisesti), Riitta
Raatikainen, Pia Hedman, Ahti-Pekka Vornanen, Sassa Suna, Vesa

Lotjonen, Heikki Miettinen, Merja Rautiainen, Juha Pitkanen ja
Markku Rossi.

El-d44nia antoivat: Pekka Taipale, Aino Kanniainen ja Kati Ahman.
Paatokseksi tuli pohjaesitys.

Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Pekka Taipale jatti eriavan mielipiteen, johon Aino Kanniainen ja Kati
Ahman ilmoittivat yhtyvanséa. Eridvan mielipide on pdytékirjan
liitteena.

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta toimielinten paatoksiin. Aluehallitus
hyvaksyy poytakirjat ja merkitsee tietoon saatetuksi.

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaannéssa § 57-59 on
maaritelty otto-oikeuden kaytosta seuraavaa:

Asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi voi paattaa
aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja.

Aluehallituksella ei ole otto-oikeutta hyvinvointialueiden yhteisen
toimielimen tekemiin paatoksiin.
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§ 333 07.10.2026

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Ylemman toimielimen kasiteltdvaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita

2) yksiloon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita
3) hyvinvointialuelain 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden
yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopiva

Asia voidaan hyvinvointialuelain 97 §:n mukaisesti ottaa lautakunnan
kasiteltavaksi, jollei ole ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi.

Asian ottamisesta lautakunnan kasiteltavaksi voi paattaa lautakunta,
lautakunnan puheenjohtaja ja lautakunnan esittelija.

Aluehallituksen alaisen viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle
tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia
asioita tai asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan. lImoitus tehdaan sahkoisesti aluehallituksen
puheenjohtajalle ja esittelijalle.

Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-
oikeuden estamatta panna taytantdon, jollei yksittaistapauksessa ole
ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi.

Esityslistan lisdaineistona jaetaan poytakirjat:

- Ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta 24.9.2026
- Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta 28.9.2026
- Yleisten palveluiden lautakunta 17.9.2026

- Kokonaisturvallisuuslautakunta 24.9.2026

- Asiakaskokemusjaosto 23.9.2026

- Tulevaisuus- ja strategiajaosto 24.9.2026

- Omistajaohjaus- ja talousjaosto
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Muut asiat

Ahall 07.10.2026 § 334

Paatos

Poytakirja 19/2026

§ 334 07.10.2026

Merkitaan poytakirjaan, etta:

Kanttiinin vaihtoehdot esitteli Janne Niemelainen.

Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi.

1.

Kanttiini toimintojen vaihtoehdot, Kari Janhonen
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Aluehallitus § 335 07.10.2026

Sovintosopimus (JulkL 24.1. § 17)

Ahall 07.10.2026 § 335
2775/02.08.00/2024

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.07.

Valmistelu Asian salassapidon vuoksi paatdésehdotus, paatos ja asian
kasittelyyn liittyvat liitteet jaetaan aluehallitukselle ja sailytetaan
asianhallintajarjestelmassa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 321, § 322, § 323, § 324, § 325, § 326, § 327,
§ 328, § 329, § 330, § 331, § 332, § 333, § 334, § 335

Yllalueteltuihin paatoksiin ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta

Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.



