
 

 

 
 
Strategisten ohjelmien valmistelu - Tutkimus-, koulutus-, kehittämis-, innovaatio- ja 
osaamistoiminnan (TKKIO) strateginen ohjelma 
 
Ahall 21.09.2026 § 295   
660/00.01.02.04/2022   
 
 
Valmistelija(t) Juha Töyräs puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi 
 Jussi Lampi, strategiajohtaja puh. 044 714 2631, 

jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää hyväksyä Tutkimus-, koulutus-, kehittämis-, 
innovaatio- ja osaamistoiminnan (TKKIO) strategisen ohjelman (liite) 
ja käynnistää sen toimeenpanon. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 TKKIO-ohjelman reunaehdot ja riskit ovat kuvattu ohjelmassa (liite) 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 36 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  

- TKKIO-toiminnan strateginen ohjelma 
  
 
 
Valmistelu TKKIO-toiminnan strategista ohjelmaa on valmisteltu Tutkimuksen 

palvelualueen ja Tutkimus- ja innovaatiojohtajan vetämänä tiiviissä 
yhteistyössä Koulutuksen palvelualueen sekä Hankevoimalan 
kanssa. Ohjelma linjautuu sekä Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
strategiaan sekä parhaillaan valmistelussa olevaan Itä-Suomen 
yhteistyöalueen yhteistyösopimukseen ja sen TKKIO-osioon.  

 
 Strategista ohjelmaa valmisteltaessa on kuultu Pohjois-Savon 

hyvinvointialueen TKKI-ohjausryhmää sekä Itä-Suomen YTA:n 
TKKI-yhteistyöryhmää, joissa keskeiset sidosryhmät ovat 
edustettuina. Tämän lisäksi valmistelussa hyödynnettiin 
henkilöstökyselyä. TKKIO-ohjelman luonnosta on esitelty 
tulevaisuus- ja strategiajaostossa, YT-toimielimessä, 
hyvinvointialueen johtoryhmässä sekä hyvinvointialueen hallituksen 
seminaarissa. 

 
 TKKIO-ohjelma  



 

 

  
TKKIO-toiminnan strategisessa ohjelmassa (liite) esitetään 9 
konkreettista tavoitetta ja niiden toimeenpanosuunnitelmat, joilla 
mahdollistetaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen yliopistollisen 
statuksen vahvistuminen, veto- ja pitovoiman paraneminen, 
henkilöstön riittävyyden turvaaminen, tulopohjan merkittävä 
laajentuminen sekä alueellisen elinvoiman merkittävä kehittyminen. 

 
 Ohjelman keskeiset tavoitteet ovat: 
 
 Tavoite 1: Pohjois-Savon hyvinvointialueen nostaminen tieteellisesti 

heikoimman yliopistollisen hyvinvointialueen asemasta ja tieteellisen 
tutkimuksen levittäminen koko hyvinvointialueelle. 

 
 Tavoite 2: Tiedepalveluiden vahvistaminen ja kehittäminen. 
 
 Tavoite 3: Ulkoisen tutkimusrahoituksen määrän 

kaksinkertaistaminen ja tutkimusaktiivisuuden vakiinnuttaminen. 
 
 Tavoite 4: Yritysyhteistyön ja kliinisten lääketutkimusten määrän 

moninkertaistaminen. 
 
 Tavoite 5: Vaikuttavuustieto sosiaali- ja hyvinvointipalvelujen 

perustaksi: rekisteridatan tutkimuskäytön kaksinkertaistaminen. 
 
 Tavoite 6: Avoimen innovaatioekosysteemin perustaminen ja 

kaupallistamisen pysyvien rakenteiden luominen. 
 
 Tavoite 7: Henkilöstön osaamistarpeiden kartoitus ja osaamisen 

kehittämisen kokonaissuunnitelman laatiminen. 
 
 Tavoite 8:  Tavoitteellisen ja monialaisen opiskelijatoiminnan 

kehittäminen: laadukkaat ja ohjatut oppimisympäristöt sekä 
vaikuttavat rekrytointi- ja urapolut. 

 
 Tavoite 9: Kehittämisen kyvykkyyden kasvattaminen ja 

kehittämistoiminnan tukeminen. 
 

 
 

 
  
Tulstrja 20.08.2026 § 34  
  
 
 
Valmistelija(t) Juha Töyräs puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi 
 Jussi Lampi, strategiajohtaja puh. 044 714 2631, 

jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 



 

 

 
Esittelijä strategiajohtaja 
 
Päätösehdotus  

Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee tiedoksi katsauksen 
TKKIO-ohjelman valmistelusta. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 38 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 
 Esityslistan oheisaineistona: 
 
 
Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi lokakuussa 

2025 hyvinvointialueen strategian (Avalt 06.10.2025 § 72 ). Vuoden 
2026 aikana strategiatyö jatkui strategian toimeenpanosuunnitelman 
valmistelulla, jonka aluehallitus hyväksyi helmikuussa 2026 (Ahall 
09.02.2026 § 42). 

 
Strategian toimeenpanosuunnitelma kuvasi hyvinvointialueen 
strategian seurannassa käytettävät mittarit ja sen toimeenpanoa 
varten suunniteltavat strategiset ohjelmat sekä strategian 
juurruttamisen ja viestinnän periaatteet.  
 

 Vuoden 2026 aikaan valmistellaan seuraavat strategista ohjelmaa: 
- SOTE-Palvelustrategia (päivitys) 
- Henkilöstöohjelma 
- Digitalisaation ja ICMT-palveluiden kehittämisen tiekartta 
- Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI)  

 
Tutkimus- ja innovaatiojohtaja Juha Töyräs antaa kokouksessa 
tilannekatsauksen TKKI-ohjelman valmisteluun. 
 

 
 

 
  
 
  
 
 
  


