Yhteistoimintaneuvottelut, talousarvio 2027

Ahall 07.09.2026 § 268
3123/01.00.03/2026

Valmistelija(t) Mari Antikainen, henkildstdjohtaja
044 718 6401, mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi
Janne Niemelainen, hallintojohtaja
044 717 9460, janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Juha Pitkanen, Minna Pellikka, Merja Rautiainen, Pia Hedman,
Antti Hedman, Kari Janhonen, Eija Jestola, Kati Kantanen, Jussi
Lampi, Janne Niemelainen, Kirsi Solmari, Sami Remes, Jari
Saarinen, Virpi Kauppinen ja Henna Rasanen ilmoittivat olevansa
esteellisia (HallL 28 § 1 kohta 1) ja poistuivat kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 9.05 - 10.19
- Irja Sokka oli 1asna asian kasittelyn ajan klo 9.05 - 9.55

- Terhi Rasanen oli lasna asian kasittelyn ja paatdksenteon ajan klo
9.05-10.17

- Adam Al-Sawad oli Iasna asian kasittelyn ja paatoksenteon ajan klo
9.05-10.19

- Henkilostojohtaja antoi katsauksen ja poistui ennen
paatoksentekoa klo 10.15

- Riitta Raatikainen toimi poytakirjanpitajana.

Paatdsehdotus hyvaksyttin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa: 1) vahvistaa yhteistoimintaneuvottelujen (10.6.-
26.8.2026) neuvottelutuloksen ja 2) todeta, ettd neuvottelutulos on
kasitelty yhteistoiminnallisesti yhteistoimintaelimessa 2.9.2026 ja 3)
valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja toimialajohdon
toimeenpanemaan muutokset 8.9.2026 alkaen ja etta
toimeenpanossa edetaan hallintosaannon osoittaman toimivallan
mukaisessa jarjestyksessa.

Ennakkovaikutusten arviointi
Alijadman kattamisvelvoite hyvinvointialueiden jarjestamislain 115 §.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36



Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Aluehallitus paatti kokouksessaan 1.6.2026 kaynnistaa tuotannollisin
ja taloudellisin perustein tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta annetun lain 4§:n 1-4 kohtien mukaiset neuvottelut
henkiloston edustajien kanssa talouden tasapainottamisen keinosta
talousarviossa vuodelle 2027.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen talouden tasapainottamiseksi
haettiin yndessa henkiloston ja henkilostojarjestdjen kanssa pysyvia
ja kertaluonteisia saastdja seka rakenteellisia ja toiminnallisia
muutoksia seka uudistuksia, joilla on taloudellisesti saastava
pitkdaikainen vaikutus. Tasta johtuen toteutettiin
henkilostojarjestojen kanssa tyonantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta annetun lain 4 § 1-4 kohtien mukaiset neuvottelut
osana vuoden 2027 talousarviota lakisaateisesti. Neuvotteluja
pidettiin yli kuuden viikon aikana ajalla 10.6. - 26.8.2026

Henkildstdmenojen osuus saastotavoitteesta oli 18,5 miljoonaa
euroa, josta henkiloston vahentamiseen kohdistuvat vaikutukset
vastasivat enintdan 300 htv.

Henkildstoon vaikuttavia toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa ennen varsinaisia paatoksia. Koska
talousarvioehdotus vuodelle 2027 voi sisaltaa henkildstomenojen
vahennyksia tai muita toimenpiteita, joiden toteuttaminen
todennakdisesti aiheuttaisi irtisanomisia, osa-aikaistamia,
lomautuksia tai heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, on
tallaista talousarvioehdotusta valmistellessaan tyonantajalla on
velvollisuus kayda yhteistoimintamenettely.

Naiden neuvottelujen tarkoituksena oli antaa henkilostolle
mahdollisuus varhaisessa vaiheessa vaikuttaa
talousarvioehdotukseen ja sen edellyttamiin toimenpiteisiin, joiden
toteuttaminen aiheuttaisi yhteistoimintalain 4 1 1 momentin 4 kohdan
mukaisia tydvoiman vahentamistoimia.

Henkildsto osallistui aktiivisesti saastdjen suunnitteluun sahkodisen
aloitelaatikon ja toimialojen yhteis6keskustelujen kautta. Lisaksi
neuvotteluissa pilotoitiin ns. pientydryhmatyoskentelya
paaluottamusedustajien toimiessa pientydryhmien puheenjohtajina.

Yhteistoimintaneuvottelun neuvottelutulos on kasitelty
yhteistoimintaelimessa 2.8.2026 yhteistoiminnallisesti.



Ahall 01.06.2026 § 185

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Mari Antikainen, henkildstdjohtaja

044 718 6401, mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fiJanne
Niemelainen puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1. kaynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueella lakisaateisen
yhteistoimintaneuvottelun koko henkilostoa koskien
asiaselosteen mukaisesti osana talousarviovalmistelua vuodelle
2027 ja

2. antaa yhteistoimintalain mukaisen neuvottelukutsun
talousarviosta 2027 henkilOstojarjestoille 2.6.2026 siten, etta
neuvottelut kdydaan lakisaateisena vahintaan kuuden viikon
aikana 10.6.2026 alkaen.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Alijadman kattamisvelvoite hyvinvointialueiden jarjestamislain 115 §.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan oheisaineistona neuvottelukutsu, neuvotteluteemat ja
tyollistamista edistava suunnitelma.

Talousarviovalmistelu vuodelle 2027

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta hyvinvointialueen talous
on tasapainossa tai yljadmainen hyvinvointialueen rahoiutuslain
mukaisesti. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijgama tulee
kattaa enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Aluevaltuuston
linjauksen mukaan hyvinvointialueen alijaamat katetaan viimeistaan
vuoden 2029 tilinpaatoksessa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarvion raami annettiin
18.5.2026. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen ja
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet, joiden on
toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.



Henkildstoon kohdentuvina talouden sopeuttamistoimina
talousarviossa 2027 kohdentuu arviolta noin 18,5 miljoonaa euroa.
Saastotavoite on niin mittava, ettad neuvottelujen ehdotetaan
koskevan koko henkildstoa.

Johtamisrakenteesta kaynnistetaan ja neuvotellaan
yhteistoiminnallinen neuvottelu erikseen, joten ko. neuvottelun
taloudelliset tavoitteet eivat ole tdssa neuvottelussa mukana.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella taloudellinen tilanne seka
toiminnan uudelleen organisoiminen ohjaavat siihen, etta on tarvetta
kaynnistaa yhteistoimintalain mukaiset tuotannolliset ja taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut.

Yhteistoimintalain mukaan, jos hyvinvointialueen
talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia toimenpiteita, joiden
toteuttaminen todennakoisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-
aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia
palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin aluehallitus tekee
aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.

Muutosten suunnittelussa huolehditaan siita, etta vaikutuksilla ei
kuitenkaan vaarannettaisi asiakas- ja potilasturvallisuutta seka
huolehdittaisi asianmukaisesti lakisaateisesta palvelutuotannosta.

Yhteistoimintaneuvottelun tavoitteet vuodelle 2027

Yhteistoimintaneuvottelun yhteydessa tarkastellaan muun muassa
seuraavia asioita:

* lahtévaihtuvuuden hyddyntaminen (elakoityminen, maaraaikaiset,
luonnollinen muu poistuma)

* irtisanomiset, osa-aikaistamiset ja lomautukset

» taloudellisuus- ja tuottavuusohjelma ja sen henkildstovaikutukset
* rakenteelliset muutokset ja rakenneohjelmien vaikutukset ml.
integraatiomuutokset ja automatisaatiomuutokset seka muut
mahdolliset henkildstovaikutukset.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen talouden tasapainottamiseksi
haetaan yhdessa henkildston ja henkildstojarjestojen kanssa
pitkavaikutteisia rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia seka
uudistuksia, joilla on taloudellisesti saastava vaikutus.

Viranhaltijavalmisteluna esitetaan kaynnistettavaksi tyonantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta annetun lain 4 § 1-4 kohtien
mukaiset neuvottelut osana vuoden 2027 talousarviota
henkilostojarjestdjen kanssa.



