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Tulevaisuus- ja strategiajaosto

Aika 20.08.2026 klo 09:00 - 11:40

Paikka Pohjois-Savon hyvinvointialue, auditoriorakennuksen kokoushuone 
tai teams

Käsitellyt asiat
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Osallistujat

Nimi Tehtävä Lisätiedot
Läsnä Väätäinen Tuula puheenjohtaja

Taipale Pekka varapuheenjohtaja poistui 36 § kohdalla 
klo 11.32

Backnäs Teemu jäsen
Eskelinen Heidi jäsen
Mönkkönen Hannu jäsen
Pöksyläinen Leena jäsen
Rönkkö Pirjo varajäsen
Vidgren Mervi Savonia AMK edustaja
Forsberg Markus Itä-Suomen yliopiston 

edustaja
Paakkinen Mervi Pelastusopiston edustaja poistui 35 § jälkeen klo 

11.15
Ripaoja Hanna asiantuntija poistui 35 § jälkeen klo 

11.15
Raatikainen Riitta aluehallituksen 

puheenjohtaja
Lampi Jussi esittelijä
Hiltunen Miia pöytäkirjanpitäjä
Pekkarinen Tuomo asiantuntija
Töyräs Juha asiantuntija poistui 35 § jälkeen klo 

11.15

Poissa Sääski Kaija
Helve Heikki

Allekirjoitukset

Tuula Väätäinen Miia Hiltunen
puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä

Käsitellyt asiat

30 - 37

Pöytäkirjan tarkastus Pvm 24.8.2026

Teemu Backnäs Heidi Eskelinen
pöytäkirjantarkastaja pöytäkirjantarkastaja
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Pöytäkirjan nähtävilläpito

Pöytäkirja on nähtävillä Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen 24.08.2026 
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 30 20.08.2026

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus
 
Tulstrja 20.08.2026 § 30

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 

Kutsu kokoukseen on toimitettu sähköisen kokousjärjestelmän 
kautta. Kutsu on lähetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
hallintosäännön 164 §:n mukaisesti vähintään 4 päivää ennen 
kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 31 20.08.2026

Pöytäkirjantarkastajien valinta

Tulstrja 20.08.2026 § 31

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Backnäs Teemu ja Eskelinen 
Heidi. 

Päätösehdotus Toimielin valitsee pöytäkirjantarkastajat tarkastamaan tämän 
kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirjantarkastajat toiminevat myös 
ääntenlaskijoina mahdollisten äänestysten sattuessa. Vuorossa 
ovat Backnäs Teemu ja Eskelinen Heidi.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 32 20.08.2026

Asioiden käsittelyjärjestys
 
Tulstrja 20.08.2026 § 32

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden käsittelyjärjes-
tykseksi. 
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 33 20.08.2026

Ajankohtaiset asiat
 
Tulstrja 20.08.2026 § 33

Päätös
Ajankohtaiset asiat
-          Jaoston itsearviointi
-          Jaoston kannanoton valmistelu (TKKI-rahoitus)
-          YTA-sopimuksen valmistelun tilannekatsaus
 
 Tulevaisuus ja strategiajaosto merkitsi ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Esittelijä strategiajohtaja

Päätösehdotus
Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee tiedoksi ajankohtaiset 
asiat.

Ajankohtaiset asiat:
- Jaoston itsearviointi
- Jaoston kannanoton valmistelu (TKKI-rahoitus)
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 34 20.08.2026

Strategisten ohjelmien valmistelu - TKKIO-ohjelma

Tulstrja 20.08.2026 § 34  
660/00.01.02.04/2022  

Valmistelija(t) Juha Töyräs puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi
Jussi Lampi, strategiajohtaja puh. 044 714 2631, 
jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä strategiajohtaja

Päätösehdotus
Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee tiedoksi katsauksen 
TKKIO-ohjelman valmistelusta.

Ennakkovaikutusten arviointi
-

Toimivallan peruste Hallintosääntö § 38

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteenä: 

Esityslistan oheisaineistona:

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi lokakuussa 
2025 hyvinvointialueen strategian (Avalt 06.10.2025 § 72 ). Vuoden 
2026 aikana strategiatyö jatkui strategian toimeenpanosuunnitelman 
valmistelulla, jonka aluehallitus hyväksyi helmikuussa 2026 (Ahall 
09.02.2026 § 42).

Strategian toimeenpanosuunnitelma kuvasi hyvinvointialueen 
strategian seurannassa käytettävät mittarit ja sen toimeenpanoa 
varten suunniteltavat strategiset ohjelmat sekä strategian 
juurruttamisen ja viestinnän periaatteet. 

Vuoden 2026 aikaan valmistellaan seuraavat strategista ohjelmaa:
- SOTE-Palvelustrategia (päivitys)



Pöytäkirja 5/2026 9

Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 34 20.08.2026

- Henkilöstöohjelma
- Digitalisaation ja ICMT-palveluiden kehittämisen tiekartta
- Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI) 

Tutkimus- ja innovaatiojohtaja Juha Töyräs antaa kokouksessa 
tilannekatsauksen TKKI-ohjelman valmisteluun.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 35 20.08.2026

Strategisten ohjelmien valmistelu - Henkilöstöohjelma

Tulstrja 20.08.2026 § 35  
660/00.01.02.04/2022  

Valmistelija(t) Mari Antikainen puh. 044 718 6401, 
mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi  
Jussi Lampi, strategiajohtaja puh. 044 714 2631, 
jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
Merkitään pöytäkirjaan, että Juha Töyräs, Hanna Ripaoja ja Mervi 
Paakkinen poistuivat klo 11.15

Esittelijä strategiajohtaja

Päätösehdotus
Tulevaisuus ja strategiajaosto merkitsee tiedoksi katsauksen 
henkilöstöohjelman valmistelusta.

Ennakkovaikutusten arviointi
-

Toimivallan peruste Hallintosääntö § 38

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteenä: 

Esityslistan oheisaineistona:

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi lokakuussa 
2025 hyvinvointialueen strategian (Avalt 06.10.2025 § 72 ). Vuoden 
2026 aikana strategiatyö jatkui strategian toimeenpanosuunnitelman 
valmistelulla, jonka aluehallitus hyväksyi helmikuussa 2026 (Ahall 
09.02.2026 § 42).

Strategian toimeenpanosuunnitelma kuvasi hyvinvointialueen 
strategian seurannassa käytettävät mittarit ja sen toimeenpanoa 
varten suunniteltavat strategiset ohjelmat sekä strategian 
juurruttamisen ja viestinnän periaatteet. 
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 35 20.08.2026

Vuoden 2026 aikaan valmistellaan seuraavat strategista ohjelmaa:
- SOTE-Palvelustrategia (päivitys)
- Henkilöstöohjelma
- Digitalisaation ja ICMT-palveluiden kehittämisen tiekartta
- Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI) 

Työyhteisövalmentaja Hanna Ripaoja antaa kokouksessa 
tilannekatsauksen henkilöstöohjelman valmisteluun.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 36 20.08.2026

Strategisten ohjelmien valmistelu - Digitalisaation ja ICMT-palveluiden kehittämisen 
tiekartta 2026–2029

Tulstrja 20.08.2026 § 36  
660/00.01.02.04/2022  

Valmistelija(t) Tuomo Pekkarinen puh. 044 717 2080, 
tuomo.pekkarinen(at)pshyvinvointialue.fi
Jussi Lampi, strategiajohtaja puh. 044 714 2631, 
jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi

Päätös
Päätöehdotus hyväksyttiin.
 
Merkitään pöytäkirjaan, että Pekka Taipale poistui klo 11.32

Esittelijä strategiajohtaja

Päätösehdotus
Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee tiedoksi katsauksen 
Digitalisaation ja ICMT-palveluiden kehittämisen tiekartta 2026–
2029- ohjelman valmisteluun.

Ennakkovaikutusten arviointi
-

Toimivallan peruste Hallintosääntö § 38

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteenä: 

Esityslistan oheisaineistona:

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi lokakuussa 
2025 hyvinvointialueen strategian (Avalt 06.10.2025 § 72 ). Vuoden 
2026 aikana strategiatyö jatkui strategian toimeenpanosuunnitelman 
valmistelulla, jonka aluehallitus hyväksyi helmikuussa 2026 (Ahall 
09.02.2026 § 42).

Strategian toimeenpanosuunnitelma kuvasi hyvinvointialueen 
strategian seurannassa käytettävät mittarit ja sen toimeenpanoa 
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 36 20.08.2026

varten suunniteltavat strategiset ohjelmat sekä strategian 
juurruttamisen ja viestinnän periaatteet. 

Vuoden 2026 aikaan valmistellaan seuraavat strategista ohjelmaa:
- SOTE-Palvelustrategia (päivitys)
- Henkilöstöohjelma
- Digitalisaation ja ICMT-palveluiden kehittämisen tiekartta
- Tutkimus, kehitys, koulutus ja innovaatio (TKKI) 

Tietohallintojohtaja Tuomo Pekkarinen antaa kokouksessa 
tilannekatsauksen strategisen ohjelman (Digitalisaation ja ICMT-
palveluiden kehittämisen tiekartta 2026–2029) valmisteluun.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 37 20.08.2026

Muut asiat
 
Tulstrja 20.08.2026 § 37

Päätös
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 11.40
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 30, § 31, § 32, § 33, § 34, § 35, § 36, § 37

Yllälueteltuihin päätöksiin ei saa tehdä valitusta tai oikaisuvaatimusta

Seuraavasta päätöksestä ei saa tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa.


