Pohjois-Savon hyvinvointialue

Talous- ja tuottavuustoimien yhteenveto, talousarvio 2026

[Toimiala |  Tuottavuus | R-Palvelujirj | YT | Ynteensa |
Yleiset palvelut -8 819 740 -5 600 000 -1 740 000 -16 159 740
Peruspalvelut -291 500 -3 100 000 -540 000 -3931 500
Erityispalvelut -8 528 240 -2 500 000 -1 200 000 -12 228 240
Ikédantyneiden palvelut -7 905 000 0 -510 000 -8 415 000
Perhe- ja vammaispalvelut -11 963 332 -1 927 849 -637 591 -14 528 772
Pelastustoimi ja turvallisuus 0 -791 000 -791 000
Hallintopalvelut -119 000 0 -85 000 -204 000
Hankintapalvelut *) -6 102 500 -3 600 000 0 -9 702 500
Henkiléstopalvelut 0 0 -925 000 -925 000
Henkildstopalvelut *) 0 0 -2 728 724 -2728724
Talouspalvelut 0 0 -278 676 -278 676
Strategia- ja kehittamispalvelut -2 075 000 0 -250 000 -2 325 000
Strategia- ja kehittamispalvelut *) -740 000 0 0 -740 000
Hyvinvointialue yhteensa -37 724 572 -11 127 849 -7 945 991 -56 798 412
*) saastot kohdistuvat eri toimialoille
Talous- ja tuottavuustoimien yhteenveto, talousarvio 2027
| Tuottavuus | R-Palvelujarj | YT | Yhteensa |
Yleiset palvelut -196 000 -7 500 000 0 -7 696 000
Peruspalvelut -178 500 -2 500 000 0 -2 678 500
Erityispalvelut -17 500 -5 000 000 0 -5 017 500
Ikaantyneiden palvelut -7 100 000 0 0 -7 100 000
Perhe- ja vammaispalvelut -1 601 000 -1190 000 0 -2 791 000
Pelastustoimi ja turvallisuus 0 0 0 0
Hallintopalvelut -119 000 0 0 -119 000
Hankintapalvelut *) -8 272 500 -600 000 0 -8 872 500
Henkilostopalvelut -2 100 000 0 0 -2 100 000
Henkildstdpalvelut *) -6 810 000 0 0 -6 810 000
Talouspalvelut 0 0 0 0
Strategia- ja kehittamispalvelut -3 110 000 0 0 -3 110 000
Strategia- ja kehittamispalvelut *) -100 000 0 0 -100 000
Hyvinvointialue yhteensa -29 408 500 -9 290 000 0 -38 698 500

*) sdastot kohdistuvat eri toimialoille



Talous- ja tuottavuustoimien yhteenveto, talousarvio 2028

| Tuottavuus | R-Palvelujarj | YT | Yhteensd |
Yleiset palvelut 0 -5 600 000 0 -5 600 000
Peruspalvelut 0 0 0 0
Erityispalvelut 0 -5 600 000 0 -5 600 000
Ikédantyneiden palvelut -7 900 000 0 0 -7 900 000
Perhe- ja vammaispalvelut -204 000 -4 950 000 0 -5 154 000
Pelastustoimi ja turvallisuus 0 0 0 0
Hallintopalvelut -119 000 0 0 -119 000
Hankintapalvelut *) -9 292 500 -600 000 0 -9 892 500
Henkiléstopalvelut -100 000 0 0 -100 000
Henkildstopalvelut *) -6 450 000 0 -6 450 000
Talouspalvelut 0 0 0 0
Strategia- ja kehittamispalvelut -1 400 000 0 0 -1 400 000
Strategia- ja kehittdmispalvelut *) -750 000 0 0 -750 000
Hyvinvointialue yhteensa -26 215 500 -11 150 000 0 -37 365 500

*) saastot kohdistuvat eri toimialoille

Talous- ja tuottavuustoimien yhteenveto, talousarvio 2029

Tuottavuus R-Palvelujarj YT Yhteensa

Yleiset palvelut 0 -7 500 000 0 -7 500 000
Peruspalvelut 0
Erityispalvelut -7 500 000 -7 500 000
Ikédantyneiden palvelut -8 400 000 0 0 -8 400 000
Perhe- ja vammaispalvelut 0
Pelastustoimi ja turvallisuus 0
Hallintopalvelut 0
Hankintapalvelut *) -762 500 -500 000 -1 262 500
Henkildstopalvelut 0
Henkilostopalvelut *) 0
Talouspalvelut 0
Strategia- ja kehittamispalvelut -750 000 -750 000
Strategia- ja kehittamispalvelut *) -750 000 -750 000
Hyvinvointialue yhteensa -10 662 500 -8 000 000 0 -18 662 500

*) saastot kohdistuvat eri toimialoille



Talous- ja tuottavuustoimien yhteenveto, talousarvio 2026 - 2029

| Tuottavuus | R-Palvelujarj | YT Yhteensd

Yleiset palvelut -9015 740 -26 200 000 -1 740 000 -36 955 740
Peruspalvelut -470 000 -5 600 000 -540 000 -6 610 000
Erityispalvelut -8 545740 -20 600 000 -1 200 000 -30 345 740
Ikédantyneiden palvelut -31 305 000 0 -510 000 -31 815 000
Perhe- ja vammaispalvelut -13 768 332 -8 067 849 -637 591 -22 473 772
Pelastustoimi ja turvallisuus 0 0 -791 000 -791 000
Hallintopalvelut -357 000 0 -85 000 -442 000
Hankintapalvelut *) -24 430 000 -5 300 000 0 -29 730 000
Henkiléstopalvelut -2 200 000 0 -925 000 -3 125 000
Henkildstopalvelut *) -13 260 000 0 -2728 724 -15988 724
Talouspalvelut 0 0 -278 676 -278 676
Strategia- ja kehittamispalvelut -7 335 000 0 -250 000 -7 585 000
Strategia- ja kehittdmispalvelut *) -2 340 000 0 0 -2 340 000
Hyvinvointialue yhteensa -104 011 072 -39 567 849 -7 945991 -151 524 912

*) saastot kohdistuvat eri toimialoille / yht. 48.058.724 €



Sarakel

Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus

Mille vuodelle

Arvioitu talousvaikutus,

Lisdékd toisen toimialan

Onko kyseessd pysyvé

kohdentuu syota vain luku, ei kustannuksia, eli onko muutos vai yhden vuoden
2026-2029 tekstia séidists toimiala- vai tilapéiinen sastd 2026 2027 2028 2028
euroa hyvinvointialuetasoinen?
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -13768 332 -11963 332 -1601000 -204 000 0 -13768 332
Talouden totetumien talousarvion mukaisena, mika tarkoitaa,
ettd palvelujen ostojen ja yleisten kustannusten hintojen nousu . .
saadaan katettua tuottavuuden nousulla. Tausta: Lapsiperheiden
o .‘a . 2026 Perhepalvelut sosiaalityd ja -5000 000 (Ei lisaa Tavoittteena, etta pysyva
. . . ) lastensuojelu
t mm.
asiakasprosessien ja arviointikriteerien kehittamiseksi.
q il 9 q o — Lapsiperheiden
Perheiden kotiin annettavien palveluiden tehtdvien tayttamatta ——
. . . . o v 2026 Perhepalvelut sosiaality6 ja -35000|Ei lisad Tilapdinen
jattaminen, vuosi 2026, sisaltyy TA26 5
lastensuojelu
" : Téssé vaiheessa
: Lapsiperheiden titapainen, anvioidaan
i p 2026 Perhepalvelut sosiaalityd ja -1860 000 (Ei lisaa. P . "
e icakei Qic . edellyytksid pysyviin
ennaltaehkaisemiseksi.Sisaltyy TA26 lastensuojelu o
muutoksiin.
johtava inviranta ajalle 1.1.-
; : ) 2026 ; -59863)Eilisaa tilapainen
31.12.2026, Siséltyy TA26
ki ien palkoista raamiin
n 3 2026 P it -100 000 (Ei lisda tilapainen
Siséltyy Ta26
5 x opiskeluhuolon psykologin tehtéva, siséltyy TA26 2026 -316 769 |Ei lisaa tilapainen
2xpsykologi, LANU, siséltyy TA26 2026 P it -123000| i lis&d tilapainen
psykologi, kasvatus- ja perheneuvonta, siséltyy TA26 2026 -58 182|Ei lisaa tilapdinen
Kilpailutus ja uusi sopimuskausi laskee hintoja 2026 it -1500 000 |Ei lisaa pysyva
Kulj i intij; i uudella a
. . . © © 2026 -750 000 Ei lisaa pysyva
sopimuskaudella synny erillisia kustannuksia
Uusi i Kirl isto 16 avautuu 5 B B
Ny N Vammaisen asuminen ja
1.3.2026, 16 asiakasta siirtyy laitoshoidon ostopalveluista 2026 it Sivi- ia -2160518|Ei lisaa pysyva
omaan yksikkdon P )
Perhe-ja Perhe-ja
Henkildstorakenteen muutos 2027 l_ l_ -299 000 Ei lisaa. pysyva
Tuottavuustoimenpiteet lapsiperheiden kotiin annettavien Lapsiperheiden
iden peeseen vai i seka oman 2027 Perhepalvelut sosiaalityd ja -500 000 (Ei lisaa. pysyvé
tuotannon vahvistamiseksi, omaksi tuotannoksi muunto lastensuojelu
ja
Ei laskettua " Lapsiperheiden
seka omaksi a . &
arviota 2027 Perhepalvelut sosiaalityd ja -500 000 | Ei lisaa. pysyvé
muunto, tavoitteena ostopalvelukustannusten lasku ja oman
valmiina lastensuojelu
tuotannon vahvistaminen
Vammaisten asuminen .
Ostopalveluista omaksi toiminnaksi muunto 2027 it L -302000|Ei lisaa pysyva
ja paiva-ja
Perhe-ja Perhe-ja )
Henkilostorakenteen muutos 2028 ) " ) " -152 000 | Ei lisaa. pysyvé
Ostopalveluista omaksi toiminnaksi muunto.
Henkilokohtaisessa avussa li N omia avustajia,
jolloin ostopalveluissa olevien asiakkaiden palvelua 2028 -52 000 Ei lis: pysyva

vidaan jarjestaa kustannustehokkaammin omana
toimintana




R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTUS -8067 849 -1927849 -1190 000 -4950 000 -8067849
Tavoite vuodelle 2026 +15 lasta (Muutos% 3) ja ettei Lapsiperheiden
il ihoif ij madrd véhene. 2026 iaalityd ja -730 000|Ei lisaa Pysyva
Perhehoidon yhteenlasketun osuuden tavoite 55%. lastensuojelu
Vuoden 2026 omissa lai ikoissa 86% Lapsiperheiden
4 ! ° 2026 Perhepalvelut sosiaalityd ja 112500 |Ei lisad Pysyvd
(+5%, 250 ta). v
lastensuojelu
Uusi lasten ry i Kirsikka 7 +7 asi: i avautuu
18.2.2026, 7 lasta siirtyy asumisen ostopalveluista omaan Vammaisen asuminen ja AT 7
. o 2026 i -270 165|Ei lisad pysyva
lasten paiva- ja
jatkossa omassay
UUsi asumisyksikko Saarnipuu 10 + 5 asiakaspaikkaa avautuu N N N
. . . . . . Vammaisen asuminen ja s B
1.10.2026, 5 asiakasta siirtyy laitoshoidosta ja 5 asiakasta ei 2026 it Sivi- ia -107 233|Ei lisaa pysyva
ostopalvelutarvetta P )
Uusi lasten ry iKirsikka 7 +7 asi: i avautuu
18.2.2026, 7 lasta siirtyy asumisen ostopalveluista omaan
lasten jarj ilapaishoi . Vammaisen asuminen ja .
K N N L 2026 Vammaispalvelut L o -194 035(Ei lisaa pysyva
jatkossa omassa L Ti osalta paiva- ja tydtoiminta
siirtyma toteutuu vuoden 2026 aikana. Viimeisimmat siirrot
toteutuvat vuoden loppuun.
UUsi asumisyksikko Saarnipuu 10 + 5 asiakaspaikkaa avautuu
iy R Vammaisen asuminen ja R .
1.10.2026, 5 asiakasta siirtyy laitoshoidosta ja 5 asiakasta ei 2026 it siva-ia -513916|Eilisaa Pysyva
ostopalvelutarvetta s !
Eilaskettua [} ilosto- ja muutos isen tuen Lapsiperheiden
arviota i ija inopi 2027 Perhepalvelut sosiaalityd ja -500 000 |Ei lisaa. pysyva
valmiina vaikuttamiseksi lastensuojelu
P
Ei laskettua it ti nuorten i seka Lapsiperheiden
arviota kustannuksiin vaikuttaminen (perhehoidon kilpailutus, 2027 Perhepalvelut sosiaality6 ja -500 000 (Ei lis&a. pysyva
valmiina hankinnan sisallollinen muutos) ja perhehoidon oman lastensuojelu
tuotannon vahvistaminen.
Lapsiperheiden
i +2! S TeEA "
(.)man. 50 2027 Perhepalvelut sosiaalityo ja -150 000 [Ei lisda Pysyvé
liséhoitovuorokautta. 0
lastensuojelu
. Vammaisen asuminen ja
Etapéivatoiminnassa 45 asiakasta 2027 it Lo -40 000|Ei lisda pysyvé
péivé-ja
Eilaskettua |Henki -ja muutos isen tuen Lapsiperheiden
arviota i i ja i i 2028 Perhepalvelut sosiaalityd ja -500 000 | Ei lisaa. pysyvé Tarkentuu my6hemmin.
valmiina vaikuttamiseksi lastensuojelu
Lapsiperheiden
O omaksi toimil muunto, 2028 Perhepalvelut sosiaalityd ja -250 000 (Ei lisaa. pysyvé
lastensuojelu
Yhteisollista, tuettua ja kotiin vetya tukea ja ohjausta liséa 76
L N ) Vammaisen asuminen ja .- "
paikkaa. Ymparivuorokautisesta asumisesta tuettuun / 2028 'vammaispalvelut -4.200 000|Ei i pysyva

/ ista omaan

ja tyotoiminta




YT.N 21.10 2025 SAASTOT /VUODELLE 2026 p—
KOHDISTUVAT
6ja - . .
2026 F -125 282 toimialatasoinen syva -637 591 -637 591
kotipalvelutydntekija Py ‘ ‘ ‘ ‘
LLikko, joht: i itekija, denhoitaja,
paalikko, johtava sosiaalityontekijs, terveydenhoitaja 2026 it -280 278| toimialatasoinen pysyvé
kuntoutusohjaaja, katilo, kehittaja
Asumisen palveluesihenkilén virka lakkaa (10kk), avustava
59%’,9 T L ‘5 N 2026 Yarrlrjnﬁls‘ten asum{nen -232 031 |toimialatasoinen pysyva
vastaava ohjaaja ohjaajaksi, pdiva- ja ty6toiminnan paallikkd japaiva- ja
muutos i i ja itoimil
-22473772
I -14528772 -2791000 -5154000 -22473772
henkildsts- htv -
perhe- ja aispalvelut kul ak i
elakoityminen 181500 3,6
irtisanominen 237600 4,0

419100 7.6
Liséksi palvelusuhteen ehtojen muutoksia kohdistuu vammaispalve-
luissa 16 tehtavaan, lastensuojelussa 11,5 tyontekijan tehtavaan ja
tyontekopaikan muutoksia toimialalla 7 tehtavaan.



Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille F F Arvioitu talousvaikutus, |Lisddko toisen toimialan Onko kyseessa pysyva
kohdentuu syota vain luku, ei kustannuksia, eli onko saasté |muutos vaiyhden
2026-2029 tekstia toimiala- vai vuoden tilapdinen
euroa hyvinvointialuetasoinen? saasto
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -470 000
L Tydpajan lakkauttaminen, vaikutus noin 8 kk. Tyoikaisten o R
Rautalammin tyépaja ) L 2026 Peruspalvelut o -188 000 |toimiala pysyva
Muutosvaikutus 2 htv ja sisdinen vuokra. sosiaalipalvelut
IR Tyoikdisten
Rautalammin tyépaja 2027 Peruspalvelut Y - -144 000
sosiaalipalvelut
L Tyopajan tilojen muutos, vaikutus noin 9 kk. Tyoikaisten o R
Varkauden ty6paja yopa) X ) o 2026 Peruspalvelut Y o -103 500 | toimiala pysyva
Muutosvaikutus; sisdinen vuokra. sosiaalipalvelut
- Tyoikdisten
Varkauden tyopaja 2027 Peruspalvelut Y - -34500
sosiaalipalvelut
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN -5600 000
. R2 ohjelman mukainen aluevaltuussa (17.6.2024) hyvaksytty - .
Lapinlahden osasto . . . 2026 Peruspalvelut Osastopalvelut -1250 000 |toimiala pysyva
toimenpide. Muutosvaikutus 6 kk, netto (tuotot - kulut)
N R2 ohjelman mukainen aluevaltuussa (17.6.2024) hyvaksytty - .
Lapinlahden osasto ) . . 2027 Peruspalvelut |Osastopalvelut -1250 000 | toimiala pysyva
toimenpide. Muutosvaikutus 6 kk, netto (tuotot - kulut)
Euromaarat
Muutosta ei ole toteutettu. Jatkoselvitykseen saatu hankerahaa,
Lapinlahden osasto . s R . y X X 2026-2027 Peruspalvelut |Osastopalvelut toimiala tarkentuvat
jolla selvitettddn uusia mahdollisia toimintamalleja. . .
myohemmin
L R2 ohjelman mukainen aluevaltuussa (17.6.2024) hyvaksytty - .
Leppévirran osasto ) . . 2026 Peruspalvelut 1PK3400 -1250 000 |toimiala pysyva
toimenpide. Muutosvaikutus 6 kk, netto (tuotot - kulut)
R2 ohjelman mukainen aluevaltuussa (17.6.2024) hyvéaks
Leppévirran osasto . ) . ' . ¢ ) hyvaksytty 2027 Peruspalvelut  [Osastopalvelut -1250000 | toimiala pysyva
toimenpide. Muutosvaikutus 6 kk, netto (tuotot - kulut)
. N Soteasemien toiminnan muutokset ja osa-aikaistaminen ja suun Suun L .
R1 uudistuksen toimeenpano ) 2026 Peruspalvelut -500 000 | toimiala pysyva
terveydenhuollon uudistukset terveydenhuoto
Viikonloppuvastaanottojen lakkauttaminen, synkronissa -
Viikonloppuvastaanottojen lakkauttaminen X PP . ) v 2026 Peruspalvelut |Sotekeskus -100 000 |toimiala pysyvé
osastojen lakkaamisen kanssa
" N . Omalaakari/ henkilostoresurssi, tilat, vkl vastaanotot, o N
Palvelujarjestelman uudistukset —_ L . 2028-2029 Peruspalvelut ~ [Sotekeskus toimiala pysyva
opetuspoliklinikka, digitaalisuus??
YT:n 20.10.2025 SAASTOT/
-540 000
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
Elakdityminen 2026 Peruspalvelut -150 000
Irtisanominen 2026 Peruspalvelut -390 000
Peruspalvelut yhteensa -6 610 000

henkilosto- htv -

peruspalvelut kulusaasto € | vaheneminen
elakaityminen 150000 3,0
irtisanominen 390000 6,5
540 000 9,5

Lisaksi palvelusuhteen ehtojen muutoksia kohdistuu 183 tehtavaz

tyontekopaikan muutoksia 1 tehtavaan.

2026 2027 2028 2029

| -291500 | -178 500 | 0 | -470 000 |
8 kk
9kk

| -3100 000 I -2500 000 | 0 0 | -5600 000 I
6 kk
6 kk
Euroméarat
tarkentuvat
mydhemmin

-540 000 -540 000
-3931500 -2678500 (] 0 -6610 000




Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille vuodelle F F Toil y Arvioitu Lisaako toisen toimialan|Onko kyseessa
kohdentuu tal ikutus elionko [pysyvd muutos vai
2026-2029 sy6ta vain luku, ei saasto toimiala- vai yhden vuoden
invointi i saastd
tekstid > 2026 2027 2028 2029
euroa i
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -1931740 [ 1914240 17500 | [ 1981740
. _— o Nykyinen jérjestelméa Radimetrics, joka on kallis ja tulisi X . L . . . .
Annoskerdysohjelmiston kilpailutus S - . 2026 - 2027 Yleiset palvelut |Ydinyksikot Kuvantamiskeskus -25000|tietohallinto/tase pysyva muutos
kilpailuttaa. Muut selvasti halvempia.
Uusi tyokalu, joka tulee kayttéon mahdollistaa
strukturoidut lausuntopohjat, joista voidaan kootusti
. . ) saada tarvittavat tiedot rekistereihin. AVH-potilailla . L . . ; «
Sectra reporting: strukturoidut lausuntopohjat ST " o 2026 Yleiset palvelut |Ydinyksikot Kuvantamiskeskus -24 000|tietohallinto/tase pysyva muutos
rekisteritieotjen kerdys ennen BCB-medicalin kautta,
jonka hinta ollut 24000 €. Tdma sama voidaan tehda
strukturoitujen lausuntopohjien avulla.
Savonlinnan KNF-yksikdn toiminta lakkautetaan 2/2026
lkaen. Yksikon tek t MWT-tutkimukset siirtyvat
alkaen. Yksi qn e em‘a u !mu set siirtyva pysyvé ESSOTEN
. . PSHVA:lle, arviolta noin 10-20 tutkimusta vuodessa. ) . . ) . ) L
MWT-tutkimusten ulkokuntamyynti . . . " 2026 Yleiset palvelut |Ydinyksikot Kuvantamiskeskus 22 740|ei osalta, tilapdinen KS
KS HVA lahettaéa potilaita MWT-tutkimuksiin PSHVA:lle
. N s HVAn osalta
vuonna 2026 ennen oman toiminnan kaynnistymista.
Arvioitu maéra on 10-24 tutkimusta.
Sydéamen pumpputoiminnan gammakuvausten
Sydamen pumpputoimminnan tutkimusten vaihtamen sydamen UA-tutkimuksiin. Saasto tulee . . - N . "
. . L o . L i . 2026-2027 Yleiset palvelut |Ydinyksikét Kuvantamiskeskus -10 000|ei pysyva muutos
uudistaminen laakeraakaineiden/radioaktiivisten laakeiden kulujen
vahentymisesta.
Ostopalvelujen kéyton vahentadminen lonkan ja Mehiléisesté jononpurkamiseksi ostettavien leikkausten . . . e . .
P, [ N 2026 Yleiset palvelut |Ydinyksikot Tukielinkirurgiakeskus -840 000|ei pysyva muutos
polven tekonivelkirurgiassa maarad vahennetaan.
Vapaasta hoitopaikan valinnasta aiheutuvat kulut Te'komveljonmen then.tyessa _ml_“”e thLm_/.analumlle 2026 Yleiset palvelut |Ydinyksikot Tukielinkirurgiakeskus -300 000 |ei pysyvé
leikkaukseen hakeutuvien potilaiden maara vahenee.
Hinnaston tarkastus Hinnasto m_'] paivitetty tuotantokustannuksia 2026 Yleiset palvelut |Ydinyksikot Tukielinkirurgiakeskus 60 000 [osittain pysyva
vastaavaksi.
YTA-sopimuksen paivittdmisen myo6té on odotettavissa,
HVA:n ulkopuolisen myynnin lisdantyminen ettd KYS Neurokirurgialle ohjautuu nykyistd enemmaén 2026 Yleiset palvelut |Ydinyksikot Neurokeskus 300000 |ei pysyva
rankaleikkaus- ja neuromodulaatiopotilaita
Saastovapaat Lomaraha- ja muut séastévapaat 2026 Yleiset palvelut |Ydinyksik6t -350 000|ei tilapdinen, mutta mahdollista sopia pitkaaikaiseksi
R-PALVELUJARJESTELMAN
-380 000 -180000 | -100000 | -100 000 -380 000
UUDISTAMINEN
Lyhytjélkihoitoisen tekonivelkirurgian ) . . . N i o . n "
s Tavoitteena 60 % herko ja 20% paiki. 2026-2028 Yleiset palvelut |Ydinyksikot Tukielinkirurgiakeskus -300000(ei pysyvé
osuuden lisddminen
A L Hyvinvointialueen luovuttamien laakinnallisen
Apuvalineiden luovutuskriteerien A . . . " o n A
kuntoutuksen apuvalineiden luovutuskriteereiden 2026 Yleiset palvelut |Ydinyksikot Kuntoutus -80 000|ei pysyva

yhdenmukaistaminen

yhdenmukainen tulkinta koko HVA:lla ja kilpailutukset




YT:n 20.10.2025 SAASTOT /
-265 000 -265 000 -265 000
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
Elakoityminen 2026
Irtisanominen 2026
. . ) . Véhennetty: 1 oh, 1 palveluesihenkilé, 1 vastaava rtg- Kuvantamiskeskus/ o . "
Hoitotydn esihenkildrakenne YT 2024 e 2026 N -265000(1 oh siirretty py akuttiin  [pysyva
hoitaja, 2 aoh:ta Sydankeskus
Ydinyksikot yhteensa -2 576 740 2359240 -117500 -100 000 0 2576740
Kulut vahenee -2194 000
Tuotot lisaantyy 382740

-2576740




Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille F F Toi Arvioitu Talousvaikutuksen |[Lisdako toisen Onko kyseessé pysyva
kohdentuu talousvaikutus, tarkenne toimialan muutos vai yhden
2026-2029 syota vain luku, ei kustannuksia, eli vuoden tilapdinen
tekstia onko sédasto toimiala-|sadsto
euroa vai
hyvinvointialuetasoi
nen?
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -2529 000
Muilla hyvinvointialueilla synnyttévien perheiden kotiuttaminen .
PSHVA“‘; ynyttavien p 400.000 € ta 2024, 2026 1PA410 1PK416 1PY4161 -400 000
tarkentuu tp2025 valmistuessa
Kirurgia
L L . Aistinelinsairaudet 1PY4164
Ulkoisista jononpurkukustannuksista irtautuminen L - 2026 1PA410 1PK416 -916 000
Tydvoiman vuokraus vs. toiminnantarkenne 1PY4170
Kaikki, n-10 % arvio materiaalit 1PY4161 Tarkentuu
- hoidetut potilaat ja leikkausten maéara 1PY4164 mydhemmin
Kilpailutukset e 2026 1PA410 1PK416 o
suhteutettuna toiminnan muutokseen 1PY4170 (palveluyksikkdjohta
1PY4178 ja27.01.2026)
aist. kir. naiset Naistenkeskuksen ja
Myynnin kasvattaminen T 2026 1PA410 1PK416 1019000| kirurgian 30 000
arvio puuttuu viela.
Soitto-ajat maksullisiksi kuntalaskutukseen, SLJ.uren .m.aara.n p.DlIt
" . alihintaisia, pieni
ei potilaalle
« LA s A e s4asto on
= laskutuskaytannot kaytava lavitse ja
yhtendistettava > jatketaan
Kuulonkuntoutuksen digitalisointi
1PY4161
Islab néytteenotto (tutkimusrutiinit? 1PY4164
Laboratoriokustannusten vdhentaminen y‘ ( . . } 2026 1PA410 1PK416 -194 000
Laboratoriokustannusten vahentdminen -5% 1PY4170
1PY4178
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN 0

2026

2027

2028

2029

| -2529 000 |

| -2529000 |




YT:n 20.10.2025 SAASTOT /

-200 000

-200 000

-200 000
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
o Ylildakariviran tayttamatta jattaminen
Elakoityminen (KNK) 2026 -100 000
Irtisanominen? 2026
Hoitotydn esihenkildrakenne YT 2024 (huomoitu talousarviossa . Nalstenvkesk.us !a S "
- fn sy Véhennetty 2 aoh. 2026 anestesialogia- ja -100 000 Eilisaa. Pysyva.
2026 vuodelle, ei voi laskea saastoksi) B
tehohoito
Operatiiviset palvelut yhteensa -2 729 000
Kulutvéhenee -1710000
Tuotot lisdantyy 1019000

Yhteensa -2729000

-2729 000

0

0

-2729000




Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille F F Toil y Arvioitu Lisaako toisen Onko kyseessa
kohdentuu talousvaikutus, |toimialan pysyva muutos vai
2026-2029 sy6ta vain luku, kustannuksia, eli onko (yhden vuoden
ci tekstia saasto toimiala-vai  |tilapainen sadsto 2026 2027 2028 2029
hyvinvointialuetasoine
euroa
n?
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -1180 000 [ 1180000 | | | | 1180000 |
Ab-pumppujen valmistus kotihoitoon omana toimintana 2026 Yleiset palvelut 1PK418/Apteekki Apteekki -150 000 hyvinvointialuetas. pys
Laakkeiden kilpailuttaminen, hintaneuvottelut ja . . . o
o ! IA pailu ! ! v . 2026 Yleiset palvelut 1PK418/Apteekki Apteekki -850 000 [hyvinvointialuetas. pys 3v
riskinjakosopimukset
Laboratoriokokeiden keskitetty tuotanto saastaa 2026 Yleiset palvelut 1PK418 Laakinnalliset palvelut -200 000 [hyvinvointialuetas. pys
SISt FE T B L el et T s 2026 Yieiset palvelut 1PK418/Medisiininen keski|Medisiininen keskus gastro -60000|hyvinvointialuetas.  |pys
(maksaa 1000 pyt colonoskopiaa 260 000e), PYT véahenee
Palkattomat vapaat, sadstosyyt+osa-aikaisuudet 2026 Yleiset palvelut 1PK418 Laakinnalliset palvelut -200 000 [hyvinvointialuetas. 1v
Kliinisia laaketutkimuksia lisataan vuoden 2025 tasosta 2026 Yleiset palvelut 1PK418 Laakinnalliset palvelut -220 000 [hyvinvointialuetas. 1v
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN -65 000 | -es000 | | | | 5000 |
Tilankayttotarkastelu uudella tavalla 2026 Yleiset palvelut 1PK418 Laakinnalliset palvelut -30 000 |hyvinvointialuetas? pys
Digitaaliset palvelut lisdtaan 2026 Yleiset palvelut 1PK418 Laakinnalliset palvelut -35 000 toimialatas. pys
YT:n 20.10.2025 SAASTOT/
-167 000 -167 000 -167 000
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
Hoitotydn YT 2024 Varhaiskasvatuksen opettaja 2026 Yleiset palvelut 1PK418 Lasten ja nuorten keskus -20 000 [hyvinvointialuetas. pys
Osastonhoitajavirkoja vahennetty 6.
. . . e Talousvaikutuksessa huomioitu uudelleen . o
Hoitotydn esihenkilérakenne YT 2024 o L X 2026 Yleiset palvelut 1PK418 -67 000 | hyvinvointialuetas. pys
sijoittumiset ja avoimena lopetetut
virkapohjat
Poliklinikan hoitajavahennys 2 hoitajaa, elakéityminen 2026 Yleiset palvelut 1PK418 Medisiininen keskus -50 000|hyvinvointialuetas. pys
. . . Tutkimuslaborantti alkaen maaliskuusta . 1PK418/Medisiininen . } L
Irtisanoutuminen, uutta ei palkata L L R 2026 Yleiset palvelut Medisiininen keskus ihot -30 000 [hyvinvointialuetas. pys
irtisanoutui, tilalle ei oteta keskus
Ladkinnalliset palvelut yhteensa -1412 000 -1412 000 0 0 0 -1412 000




Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille dell P 0 [Toi Arvioitu Lisaako toisen Onko kyseessa pysyva
kohdentuu talousvaikutus, toimialan muutos vai yhden
2026-2029 syota vain luku, ei kustannuksia, eli onko |vuoden tilapdinen
tekstii saasto toimiala- vai saasto
euroa hyvinvointialuetasoine

n?
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -2570 000
Asiakaspalvelujen ostot, tutkimus- ja hoitopalvelut Niuvanniemen hoitokustannukset 2026 1PK422 1PK422 -1200000|ei
Muiden palvelujen ostot, koulutuspalvelut Koulutuskustannukset 2026 1PK422 1PK422 -40000|ei 1v
Muiden palvelujen ostot, tydvoiman vuokraus Ostopalveluldaakarikustannukset 2026 1PK422 1PK422 -1000 000|ei
Henkildstokulut Lomarahojen vaihto/palkattomat 2026 1PK422 1PK422 -80000|ei 1v
Asiakaspalvelujen ostot Paihdepalvelusaation loppuminen 2026 1PK422 1PK422 -250 000 |ei Pysyva
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN |\ ororersJ2 paindepatvetjen 0
Selviamishoitoasema Kuopio 12/2026
Selvidmishoitoasema Varkaus 12/2026
Paihdeosasto Varkaus 12/2026
Paihdepoliklinikka Kuopio 12/2026
YT:n 20.10.2025 SAASTOT /
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT 0
Elékdityminen 2026
Irtisanominen 2026

Mielenterveys ja hyvinvointi yhteensa

-2 570 000

2026 2027 2028 2029
-2570 000 | | | | -2570000
0
0 0
-2570 000 0 0 0 -2570 000




Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille Arvioitu Lisaadko toisen toimialan Onko kyseessa pysyva
kohdentuu syota ia, eli onko s&asto [muutos vai yhden vuoden 2026 2027 2028 2020
2026-2029 vain luku, ei tekstia toimiala- vai tilapdinen saasto
euroa hyvinvointialuetasoinen?
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -335 000 | -s35000 | [ -sss000 |
YT: Korvaavan tyon tehostaminen péivystyksen hoitohenkilostossa Péivystys -25000]ei Pysyva
Paivystysosaston geriatrisen kierron lopettaminen Paivystysosaston geriatrisen kierron lopettaminen Paivystys -50000 | ei Pysyva
TyShyvinvointisuunnitelman laatiminen ja
jalkauttaminen. Ty6hyvinvoinnin parantaminen,
Ensihoitopalveluiden sairauspoissaolojen vahentaminen 10% sairaspoissaolojen vahentaminen, pitkaaikaisten ja Ensihoitopalvelut -200 000 |ei Pysyva
erityisesti tyokykya uhkaavien syiden varhaiseen
havaitsemiseminen
Ensihoitopalveluiden hélytysrahojen vahentdminen, nykykustannus | . . . L - N .
P ) Yy ) V< Ylityékutsujen kriittinen arviointi Ensihoitopalvelut -40 000 |ei Pysyva
80 000€/vuosi
Henkildston liikkumisen tehostaminen tydnantajan ajoneuvoilla, y . i - . . .
X v janaj Oman auton (kilometrikorvausten) kdytén vahentdminen Ensihoitopalvelut -20 000 [ei Pysyva
nykykustannus 40 000€/vuosi
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN -1100000 | -1100 000 | I -1100 000 |
. . . . lisalmen ja Varkauden yépéivystysten loppuminen,
R4: lisalmen ja Varkauden yopaivystysten loppuminen . . X 2026 -650 000 Pysyvé
laakareiden henkilostokulujen vahennys
lisall ja Varkaud opai ten | inen,
R4: lisalmen ja Varkauden yopaivystysten loppuminen IS? "“’T‘ & . arau Ien yODaIWSWS sl 2026 -450 000
hoitotyon vaheneminen yhteensa 9 HTV
YT:n 20.10.2025 SAASTOT/ o 0 0
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
Elakoityminen 2026
Irtisanominen 2026
-1 435 000 -1435000 0 0 0 -1435000

Akuutti yhteensa



Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille vuodelle |Palvelualue Palveluyksikko Arvioitu Lisdako toisen toimialan Onko kyseessa pysyva

kohdentuu syota ia, eli onko saastoé | muutos vai yhden vuoden

2026-2029 vain luku, ei tekstia toimiala- vai tilapéinen saasto 2026 2027 2028 2029

euroa hyvinvointialuetasoinen?
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE 0 0
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN 0 0
YT:n 20.10.2025 SAASTOT /
-568 000 -568 000 -568 000

VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
El&koityminen 2026 -150 000
Irtisanominen 2026 -418 000
Sairaalan hallinto yhteensa -568 000 -568 000 0 0 0 -568 000

henkilosto- htv -

erityispalvelut kulusaasto € vaheneminen
elakdityminen 285000 5,7
irtisanominen 780000 13,0
1065000 18,7




Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille F F y Arvioitu talousvaikutus, Lisaako toisen toimialan Onko kyseessa
kohdentuu syota vain luku, ei tekstia |kustannuksia, eli onko pysyvéd muutos
2026-2029 euroa saasto toimiala- vai vai yhden vuoden
yvinvointi inen? o saistd 2026 2027 2028 2029
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -31.305 000 | 7905000 | 7100000 | 7900000 | -8400000 | 31305 000
Henkiloston ja lahijohdon tyéhyvinvoinnin - .
[ . - o « . Ikdantyneiden L . «
Tyohyvinvointi parantaminen ja sairaslomapaivien vahentaminen 2026 alvelut Kaikki ei pysyva -2900 000
(1,5 spv/tt vahemman). P
Asumisen tuottavuuden nousu, kotiuttamisen 1PK520,
seka ikaantyneiden kotiutuskoordinaation IKdAntyneiden Toimintayksikkd
Asumisen yksikkohinta kehittaminen (edellytys lain mukainen 2026 alvelljt 1PYL521 -5 000000 |ei pysyva -5000 000
jonotilanne). Oman tuotannon tayttoasteen P lkaantyneiden
optimointi. asumispalvelut
Talouden totetumien talousarvionmukaisena,
. tarkoitaa, etta ikdantymisen aiheuttama Ikaantyneiden .
Palvelurakennemutoksen eteneminen e ta vuosi
lisakustannus 7 M€ on katettu palvelut
kustannustehokaammalla palvelurakenteella.
Ikééntyneiden
Palvelurakenteen keveneminen S
palvelut
Keveneva palvelurakenne , oikea-aikainen
palvelujen jarjestyminen(hukka), jarjestdmistavan
Vuosien 2027 -2029 keskeiset tuottavuusteemat muutokset.Yksikt‘)iden siséiseF Ikaantyneiden
Kuvattu teksioisiossa tuottavuustoimet.Kohdentuminen tarkentuu palvelut
vuosittain talousarviosuunnittelussa ja
kayttosuunnitelmassa
. Ikééntyneiden
Keveneva palvelurakenne 2027-2029 -2700000 -2900000 -3200000
palvelut
. s . : Ikaantyneiden
Yksikoiden sisdinen tuottavuus ja hukan poisto 2027-2029 palvelut -3500000 -2000000 -4200000
M a Ikééntyneiden
Jarjestdmistavan muutokset 2027-2029 -900000 -1000000 -1000000
palvelut
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN 0 | | I | I 0
YT:n 21.10.2025 SAASTOT /
-510 000 -510 000 -510 000
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
Ikaantyneiden
Elakoityminen 2026 v -227 500
palvelut
Ikaantyneiden
Irtisanominen 2026 ynel -282 500
palvelut
Ikaantyneiden palvelut yhteensa -31815000 -8415000 -31815000

ikaantyvien palvelut

henkilosto- htv -
kulusdasto €

vaheneminen

elakoityminen 227500 4,6
irtisanominen 282500 57
510000 10,2

Lisaksi palvelussuhteen ehtojen muutokset asumispalveluissa 67,8 htv,
kotihoidossa 1600 tehtavaan ja tyontekopaikan muutos toimialalla

3tehtavaan.




Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille Palvelual P y ko Arvioitu Lisaako toisen toimialan Onko kyseessa
kohdentuu syota vain luku, ei tekstid |kustannuksia, eli onko sdasto pysyva muutos vai
2026-2029 euroa toimiala- vai yhden vuoden 2026 2027 2028 2029
hyvinvointialuetasoinen? tilapdinen saasto
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE 0 | | | | o |
. . . . . Hyvinvointialuetasoinen saasto.
Pelastuslaitos tuottaa ensivastepalvelua l&hipalveluperiaatteen mukaisella Pelastuslaitos tuottaa
. . . toimintatavalla koko maakunnan alueella. Ensivastepalveluun sisaltyy myos . . . . L .
Ensivastetoiminnan kehittdminen o . . . . e . 2026-2028 Pelastustoimi Ensivaste -110000 ensivastepalvelua, kuten on sovittu | Toistaiseksi.
pelastustoiminnan ja ensihoitopalveluiden vélinen yhteisty® tilanteissa, X o
X . X . . . N o yleisten palveluiden toimialan
jossa potilasturvallisuuden varmistamiseksi tarvitaan kuljettaja-apua. Kanssa
Hyvinvointialuetasoinen saasto.
Kotihoidon ja pelastuslaitoksen
yhteistoimintamallin mukainen
Ty6vuorossa olevat pelastajat tukevat kotihoidon tyontekijoiden palvelujen toiminta lisaa hieman
Ikaihmisten kotiin vietavien palveluiden tuottamista. Toiminta laajentuu kuuden 24/7-pelastusaseman alueelle. . pelastuslaitoksen kustannuksia, L .
. . . B . A . . . 2026-2028 Pelastustoimi Pelastusasemat -120 000 . Toistaiseksi.
tukeminen ja turva-auttajatoiminta. Toimenpiteiden tarkempi kuvaus tarkentuu seuraavien kehityshankkeiden mutta on resurssien
suunnittelun myota. hyddyntdmisen nakokulmasta
hyvinvointialuetasolla
kokonaistaloudellinen ja
tarkoituksenmukainen.
ICT-tyopisteiden vahentdminen minimiin. Pelastusasemien tyopisteiden,
ICT-kulujen hillinta tydpuhelinten ja virve-puhelinten maarann tarkastelu pelastusasemittain. 2026-2028 Pelastustoimi 0,00 Pysyva
Laiterekisterin l@pikdyminen ja Istekin laskutusperusteiden tarkastus.
Hyvinvointialuetasoinen saasto.
. ) e . Pelastuslaitos on sitoutunut tuottamaan yleisten palveluiden toimialan Pelastuslaitos tuottaa
Osallistuminen ensihoitopalveluiden N R N o ) . N . L L . L .
R kanssa sovitun mukaisesti ensihoitopalveluita Kuopion kantakaupungin 2026 Pelastustoimi Ensihoito -560 000 ensihoitopalvelua, kuten on sovittu [Toistaiseksi.
alueella 24/7/365 yhteensa yhdeksén (9) henkilotydvuoden tydpanoksella. yleisten palveluiden toimialan
kanssa.
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN 0 | | | | o |
YT:n 21.10.2025 SAASTOT / VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT -791000 [ 791 000 | | | -791 000 |
Lis&sdasto 2026 Pelastustoimi -791000
Pelastustoimija turvallisuus
-791000 -791000 0 0 0 -791000

yhteensa

pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut

htv -
kulusaastd € vaheneminen

henkilosts-

lisasaasto

261000 4,4




Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille vuodelle Palvelualue P Arvioitu Lisaako toisen toimialan [Onko kyseessa Kuvaus miten Sarake1l
kohdentuu syota vain luku, ei tekstid |kustannuksia, elionko pysyvd muutos vai |seuranta
2026-2029 euroa sadsto toimiala- vai yhden vuoden toteutetaan, esim. 2026 2027 2028 2029
yvinvointi; i i sdastd |mistatiliryhmasta
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -24787 000
2026 Sivousp harvennus 2026 Erityispalvelut 100 000 |HVA tasoi P 438004 6102500 8272500  -9292500 762500
rityispalvelu asoinen syva - - - =
1Ynaet toimistot, kansliat yms.vastaavat tilat. Sis. Ta26 sk Sy
Lai 2027 - 2027 Erityispalvelut 100 000 | HVA tasoinen Pysyva 438004
toimistot, kansliat yms.vastaavat tilat ST YSW:
2028 Sivousp harvennus 2028 Erityispalvelut 100 000 |HVA tasoi P 438004
rityispalvelu asoinen Syvé
1Ynaet toimistot, kansliat yms.vastaavat tilat sk Sy
aulat, kaytavat, hissit, portaat ( lisalmi
L pal h inen/ 2026 y P ( o 2026 Yleiset palvelut 160 000 [HVA tasoinen Pysyva 438004
Ter KYS sade,kaari - ja
paasairaalat). Sis.ta26
Siivousp harvennus
aulat, kaytavat, hissit, portaat ( lisalmi .
2027 2027 Yleiset palvelut 160 000 | HVA tasoinen Pysyvd 438004
TYEET Terveyskampus rakennukset, KYS sade,kaari - ja clsetpatvel Yoy
padsairaalat)
Siivousp
aulat, kaytavat, hissit, portaat ( lisalmi
Lait 2028 y o ( ) . 2028 Yleiset palvelut 160 000 | HVA tasoinen Pysyva 438004
Ter KYS séde,kaari - ja
paasairaalat)
Ikkunoiden pesutaajuuden harvennus (KYS
maéaraail tarkistus/ 2026 ,.Kuopio, kaupunkialue,, lisalmi terveyskampus 2026 Yleiset palvelut 170 000|HVA tasoinen 438004
alue ikkunat)
Ikaantyneiden palveluissa vilillisten ja
Laitoshuollon resurssien optimointi / 2026 vilittdmien tehtévien tarkastelu ja 2026 Ikaantyneet Asumispalvelut 500 000 | HVA tasoinen Pysyvé 438004
siivoustaajuuksien maaritys. Sis ta26
Ikaantyneiden palveluissa valillisten ja
Laitoshuollon resurssien optimointi / 2027 valittémien tehtavien tarkastelu ja 2027 Ikdantyneet Asumispalvelut 600 000 [HVA tasoinen Pysyvé 438004
siivoustaajuuksien maaritys
Ikaantyneiden palveluissa vilillisten ja
Laitoshuollon resurssien optimointi / 2028 vilittdmien tehtévien tarkastelu ja 2028 Ikaantyneet Asumispalvelut 600 000 |HVA tasoinen Pysyva 438004
siivoustaajuuksien maaritys
Elintarvikkeiden tilaamistavan muutos / 2026 Ateriapdiva kokonaisuuden siséllon tarkistelu 2026 Ikaantyneet Asumispalvelut 120 000 |HVA tasoinen 452001
Elintarvikkeiden tilaamistavan muutos / 2026 Ateriapdiva kokonaisuuden siséllon tarkistelu 2026 Erityispalvelut 110 000 |HVA tasoinen 452001
Elintarvikkeiden tilaamistavan muutos / 2026 Ateriapéiva kokonaisuuden sisallon tarkistelu 2026 Peruspalvelut 50 000 [HVA tasoinen 452001
Elintarvikkeiden tilaamistavan muutos / 2027 Ateriapdivd kokonaisuuden siséllon tarkistelu 2027 Ikdantyneet Asumispalvelut 120 000 |HVA tasoinen 452001
Elintarvikkeiden tilaamistavan muutos / 2027 Ateriapéiva kokonaisuuden sisallon tarkistelu 2027 Erityispalvelut 110 000 [HVA tasoinen 452001
Elintarvikkeiden tilaamistavan muutos / 2027 Ateriapdiva kokonaisuuden siséllon tarkistelu 2027 Peruspalvelut 50 000 |HVA tasoinen 452001
Elintarvikkeiden tilaamistavan muutos/ 2028 Ateriapdiva kokonaisuuden siséllon tarkistelu 2028 Ikaantyneet Asumispalvelut 120 000 [HVA tasoinen 452001
Elintarvikkeiden tilaamistavan muutos/ 2028 Ateriapéiva kokonaisuuden siséllén tarkistelu 2028 Erityispalvelut 110 000 |HVA tasoinen 452001
Elintarvikkeiden tilaamistavan muutos/ 2028 Ateriapdiva kokonaisuuden siséllon tarkistelu 2028 Peruspalvelut 50 000 [HVA tasoinen 452001
Aterioid ksikertaistami jélkiruoka
Ateriapaivan sisaltomuutos/ 2026 ,,,er,‘,m en.y sikertaistaminen, jalldruoka ja 2026 Ikaantyneet Asumispalvelut 50 000|HVA tasoinen Pysyva 441002
paivikahvi muutokset
. X Aterioiden yksikertaistaminen, jalkiruoka j ..
Ateriapaivan sisaltomuutos/ 2026 .,?r!?l en‘y sikertaistaminen, Jaliiruoka ja 2026 Erityispalvelut 50 000|HVA tasoinen Pysyva 441002
paivakahvi muutokset
Ateriapaivan sisaltémuutos/ 2026 Aterioiden yksikertaistaminen, jalkiruoka ja 2026 Peruspalvelut Osastot 20 000| HVA tasoinen Pysyvé 441002
péivakahvi muutokset
. o Aterioiden yksikertaistaminen, jalkiruoka ja . - . -
Ateriapaivan sisaltomuutos/ 2027 - . 2027 Ikaantyneet Asumispalvelut 50 000 [ HVA tasoinen Pysyvé 441002
paivakahvi muutokset
e Aterioiden yksikertaistaminen, jélkiruoka ja _ . .
Ateriapaivan sisaltomuutos/ 2027 P . 2027 Erityispalvelut 50 000|HVA tasoinen Pysyva 441002
paivikahvi muutokset
Aterioid ksikertaistami jélkiruoka
Ateriapdivan sisaltomuutos/ 2027 erioicen yksikertaistaminen, jaldruoka ja 2027 Peruspalvelut Osastot 20 000|HVA tasoinen Pysyva 441002

paivakahvi muutokset

-24 430 000

hva



Aterioiden yksikertaistaminen, jalkiruoka ja

-119000

-119000

-119 000

-357 000

Ateriapéivan sisaltomuutos/ 2028 P . 2028 Ikaantyneet Asumispalvelut 50 000 |HVA tasoinen Pysyvé 441002
péivakahvi muutokset
Aterioiden yksikertaistaminen, jalkiruoka j .
Ateriapdivén sisaltomuutos/ 2028 fr!_m en.y SLERIB TR (SIS 2028 Erityispalvelut 50 000 [ HVA tasoinen Pysyva 441002
paivakahvi muutokset
J Aterioiden yksikertaistaminen, jalkiruoka ja "
Ateriapaivan sisaltomuutos/ 2028 - . 2028 Peruspalvelut Osastot 20 000|HVA tasoinen Pysyva 441002
paivakahvi muutokset
. : R Yhtendi imi ien ja p ; i
Vélinehuollon prosessien optimointi/ 2026 2026 Yleiset palvelut 1000000 |HVA tasoinen Pysyvd 438005
2 P kuvaus ja varmistus sis TA26 Sl B
Yhtendisten t tamalli Suunts denhi
Valinehuollon prosessien optimointi/ 2027 ) " o{mln amatlien ja prosessien 2027 Peruspalvelut uunterveydenniio 75 000|HVA tasoinen Pysyva 438005
kuvaus ja varmistus lto
Yhtendisten toimintamallien ja prosessien Suunterveydenhuo
Valinehuollon prosessien optimointi/ 2028 ) ) 2P 2028 Peruspalvelut 2 120 000 [HVA tasoinen Pysyvé 438005
kuvaus ja varmistus lto
Vanhemman mikrokuiten tydasun kayton Tilapainen ‘ko\‘men
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 1/ 2026 th 2026 50 000 [ HVA tasoinen vuoden saast6 hva 438006
Jatkaminen taso
- - . Vanhemman mikrokuiten tydasun kayton Tl|ﬂPﬂlnET>‘kO!bmen
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 1/ 2027 Ltk 2027 50 000|HVA tasoinen vuoden saistd hva 438006
Jatkaminen 0
" . Tilapdinen kolmen
Vanhemman mikrokuiten tydasun kaytn
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 1/ 2028 th v v 2028 50 000 [HVA tasoinen vuoden sédsto hva 438006
Jatkaminen taso
yksikon Fre
e R - Eryersail PR Sydéntoimenpidey " "
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 2/ 2026 potentiaali korvata kertakayttdinen lampopeite 2026 Erityispalvelut Ksiki 15000 [HVA tasoinen Pysyva 438006
monikayttoisella
yksikon —
. . - iy . Sydantoimenpidey . ;
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 2/ 2027 potentiaali korvata kertakdyttdinen lampopeite 2027 Erityispalvelut Ksiki 15000 [HVA tasoinen Pysyva 438006
1l
monikayttoisella
yksikon Fre
e R - Eryersail PR Sydéntoimenpidey " "
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 2/ 2028 potentiaali korvata kertakayttdinen lampopeite 2028 Erityispalvelut Ksikid 15000 [HVA tasoinen Pysyva 438006
monikayttoisella
Juto
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 3/ 2026 DU ) 2026 Ikaantyneet Asumispalvelut 50 000|HVA tasoinen Pysyva 438006
hoitopdivan hintaan kuuluu vuokra liinavaatteet
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 3/ 2027 2027 Ikdantyneet Asumispalvelut 50 000 [HVA tasoinen Pysyva 438006
P hoitopaivan hintaan kuuluu vuokra liinavaatteet ! P ° VS
Juto
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 3/ 2028 - . 2028 Ikaantyneet Asumispalvelut 50 000|HVA tasoinen Pysyva 438006
hoitopdivan hintaan kuuluu vuokra liinavaatteet
Tekstiili imointi/ 2026 Tergogliden laskutuksen oikaisu 2026 Ykeiset palvelut 25000 HVA tasoinen Pysyva 438006
Tekstiili imointi/ 2027 Tergogliden laskutuksen oikaisu 2027 Yleiset palvelut 25000 [ HVA tasoinen Pysyva 438006
Tekstiili imointi/ 2028 Tergogliden laskutuksen oikaisu 2028 Yleiset palvelut 25000 [ HVA tasoinen Pysyva 438006
Heraamo, vastaanotto, kotiutus yksikon
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 4/ 2027 imi i korvata kerf 2027 Erityispalvelut 35 000|HVA tasoinen Pysyva 438006
lampopeite monikayttoisella 50%
Heraamo, vastaanotto, kotiutus yksikon
Tekstiilipalvelut valikoimahallinta 4/ 2028 imil i korvata kert 2028 Erityispalvelut 35000 [ HVA tasoinen Pysyva 438006
lampdopeite monikayttoisella 50%
Materiaalilogistiikka, hoitotarvikejakelu/2027 Hoitotarvikej; siirto Servican 2027 Péaosin Peruspalvelut 415000 | HVA tasoinen Pysyva 453400
Materiaalilogistii hoitotarvikej 02 Hoi ikej siirto Servican 2028 Paaosin Peruspalvelut 635000 [HVA tasoinen Pysyvé 453400
Materiaalilogistiikka, hoitotarvikehavikki/2026 Hoitotarvikehdvikin hallinta 2026 150 000 | HVA tasoinen 4534
Materiaalilogistii hoitotarvil ikki/202 Hoitotarvikehavikin hallinta 2027 200000 [HVA tasoinen Pysyvé 4534
Materiaalilogistiikka, hoitotarvikehavikki/2028 Hoitotarvikehdvikin hallinta 2028 200000 [HVA tasoinen Pysyvé 4534
Materiaalilogistii i 2026 Servican hinnoit muutos 2026 Hallintopalvelut 119 000 [HVA tasoinen Pysyva
Materiaalilogistiikka, velvoitevarasto/2027 Velvoitevaraston Servican hinnoittelun muutos 2027 Hallintopalvelut 119 000 [HVA tasoinen Pysyva
Materiaalilogistii i 202 Servican hinnoif muutos 2028 Hallintopalvelut 119 000 | HVA tasoinen Pysyvé
Materiaalilogistiikka, yhteisvarastot/2026 Yhteisvarastojen lisaaminen 2026 15000 [HVA tasoinen 447000
Materiaalilogistii i 027 Yhteisvarastojen lisddminen 2027 30 000 [HVA tasoinen Pysyvé 447000
Materiaalilogistii 0; Yhteisvarastojen lisdédminen 2028 30000 |HVA tasoinen Pysyvé 447000




tar

Y
suuremmiksi, saadaan tuotteen katekertoimet

Materiaalilogistii myyntierien /2026 2026 200 000 | HVA tasoinen 4534
pienennettyd
» tarvi y
Materiaalilogistii myyntierien 2027 suuremmiksi, saadaan tuotteen katekertoimet 2027 400 000 |HVA tasoinen Pysyvé 4534
pienennettya
tarvi y
Materiaalilogistii myyntierien 028 suuremmiksi, saadaan tuotteen katekertoimet 2028 400 000 |HVA tasoinen Pysyvé 4534
pienennettya
K toimitusy
Materiaalilogistiikka, in kehittaminen/2026 useamman ihukan 2026 25000 [HVA tasoinen 44200
poistaminen tulmlluskequsta
Materi 2027 pi 2027 50 000 [HVA tasoinen Pysyvé 44200
poistaminen toimitusketjusta
K
Mater kehittdminen/2028 useamman p 1kan 2028 50 000 | HVA tasoinen Pysyva 44200
poistaminen toimitusketjusta
Servican tuottaman logistiikan ohjauspalvelun
Materi; 027 - g . SR 2027 10 000 | HVA tasoinen 447000
tarvetarkastelu ja vahentaminen
Servican tuottaman logistiikan ohjauspalvelun
Materiaalilogistiikka, ohjauspalvelu/2028 ¢ jausp 2028 10000|HVA tasoinen Pysyva 447000
tarvetarkastelu ja vahentaminen
o " (¢} jen tilausten . B
Mater tilausten 027 ) . 2027 850 000 |HVA tasoinen Pysyvé 447000
poistaa puolet
. Osasto jen tilausten .
Mater tilausten at 2028 2028 850 000 | HVA tasoinen Pysyva 447000
poistaa puolet tayttopalvelun kustannuksesta
Alueellinen kuljetus/2026 Kulj isteil ja 2026 50 000 [ HVA tasoinen Pysyvé 442004
Alueellinen kuljetus/2027 Kulj istei ja 2027 50 000|HVA tasoinen 442004
Alueellinen kuljetus/2028 Kulj istei ja 2028 50 000|HVA tasoinen 442004
Postipalvelu, lk muutos/2026 Priority-luokan poisto ->economy 2026 100 000 |HVA tasoinen Pysyva 4500
Postipalvelu, lk muutos/2027 Priority-luokan poisto ->economy 2027 100 000 [HVA tasoinen Pysyva 4500
Postipalvelu, lk muutos/2028 Priority-luokan poisto ->economy 2028 100 000 [HVA tasoinen Pysyva 4500
Postitus suhteessa ostetut kuoret-siirrytaan 50%
Postip: osuuden lisddmi 2026 e L v ° 2026 200 000 |HVA tasoinen Pysyva 4360
séhkaisiin
o Postitus suhteessa ostetut kuoret-siirrytaan 50% N .
P N Y osuuden 2027 o - 2027 200 000 | HVA tasoinen Pysyva 4360
séhkdisiin
. e Postitus suhteessa ostetut kuoret-siirrytdan 50% . .
P N osuuden 2028 o ) - 2028 200 000 | HVA tasoinen Pysyva 4360
S isiin postituspalveluihin
S . Vélityspalvelun osuuden poistuminen, sisaltyy X
Henkilologistiikka, kuljetuspalvelut /2026 ) 2026 1000 000 [HVA tasoinen Pysyva
vuoden -26 talousarvioon
Henkildlogistiikka, kuljetuspalvelut /2027 Valityspalvelun osuuden poistuminen 2027 1000 000 |HVA tasoinen Pysyva
Henkilologistiikka, kuljetuspalvelut /2028 Valityspalvelun osuuden poistuminen 2028 1000 000 |HVA tasoinen Pysyva
F in
F i ten jollon tarvil /2026 saatavan 2026 1380 000 |HVA tasoinen 4534
10% sédsto
k i in kil
Hankinnat, terveydenhuollon tarvikehankinnat /2027 saatavan 2027 2300 000|HVA tasoinen 4534
10% saasto
L in
Hanki ten tollon tarvil 2028 saatavan 2028 3450 000 |HVA tasoinen 4534
10% sééstd
Asukasvuokrien yhtenaistamisen té tuloj i :
Asukasvuokrien yhtenéistaminen v myota tutojen 2027 Useampi toimiala/palvelualue: 1000 000 |HVA tasoinen pysyvd muutos
kasvu mm. ikdéntyneiden palvelut ja
vammaispalvelut
Kiinteistotietojen paivittdminen verottajalle ja
ety o seka uusien laskentatapojen mukainen TSP, . ’
Kiinteistoveron oikaisu . o . 2026 Kiinteistohallinto 500 000 | HVA tasoinen pysyva muutos
kiinteistéveron oikaisu verottajalle
sairaalarakennusten osalta
Mm. Kuopion, Varkauden ja Siilinjarven
elastusasemien ostot, joka on pitkdssa ;
Pelastusasemien ostot kunnilta p ) J P 2027 Kiinteistohallinto 145 000 | HVA tasoinen pysyvd muutos

kuin

vuokraaminen




Mm. valaisinten vaihdot, kaukokylman
Energiatehokkuuden parantaminen i i i 2026-2029 |Kiinteistohallinto 50000 [HVA tasoinen pysyvd muutos
uudet rakennukset
Julkulan sairaala-alueesta luopumir y
) tonttia kehittdmalld. Arvio potentiaalista.
Julkulan la-alueen tontin T } . .
. ) Edellyttaa etta kaavoituksen myota saadaan 2028 -2029 Kiinteistohallinto 1500 000 [HVA tasoinen pysyva muutos
purkaminen, alueen kaavoittaminen ja myynti -
nostettua tontin arvoa ja markkinoilla kysyntaa
tontille.
Virkistyspaikkojen myynnit
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN -5300 000
L fivol
Sotekeskusten aukioloaikojen muutosten vaikutus 2026 . 2026 Peruspalvelut 100 000 Pysyva 438004
muutos (taajuus vahenee)
Lai i iivoL
Sotekeskusten aukioloaikojen muutosten vaikutus 2027 " 2027 Peruspalvelut 100000 Pysyva 438004
muutos (taajuus vahenee)
Lai i iivoL
Sotekeskusten aukioloaikojen muutosten vaikutus 2028 N 2028 Peruspalvelut 100000 Pysyva 438004
muutos ( taajuus vahenee)
Palveluiden uudistamisen myota
. L ja ) 2026 Kiinteistohallinto 3500 000 pysyva muutos koko hva
vuokrakustannusten vdhentdaminen ja
vahentdaminen.
Palveluiden uudistamisen myo6ta
Tilatehokkuuden parantaminen, toimitiloista luopuminen ja i . . ,
P ' puminen 2027 Kiinteistohallinto 500 000 pysyvd muutos
vuokrakustannusten vahentaminen ja
vdhentdminen.
Palveluiden uudistamisen my6ta
Ti . - inenia . . )
A - ! . 2028 Kiinteist6hallinto 500 000 pysyvd muutos
vuokrakustannusten vahentaminen ja
vdhentdminen.
Palveluiden uudistamisen myota
Tilatehokkuuden parantaminen, toimitiloista luopuminen ja il p i N . N .
. B 2029 Kiinteistohallinto 500 000 pysyva muutos
vuokrakustannusten vdhentdminen ja
vahentaminen.
YT:n 21.10.2025 SAASTOT/ 000
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
Elakdityminen 2026 -25000
Irtisanominen 2026 -60 000
Hallintopalvelut yhteensa -30 172 000
= Hallintopalvelut -442 000
henkilésto- htv- P )
- . " . muut toimialat -29730 000
hall lvelut kull € ;
B -30 172 000
elakoityminen 25000 0,5
irtisanominen 60000 1,0
85000 1,5

Lisaksi palvelusuhteen ehtojen muutoksia kohdistuu 1 tehtavaan ja

tyontekopaikan muutoksia 8 tehtavaan

-12500 -12500 -12500 -12500 -50 000
-750 000 -750 000 -1500 000
-3600 000 -600 000 -600 000 -500 000 -5300 000 oma
-100 000 0 muu hva
-100 000
-100 000
-3500 000 0 0
-500 000
-500 000
-500 000
-85 000 -85 000
-204000 -119000 -119000 L] -442000 hallinto
-9702500 -8872500 -9892500 -1262500 -29730000 muut toimialat
-9906 500 -8991500 -10011500 -1262500 -30 172 000




Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille P P Arvioitu talousvaikutus, |Lisaako toisen Onko kyseessa Sarakel
kohdentuu syota vain luku, ei tekstia |toimialan pysyvéa muutos vai
2026-2029 euroa kustannuksia, eli  |yhden vuoden 2026 2027 2028 2029
onko saasto tilapdinen saasto
toimiala- vai
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -15460 000 o [-s910000] -6550000 -15460000 | oma
. o X . . N X sihteeripalvelut, | . .
Automaattinen puheentunnistus ja sihteeritydn muutokset automaattinen sanelujen purku vahentaa tekstinkasittelya 2027 tietohallinto sihteeripalvelut -2000 000 pysyva 2000000
i intoym.
kayton Omana tuotantona 2027-2028 |[HVA rekry+yleiset palvelut -200 000 ei pysyva palvelutuotanto 100 000 100 000
Hf)\to‘wonIyovuorosuunmtle!yohwlman opnmolnnt?knologlan ty6vuorosuunnittelun kilpailuttaminen ja modernisointi 2027-2028 [HVA palvelussuhdeyksikk¢| -3200 000 Tietohallinnon tuki [ pysyva koko hva -tasoinen 1600000 1600000
kayttoonotto ja vaikutukset sijaisten resurssitarpeisiin
Lomapalkkavelan hallinta HTV maaran hallinta ja ohjeen mukainen vuosiloma 2027 HVA palvelussuhdeyksikkd| -200 000 ei pysyva koko hva -tasoinen 200000
Vapaaehtoiset lomarahat ja tydvapaat YT neuvottelun osana 2027-2028 |[HVA palvelussuhdeyksikk¢| -2000000|ei tilapdinen koko hva -tasoinen 1000000 1000000 hva
Halytyskorvaukset ja ylityokorvaukset, Péato péivitys vuodelle 2027 ja esihenkiloseuranta 2027-2028 [HVA palvelussuhdeyksikk¢| -200 000|ei pysyva koko hva -tasoinen 100000 100 000
Lahtévaihtuvuuden hyédyntéminen budjetointimallista sopiminen 2027-2028 [HVA kaikki -7 500 000 ei pysyva koko hva -tasoinen 3750000 3750000
Palkitsemiraha kiinteist6jen myynti kohdentuu henkildston virkistaytymiseen 2027 HVA tydhyvinvointiyksikké -160 000 |ei kertaluonteinen 160 000
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN 0 | 0
YT:n 21.10.2025 SAASTOT/
-3653724 -3653724 -3653724 oma
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
Elékdityminen 2026 1TA12 -65000
Irtisanominen 2026 1TA12 -60 000
Tyoterveyshuollon sopimusmuutos ja toimenpiteet 2026 1TA12 -800 000
Sijaistyovoiman ja vuokratyon hallinta 2026 hva -780 000 hva
Matkakustannukset ja muut saastokohteet 2026 hva -627 000
\% htoinen lomarahan vaihtaminen seka ty6- j
.apaae O-e f)vaaa .a aminen seka tyo- ja T E 1321724
virkavapaat ja tybaikapankki
2026 hva
Henkilostopalvelut yhteensa -19113724 -3653724 -8910000 -6550 000 0 -19113724
oma -925000 -2100000 -100000 -3125000
henkilssts- htv - Henkilostopalvelut -3125000 hva 2728724 -6810000 -6450 000 -15988 724
henkilostopalvelut kulusadsto € | vaheneminen muut toimialat 15988724
elakaityminen 65000 1,3 119113724
irtisanominen 60000 10
125000 23

Lis&ksi palvelusuhteen ehtojen muutoksia kohdistuu 382 tehtavaan ja

tyontekopaikan muutoksia 14 tehtavaan.

-2000 000

-200 000

-2200 000

-13260 000

-15460 000

-125000

-800 000

-925 000

-2728724



Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille F F yksikko Arvioitu talousvaikutus, |Lisaako toisen toimialan Onko kyseessa

kohdentuu syota vain luku, ei tekstia |kustannuksia, eli onko pysyva muutos vai

2026-2029 euroa saasto toimiala- vai yhden vuoden 2026 2027 2028 2029

hyvinvointi inen? |tilapdinen sadstd
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE 0 | | | | o
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN 0 | | | | 0
YT:n 21.10.2025 SAASTOT /
-278 676 -278676 278676

VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
Elakéityminen 2026 -125000
Irtisanominen 2026 -53676
Muu henkiléstoséasto 2026 -100 000
Talouspalvelut yhteensa -278 676 | -278676 0 0 0 -278676

henkildsta- htv -

talouspalvelut kulusaasto € vaheneminen
elakoityminen 125000 2,5
irtisanominen 53676 0,5
muu henkilostosaasto 100000 1,8
278676 4,8

Lisaksi palvelusuhteen ehtojen muutoksia kohdistuu 1 tehtavaan ja
tydntekopaikan muutoksia 58 tehtavaan.



Muutostoimenpide Muutostoimenpiteen tarkempi kuvaus Mille vuodelle Palvelualue Arvioitu Lisaako toisen toimialan Onko kyseessa
kohdentuu syota vain luku, ei tekstia  |kustannuksia, eli onko pysyva muutos
2026-2029 euroa saasto toimiala- vai vai yhden vuoden 2026 2027 2028 2029
y inti. inen? sadsto
TUOTTAVUUSTOIMENPIDE -9675 000 2815000 | -3210000 | 2150000 [ -1500 000 | 9675 000 |
Matkat, koulutus, palveluiden ostot, - :
Kayttémenojen leikkaaminen l&pi koko toimialan kaikkien toimintayksikdiden . . P X 2026 Toimiala -200 000 | HVA tasoinen 2026 (pysyva) 200000
aineet, tavarat ja tarvikkeet jne.
KYS Tieteellisen kirjaston toiminnan uudelleen jarjestely 2026 Koulutuksen palvelualue -150 000 [HVA tasoinen Pysyva 150 000
Sisaisen kehittamisrahoituksen tauottamisen jatkaminen vuodelle 2026 2026 ICMT ja kehittaminen -300 000 [HVA tasoinen 2026 (pysyvd) 300000
Paallekkaisten ICT-kulujen paattaminen ja toiminnan uudelleenjérjestelya 2026-2027  |ICMT ja kehittdminen -2 000 000|HVA tasoinen Pysyva 1000000 1000000
Paallekkaisten ICT-kulujen paattaminen ja toiminnan uudelleenjarjestelya 2028-2029 ICMT ja kehittaminen -1500 000 [HVA tasoinen Pysyva 750 000 750 000
Istekin volyymipohjaisten palveluiden sopeuttaminen 2026 Hyvinvointialue 740 000 | HVA tasoinen Pysyvé 740 000
Laitehallintapalvelun laitehankintojen tehostaminen 2026 ICMT ja kehittaminen -425 000[HVA tasoinen Pysyva 425000
Teleoperaattoritoimintojen kilpailuttamisen kautta tulevat saastot 2027-2028 ICMT ja kehittaminen -800 000 | HVA tasoinen Pysyvé 400000 400000
Istekin volyymipohjaisten palveluiden jatkokehittdminen (lisenssit) 2027 ICMT ja kehittaminen -1100 000|HVA tasoinen Pysyva 1100 000
Paatelaitekannan optimointi 2027 Hyvinvointialue -100 000|HVA tasoinen Pysyva 100000
Laakintalaitekannan kilpailutukset ja optimointi 2027-2028 ICMT ja kehittaminen -500 000 | HVA tasoinen Pysyva 250 000 250000
Laakintalaitteiden kierrattamisen lisadminen 2027 ICMT ja kehittaminen -60 000 | HVA tasoinen Pysyva 60000
Tekodlyratkaisut eri tuotteissa (Omni360, Saga, UNA, TAHE ...) 2028-2029 Hyvinvointialue -1500 000 [HVA tasoinen Pysyva 750000 750 000
TA27 tuottavuustoimet (Kayttdmenojen leikkaaminen, EVO-koulutuskorvausleikkausten
sopeuttaminen yms. Toimenpiteet pl. YT-neuvottelun saastétoimenpiteet. Tarkentuvat 2027 Toimiala -300 000 [HVA tasoinen Pysyva 300000
TA27 valmistelussa.)
R-PALVELUJARJESTELMAN UUDISTAMINEN 0 | | | | |
YT:n 21.10.2025 SAASTOT /
-250 000 -250 000 -250 000
VUODELLE 2026 KOHDISTUVAT
Elakoityminen 2026 -70 000
Irtisanominen 2026 -180 000
Strategia ja kehittaminen yhteensa -9925 000 | -3065000 -3210000 -2150000 -1500000 -9925000
-7585000
-2340 000 oma -2325000 -3110000 -1400000 -750000 -7585000
htv - -9925 000 hva -740 000 -100 000 -750 000 -750000 -2340000
strategia ja kehittaminen ak linen
elakéityminen 70000 1.4
irtisanominen 180000 3,0
250 000 4,4

Lisaksi palvelussuhteen ehdoissa tyontekopaikan muutos kohdentuu

toimialan 18 tehtavaan. | Tyckirja tallennettiin vimeksi to klo 1

omat

hva

-7 335000

-2340000

-9675000



