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lautakunta

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ikaholtk 24.09.2026

Paatos

Paatésehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.

Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkoisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosaannon 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen
kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatosvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
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Poytakirjantarkastajien valinta
Ikaholtk 24.09.2026

Paatos

Paatdsehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Arja Eeva ja Jarno Koski.
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Ikaihmisten ja hoivapalveluiden 24.09.2026
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Asioiden kasittelyjarjestys
Ikaholtk 24.09.2026
Paatos

Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-
tykseksi.
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Ajankohtaiset asiat

Ikaholtk 24.09.2026

Paatos

Esittelija ikdantyneiden palveluiden toimialajohtaja

Paatosehdotus
Ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Kokouksessa kaydaan lapi ajankohtaisia ja valmistelussa olevia
asioita.

Ajankohtainen talouden toteuma ja palvelujen saatavuuden seka
palvelujen peittavyyden tilanne todetaan osana osavuosikatsausta.

Kaydaan lapi henkildstotilanne.
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80
Talousarviovalmistelu 2027, ikaantyneiden palvelut

Ikaholtk 24.09.2026
2215/02.02.00/2026

Valmistelija vs. toimialajohtaja Kaija Kokkonen, p. 044 718 6407,
kaija.kokkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Esittelija ikaantyneiden palveluiden toimialajohtaja

Paatosehdotus

Ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta merkitsee
valmistelutilanteen tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaantoé § 43

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Kokouksessa kaydaan lapi ajankohtainen tilanne talousarvio 2027
valmistelun osalta.
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81
Ikaantyneiden palvelut toimialan osavuosikatsaus tammi-elokuu 2026

Ikaholtk 24.09.2026
384/02.02.02/2026

Valmistelija(t) vs. toimialajohtaja Kaija Kokkonen, p. 040 180 1368,
kaija.kokkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Esittelija ikaantyneiden palveluiden toimialajohtaja

Paatosehdotus

Ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta merkitsee
osavuosikatsauksen tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 43, Lautakunnan erityistehtavat kohta 4
Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:

- lk&antyneiden palvelut toimialan osavuosikatsaus tammi-elokuu
2026

Valmistelu Hyvinvointialueen toinen osavuosikatsaus on laadittu tammi-
elokuulta 2026.
Toimialan johdon katsaus on oheisaineistona.

Katsaus sisaltaa lyhyet kuvaukset toiminnasta, talouden toteumasta
ja sisaisesta valvonnasta seka seurattavisa mittareista.
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82

Ikaantyneiden asumisyksikosta luopuminen, Kangaslampi, Varkaus
Ikaholtk 24.09.2026
3268/00.01.02.00/2026

Valmistelijat vs. toimialajohtaja Kaija Kokkonen, p. 044 718 6407,
kaija.kokkonen(at)pshyvinvointialue.fi,
muutosjohtaja Mikko Korhonen, p. 044 718 6200,
mikko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Esittelija ikaantyvien palveluiden toimialajohtaja

Paatosehdotus

Ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta paattaa luopua
Kangaslammin palvelukeskuksen ikdantyneiden asumisyksikosta

31.12.2026 mennessa.

Ennakkovaikutusten arviointi

Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu paatosesitystekstissa ja

liitteessa.
Toimivallan peruste Hallintosaanto § 43
Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:

- kuulemistilaisuuden muistio 1.9.2026
- ennakkovaikutusten arviointi

Valmistelu Ikadantyneiden asumisyksikdsta luopuminen, Kangaslampi, Varkaus
on kasitelty ikdihmisten ja hoivapalvelujen lautakunnassa 11.6.2026

§ 58.



o Esityslista 9/2026 10
Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Ikdihmisten ja hoivapalveluiden § 72 20.08.2026
lautakunta
Ikdihmisten ja hoivapalveluiden 24.09.2026
lautakunta

Ao. paatoksesta tehtiin oikaisuvaatimus, jonka pohjalta lautakunta
merkitsi saadun oikaisuvaatimuksen tiedoksi ja paatti
kokouksessaan 20.08 2026 § 72 poistaa tehdyn paatoksen
hallintolain 50 § perusteella asiavirheen korjaamisena
menettelyvirheen perusteella 11.6.2026 § 58.

Hyvinvointialue jarjesti asukastilaisuuden 1.9.2026 asiakkaiden ja
alueen asukkaiden vaikutusmahdollisuuksien parantamiseksi ja
vaikutusten arvioinnin taydentamiseksi.

Nykytilanne ja toiminnan kustannukset

Kangaslammin palvelukeskuksen asumisyksikdssa on 20
asumispaikkaa, joista kaksi paikkaa on tilapaisen asumisen
kaytdssa. Yksikko sijaitsee Kangaslammin kaupunginosassa noin 25
kilometrin paassa Varkauden keskustasta. Henkiloston saatavuus on
ollut haasteellista jo vuosien ajan. My0s asiakkaiden saaminen
pitkaaikaiseen asumiseen on hankaloitunut, mista syysta kaksi
pitkaaikaista asumispaikkaa on muutettu tilapaiseksi ja nain turvattu
20 asiakaspaikan sailyminen.

Kangaslammin palvelukeskuksen tiloista osa on ollut
kayttamattomana aiheuttaen hyvinvointialueelle vuosittain noin
266 000 euroa vuokrakuluja, joita ei saa kohdennettua
asukasvuokriin. Asukastilaisuuden jalkeen Varkaus esitti
hyvinvointialueen jarjestamassa tapaamisessa 14.9. esityksen
huojennuksesta vuokrakuluihin. Yhteisen keskustelun perusteella
Varkauden kaupungin viranhaltijat ovat valmiita esittamaan omaan
paatoksentekoonsa vastaantuloa Kangaslammin asumisyksikon
vuokrassa 1.1.2027 lahtien, mikali hyvinvointialue jatkaa
toimintaansa ja kohteen vuokrausta. Kangaslammin asumisyksikon
kokonaisvuokra on talla hetkella yhteensa noin 420 000 € vuodessa
sisaltden paaoma- ja yllapitovuokran. Jatkossa hyvinvointialue ei
maksaisi kohteesta muuta kuin yllapitovuokraa, jolloin vuokran
alennus olisi noin 240 000 € ja jaljelle jaavat yllapitokustannukset
noin 180 000 €.

Varkauden vastaantulo on huomattava, mutta ei ratkaise
hyvinvointialueen vaikeaa sopeuttamisvaadetta ikaantyneiden
palveluissa. Kangaslammin palvelutuotannon nettokustannukset
ilman vuokrakuluja ovat 871 000 euroa. Lisaksi Kangaslammilla
jarjestettyjen asumispalvelujen taysimaarainen hyodyntaminen on
vaikeutunut jo vuosien ajan haasteellisen henkilostotilanteen ja
asiakassijoittumisten vuoksi.
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Saastopotentiaali Varkauden kaupungin vastaantulon jalkeen on
kokonaisuudessaan noin 1 milj. € vuodessa, joka pitaa sisallaan
henkiloston sijoittumisen avoimiin tehtaviin, asiakkaiden
muuttamisen olemassa oleville asiakaspaikoille seka poistuvat
vuokrakustannukset. Edellytyksena on, etta paikkamaaraa ei jouduta
lisadamaan ostopalveluna jonotilanteen takia. Asiakkaiden
muuttokustannukset ovat pienia ja kertaluonteisia, eivatka
merkittavasti vaikuta talouden saastopotentiaaliin.

Paatoksen taustoitusta

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on merkittava maara kattamatonta
alijgamaa. Alijagamien kattamisvelvoitteen tayttamiseen haetaan
jatkoaikaa. Tasta huolimatta toimialojen taloudellinen liikkumavara
on pieni ja edellyttaa merkittavia sopeuttamistoimia. Vuoden 2026
ikdantyneiden talousarvion toteutuminen tavoitteen mukaisesti
edellyttaa lisdsopeutustoimia syksyn 2026 aikana.

Kansallinen arviointi palvelujen jarjestamisesta toteaa, etta vuonna
2024 ikaantyneiden sosiaalihuollon palveluiden kustannukset
suhteessa 75 vuotta tayttaneeseen vaestoon olivat Pohjois-Savossa
maan toiseksi korkeimmat, ja palvelutarpeeseen suhteutettuna
kolmanneksi korkeimmat. Kun kansallisessa tarkastelussa esille
noussutta asetelmaa on virkavalmistelussa selvitetty, nayttaytyy
kokonaisuus silta, etta erityisesti ikdantyneiden asumisen
jarjestamisen oman palvelutuotannon kustannusrakenne on raskas.
Eli kansallisesti arvioituna kaytamme ikaantyneiden sosiaalihuollon
palveluihin merkittavasti enemman taloudellisia voimavaroja kuin
tarpeen mukaan olisi perusteltua. Em. tilanne edellyttaa toimialalta
tuottavuutta nostavia toimia.

Keskisimpia korkeaa kustannusrakennetta selittavia tekijoita ovat
yksikoiden tilatehokkuuden heikkous ja yksikodiden keskimaarainen
pieni koko.

Aluehallituksen johdolla kevaalla 2026 toteutetun
hyvinvointialuetasoisen kiinteistokierroksen tarkoituksena oli arvioida
toimitilakokonaisuuden kustannuksia, eri toimialojen kaytossa
olevien tilojen ja toiminnan yhteen sovittamista, henkiloston
saatavuutta, tukipalveluiden jarjestamista ja ratkaisujen
kerrannaisvaikutuksia. Kiinteistokierroksen yhteydessa tutustuttiin
Kangaslammin yksikon toimintaan. Toimialojen valilla on tehty
tarkastelu toiminnallisesta yhteistyosta ja kiinteiston yhteiskayton
mahdollisuuksista. Mahdollisuuksia palvelutoimialojen kanssa
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arvioitiin viela uudestaan asukastilaisuuden jalkeen. Tarkastelussa ei
noussut esille vaihtoehtoista mallia, joka olisi tuonut vaihtoehdon
yksikosta luopumisella.

Asumisen strategisen suunnittelun tavoitteita ja periaatteita on
kuvattu ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelmassa ja sen liitteena
olevassa strategisessa palveluverkkosuunnitelmassa. Naiden
strategisten paatosten valmisteluun on osallistettu hyvinvointialueen
ikaihmisten neuvosto.

Ikdantyneiden asumispalveluiden suunnittelussa ja paatoksen
teossa on koko hyvinvointialueen toiminnan ajan tavoiteltu strategian
mukaisesti kevenevaa palvelurakennetta. Strategisen tavoitteen
mukaan ymparivuorokautisen asumisen peittavyystavoite on 6 %
mika tarkoittaa, etta yli 75-vuotiaasta vaestosta 6 % on
ymparivuorokautisen hoivan piirissa. Tavoitteen saavuttamisen
varmistamiseksi kehitetaan kotiin vietavia palveluja, perhehoitoa ja
yhteiséllista asumista osana kevenevaa palvelurakennetta.

Ymparivuorokautisen asumisen keskimaarainen kestoaika on liki 2
vuotta, mika tarkoittaa sita, etta pienesta esimerkiksi 20 paikkaisesta
yksikosta ei vapaudu paikkaa valttamatta edes joka vuosi. Nain
syntyy vaistamatta kohtaanto-ongelma, kun asumisen tarve on
yleensa valiton. Taloudellisten reunaehtojen vallitessa ns. vapaata
kapasiteettia ei ole mahdollista yllapitaa. Tama kohtaanto-ongelma
tekee asumisen jarjestamisen lahipalveluperiaatteella kaytannossa
toimimattomaksi, minka takia jarjestamisen seudullinen tarkastelu
nakokulmana on perusteltu. Tama seudullinen nakdkulma ja koko
hyvinvointialuetta koskevat yhtenaiset tavoitteet palvelurakenteesta
takaavat myoOs hyvinvointialuetasoisesti asumisen jarjestamisen
yhdenvertaisuuden toteutumisen.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys yli 75-vuotiaiden
osalta on Varkaudessa 6,9 % (sotkanet 2025). Kun se
hyvinvointialueella on keskimaarin 6,5 %

Etelaisella alueella talla hetkella asumisen kaytdssa oleva
paikkamaara ylittaa selkeasti palvelun strategisen tavoitteen ja on
riittdva myos, kun tilannetta tarkastellaan vuoden 2045 tarpeen
mukaisesti. Kun tarkastellaan laskennallista 6 % mukaista
ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivan peittavyystavoitteen
mukaista paikka tarvetta, on se Kangaslammin osalta karkeasti
arvioiden n.10 paikkaa. Talla hetkella suurin osa asukkaista on
lahtoisin muualta kuin Kangaslammin alueelta. Nykyinen
paikkamaara on tasta lahtokohdasta tarkasteluna ylimitoitettu, ja sen
on nakynyt asiakaskysynnan vahaisyytena.
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Vaikka yksikon yhteydessa toteutettaisiin lyhytaikaishoitoa ja
yhteisOllista asumista, jaa ymparivuorokautisen hoivan osuus niin
pieneksi, ettd hoitovuorokausihinta tulisi jaamaan vaistamatta liian
korkeaksi.

Liitteena oleva asiakirja muutoksen vaikutusten arvioinnista
taydentaa tata pykalatekstia.

Toimeenpanosta

Toimeenpano kaynnistyy henkiloston, asukkaiden, laheisten ja
sidosryhmien tiedottamisella valittomasti paatoksenteon jalkeen.

Jokaisen asiakkaan kanssa kaydaan henkildkohtainen keskustelu,
jonka yhteydessa kuullaan asiakkaan toiveet uudesta
asumisyksikdsta. Keskusteluissa kuullaan myds asiakkaan laheista.
Hyvinvointialue suunnittelee ja toteuttaa asiakkaiden muutot uusiin
asumisen yksikkoihin niin, ettd Kangaslammin toimintaa paattyy
31.12.2026 mennessa. Asiakkaat muuttavat hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulla olemassa oleville vapautuville asumispaikoille.

Yhteenveto

Nyt esitettdvan paatoksen taloudelliset ja yhdenvertaisen palvelujen
jarjestamisen perusteet ovat kiistattomat.

Valmistelua on edeltanyt laaja kiinteistdkierros, jonka pohjalta on
pyritty I16ytamaan myos vaihtoehtoisia ratkaisuja. Tarkastelussa ei
ole tunnistettu vaihtoehtoista toimintatapaa, joka turvaisi taloudelliset
tavoitteet ja tukisi palvelujen yhdenvertaista toteutumista.

Paatosesityksessa on huomioitu kuulemisessa ja vaikutusten
arvioinnissa esiin nousseet keskeiset teemat. Samoin on tunnistettu
yksilokohtaiset mahdolliset ikavat vaikutukset hoidon jatkuvuuteen ja
arvioitu niiden painoarvoa kokonaisuudesta paatettaessa.
Lahtokohtana on, etta asiakasta kuunnellaan yksildllisesti ja
suunnitellaan tarpeenmukainen uusi koti toisessa asumisyksikdssa.
Myds laheisella on mahdollisuus osallistua keskusteluun ja ilmaista
mielipiteensa.

Vaikutukset on arvioitu kokonaisuuden kannalta hyvaksyttaviksi,
vaikka yksil6tasolla kaikkia haittavaikutuksia ei voi valttaa. Vaikka
osa vaikutuksista on negatiivisia, niita ei voi pitaa kohtuuttomina tai
suhteellisuusperiaatteen vastaisina.
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Ikaholtk 20.08.2026 § 72

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

vs. toimialajohtaja Kaija Kokkonen, p. 044 718 6407,
kaija.kokkonen(at)pshyvinvointialue.fi,
muutosjohtaja Mikko Korhonen, p. 044 718 6200,
mikko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

ikaantyvien palveluiden toimialajohtaja

Lautakunta merkitsee saadun oikaisuvaatimuksen tiedoksi ja paattaa
poistaa hallintolain 50 § perusteella asiavirheen korjaamisena
menettelyvirheen perusteella 11.6.2026 § 58 tehdyn paatoksen.

Hyvinvointialue jarjestaa asukastilaisuuden asiakkaiden ja alueen
asukkaiden vaikutusmahdollisuuksien parantamiseksi ja vaikutusten
arvioinnin taydentamiseksi, jonka jalkeen asia tuodaan uudelleen
paatettavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanto § 43

Esityslistan oheisaineistona:
- oikaisuvaatimus

Olli-Pekka Kahkonen on tehnyt 1.7.2026 Kangaslammin kylayhdistys
ry:n puolesta/kanssa oikaisuvaatimuksen Kangaslammin
palvelukeskuksen asumisyksikon lakkauttamista koskevaan
paatokseen.

Oikaisuvaatimus on saapunut kirjaamoon 1.7 ja on nain ollen
saapunut maaraajassa.
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Vaatimus:

Vaadimme, etta ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta:

1.

2.

Kumoaa 11.6.2026 tekemansa paatoksen ikaantyneiden
asumispalveluista luopumisesta Kangaslammilla.

Palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi siten, etta
paatoksenteon pohjaksi laaditaan riittdvat, ajantasaiset ja
vertailukelpoiset vaikutusarvioinnit.

Jarjestaa asianmukaisen kuulemisen Kangaslammin alueen
asukkaille, palvelujen kayttgjille, omaisille, henkilostolle,
vanhusneuvostolle, vammaisneuvostolle seka muille
asianosaisille ja vaikutuspiirissa oleville tahoille.

Arvioi paatoksen vaikutukset ikaantyneiden perusoikeuksiin,
yhdenvertaisuuteen, saavutettavuuteen, palvelujen jatkuvuuteen,
turvallisuuteen, hyvinvointiin ja alueelliseen palveluverkkoon.
seka

Pidattaytyy toimeenpanemasta paatosta, kunnes oikaisuvaatimus
on lainvoimaisesti kasitelty ja paatdksen lainmukaisuus seka
vaikutukset on asianmukaisesti selvitetty.

Perusteluina esitetaan seuraavia nakohtia joihin liityvat tarkemmat
yksityiskohdat ovat oikaisuvaatimusaineistossa

e valmistelu on puutteellista

vaikutusarvioinnit ovat riittdamattomia tai puuttuvat
kuuleminen on ollut puutteellista

paatds heikentaa palvelujen yhdenvertaista saatavuutta
taloudellisia perusteita ei ole osoitettu riittavan lapinakyvasti
vaihtoehtoisia ratkaisuja ei ole selvitetty

paatos vaarantaa ikdantyneiden turvallisen, ihmisarvoisen ja
jatkuvan hoivan

paatos on suhteellisuusperiaatteen vastainen
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83
SOTE-palvelustrategia, lautakuntien SOTE-visio 2035, ikaihmisten ja hoivapalveluiden
lautakunta

Ikaholtk 24.09.2026
3213/00.01.02.00/2026

Valmistelija(t) muutosjohtaja Mikko Korhonen,
mikko.korhonen€@pshyvinvointialue.fi

Paatos

Esittelija lautakunnan puheenjohtaja

Paatdsehdotus
Ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta merkitsee toimeksiannon

tiedoksi ja jarjestaytyy lausunnon antamista varten. Annettava
lausunto tuodaan paatettavaksi 29.10 2026 lautakuntaan.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 43
Liitteet ja oheisaineisto

Esityslistan oheisaineistona:
- Pyynto lausunnon antamiseksi

Valmistelu Palvelustrategian paivittdminen on kaynnistynyt ja lautakunnalta
pyydetdan SOTE -visiota 2030 -luvulle. Visiota hydédynnetaan
palvelustrategian valmistelussa.

Erityisesti pyydetaan vastauksia lautakunnan alaisen toiminnan
osalta seuraaviin kysymyksiin
e Mitka ovat Pohjois-Savon todelliset palvelutarpeet 2030-luvulla?

e Mista palveluista emme voi tinkia?

e Mitd valintoja meidan on uskallettava tehda, jotta palvelut ovat
saatavilla kattavasti ja tasalaatuisesti myds tulevaisuudessa?

e Mihin suuntaan palveluverkkoa tulisi kehittaa?
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Vastaukset on pyydetty toimittamaan lokakuun loppuun.
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Viranhaltijapaatosten tarkastaminen

Ikaholtk 24.09.2026

Paatos

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatosehdotus Lautakunta ei kayta otto-oikeutta viranhaltijoiden paatoksiin.
Lautakunta hyvaksyy viranhaltijapoytakirjat ja merkitsee tietoon
saatetuksi.

Valmistelu Hyvinvointialueen hallintosdannon 58 §:n mukaan asia on otettava

ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatdksesta
on tehtava.

Toimielimen on neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta
iimoitettava lautakunnalle niista paatoksista, jotka voidaan ottaa
lautakunnan kasiteltavaksi.

Viranhaltijapaatosten osalta viranhaltijan on neljan paivan kuluessa
paatdksen allekirjoittamisesta ilmoitettava lautakunnan alaisten
viranhaltijoiden osalta lautakunnalle.

Lautakunnan alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatosluettelot
toimitetaan kaksi kertaa viikossa lautakunnan puheenjohtajalle ja
esittelijalle.

Lautakunnalle ei iimoiteta eika silla ole otto-oikeutta
henkilostopaatoksiin, jotka koskevat henkildstoasioita, jotka on
mainittu hallintosaannon luvussa "Toimivalta henkilostdasioissa”.

Esityslistan lisdaineistona jaetaan:
- viranhaltijapaatosluettelo ajalta 13.8.2026 — 16.9.2026
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Tiedoksisaatettavat asiat

Ikaholtk 24.09.2026

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

ikaantyneiden palveluiden toimialajohtaja

Ikdihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta merkitsee asiat
tiedoksi.

Lupa- ja valvontavirasto:

Paatos palvelutuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
5.8.2026, Koti- ja hoivapalvelut Tiina Oy

Palveluntuottajan ja palveluyksikoiden rekisterista
poistaminen 14.8.2026, Vanhusten ja lasten tuki-saatio sr
Palveluyksikon muun muutoksen rekisterointi 20.8.2026,
Kotipalvelu Paivinpaiste Oy

Paatos palveluyksikon rekisterdinnista ja palveluyksikon
muutoksen rekisterdinnista 21.8.2026, Niinikoti Oy

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
31.8.2026, Niinikoti Oy

Paatos palveluyksikon rekisterdinnista 31.8.2026, OIVA Riihi
Oy

Palveluyksikdn muun muutoksen rekisterdinti 7.9.2026, Tmi
Hanna Tuomanen

Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy 14.9.2026, Paatds
palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
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Ikaholtk 24.09.2026

Paatos

Esityslista

24.09.2026

9/2026
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