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1TA51 Ikaantyneiden palvelut

Toiminta

Alkuvuoden painopisteena on ollut palvelujarjestelmauudistuksen tavoitteiden edistaminen, eri-
tyisesti palvelujen oikea-aikaisen saatavuuden ja ennaltaehkaisevien toimintamallien vahvistami-
nen. Alkuvuonna valmisteltiin ja vietiin paatoksentekoon ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma,
palveluverkkosuunnitelma ja palveluiden jarjestamisstrategia. Lisaksi lautakunta on paattanyt toi-
mialan lisdsopeuttamisen 2026 ja talousarviosuunnittelun 2027 periaatteet.

Tuottavuustoimenpiteiden seuranta (kayttdsuunnitelmaan toimenpidekokonaisuudet)

1. Rakennemuutos etenee
Lisaamalla perhehoidon ja yhteisollisen asumisen osuutta, tavoitellaan kokonaiskustannuksiltaan
edullisempaa palvelurakennetta. Muutos etenee hitaasti, kts. taulukko raportin lopussa.

2. Palveluiden kohdentaminen
Kotiin vietavien palveluiden kevyempia asiakkuuksia suunnataan entista enemman digitaalisiin
ja teknologisiin ratkaisuihin, jotta resursseja voidaan kohdentaa kotihoidon vaativampiin asiak-
kuuksiin ja yhteisollisen asumisen omaan tuotantoon. Digitaalisten palveluiden kayttdonotto on
edennyt paaosin tavoitteiden mukaisesti: etahoivan kattavuus on 20 % (tavoite 19 %) ja laa-
keautomaattien 35 % (tavoite 30 %), kun taas etapaivatoiminnan kattavuus on 16 % (tavoite 25
%). Samanaikaisesti tavoitteena on varmistaa kotihoidon palveluiden yhdenvertainen saata-
vuus eri alueilla asiakkaiden palvelutarpeen mukaisesti.

Ikaantyneiden omaa laakarityota laajennettiin ja 1aakaritydon ostopalvelu toteutettiin aikaisempaa
kustannustehokkaammin uudella DPS-hankinnalla 5/2026 alkaen. Samalla laajeni oman |aaka-
ripaivystyksen alue. Geriatrisessa kuntoutuksessa arkikuntoutuksen toimintamallin volyymia kas-
vatettiin ja yksilo- ja ryhmaetakuntoutus laajeni.

3. Yksikoiden sisainen tuottavuus ja yksikkohinnat
Oman tuotannon asumispalvelujen yksikkdhintoja on saatu laskettua alkuvuonna keskimaarin
noin 4 euroa/vrk vuoteen 2025 verrattuna, mika vastaa noin miljoonan euron saastéa tammi-
elokuussa.
(toteutuessaan laskennallinen vuosivaikutus 2,1 milj. euroa). Yksikkohintojen arvioidaan laske-
van edelleen loppuvuonna tukipalvelu- ja ateriapalvelumuutosten kustannusvaikutusten realisoi-
tuessa.

Ymparivuorokautisen asumispalvelun kayttdaste on tavoitteen mukainen (99 %). Tilapaisen ja
pitkdaikaisen asumisen kayttdastetta parannetaan asiakasvaihtoprosessia kehittamalla. Oman
tuotannon kayttdasteen kasvun myoéta ostopalveluista vahennettiin viisi paikkaa.

Vuoden 2026 talouden sopeuttamistoimenpiteena oli vahentaa sairauslomien maaraa. Tyohy-
vinvoinnin kehittamisen toimenpiteena on edistetty toimialan vuoropuhelurakenteiden toiminta-
mallia kehittamalla. Sairauspoissaolopaivia kertyi tammi-elokuussa 367 paivaa vahemman kuin
vuotta aiemmin, mika vastaa noin 0,13 milj. euron saastoa

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon 3(5)
hyvinvointialue

Ikaantyneiden palvelut 15.9.2026

4. Palvelujen jarjestyminen oikea-aikaisesti

Palvelujen jarjestymisella oikea-aikaisesti on suora vaikutus hyvinvointialueen toimintaan ja kus-
tannuskehitykseen. Ymparivuorokautisen asumispalvelun paikkaa odotti elokuun lopussa 204
(192) asiakasta. Keskimaarainen aika palvelun jarjestymiselle oli 78 (48) vrk, mediaani 77 (74)
vrk. Paikkaa odottavista asiakkaista 20 (22) on odottanut palvelua yli 90 vuorokautta. (suluissa
tilanne 4/26).

Asumispalvelupaikka kyetaan laskennallisesti jarjestamaan lain edellyttamassa maaraajassa,
kun pitkan aikavalin tarkastelussa keskimaarin asumispalvelupaikan saa kuukaudessa 90 asia-
kasta.

Kotiutuskoordinaatio on kaynnistynyt vuoden alussa. Toiminnan tavoitteena on sujuvoittaa ja no-
peuttaa kotiutumista potilasturvallisuus huomioiden. Tammi-elokuussa kotiutuskoordinaation
kautta on kotiutunut 1888 asiakasta.

Kuopion geriatrinen poliklinikka siirtyi matalan kynnyksen muistivastaanoton toimintamalliin tou-
kokuussa 2026 havittaen jonon ensitutkimuksiin. Muistidiagnostiikassa keskisella alueella kuiten-
kin huomattavia viiveita aiheuttaa edelleen kuvantamisen jonotus.

5. Hoivan tarve pitkalla tahtaimella

Suurien ikaluokkien hoivan tarve 2030-luvulla on merkittava. Palveluiden jarjestamisen tehtavasta
nykyrakenteella ei tulla selviamaan, kun huomioidaan merkittavasti hankaloituva tyévoiman saa-
tavuus. Keskeisia ovat palvelut, joilla hoivan tarvetta saadaan vahennettya. Naita ovat mm. ge-
riatriset poliklinikat, matalan kynnyksen muistivastaanotot, arkikuntoutusmalli, tuettu kotiutuminen
seka arvioivat kuntoutusjaksot (ARVI), joiden toimintamallien hva-tasoinen vakiointi ja kehittami-
nen etenee. Lisaksi integroitu toimintamalli ikaantyneiden laakaripalveluissa ja kuntoutuksessa
turvaa osaltaan iakkaan hyvaa perussairauksien hoitoa seka nopean reagoinnin ja avun iakkaan
muutostilanteissa, myos kotona.

Sisaisen valvonnan toteutuminen

Ikdantyneiden toimialalla sisainen valvonta on osa paivittaisjohtamista. Valvontaa toteutetaan pal-
veluille maariteltyjen maaraaikojen ja henkildostomaarien seurannassa, palveluista saatujen pa-
lautteiden kasittelyn, Laatuportti-ilmoitusten ja itsearvioinnin osalta seka muistutuksien ja kante-
luiden kasittelyn kautta.

Sisaisen valvonnan 2026 painopisteiden toteumista kuvataan seuraavassa.

o Varautuminen ja vaestonsuojelu
Toimialan varautumisen suunnittelu on osa hyvinvointialuetasoista suunnittelua ja etenee. lkaan-
tyneiden palvelut ovat mukana YTA-tason yhteisessa ikaantyneiden palveluiden varautumissuun-
nittelussa.

o Kustannustehokkuus ja resurssiviisaus
Toimialan kustannustehokuuden osalta keskeinen kehittamiskohde on kehittaa palvelurakennetta
ja allokoida resursseja, jotta asiakaspolun kokonaishinta tulee optimoiduksi. Kaytannossa tama
tarkoittaa palvelurakenteen keventamista. Yksikodiden sisaista tuottavuutta kohottavia toimenpi-
teita on tunnistettu alkuvuoden 2026 aikana ja niitéd toimeenpannaan osana talouden sopeutta-
mista. Poikkeamia hankintavaltuuksien toteutumisen osalta ei ole todettu.
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Toimialan kustannustehokkuutta parannetaan palvelurakennetta keventamalla ja asiakaspolun
kokonaiskustannuksia optimoimalla. Tuottavuutta parantavia toimenpiteita on tunnistettu ja toi-
meenpantu suunnitellusti, eika hankintavaltuuksien toteutumisessa ole havaittu poikkeamia.

o Palvelujarjestelmauudistuksen seuranta
Toimialan keskeisena tavoitteena on palvelujen oikea-aikainen jarjestaminen. Mikali palvelujen
jarjestamisen viiveet vaarantavat hyvinvointialueen muutosohjelman etenemisen, on syyta var-
mistaa toimialan korvaavien palvelujen (kaytanndssa asumispalvelujen) saatavuus, mikali niilden
puute aiheuttaa kallimpaa kustannusta toisaalla. Tavoitteen toteuttamisen varmistaminen aiheut-
taa toimialan talousarvion toteutumiselle merkittavan riskin mutta on hyvinvointialuetasoisesti pe-
rusteltu.

« Omavalvonnan toimeenpano
Omavalvonta on osa kaikkien ikdantyneiden palvelussa tyoskentelevien paivittaistyota. Omaval-
vonta perustuu ensisijaisesti oman tydyksikon tarpeisiin ja niin, ettd myos hyvinvointialueen ylei-
set omavalvonnan periaatteet toteutuvat.

Toimialan riskeina ovat aiemmin korostuneet henkiloston saatavuuteen liittyvat ongelmat ja niiden
vaikutus palvelujen jaljestamiseen. Toimialan keskeinen riski liittyy kykyyn vasta ikaantymisen ai-
heuttamaan palvelutarpeen kasvuun ja tuottaa saadetyt palvelut maaraajassa varsinkin, kun sa-
manaikaisesti on merkittava tarve sopeuttaa taloutta. Hva rahoitukseen liittyvana riskina tunnis-
tettu muistidiagnoosien viivastyminen radiologisten tutkimusten viiveiden takia.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tulojen toteuma 67,3 % ja menojen toteuma 68,1 %. Henkildstomenot ylittavat (70,2 %) talous-
arviovaraukset (turvattu korvaavat palvelut, sijaisten saatavuuteen liittyvien ongelmien takia ha-
lytysraha- ja ylitydkorvaukset ylittyvat, alkuperainen tavoite siirtya asumisessa ostopalveluun ei
ole toteutunut). Aineet, tarvikkeet ja tavarat (56,6 %) seka palvelujen ostot (65,9 %) puolestaan
alittavat talousarviovaraukset. Omaishoidon maararaha ylittyy (68,5 %). Omaishoito nykyisessa
roolissa korvaa meidan muuta palvelutuotantoa, eika siitd sopeuttamien on taloudellisesti perus-
teltua.

Kasntyneiden palveint 1000 € riipastes | Alkupersinen | Mot | Totema |
Toimintatuotot 84 308 84 303 64 303 44 827 67,3 %
WValmistus omaan kdyttoon 220
Toimintskulut -305 283 -310 415 -316 511 -215 883 68,1 %,
Toimintakate -240 957 -244 12 -250 208 - 70 B16 68,3 %

Toimintakate on s tova tavoite.

Toimialan toimenpiteet talousarvion pitavyyden varmistamiseksi

Alkuvuona tehdyt saastét on kuvattu aiemmassa osavuosikatsauksessa. Loppuvuoden aikana
keskeisimmat talouden sopeuttamisen toimenpiteet liittyvat aiemman lautakunnan hyvaksyman
lisdsopeuttamisen ja talousarviosuunnittelun toimeenpanoon. Lisaksi keskeisena saastétoimena
on toimialalla toteuttava ja konsernitasoisesti esihenkiloita velvoittava talouden ohjauskirje 2:n
toimeenpano 1.9 alkaen.
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Mittarit ja tavoitteet
Tavoitetaso Toteuma Toteuma
Mittarit
2026 1-4/2026 1-8/2026
Omaishoidon piirissa olevat, % yli 75 v 4.0 3.9 4,0 %
Perhehoidon asiakasmaara ikdantyneissa (peittavyys) 1.0 0,34* 0,38*
Yli 75 v. %-0suus asumisen eri palvelumuodoissa:
Ymparivuorokautinen asuminen 6.4 6.8 6,9 %
Yhteisollinen asuminen 1.0 0.4 0,4 %
Laitoshoito <01 <0,1 <0,1 %
Saanndllisen kotihoidon peittavyys yli 75 v. (kumulatiivi-
nen) 14.5 9,6 % 11.00 %
Strategian mukaan tavoite 13 %

Poikkileikkaus 1-30.4.2026 ja 1.-31.8.2026 palvelua saaneista asiakkaista (pitkaaikainen,

lyhytaikainen ja kiertava perhehoito)
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