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Yleisten palveluiden lautakunta § 44 13.05.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yleisltk 13.05.2026 § 44

Paatos
Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatésehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkdisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosdanndn 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen

kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
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Yleisten palveluiden lautakunta § 45 13.05.2026
Poytéakirjantarkastajien valinta

Yleisltk 13.05.2026 § 45

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittin Anne Aholainen ja Paula Collan-
Andersin.

Paatdsehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman

kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Anne Aholainen ja Paula Collan Andersin.
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Asioiden kasittelyjarjestys
Yleisltk 13.05.2026 § 46
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-
tykseksi.
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Palvelujarjestelman uudistaminen - R4 uudistusohjelma, erikoissairaanhoidon ja
yliopistollisen sairaalan uudistus, toimeenpanosuunnitelma

Yleisltk 13.05.2026 § 47
1095/00.01.02.00/2025

Valmistelija(t) Jari Saarinen, puh. 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija yleisten palveluiden toimialajohtaja
Paatosehdotus

Yleisten palveluiden lautakunta hyvaksyy R4 uudistusohjelman
toimeenpanosuunnitelman ja esittaa sita edelleen aluehallitukselle
hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Kuvattu erillisessa liitteessa

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 42

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:
- toimeenpanosuunnitelma
- ennakkovaikutusten arviointi

Valmistelu Tausta: Aluevaltuuston paatos 5.5.2025
Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti

erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksesta
5.5.2025. Uudistamisohjelman kustannusvaikutukset kohdentuivat

avohoitoon, leikkaustoimintaan, paivystystoimintaan, tutkimukseen ja

opetukseen. Osaa saastodista ei kohdennettu. Uudistamisohjelman
kustannusvaikutus on yhteensa 20,6 miljoonaa euroa.
Aluevaltuuston hyvaksyma paatos sisaltaa noin 5 miljoonan euron
saastot, jotka toteutetaan vahentamalla maaraaikaisten
tyontekijoiden ja sijaisten tyopanosta seka kohdentamalla
henkilostda uudelleen.
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Aluevaltuusto edellyttaa, ettd uudistusohjelman toteuttamiseksi
laaditaan toimeenpanosuunnitelma. Suunnitelman tueksi tehdaan
erillinen toiminnan tietoselvitys. Tietoselvityksessa tarkastellaan
erikoisaloittain poliklinikkapalveluja ja leikkaustoimintaa.
Selvityksessa kuvataan kayntimaarat, bruttokustannukset ja
poliklinikkakayntien hinnat Kuopion yliopistollisessa sairaalassa
(KYS), lisalmen sairaalassa ja Varkauden sairaalassa vuosilta
2023-2024. Lisaksi selvitetaan osastotoiminta, potilasvirrat ja
potilasmaarat seka niiden yhteys perusterveyden-huollon
sairaalakapasiteettiin ja akuuttiin vuodeosastotoimintaan. Naitten
tietojen pohjalta laaditaan toimeenpanosuunnitelma erikoisaloittain,
jossa kuvataan mm. sisaiset toiminnot ja prosessit seka kehittdmisen
tavoitteet ja painopistealueet. Tavoitteena on saada aikaan saastoja
erikoisairaanhoidossa.Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan ja
tuetaan parhaiten, kun lisalmen ja Varkauden sairaaloiden vajaalla
kaytolla olevat ajanmukaiset toimitilat ovat erityispalveluiden
tehokkaassa kaytossa.

R4 toimeenpanosuunnitelman tietopohjaa tdsmennettiin yleisten
palveluiden lautakunnan paatoksella 22.01.2026 § 6:

- R4-sairaaluudistuksen erikoisalakohtaisen toimeenpano-
suunnitelman varsinainen tietopohja rajataan alkamaan vuodesta
2025, kaytanndssa OMNI-potilastietojarjestelman kayttdonotosta
alkaen, jolloin analyysi perustuu yhtenaisiin kirjaamiskaytantdihin
ja vertailukelpoiseen alueelliseen tietoon.

- Vuosien 2023-2024 tiedot hyodynnetaan toimeenpano-
suunnitelmassa taustatrendina ja kehityssuunnan kuvauksena,
mutta niita ei kayteta erikoisalakohtaisen toiminnan ensisijaisena
ohjaus- ja mitoitusperustana.

- Vuoden 2025 tietopohja kootaan siten, etta se yhdistaa
erikoisalakohtaisesti poliklinikkatoiminnan, leikkaustoiminnan ja
osastohoidon volyymit, kustannus- ja henkilostotiedot seka
keskeiset prosessi- ja saatavuusmittarit KYSin, lisalmen
sairaalan ja Varkauden sairaalan osalta.

Talla rajauksella toimeenpanosuunnitelma tukee valtakunnallista
tavoitekauden 2025-2029 ohjausta, resurssiviisasta valmistelua
seka R4-sairaalauudistuksen vaikuttavaa ja ennakoivaa toteutusta

Toimeenpanosuunnitelman ydinsisallot

Pohjois-Savon yliopistollinen hyvinvointialue vastaa I1ta-Suomen
YTA-alueen palveluiden tuottamisesta lainsaadannon ja YTA
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Yleisten palveluiden lautakunta § 47 13.05.2026

sopimuksen mukaisesti. Palveluissa tavoitellaan jonottomuutta, joka
edellyttaa tuottavuuden kasvattamista erikoissairaanhoidon
tuottamissa avopalveluissa, leikkaustoiminnassa seka
osastotoiminnassa.

Toimeenpanosuunnittelun edetessa on tunnistettu tuottavuus- seka
kustannusvaikutuksia sisaltaviksi osa-alueiksi osasto- ja
heraamohoito seka YTA-alueen potilasvirrat.

Avohoitopalveluiden uudistaminen edellyttaa palvelustrategian
mukaisesti asiakaslahtoisten digitaalisten palvelujen taysimaaraista
kayttoonottoa seka potilasprosessien uudistumista yhdessa
perusterveydenhuollon kanssa.

Leikkaustoiminnassa jatketaan lyhytjalkihoitoisen kirurgian
lisdamista seka vahvistetaan 23h-herdamohoitoa, joka vapauttaa
osastopaikkoja osastopalveluista.

Osastohoitoa kevennetaan perustamalla paivasairaala-yksikko,
johon jatkossa ohjautuu potilaita useilta erikoisaloilta eri
potilasprosesseista.

lisalmen ja Varkauden somaattinen erikoissairaanhoidon
toimenpide- ja avohoitotoiminta jatkuu ja sitd uudistetaan samoilla
periaatteilla kuin muutakin erikoissairaanhoitoa.

Hoitotyon tuottavuutta parannetaan paivittamalla toimintatavat
vastaamaan uudistuvia toimintaprosesseja ja kohdentamalla
hoitohenkilostoresurssit dynaamisesti potilaiden hoidon tarpeen
mukaan. Tavoitteena on varmistaa, ettd osaaminen ja
hoitohenkiloston tydpanos kohdennetaan optimaalisesti.

Toiminnalliset uudistukset, niiden onnistunut toimeenpano seka
erilaisten lisa- ja halytystydkorvausten seka jononpurkutyon
vahentaminen, vahentavat tarvetta kaikkia ammattiryhmia koskeville
vakituiseen henkilostoon kohdentuville henkilostovahennyksille.
Uudistusten toimeenpano edellyttaa henkiloston
uudelleenkohdentamista, mika tarkentuu toimeenpanon aikana.

Tuotannon kasvupotentiaali ja roolin vahvistuminen YTA-alueella

Seuraavien vuosien ennakoidaan tuovan merkittavia muutoksia
erikoissairaanhoidon toimintaan. YTA-alueella tehtava yhteistyo,
erittain vaativan ja keskitetyn erikoissairaanhoidon muutokset
edellyttavat yliopistollisen sairaalan tuotannollisen kyvyn
varmistamista huomioiden tuottavuuden lisayksen kautta
saavutettava hintakilpailukyky.
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Hoitojonojen poistaminen on talouden ja potilaslahtdisen toiminnan
edellytys, mika on jo kaynnissa. Kun jonot poistuvat, ostopalveluiden
kayttdtarve ja muille hyvinvointialueille hoitoon hakeutuminen
vahenevat Pohjois-Savon asukkaiden osalta.

Toiminnan tehostuessa resursseja vapautuu oman hyvinvointialueen
ja Ita-Suomen YTA-alueen potilaiden hoitoon. Tama mahdollistaa
nykyista laajemman vastuun ottamisen koko YTA-alueen erittain
vaativien potilaiden hoidosta.

Sydankirurgia ja neurokirurgia pystyvat lisaamaan muille
hyvinvointialueille tarjottavaa potilashoitoa jo vuoden 2026 sisalla.

Tuotantomaarien kasvattaminen edellyttaa sisaisesti osasto- ja
heraamodkapasiteetin uudelleenjarjestelya. Toiminnallisen
muutosvalmiuden parantaminen mahdollistaa jatkossa uusien
potilaiden hoitamisen nykyistda nopeammin. Suunnittelussa
huomioidaan lisaksi osaamisen kehittaminen ja profilointi suhteessa
palvelutarpeen ennusteisiin.

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan YTA-alueen yhteistyon
kehittdminen seka sopimuksen mukainen potilaiden ohjaus
erikoisaloille ja heidan hoitonsa YTA alueen sisalla. Joillakin
erikoisaloilla kysyntaa on myos valtakunnallisesti ja palveluita on
keskitetty vahempaan kuin viiteen yliopistolliseen sairaalaan.

Muutoksessa onnistuminen edellyttaa yhteista tietoon perustuvaa
suunnittelua ja toiminnan johtamista. Prosesseja tarkastellaan
lapileikkaavasti seka erityispalveluiden sisalla etta yhdessa
perusterveydenhuollon ja ikdantyneiden palveluiden kanssa. YTA-
alueella tarve suunnitella erikoisalojen toimintaa yhdessa kasvaa
tulevina vuosina.

Tarkempi kuvaus erikoissairaanhoidon uudistuksen etenemisesta ja
toimeenpanosuunnitelmasta, seka uudistuksen muutosvaikutukset,
on kuvattu liitteena olevassa toimeenpanosuunnitelmassa.
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Yleisten palveluiden lautakunta § 48 13.05.2026
Ajankohtaiset asiat

Yleisltk 13.05.2026 § 48

Paatos
- Kuopion sotekeskushankkeen eteneminen
- R5 eteneminen
Merkittiin tiedoksi.
Esittelija yleisten palveluiden toimialajohtaja
Paatésehdotus Yleisten palveluiden lautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Yleisten palveluiden toimialan katsaus ajankohtaisiin ja
valmistelussa oleviin asioihin.

11
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Yleisten palveluiden lautakunta § 49 13.05.2026

Viranhaltijapaatosten tarkastaminen, yleisten palveluiden Itk 13.5.2026

Yleisltk 13.05.2026 § 49

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatésehdotus Lautakunta ei kayta otto-oikeutta viranhaltijoiden paatoksiin.
Lautakunta hyvaksyy viranhaltijapoytakirjat ja merkitsee tietoon
saatetuksi.

Valmistelu Hyvinvointialueen hallintosdannon 58 §:n mukaan asia on otettava

ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta
on tehtava.

Toimielimen on neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta
iimoitettava lautakunnalle niista paatoksista, jotka voidaan ottaa
lautakunnan kasiteltavaksi.

Viranhaltijapaatosten osalta viranhaltijan on neljan paivan kuluessa
paatdksen allekirjoittamisesta ilmoitettava lautakunnan alaisten
viranhaltijoiden osalta lautakunnalle.

Lautakunnan alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatosluettelot
toimitetaan kaksi kertaa viikossa lautakunnan puheenjohtajalle ja
esittelijalle.

Lautakunnalle ei ilmoiteta eika silla ole otto-oikeutta
henkilostopaatoksiin, jotka koskevat henkildstoasioita, jotka on
mainittu hallintosaannon luvussa "Toimivalta henkilostoasioissa”.

Esityslistan lisaaineistona jaetaan:
- viranhaltijapaatosluettelo ajalta 14.4.2026 - 5.5.2026
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Yleisten palveluiden lautakunta § 50 13.05.2026

Tiedoksisaatettavat asiat 13.5.2026

Yleisltk 13.05.2026 § 50

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
Esittelija yleisten palveluiden toimialajohtaja
Paatosehdotus Yleisten palveluiden lautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Lupa- ja valvontavirasto:

Palveluyksikon muun muutoksen rekisterointi 1.4.2026,
Metabolic Solutions Oy

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista 7.4.2026,
Terveys ja Toiminta Oy

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista 7.4.2026,
Mika Hintsanen

Palveluyksikon muun muutoksen rekisterointi 7.4.2026,
Korpitohtori Oy

Palveluyksikon rekisterista poistaminen 7.4.2026,
Hyvinvointipalvelut Rennompi

Palvelupisteiden uudelleen jarjestely 4.4.2026, Terveystalo
Julkiset palvelut Oy

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista 8.4.2026,
Tuomas Natukka

Palveluyksikdn muutoksen rekisterdinti 8.4.2026, Omatila
Terapiapalvelut Oy

Paatos paleluyksikon rekisterdinnista 8.4.2026, Sikkinen
Jutta

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista 9.4.2026,
Fysioterapeutti Joonas Ojantie

Palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterista poistaminen
8.4.2026, Lotta Maaranen

Palveluntuottajan rekisterista poistaminen 9.4.2026,
Marifysio

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista 9.4.2026,
Assa Ejep Company Oy
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Yleisten palveluiden lautakunta § 50 13.05.2026

Palveluyksikon muutoksen rekisterointi 8.4.2026, Elise Wass

Oy

Paatos palveluyksikdiden muutosten rekisterdinnista
8.4.2026, Terveyden Tuottajat Oy

Palvelupisteiden lisays rekisteriin 9.4.2026, Kesgrip Oy
Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
13.4.2026, Kotipalvelu Mehilainen Oy

Palveluyksikon muun muutoksen rekisterdinti 13.4.2026,
Psykoterapia Korte Oy

Palveluyksikon muun muutoksen rekisterdinti 10.4.2026,
Juhana Aura

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
10.4.2026, Jalkahoito- ja tereyspalvelut Hyvinvointia jaloille
Palveluntuottajan rekisterista poistaminen 10.4.2026, Tmi
Maire Rissanen

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
10.4.2026m Tmi Satu Ruotsalainen

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
10.4.2026, Sallamarin Jalkaterapia

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
13.4.2026, Hoivapari Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
20.4.2026, Tl Dental Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
20.4.2024, Kauneus- ja jalkahitola Ruususen aika

Paatos palveluntuottajan rekisterdinnista ja palveluyksikon
siirrosta 17.4.2026, Symppis Palvelut Savo Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
17.4.2026, NK Estetic Oy

Palveluntuottajan rekisterista poistaminen 14.4.2026,
Riikonen Satu Anita

Paatos palveluyksikoiden siirron rekisterdinnista 9.4.2026,
Mehilainen Oy

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
16.4.2026, Farmania Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
21.4.2026, Psykoterapia Eero Vainio Oy

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
23.4.2026, Sofita Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
21.4.2026, fysioterapeutti Aaron Matilainen

14
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Yleisten palveluiden lautakunta § 50 13.05.2026

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
23.4.2026, Boreal Ortho Group Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
23.4.2026, Antti Hakkarainen

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
23.4.2026, Hierontapalvelu Helepotus

lImoitus palveluyksikon palvelupisteen toimintakuntien
laajenemisesta 21.4.2026, Terveystalo Julkiset Palvelut Oy
Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisteroinnista
24.4.2026, Hierontastudio Hoiva

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisteroinnista
24.4.2026, Laakaripalvelut Priva Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
24.4.2026, Tiinan jalat

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
24.4.2026, Psykoterapia Aarni Mustonen

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
24.4.2026, Eero Antero Haapala

Palveluyksikon muun muutoksen rekisterdinti 24.4.2026,
S.Bjork

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
27.4.2026, Terveyden Tuottajat Oy
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Muut asiat

Yleisltk 13.05.2026 § 51

Paatos
Muita asioita ei ollut. Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.17.
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Muutoksenhakuohje koskee pykailia: § 44, § 45, § 46, § 47, § 48, § 49, § 50, § 51
Yllalueteltuihin paatoksiin ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta
Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan

oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa.



