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PUHEENJOHTAJAN KATSAUS

Arviointikertomus sisaltaa vuoden 2025 tarkastustoiminnan ja tavoitteiden toteutumisen, vaikutusten
arvioinnin, talouden tasapainottamisen, tiedolla johtamisen ja henkiléston tydhyvinvoinnin edistamisen.

Tarkastustoiminnan suhteen lautakunta on antanut suosituksia, jotka ovat tarkeita toiminnan
tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden parantamisen nakokulmasta. Lisaksi lautakunta esittaa
erityiskysymyksia ja nama kytkeytyvat myos tarkeisiin suosituksiin, joiden lautakunta on katsonut olevan
merkittavia toiminnan kannalta. Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden valvonta tulee jarjestaa siten,
ettd ulkoinen ja sisainen valvonta sekd omavalvonta yhdessa muodostavat kattavan
valvontajarjestelman.

Tavoitteiden toteutumisen suhteen aluevaltuustoa koskevat sitovat tavoitteet toteutuivat. Myos
toimialueille asetetut sitovat tavoitteet toteutuivat paasaantoisesti, toki parannettavaa on mm. lasten
hyvinvoinnin ja kehityksen varhaisessa tukemisessa, yli kuuden kuukauden hoidon odotuksessa,
omaishoidon ja iakkaiden asumisen piirissa seka henkildomaarassa pelastustoiminnan tehtavassa.
Hyvinvointialueen talousarviossa toiminnallisia tavoitteita on asetettu potilas- ja asiakaslahtoisyyden
seka palveluiden toimivuuden nakdkulmista.

Talouden tasapainottamisessa huomioitavaa on se, etta hyvinvointialueen tulos vuodelta 2025 oli 5,3
milj. euroa ylijaamainen. Hyva nain, mutta tulee myos huomioida, ettd kumulatiivista alijgdmaa on viela
123,2 milj. euroa. Tilinpaatdksen mukaan nama tullaan kattamaan vuoden 2028 loppuun mennessa.

Jotta tiedolla voidaan johtaa, on hyvinvointialueen kaytdssa olevien jarjestelmien pystyttava tuottamaan
rittavasti oikean laatuista ja kaytettavaa tietoa paivittaisesta toiminnasta. Hyvinvointialueella johtamisen
tueksi tarvittavaa tietoa kerataan asiakaspalautteiden, tietojarjestelmien, toiminnan suoritteiden seka
taloudesta henkilostosta saatujen tietojen kautta.

Henkildstdon tydhyvinvointiin tulee edelleen kiinnittda huomiota veto- ja pitovoiman sailyttamiseksi.
Valmentava johtaminen liittyy kiinteasti tydhyvinvointiin ja tyokykyjohtamiseen. On tarkeaa, etta
paatdksenteon, talouden tasapainottamisen ja palvelurakenteiden muutosten yhteydessa vaikutusten
arviointia vahvistetaan edelleen. Nain paatoksilla on vaikutuksia palveluiden saatavuudesta asukkaiden
hyvinvointiin.

Olemme kuulleet toimielinten puheenjohtajia, johtavia ja vastuutehtavissa olevia viranhaltijoita,
henkildstdn edustajia sekd asiantuntijoita. Nain olemme saaneet kokonaiskuvan hyvinvointialueen
toiminnasta ja taloudesta. Kiitos siitd heille. Kiitos myds lautakunnan jasenille aktiivisesta ja
keskustelevasta tyosta seka esittelija/sihteerillemme arviointipaallikkd Katja Yli-Monnille.

Toivon ja uskon, ettd arviointikertomuksen havaintoja ja suosituksia huomioidaan ja toteutetaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueen tulevien vuosien toiminnassa ja kehittamisessa.

Ko Ceponen

tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon 4 (46)
hyvinvointialue

Tarkastuslautakunta 28.5.2026

1 YHTEENVETO JA TARKASTUSLAUTAKUNNAN KESKEISET SUOSITUKSET
1.1 Tiivistelma

Hyvinvointialueen tilikausi muodostui ylijddmaiseksi ja
talousarviossa asetetut sitovat tavoitteet toteutuivat
paaosin hyvin. Kumulatiivinen alijgdma sekad muutokset

Hyvinvointi,
. . . : .
valtion rahoituksessa kuitenkin haastavat talouden poflelor il
tasapainon tavoitetta tulevina vuosina. Alijaamien
kattaminen aluevaltuuston paattamassa ajassa sisaltaa e e
tarkastuslautakunnan arvion mukaan epavarmuutta RRRIKIAVES
muun muassa kustannusten nousupaineiden vuoksi.
Yhdenvertaiset Taloudellinen
palvelut kestivyys

Toiminnallisten tavoitteiden osalta tavoitteiden
asetteluun ja mittareiden selkeyteen tulee kiinnittaa

huomiota. Vaikka useita toimialoille asetettuja Henkildsts ~ Tieto  Yhteistyd
toiminnallisia tavoitteita ei tarkastuslautakunnan arvion
mukaan voitu arvioida, on paIveIUJen toimivuuteen ja Lahde: Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia 2025

asiakaslahtoiseen toimintaan kiinnitetty huomiota.

Hoitoon paasyssa tai palvelun saamisessa on jonoa, mutta usealla toimialalla jonotilanne nayttaisi
edistyneen suotuisasti. Erikoissairaanhoidon kiireettdmaan hoitoon paasyssa on tapahtunut selkea
parannus ja perusterveydenhuoltoon paasy toteutuu paaosin tavoiteajassa. Sosiaalipalveluissa jonoja on
edelleen, vaikka nekin vuoden aikana pienentyivat. Pelastustoiminnassa ensimmaisen yksikén
toimintavalmiusaika toteutui asetettua aikatavoitetta pidempana.

Muutokset ja alijgamien kattamiseen liittyvat yhteistoimintamenettelyt heijastuvat henkildston
hyvinvointiin ja jaksamiseen. Sairauspoissaolojen kertyma oli edellisvuotta suurempi.
Henkildtydvuosikohtainen sairauspaiva -tunnusluku pieneni. Taustalla oli tunnuslukujen laskentatavan
muutos. Sairauspoissaolot ovat merkittdva kustannusera hyvinvointialueelle ja siten niiden kehittymista
on seurattava. QWL'-tydhyvinvointikyselyn perusteella kehittdmistoimia on tehty, mutta toimien
vaikutukset ovat olleet rajallisia.

Hyvinvointialueen suurimmat kehitystarpeet liittyvat kuitenkin yhtenaisten kaytanteiden edelleen
kehittamiseen, tiedolla johtamiseen, tavoitteiden laatuun ja vaikutusten arviointiin. Tiedolla johtaminen on
hajanaista ja alihyddynnettya. Myds vaikutusten arviointien laadintaa osana paatdksentekoa on
kehitettava, silla tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden johtaminen ei viela tue taysimaaraisesti strategista
paatdksentekoa.

Vaikuttavat ja yhdenvertaiset sote-palvelut edellyttavat tietoperustaista paatdksentekoa. Palveluiden
suunnittelun, toimeenpanon, ohjauksen ja valvonnan on perustuttava nayttoon ja analysoituun tietoon.
Edellytyksena on ajantasainen, vertailukelpoinen ja paikkaansa pitava tieto. Sen kehittamisen tulee olla
lahivuosien keskidssa. Myos talouden tasapainon saavuttaminen edellyttdd samanaikaisesti parempaa
tietoperustaa ja selkedmpaéa tavoiteohjausta, jossa huomioidaan asiakaskokemus ja paatdsten
vaikutukset.

T QWL = Quality of Work Life- menetelma, jossa on kolme tyShyvinvointiin vaikuttavaa motivaatiotekijag; fyysinen ja
emotionaalinen turvallisuus, yhteenkuuluvuus ja identiteetti seka padmaarat ja luovuus.
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1.2 Tarkastuslautakunnan erityiskysymykset ja keskeiset suositukset

Vuoden 2025 arviointikertomukseen? tarkastuslautakunta on nostanut viisi erityiskysymysta, jotka
kytkeytyvat lautakunnan tarkeiksi arvioimiksi teemoiksi toiminnan tuloksellisuuden ja
tarkoituksenmukaisuuden parantamisen ndkodkulmasta. Tarkastuslautakunta pyytaa, etta aluehallitus
kasittelisi arviointikertomuksesta annettavan vastineen syyskuun 2026 loppuun mennessa.

? Tarkastuslautakunnan erityiskysymykset ja keskeiset suositukset aluehallitukselle ja
toimialoille

% Tavoitteiden asettaminen ja mittaaminen

Eri paatoksille asetettavien tavoitteiden dokumentointi ja mittaaminen on tarkeaa, jotta arviointi
on lapinakyvaa, vertailukelpoista ja toimintaa ohjaavaa. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta
hyvinvointialueen keskeisia toiminnan mittareita kehitettaisiin siten, ettd mittareilla ilmennettaisiin
myos toiminnan vaikuttavuutta. Prosessin laajuuden mittaamisen (esim. asiakkaiden lukumaara)
lisaksi tulisi ottaa kayttéon tulosmittareita, joiden kautta pystytaan tarkastelemaan toiminnasta
syntyneita hyotyja.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta mittaritiedon hyddyntamistad osana vaikuttavuuden
arviointia ja johtamista tulee edelleen vahvistaa. Ennaltaehkaisevien toimintamallien,
henkilostorakenteen ja hoitotydn resurssien vaikutuksia hoidon laatuun, potilasturvallisuuteen
seka kustannuskehitykseen tulee arvioida nykyista systemaattisemmin.

Miten esimerkiksi asiakaskokemukseen liittyvid mittareita olisi mahdollista hyddyntaa osana
tulosten mittaamista?

& Vaikutusten arviointi

Merkittaviin paatoksiin liittyvien vaikutusten arviointien tulee esittda konkreettinen arvio siita,
miten toimenpiteet vaikuttavat palvelujen saatavuuteen, hoitoon paasyyn ja toimintavalmiuteen.
Henkildstévaikutusten arviointi tulee integroida systemaattisesti kaikkiin merkittaviin paatoksiin.

Miten aluehallitus ja toimialat aikovat edistaa vaikutusten ja vaikuttavuuksien arviointia
hyvinvointialueen paatdoksenteossa?

2 Hyvinvointialuelain 125 §:n mukaisesti tarkastuslautakunnan arvioinnin tulokset esitetdan arviointikertomuksessa, joka
kasitelldan tilinpdatdksen yhteydesséa aluevaltuustossa. Aluehallituksen tulee antaa vastine arviointikertomukseen.
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& Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman saastotavoitteet

Hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman vuosipaivitys on tehty kevaan 2026
aikana. Ohjelman tavoitteena on 52 milj. euron saasto, josta merkittava osa kohdentuu
palvelutuotannon toimialoille. Tuottavuus- ja taloudellisuustavoiteohjelman laadinta
vuosikohtaisena antaa tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan tempoilevan vaikutelman.

Osa merkittavista jarjestelma- ja digitalisaatiouudistuksista on kohdannut kayttéénottoihin ja
aikatauluihin liittyvia haasteita. Digitalisaatio- ja ICT-ratkaisut ovat keskeinen osa
hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmien tavoitteiden saavuttamista. Taman
vuoksi tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta merkittavien digitalisaatio- ja
jarjestelmaratkaisujen kokonaisvaikutuksia, riskeja seka pitkan aikavalin kustannusvaikutuksia
arvioidaan nykyista systemaattisemmin osana hyvinvointialueen talouden tasapainottamisen
kokonaisuutta.

Miten tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa voitaisiin kehittaa edelleen siten, etta siina
huomioitaisiin arvio saastétavoitteiden pitkan aikavalin vaikutukset asiakkaisiin, palveluihin tai
yhdenvertaisuuteen seka jarjestelmauudistusten taloudelliset vaikutukset aiempaa paremmin?

& Sairauspoissaolot ja tyohyvinvointi

Vuoden 2025 henkildstokertomuksen mukaan sairauspoissaolojen maara on kasvanut
edellisesta vuodesta. Sairauspoissaolojen valittémat kustannukset kasvoivat 0,4 milj. euroa.

Tilinpaatoksen mukaan varhaisen tuen keskustelut toteutuivat 84 %:ssa kaikista keskusteluista.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan sairauspoissaoloihin liittyva varhainen puuttuminen
on tarkeaa ja sita tulee edelleen tehostaa.

Miten esihenkildon tydn priorisoinnissa varhaisen tuen keskustelujen tarkeytta voitaisiin korostaa?

& Tiedolla johtamisen kehittaminen

Hyvinvointialueen toiminnasta on saatavilla paljon erilaista dataa, mutta se on hajanaista ja siten
sen hyddynnettavyys on heikkoa. Tiedolla johtamista tulee kehittda edelleen, jotta se aidosti
tukee paatdksentekoa.

Tiedolla johtamista tulee vahvistaa siten, etta keskeiset mittarit yhdistavat talouden, palvelutason,
vaikuttavuuden ja henkiléstdtilanteen yhdeksi paatdksenteon kokonaiskuvaksi.

Miten tietojohtamista edistetaan siten, etta sita voitaisiin hyddyntaa paremmin paatéksenteossa?
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2 TARKASTUSTOIMINNAN TOTEUTUMINEN

= Tarkastuslautakunnan havaintoja tarkastustoiminnan toteutumisesta

> Vuoden 2024 arviointikertomuksesta annettu vastine vastaa tarkastuslautakunnan vuoden
2024 arviointikertomuksen erityiskysymyksiin ja niihin liittyviin suosituksiin paaosin kattavasti ja
konkreettisesti, mutta osa vastauksista jaa tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan
yleisluontoisiksi eika sisalla selkeitad toimenpiteitd tai toimenpideaikatauluja.

» Hyvinvointialueella on 52 sidonnaisuusilmoitusvelvollista, joista viidelta puuttui
hyvinvointialuelain 89 §:n edellyttdma sidonnaisuusilmoitus. Tarkastuslautakunta on
muistuttanut asianomaisia henkilditd sidonnaisuusilmoitusten ilmoitusvelvollisuuden
tayttamisesta.

2.1 Tarkastuslautakunnan kokoonpano ja esteellisyydet

Hallintosaanndén mukaan tarkastuslautakunnassa on yhtd monta jasenta kuin aluevaltuustossa on
valtuustoryhmia valtuustokauden alkaessa. Aluevaltuusto asetti seitsemanjasenisen
tarkastuslautakunnan kokouksessaan 2.6.2025°.

Tarkastuslautakunta 2025-2026; edessa
pj. Kari Loponen, vasemmalla Riitta
Anttila, Petra Kairinen ja vpj. Jukka
Savolainen. Oikealla Taija Miettinen, Suvi
Suutarinen ja Harri Vaananen.

8 Aluevaltuusto 2.6.2025 § 42.
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Hallintolain (434/2003) 27—-28 §:ss& on maaritetty keskeiset esteellisyyden periaatteet*. Jokainen jasen
lahtokohtaisesti itse tunnistaa oman esteellisyytensa. Kauden 2025-2026 aikana tarkastuslautakunnan
jasen Suvi Suutarinen on ilmoittanut esteellisyydestaan arvioida perhe- ja vammaispalveluiden
lautakunnan toimintaa.

2.2 Kauden 2025-2026 arviointisuunnitelman toteutuminen

Hyvinvointialuelaissa saadettyjen tehtaviensa® toteuttamiseksi ja tydskentelynsa pohjaksi
tarkastuslautakunta on laatinut arviointisuunnitelman, josta johdetaan lautakunnan arviointikauden
tydohjelma. Tarkastuslautakunnan kauden 2025-2026 arvioinnin teema-alueina ovat olleet talouden
tasapainon tarkastelun lisaksi henkildston hyvinvointi, tiedolla johtaminen seka vaikutusten arvioiminen
paatdksenteossa. Naiden lisaksi tarkastuslautakunta on kasitellyt hoitotydn johtamista ja digitaalisten
palveluiden kehittamista. Osana lautakunnan kuulemisia tarkastuslautakunta on kuullut myods
hyvinvointialueen valmiuden ja varautumisen tilannekatsauksen.

Tarkastuslautakunta kuuli arviointikauden 2025-2026 aikana hyvinvointialueen eri johtavia viranhaltijoita
saadakseen kasityksen hyvinvointialueen toiminnoista, paatéksenteosta, tuloksellisuudesta,
tarkoituksenmukaisuudesta seka talouden tasapainotuksen toteutumiseen liittyvista toimenpiteista.
Lautakunnan jasenet ovat saaneet erikseen toimitettuja aineistoja seka seuranneet hyvinvointialueen
paatdksentekoa ja toimintaa yleisiltéd verkkosivulta. Arviointitehtavan toteuttamiseksi tarkastuslautakunta
paatti lautakunnan jasenten seurantavastuista.b Paatospoytakirjojen sdannénmukaisen seurannan liséksi
arviointikertomusta varten tarkastuslautakunta on perehtynyt hyvinvointialueen strategisiin asiakirjoihin,
kuten strategiaan, tilinpaatokseen, toimintakertomukseen, henkildstékertomukseen seka tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan.

Arviointiensa toteuttamiseksi tarkastuslautakunta kokoontui syksyn 2025 aikana seitseman kertaa ja
kevaan 2026 aikana yhdekséan kertaa.’

4 Hallintolaki 434/2003.

5 Hyvinvointialuelaki (611/2021) 125; tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla. Mikali hyvinvointialueen taseessa on kattamatonta alijaamaa, on tarkastuslautakunnan
tehtdvana talouden tasapainotuksen toteutumisen arviointi.

6 Tarkastuslautakunta 9.9.2025 § 95.

7 Tarkastuslautakunnan kokoukset Dynasty tietopalvelussa.
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2.2.1 Vuoden 2024 arviointikertomuksesta annettu vastine

Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta nosti nelja erityiskysymysta ja kymmenen
suositusta, joihin tarkastuslautakunta pyysi aluehallitusta ottamaan kantaa vastineessaan. Aluehallitus
kasitteli arviointikertomuksen 22.9.2025% ja aluevaltuusto 6.10.2025°. Tarkastuslautakunta keskusteli
vastineesta ja totesi johtopaatoksenaan, etta se vastaa vuoden 2024 arviointikertomuksen
erityiskysymyksiin ja niihin liittyviin suosituksiin paaosin kattavasti ja konkreettisesti, mutta osa
vastauksista jaa lautakunnan nakemyksen mukaan yleisluontoisiksi eika sisalla selkeitd toimenpiteita tai
toimenpideaikatauluja. Vastineessa ei oteta kantaa erityiskysymysten ulkopuolisiin suosituksiin, kuten
strategian mittareiden ajantasaisuuteen, vaikuttavuuteen tai raportoinnin keskittdmiseen liittyviin
suosituksiin, vaikka ndma olivat arviointikertomuksen keskisia suosituksia.

2.2.2 Tilintarkastuksen toteutuminen

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuuston valitsemana tilintarkastusyhteiséna on tilikaudella 2025
toiminut BDO Audiator Oy'°. Tilintarkastuskertomuksen lisaksi tilintarkastaja on antanut selonteon
tydohjelman seka vali- ja loppuraportin tilintarkastuksen yhteydessa tehdyistd havainnoista. Raportit on
tarkoitettu tarkastuslautakunnan kayttoon tilintarkastajan tydon seuraamiseksi. Tilintarkastajan
tyoohjelman mukaisesti tilintarkastus on kohdentunut muun muassa hallintoon, rahoitukseen,
kirjanpitoon ja tilinpaatokseen.

Vuoden 2025 aikana tilintarkastusyhteisoélle maksetut palkkiot kasvoivat merkittavasti johtuen paaosin
tilintarkastussopimuksen ulkopuolisesta konsultoinnista. Konsultointi on liittynyt vuosien 2023-2025
strategian toimeenpanosuunnitelman mukaisen TKKI-ohjelman toimeenpanoon.'! Strategisen ohjelman
toimeenpanoon on kaytetty hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen myénnettya
valtionavustusta'.

Taulukko: Tilintarkastusyhteison palkkioiden kehitys vuosina 2023-2025

2023 2024 2025 Muutos %, v. 24/25
Palkkio tilintarkastuksesta 116 158 66 026 75 660
Muut palkkiot 1 800 42 040 211 205
Yhteensa 117 958 108 067 286 865 +165 %

Lahde: Tilinpaatokset 2023-2025

8 Aluehallitus Poytakirja 22.09.2025 § 357.

9 Aluevaltuusto Poytékirja 06.10.2025 § 73.

10 Aluevaltuusto 07.10.2024 § 55.

" Tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta (TKKI) -strateginen ohjelma 2023-2025.
12 Aluehallitus 12.04.2023 § 123. ja hyvinvointialuejohtajan hallintop&étés 26.10.2023 § 99.
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Vuoden 2024 tilintarkastuskertomus

Tilikaudelta 2024 annettu tilintarkastuskertomus sisalsi muistutuksen hyvinvointialueen talouden
tasapainoon liittyen."® Tilintarkastuskertomuksen sisaltaman muistutuksen vuoksi tarkastuslautakunnan
tuli hyvinvointialuelain 130 §:n mukaisesti hankkia tehdysta muistutuksesta aluehallituksen lausunto seka
asianomaisten selitykset. Tarkastuslautakunta kasitteli lausunnon ja tilinpaatoksen kesakuussa 2025.™
Tarkastuslautakunta esitti aluevaltuustolle hyvinvointialueen hallintoa ja taloutta hoitaneille tilivelvollisille
toimielinten jasenille ja tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden myontamista.
Aluevaltuusto hyvaksyi tarkastuslautakunnan paatdsesityksen.

2.2.3 Sidonnaisuusrekisterin tilanne

Hyvinvointialuelain 89 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valvoa
sidonnaisuusilmoituksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset aluevaltuuston
tiedoksi.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on 52 sidonnaisuusilmoitusvelvollista, joista 42 on luottamushenkil6ita.
Tarkastuslautakunta on pyytanyt asianomaisia luottamus- ja virkahenkiléita tayttdmaan
sidonnaisuusilmoituksensa sen jalkeen, kun henkild on rekisterditynyt jarjestelmaan. Vuoden 2025
lopussa 83 % sidonnaisuusilmoitusvelvollisista oli tayttanyt sidonnaisuusilmoituksen. Kevaan 2026
aikana sidonnaisuusilmoituksia on taydennetty siten, etta ajankohdassa 22.5.2026 jarjestelmaan
rekisterdityminen puuttui yhdelta ja sidonnaisuusilmoituksen tayttaminen puuttui neljalta (4)
luottamushenkildlta.

Yhteensa viisi sidonnaisuusilmoitusvelvollista (10 %) ei ole tayttanyt sidonnaisuusilmoitusta.
Tarkastuslautakunta on kehottanut asianosaisia henkil6ita rekisterditymaan jarjestelmaan ja tayttamaan
sidonnaisuusilmoituksen.

13 Aluevaltuusto 16.6.2025 § 62; Pohjois-Savon hyvinvointialueen vuodelta tilintarkastuskertomus 2024.
14 Tarkastuslautakunta 03.06.2025.
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3 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

= Tarkastuslautakunnan havaintoja tavoitteiden toteutumisesta

» Aluevaltuustoon nahden sitovat tavoitteet toteutuivat. Toimialoille asetetut sitovat taloudelliset
tavoitteet joko toteutuivat tai Iahes toteutuivat joulukuussa 2025 muutettuun talousarvioon.
Yleisten palveluiden ja talouspalveluiden toimialoille asetettuja tavoitteita ei taysin saavutettu,
mutta niidenkin saavuttamisaste oli yli 99 %.

» Palvelutuotannon toimialoille on asetettu yhteensa 58 lautakuntiin nahden sitovaa,
toiminnallista tavoitetta. Tavoitteiden asettelu vaihtelee toimialoittain ja ne liittyvat toimialojen
erityispiirteisiin. Osa tavoitteista on asetettu suunnittelukaudelle, osan ollessa vuositavoitteita.
Tavoitteiden asettamisessa ja toteutumisen raportoinnissa tulee kiinnittda huomiota
tavoitetason ymmarrettavyyteen, jotta tavoitetietoja on mahdollista hyddyntaa tiedolla
johtamiseen perustuvassa paatoksenteossa hyvinvointialueen eri toimielimissa.

3.1 Sitovien tavoitteiden toteutuminen

Arviointikysymys: Miten hyvinvointialueen talousarviossa 2025 asetetut sitovat tavoitteet toteutuivat?

Aluehallitusta sitovat taloudelliset tavoitteet

Vuoden 2025 talousarviossa aluevaltuustoa ndhden sitovat tavoitteet on asetettu talouden vuosikatteen,
toimintakatteen, investointien loppusumman ja pitkaaikaisten lainojen toteumatavoitteina'®. Vuosikatteen
ja toimintakatteen tavoitteita muutettiin vuoden 2025 aikana kahdesti'®, kun tilikauden edetessa
hyvinvointialueen taloudellinen tulos muodostui selkeasti ennustettua paremmaksi. Vuosina 2024-2025
hyvinvointialueen tilikauden viimeiset talousarviomuutokset ja sitovien tavoitteiden muutokset on tehty
vuoden viimeisessa aluevaltuuston kokouksessa'’. Vuoden 2023 talousarviomuutoksista paatettiin
marraskuussa'® .

5 Talousarvio 2025; Vuosikate -11,8 milj. euroa.

16 Aluevaltuusto 5.5.2025 § 31 ja 22.12.2025 § 99.

17 Aluevaltuusto 22.12.2025 § 99, Aluevaltuusto 16.12.2024 § 79.
'8 Aluevaltuusto 13.11.2023 § 77-81.
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Tavoite, m€ TA MTA Toteuma [Poikkeama | Tarkastuslautakunnan arvio tavoitteen
2025 2025 toteutumisesta

Vuosikate -11,8m€ 26,95 m€ (34,6 mE€ 7,7 mE Tavoite toteutui, silla vuosikate toteutui
alkuperaista ja muutettua talousarviota
parempana.

Toimintakate -1291 m€ 1255 m€ |-1246 m€ 9 m€ Tavoite toteutui, silla toimintakate toteutui
alkuperaista ja muutettua talousarviota
pienempana.

Investointien 76,7 m€ 62,3 m€ 60,3 m€ 2 m€ Tavoite toteutui, silla investointien loppusumma

loppusumma alitti tavoitteeseen asetetun enimmaismaaran.

Pitkaaikaisten [70 m€ 70 m€ 70 m€ 0 m€ Tavoite toteutui, silla pitkdaikaisten lainojen lisays

lainojen lisays tilikauden 2025 aikana oli asetetun tavoitteen
suuruinen.

Lahde: Talousarvio 2025 ja tilinpaatés 2025

Lautakuntia ja toimialoja sitovat taloudelliset tavoitteet

Lautakuntia ja toimialoja sitovat taloudelliset tavoitteet talousarviossa asetettiin toimintakatteen
sitovuustasolla. Toimialakohtaisesti tarkasteltuna toimintakate -tavoite paaosin toteutui joulukuussa
muutettuun talousarvioon ndhden.

Toimiala, TA 2025 |MTA 2025 Toteuma [Tarkastuslautakunnan arvio tavoitteen

1000 € toteutumisesta

Konsernihallinto -24 869 -1 509 -1 289 Tavoite toteutui talousarviossa ja muutetussa
talousarviossa asetettua tavoitetta parempana.
Konsernihallintoon oli budjetoitu keskitetysti Kevan
tasausmaksu ja jarjestelyvaraeria, jotka siirrettiin
toimialoille'®

Hallintopalvelut -100 926 - 97 699 -94 378 Tavoite toteutui

Henkilostopalvelut -56 409 -55 999 -65 957 Tavoite toteutui

Talouspalvelut* -17 720 -10 773 -10 887 Tavoite ei taysin toteutunut. Tavoitteen
toteutuminen 99 %.

19 Aluevaltuusto 22.12.2025 § 99.
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Toimiala, 1000 € TA 2025 |MTA 2025 Toteuma Tarkastuslautakunnan arvio tavoitteen
toteutumisesta
Strategia ja kehittdminen** |-79 736 -68 930 -62 628 Tavoite toteutui seka alkuperaiseen etta
muutettuun talousarvioon nahden.

Perhe —ja -236 193 -238 943 -237 899 Tavoite toteutui muutettuun talousarvioon nédhden.

vammaispalvelut

Yleisten palvelujen toimiala -505 053 -513 312 -516 387 Tavoite ei taysin toteutunut, silla toimintakate

Ik&dantyvien palvelut -244 362

Pelastustoimi ja -25 946
turvallisuuspalvelut

muodostui talousarviossa ja muutetussa
talousarviossa heikommaksi.

-241 531 -240 957 Tavoite toteutui sek& muutettuun ja alkuperaiseen
talousarvioon nahden.

-26 494 -25 983 Tavoite toteutui muutettuun talousarvioon
nahden.

* Talouspalveluiden toimiala sisaltéda kanttiinipalvelut

** Strategia ja kehittdminen -toimiala sisaltaa tutkimus- ja kehityshankkeet

Lahde: Talousarvio 2025 ja tilinpaatés 2025

3.2 Toimialoille asetetut tavoitteet

Arviointikysymys: Miten talousarviossa 2025 toimialakohtaiset, lautakuntiin ndhden sitovat tavoitteet

toteutuivat?

Vuoden 2025 talousarviossa toimialojen toiminnalle asetettiin 58 erilaista tavoitteita. Lautakuntiin ndhden
sitovat toimintaan liittyvat tavoitteet hyvaksyttiin kussakin toimialan lautakunnassa vuoden 2025 alussa.
Tavoitteiden toteutumista on raportoitu osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

Osa vuoden 2025 talousarviossa ja lautakuntien /toimialojen kayttésuunnitelmissa asetetuista tavoitteista
oli asetettu vuositavoitteina ja osa suunnitelmakauden tavoitteina. Siltéd osin kuin suunnitelmakauden
raportointia muutetaan vuosittain, on suunnitelmakauden mittaisten tavoitteiden toteutumisen arviointi

haasteellista.

Tavoitteiden asettelu vaihtelee toimialoittain, mutta myos toimialojen sisélla on vaihtelua toimialan
palveluluonteen mukaan. Perhe- ja vammaispalveluiden toimialalla tavoitteille oli asetettu selkeat
tavoitetasot ja mittarit, mutta niiden tilinpaatdsraportoinnissa oli vaihtelevuutta. Yleisten palveluiden,
ikdantyneiden palveluiden ja pelastustoimen ja turvallisuuspalveluiden toimialalla tavoitteille oli asetettu
mittarit, tavoitteen suunnan puuttuessa. Osittain tavoitteiden toteutumista oli raportoitu ja kommentoitu
tilinpaatostekstissa tavoitetaulukoiden ulkopuolella.

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Tarkastuslautakunta

14 (46)

28.5.2026

3.2.1 Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta

Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunnan 11 toimintaan liittyvaa tavoitetta on asetettu
suunnittelukaudelle. Asetetuista tavoitteista kahden on arvioitu toteutuneen, viitta ei voitu arvioida ja
neljan arvioitiin jdaneen toteutumatta. Naista viiden tavoitteen toteutumisen arvioimista vaikeutti, kun
tilinpaatdksen mukaan luotettavaa tietoa ei ole ollut saatavilla tai raportointi oli tehty tavoitteesta
poiketen.

Tarkastuslautakunnan kommentointi tavoitteiden toteutumisesta

Tavoitteet, jotka ovat toteutuneet tai edistyneet tavoitetason suuntaisesti

Lastensuojelussa on kaytettavissa riittavat
henkildstévoimavarat ja osaaminen toiminnan
lakisdateisyyden seka palveluiden saatavuuden
turvaamiseksi ja toiminnan jatkuvuutta voidaan
hallita.

Palvelujen jarjestdminen perustuu yhdenmukaisesti
arvioituun toimintakykyyn ja palvelutarpeeseen

Vammaisten pitkdaikaisen laitoshoidon vahentdminen

Teknologisten ratkaisujen kayttddnotto vammaisten
asumispalveluissa ja paivatoiminnassa

Lastensuojelussa laskennallinen mitoitus ja ylittavien
osuuden on raportoitu olleen alle asetetun tavoitearvon.
Tavoitteen mukainen etenemista aleneva/nouseva ei ole
raportoitu.

Vammaispalveluissa on otettu kayttéon teknologisia
ratkaisuja, kuten virtuaalista paivatoimintaa ja etdhoivaa
(etatukipalvelua).

Tavoitteet, joiden toteutumista ei voida arvioida

Perhesosiaalityon vaikuttavuuden vahvistuminen
Perhesosiaalitydn riittava henkildstoresurssi

Lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja
paihdetydn yksikoissa asiakkaan kuukausittainen
hoitokayntimaara on 2—4 kertaa kuukaudessa

Lastensuojelun palvelutoiminnassa painopiste siirtyy
kevyempiin ja ensisijaisiin palveluihin myds kodin
ulkopuolisen sijoituksen palveluissa lapsen (0-17-
vuotta) etu ja oikeudet huomioiden

Asumispalvelujen rakenteen
keventaminen (vammaisten asumispalvelut)

Tilinpaatoksen mukaan tavoitteiden toteutumiseen liittyen
luotettavaa tietoa ei ole saatavilla tai tilinpaatoksessa tehty
tavoitteen toteutumisen raportointi ei vastaa tavoitteen
mittarin toteutumista.

Tavoitteiden toteutumisen osalta ei ole raportoitu toimialan
arviota siita, ovatko tavoitteet edenneet vuoden 2025
aikana suunnitelmakauden tavoitteen suuntaisesti.

Tavoitteet, jotka eivat ole toteutuneet tai edenneet tavoitetason suuntaisesti

Lasten hyvinvoinnin ja kehityksen varhainen
tukeminen tarjoamalla keskustelua ammattilaisen
kanssa 2-vuotiaiden lasten perheille ja erityisesti
perheille, joilla on tapahtunut eldamassa muutoksia

Lastensuojelussa kehitetdan suunnitelmallista
palvelutoimintaa ja avohuollon tukitoimia siten, etta
edellytykset viimesijaisten tuen tarpeiden (kodin
ulkopuolelle sijoittaminen) ennaltaehkaisylle
vahvistuvat

Tilinpaatoksessa annettujen tietojen mukaan tavoitteet
eivat toteutuneet. Tilinpaatoksessa raportoidut toteumat
ovat jaaneet tavoitetasosta selvasti tai niiden kehityssuunta
on toteutunut asetetun tavoitteen vastaisesti.
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3.2.2 Yleisten palveluiden lautakunta

Peruspalvelut

Vuoden 2025 talousarviossa peruspalveluille on asetettu yhdeksan suunnittelukauden tavoitetta ja 10
mittaria. Asetettujen tavoitteiden toteutumista ei kaikilta osin ollut mahdollista arvioida tilinpaatoksessa
annettujen tietojen perusteella, kun tavoitteelle asetetun mittarin tulosta ei ollut raportoitu selkeasti ja

ymmarrettavasti.

Tarkastuslautakunnan kommentointi tavoitteiden toteutumisesta

Tavoitteet, joiden toteutumista ei voida arvioida

Kiireettdman hoitoon paasyn varmistaminen lain
saatamissa rajoissa.

Edistaa terveytta ja ehkaista kansansairauksia.

Vahvistaa peruspalveluiden palvelutarjontaa ja
hoidonporrastusta.

Edistda asiakkaiden itsenaistd selviytymista

Vastata asiakkaiden akuutteihin ennakoimattomiin
taloudellisiin tarpeisiin.

Varmistaa henkildstoresurssin riittdvyys laadukkaan ja

vaikuttavan suunnitelmallisen sosiaalityon tuottamiseksi.

Ratkaista akuutti terveysongelma ja/tai tasapainottaa
pitkdaikaissairaus niin, etta potilas pystyy odotettavissa
olevan toimintakykynsa mukaisesti mahdollisimman
omatoimiseen ja osallistuvaan arkeen.

Kehittaa perus- ja vaativan tason osastokuntoutusta

Kehittda elaman loppuvaiheen arvokasta hoitoa

Tilinpaatoksessa mittarin tulokset on raportoitu vastaten
mittarille asetettuun tavoitteeseen. Mittareille ei kaikilta
osin ole asetettu selkeda suuntaa tai tavoitetasoa,
mihin tilinpaatdksessa raportoituja tuloksia tulisi verrata.

Esimerkiksi: Mittari, jossa Hoidetut asiakkaat (Ikm).
Tavoitteelle tai mittarille ei ole asetettu tavoitetasoa
siitd, kuinka paljon hoidettuja asiakkaita tulisi olla. Siten
tilinpaatdksessa raportoidun, hoidetut asiakkaat 6 037
ei tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan ole
mahdollista arvioida.
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Erityispalvelut

Erityispalveluille asetetut tavoitteet (27 kpl) on asetettu selkeind lukumaaraisina vuositavoitteina ja
tavoitetasoina. Toiminnan toteutuminen on raportoitu tilinpaatéksessa, mutta niiden toteutumista ei ole
mahdollista arvioida tilinpaatdksessa annettujen tietojen perusteella. Hoitojonoihin liittyvien tavoitteiden
ei ole arvioitu toteutuneen, vaikka hoitojonot ovat kokonaisuudessaan lyhentyneet tilikauden
paattymiseen.

Tarkastuslautakunnan kommentointi tavoitteiden toteutumisesta

Tavoitteet, joiden toteutumista ei voida arvioida

e Hoitojaksojen maara (n) Tavoitteille on asetettu selka tavoitetaso, mutta tason
osalta ei ole maaritetty, mistd ndkdkulmasta (enintédan

¢  Hoitojaksojen kesto (pv) vai vahintaan) tavoitetaso tuli tarkastella.

e Hoitojaksojen osastopotilaiden hoitoisuus
(HoiQ) HL 4-5, % Osuus

e PSHVA sisaiset lahetteet

e Lyhytjalkihoitoisen (PKL, PAIKI, 23H) kirurgian
osuus (%) leikkauksista

e Paivystysyksikon lapimenoaika (min) *)

Tavoitteet, jotka eivat ole toteutuneet tai edenneet tavoitetason suuntaisesti

e YIli 6 kk Hoidon odotus (n) Tilinpa&toksessa raportoidun mukaan yli 6 kk hoitoon
paasya odotettiin 1ahes kaikissa KYSin
palveluyksikdissa (ei akuutti). Tavoitteiden ollessa O,
tavoitteet eivat toteutuneet. Tilinpaatdksessakin
raportoidun mukaan yli 6 kk hoidon odotus on
vahentynyt kaikissa palveluyksikdissa.
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3.2.3 Ikdantyneiden palveluiden ja hoivapalveluiden lautakunta

Ikdantyneiden palveluissa talousarviossa asetetut tavoitteet (6 kpl) on asetettu vuositavoitteina.
Tilinpaatoksessa on esitetty, etta keskeinen toimialat ylittava tavoite on vaikuttaa raskaampien palvelujen
kysyntaan eli kdytanndssa hoivan tarpeeseen. Tavoitteiden toteutumista oli mahdollista arvioida
tilinpaatdksessa annettuihin lisatietoihin ndhden. Siten toimialan tavoitteista viiden arvioitiin toteutuneen,
vaikkakin useamman tavoitteen toteutuminen edistyi edellisen vuoden vastaavasta luvusta.

Tarkastuslautakunnan kommentointi tavoitteiden toteutumisesta

Tavoitteet, jotka ovat toteutuneet tai edistyneet tavoitetason suuntaisesti

e YIi 75 v. %-osuus asumisen eri palvelumuodoissa: Tavoite on toteutunut, silla tilinp&atdksessa raportoidun
Laitoshoito mukaan laitoshoito oli ajettu alas vuoden 2025 aikana.

Laitoshoito palvelun piirissa oli kuitenkin yksittaisia

asiakkaita (vaikeasti kdytdsoireisille suunnattu yksikko).

Tavoitteet, jotka eivat ole toteutuneet tai edenneet tavoitetason suuntaisesti

e  Omaishoidon piirissa olevat, % yli 75-v Tavoitteet eivat toteutuneet, silla tilinpaatdsraportoinnin

mukaan tavoitteiden tulokset toteutuivat asetettua

tavoitetta alemmalla tasolla. Tarkastuslautakunta

° Yli 75 v. %-0suus asumisen eri pa|ve|umuodoissa: huomioi, etta tavoitteet ovat paasaant0|sest| edenneet
Ymparivuorokautinen asuminen vuoden 2025 aikana tavoiteasetannan suuntaisesti.

e  Perhehoidon asiakasmaara ikaantyneissa

e YIi 75 v. %-osuus asumisen eri palvelumuodoissa:
Yhteiséllinen asuminen

e  Saanndllisten kotihoidon peittévyys yli 75-
v.(kumulatiivinen)
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3.2.4 Pelastustoimi ja turvallisuuspalveluiden lautakunta

Pelastustoimen ja turvallisuuspalveluiden toimialan tavoitteet (5 kpl) on asetettu vuositavoitteina.
Tavoitteille on asetettu mittarit ja selkeat tavoitearvot.

Tarkastuslautakunnan kommentointi tavoitteiden toteutumisesta

Tavoitteet, jotka ovat toteutuneet tai edistyneet tavoitetason suuntaisesti

e  Turvallisuuskoulutukseen ja -viestintaan osallistuneet Tilinpaatoksessa raportoidun mukaan
henkilot turvallisuuskoulutukseen osallistuneita oli tavoitetta
enemman.

e Pelastustoiminnan tehtavamaara
Tilinpaatdksen mukaan pelastustehtéavien maara 3 745
toteutui tavoitetasoksi asetettua enimmaismaaraa
vahempana (4 050). Pelastustoiminnan tehtavien
maara on laskenut edellisesta vuodesta.

Tavoitteet, jotka eivat ole toteutuneet tai edenneet tavoitetason suuntaisesti

e  Yksikoiden yhteenlaskettu henkilémaara Tavoitteet eivat toteutuneet, silla tilinpaatésraportoinnin
pelastustoiminnan tehtavassa mukaan tavoitteiksi asetetut raja-arvot eivat tayttyneet.
Yksikoiden yhteenlaskettu henkilomaara

e Ensimmaisen yksikdn toimintavalmiusaika (mediaani) pelastustoiminnan tehtavissi seka

e Palotarkastusten valvontasuunnitelman toteutuminen valvontasuunnitelman toteutuminen alittivat asetetut
(valvontakohteet A1-A8, hoito- ja huoltolaitokset, tavoitteet ja ensimmaisen yksikén toimintavalmiusajan
omavalvontakohteet) ollessa asetettua aikatavoitetta pidempi.

3.3 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Arviointikysymys: Miten hyvinvointialueen talousarviossa 2025 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat?
Tarkastelu on toteutettu vuoden 2025 paivitetyn strategian toimeenpanosuunnitelman mukaisten /hmiset
tulevat aina ensin -painopisteen mittareiden kautta.

Hyvinvointialueen talousarviossa toiminnallisia tavoitteita on asetettu potilas- ja asiakaslahtoisyyden
seka palveluiden toimivuuden nakokulmista. Talousarviotavoitteet pohjautuivat hyvinvointialueen
joulukuussa 2022 hyvaksyttyyn strategiaan. ?° Asiakaslahtoisyys ja palveluiden saatavuuden
parantuminen ovat myos vuoden 2025 strategian painopisteen tavoitteita.?! Strategiaa toteutetaan
SOTE-palvelustrategian, pelastustoimen palvelutasopaatdksen, YTA-sopimuksen seka digitalisaation
tiekarttojen avulla.??

20 Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia 2022.

21 Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia, paivitetty 2025; Ihmiset -painopisteen tavoitteena on palveluiden saatavuuden
parantaminen ja asiakaslahtoisyys.

22 Aluehallitus 9.2.2026; Strategian toimeenpano-ohjelma.
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Tarkastuslautakunta on arvioinut potilas- ja asiakaslahtbisyyden seka palveluiden toimivuutta 2025
paivitetyn strategian toimeenpanon lhmiset -painopisteen mittareiden kautta. Strategian mittarit on otettu
kayttoon vuoden 2026 alusta.?® Silta osin kuin mittaria ei ole tarkasti maaritetty, on tarkastuslautakunta
hyédyntanyt arvioinnin toteutuksessa valitsemaansa mittaria, joiden tulokset on paaosin I6ytyneet
ulkoisista lahteista.

3.3.1 Hoitoonpaasy terveyspalveluihin

Terveydenhuollon palveluissa potilaalle annettava hoito luokitellaan kiireelliseen tai kiireettémaan.
Kiireellisen hoidon antamista varten hyvinvointialueen on jarjestettava ymparivuorokautinen paivystys,
jossa esim. akillisen sairastumisen edellyttda sellaista valitdnta arviota ja hoitoa, jota ei voida siirtaa
ilman sairauden pahenemista.?* Kiireellinen sairauden hoito on toteutunut, mutta palveluun paasya on
joutunut odottamaan. Taustalla on jatkohoitopaikkojen puute osastoilla ja perusterveydenhuollossa.
Jatkohoitopaikkaa voi joutua odottamaan useita paivia. Tama aiheuttaa ajoittain paivystyksen ajoittaista
ruuhkautumista, toimenpiteiden siirtdmista mutta myds henkiléstén kokeman eettisen tydkuorman
lisdantymista.

Paivystysosaston hoitojaksojen kesto toteutunut vuoden 2025 aikana keskimaarin 2,59 vuorokautena
(tavoite 1 vuorokautta).?® Hoitojaksojen pituus on kasvanut vuoden 2024 toteumasta, jolloin
paivystysosaston hoitojakson kesto keskimaarin oli 2,52 paivaa.?® Vuoden 2025 aikana keskimaarainen
paivystysyksikon lapimenoaika oli 264 minuuttia (4 tuntia 24 min).?’

ESH hoitoon paasyn jonotilanne

Erikoissairaanhoitoon paasy perustuu lahetteeseen ja sen toteutumista arvioidaan hoitotakuun kautta,
joka maarittelee aikarajat hoidon tarpeen arvioinnille ja hoidon aloittamiselle riippuen potilaan iasta ja
hoidon kiireellisyydesta.?® Pohjois-Savon hyvinvointialue on ollut vuodesta 2024 13htien Valviran
(1.1.2026 alkaen Lupa- ja valvontavirasto) valvonnassa erikoissairaanhoidon kiireettéman hoitoon
paasyn puutteiden osalta. Valvira edellytti hoidon odotuksen saattamista lainmukaiselle tasolle 31.3
2025 mennessa?®. Kaikilta osin hoitojonojen purkaminen ei toteutunut, ja Valvira velvoitti
hyvinvointialueen noudattamaan maaraysta 1,2 milj. euron sakon uhalla. Hyvinvointialueella on tehty
aktiivisia jononpurkutoimia, joista iso osa selittyy oman toiminnan tehostamisella, kuten lisdamalla
lyhytjalkihoitoisen kirurgian maaraa. Silmatautien jonon on raportoitu lyhentyneen hitaasti johtuen
suurelta osin YTA alueelta tulevasta kasvavasta kysynnasta. Muiden erikoisalojen jonoja on pystytty
hallitsemaan ja lyhentamaan siten, etta niissa hoitotakuu paaosin toteutuu.°

23 Strategian toimeenpanosuunnitelma 2026—2028.

24 Sosiaali- ja terveysministerio, terveydenhuollon paivystys. Luettu 6.5.2026.
25 Tilinpaatos 2025.

26 Talousarvio 2026.

27 Tilinpaatds 2025. s 86.

28 Sosiaali- ja terveysministerio; Hoitoon p&aasy (hoitotakuu).

2 Tilinpaatds 2024.

30 Tilinp&atos 2025.
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Taulukko: Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasyn kehittyminen vuosina 2022-3/2026 jossa kaikki
jonoryhmat, yli 180 vrk, % toimenpidettd odottaneet®

% 2022 2023 2024 2025 3/2026
Kaikki toimenpiteet 29,3 36,5 33,0 15,2 51
Kaihileikkaus 16,8 21,8 22,8 18,9 6,2
Polven tai lonkan 46,3 57,5 40,5 9,6 7,0
tekonivelleikkaus

Lahde: THL, hyvinvointialueiden vertailu jonoryhmittain.

Perusterveydenhuollon hoitoonpéésyn toteuma
Erik0issairaanh0idon k"reettomaan hOitoon paaSya Hoitoon paidsy 14 vuorokauden kuluessa (Pohjois-Savon hyvinvointialue)
vastaavasti myds perusterveyden kiireettémaan st A S
huoltoon paasysta saadetaan terveydenhuoltolaissa.

autta
4 vuorokautta ja muilla 3

Tilinpaatdksen mukaan hyvinvointialueella jatkettiin
hyvinvointialuetasoista toimintakulttuurin ja
toimintamallien yhtenaistamista. Hoitoonpaasyn
toteutumisaika hoidon tarpeen arvioinnista oli
keskimaarin 15 vuorokautta. Kolmen kuukauden
hoitotakuu toteutui keskimaarin 25 vuorokaudessa.

THL:n raportoinnin mukaan hoitoon paasy kaikissa
ikaluokissa ja palvelumuodoissa toteutui vuoden
2025 aikana 81 %:ssa hoidon tarpeen arvioinnista
(2024: 84 %). Maaliskuussa 2026 hoitoon paasy
tavoiteajassa toteutui 82 %:ssa. Tilinpaatoksessa on B Muut

todettu, ettad hoitotakuun toteutumisessa oli eroja Léhde: THL
paikkakuntien valilla johtuen muun muassa henkildstéresurssivajeista.

1.9.2023 1.1.2025

12/2023 6/2024 12/2024 6/2025 12/2025

Hyvinvointialueelle asetettiin 400 000 euron uhkasakko lasten ja nuorten perustason
mielenterveyspalveluihin hoitoon paasyyn liittyen3?. Tilinpaatoksen mukaan palvelutuotannossa tehtiin
toiminnan kehittdmista ja resurssien kohdentamista palveluiden lakisdateisyyden turvaamiseksi. Lasten
ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalveluissa saavutettiin hoitotakuu syksylla 2025,
hoitosuhdetydskentelyyn on keskiselle alueelle tehty myds ostopalvelusopimus tukemaan palvelun
jarjestamista ja opiskeluhuollon kuraattoripalveluissa oppilaille on pystytty antamaan henkilékohtainen
keskusteluaika paasaantdisesti alle seitsemassa tyopaivassa®. Hyvinvointialue on vahvistanut varhaista
tukea mm. psykologi- ja kuraattoriresurssien vahventamisen ja tyon toiminta- ja menetelmatapojen
yhtenaistamisen kautta. Psykologien aktiivisen rekrytoinnin tuloksena psykologivaje pieneni edellisesta

31 THL. Hyvinvointialueiden vertailu jonoryhmittain - Toimenpidetta odottavat ja odotusajat jonoryhmittain.
32 |SAV1/9049/2023, 11.1.2024 ja ISAVI/8124/2024, 12.3.2025.
33 Tarkastuslautakunta 9.10.2025, Tilannekatsaus perhe- ja vammaispalveluiden lautakuntaan ja toimialaan.
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vuodesta selvasti. Lasten ja nuorten terapiatakuun toteuttamiseksi henkildstén menetelmaosaamista on
vahvistettu niin koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa kuin psykososiaalisessa opiskeluhuollossa
(kuraattori- ja psykologipalveluissa).®*

Vuoden 2025 aikana hoitoon paasy 14 vrk:n kuluessa perusterveydenhuoltoon toteutui 83 %:ssa, kun
vuoden 2026 aikana keskimaarainen hoitoonpaasy vastaavan ajan kuluessa on toteutunut 80 %:ssa.
Ensimmaiseen hoitotapahtumaan paasy 14 vuorokauden kuluessa on toteutunut Keski-Suomen ja
Pohjois-Karjalan hyvinvointialueisiin nahden hyvin.

Taulukko: Hoitoon paasy perusterveydenhuoltoon, 0—22-vuotiaat, palvelumuoto T71
Mielenterveydenhoito, ensimmaisen hoitotapahtuman toteutuminen, hoitoon paasy 14 vrk kuluessa

Pohjois-Savon Etela-Savon Keski-Suomen Pohjois-Karjalan | Koko
hyvinvointialue | hyvinvointialue | hyvinvointialue | hyvinvointialue | maa

3_2026 80 % 96 % 58 % 46 % 79 %
2025 83 % 91 % 77 % 65 % 82 %
2024 86 % 67 % 81 % 87 % 84 %
2023 82 % 67 % 78 % 73 % 81 %

Lahde: THL, hoitoonpaasy perusterveydenhuoltoon

Suun terveydenhuollon hoitoon pédasyn toteuma

Tilinpaatoksen mukaan suun perusterveydenhuollon hoitotakuulaki muuttui 1.1.2025 kuuteen
kuukauteen ja alle 23-vuotiailla kolmeen kuukauteen. Hoitoon ohjautumista ja ammattilaisten valista
tydnjakoa kehitettiin ja lisaksi toteutettiin hoitotakuujononpurkua hyédyntamalld omaa tyévoimaa virka-
aikana. Lisaksi hoitoon paasyn edistdmisen -hanke jatkui koko vuoden 2025. Tilinpaatéksen mukaan
hoitotakuujono lyheni merkittavasti.

THL:n tilastojen mukaan suun perusterveydenhuollon ensimmaiseen hoitotapahtumaan toteutui kaikissa
ikaluokissa 80 %, kun tarkastellaan hoitoonpaasya kolmen kuukauden kuluessa. Alle 23-vuotiailla
hoitoonpaasy toteutui 93 %:ssa eli lahes enimmaisaikojen puitteissa. Tilanne on kuitenkin heikentynyt
kevaan 2026 aikana. 23-vuotta tayttdneiden osalta hoitoon paasy on toteutunut keskimaarin 92 %:ssa
ensimmaisessa hoitotapahtumassa.

3 Tilinpa&tds 2025.
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Kuva: Hoitoonpaasyn enimmaisaikojen toteutumisen kehittyminen vuosina 2022-3/2026 (1.1.2025
enimmaisaikojen mukaisesti)

0, 0, 0,

100% 96% 96% 95% 92% 90%
90% — \ :’ﬁ
80%

70% 9
50% 90% 95% 86% 93% 4%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2022 2023 2024 2025 maalis.26
e (-22 -vuotiaat, hoitoon paasy 3 kk kuluessa =2 3- vuotta taytténeet, hoitotakuu 6 kk

Lahde: THL

3.3.2 Hoitoonpaasy sosiaalipalveluihin

Hyvinvointialue myontaa sosiaalipalveluja asiakkaille yksilOllisen tarpeen arvioinnin perusteella.
Kiireellisissa tapauksissa on toimittava valittémasti, muissa tapauksissa palvelutarpeen arviointi on
aloitettava viipymatta ja saatettava loppuun ilman aiheetonta viivytysta. Tarkempia maaraaikoja

on saadetty muun muassa ikdihmisten, vammaisten henkildiden, erityista tukea tarvitsevan lapsen,
lastensuojelupalvelujen tarpeen arvioinnille.®

Ikaéntyneiden ympdérivuorokautisen asumisen jonotilanne

Sosiaalihuoltolain mukaan hyvinvointialueen pitaa tarjota ymparivuorokautisen palveluasumisen paikka
ikadantyneelle viipymatta. Laki mahdollistaa paatoksen toimeenpanon viimeistaan kolmen kuukauden
kuluessa asian vireille tulosta. Tilinpaatoksen 2025 mukaan hyvinvointialueen jonossa oli 149 asiakasta.
Edellisen vuoden vastaavaan aikaan jonossa oli 221 asiakasta. Tilinpaatoksen mukaan
asumispaikkajarjestelyyn liittyy vaistamatta viiveitd. Kuukausittain 80—90 asiakasta saa uuden
asumispalvelupaikan.3®

35 Sosiaali- ja terveysministerid; Sosiaalipalvelujen saatavuus.
36 Tilinpaatds 2025.
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Ympadrivuorokautisen hoivan paikkaa odottavien maarat joulukuussa 2025 ja maaran muutos
6 kk takaiseen

Jonottavien maara

Jonossa olevien maara Jonottavien maaran muutos 6 suhteessa +85v
Hyvinvointialue 31.12.2025 kk takaiseen maaraan, % 31.12.2025
Pirkanmas I —
Varsinais-Suomi ) & 16%
Lénsi-Uusimaa ] 19%
Helsink % I
Pohjois-Savo [ 149 m 17%
Pohjanmaa [ 1as] m 24%
Keski-Suomi [ 13s] 3 15%
Pohjois-Karjala m 18%
Lappi [ 102 2 | 17%

Lahde: Selvitys ikdantyneiden hoivajonoista

Hyvinvointiala HALI ry:n tekeman selvityksen mukaan kesakuussa 2025 ymparivuorokautisen hoivan
paikkaa odotti 185 asiakasta.®” Naista 56 asiakasta odotti ymparivuorokautista hoivapaikkaa
terveyskeskuksen tai sairaalan vuodeosastolla. Vuoden loppuun mennessa terveyskeskuksessa tai
sairaalassa ymparivuorokautista hoivapaikkaa jonottaneiden maéara oli laskenut 45 asiakkaaseen.3®

Perhepalveluiden yli 90 vuorokautta kestaneet keskeneraiset palvelutarpeen arviot
Perhepalveluissa toiminnallisen tavoitteen osalta seurataan sita, kuinka moni palvelutarpeen arvio ylittaa
90 vuorokautta. Lastensuojelun tarpeen selvitys on tehtava viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa
ilmoituksesta. Keskeisena tavoitteena on selvittda lapsen suojelun ja tuen tarvetta.

Lakisaateisen 3 kuukauden kuluessa valmistuneita lastensuojelun palvelutarpeen arviointeja seurataan
kaksi kertaa vuodessa. Pohjois-Savon hyvinvointialueen alueella lastensuojelun palvelutarpeen arviointi
on toteutunut padosin maan keskiarvon mukaisesti, vaihdellen 75,6 %:n ja 97,10 %:n valilla. Vuoden
2025 syyskuussa palvelutarpeen arviointien valmistuminen lakisdateisessa ajassa toteutui 82,50 %:ssa
ilmoituksista.

87 Hyvinvointiala. IkAantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen jonotilanne tammi kesékuussa 2025.
38 Hyvinvointiala. Ikd3ntyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen jonotilanne heina - joulukuu 2025.
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Kuva: Lakisaateisen 3 kk:n kuluessa valistuneet lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnit, osuus
(%) vireille tulleista lastensuojeluasioista

100 96,2 97 .1 91,9
95,1 86 50,5
60 75,6 80 82,5
40
20
0
3/2022 9/2022 3/2023 9/2023 3/2024 9/2024 3/2025 9/2025

e POHjOIS-Savo === Koko maa

Lahde: Johdon strateginen tilannekuva 5.5.2026

Pelastustoimen toimintavalmiusaika

Pelastustoimen palvelutasopaatéksen mukaan Pelastuslaitos seuraa pelastustoiminnan
toimintavalmiuden toteutumista ja kehittdd pelastustoiminnan suorituskykyd huomioiden
toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset. Pelastustoimen valmiusaikaa seurataan ensimmaisen
yksikon toimintavalmiusajan perusteella. Vuodesta 2024 ensimmaisen toimintayksikén
toimintavalmiusaika on hieman parantunut.

Taulukko: Pelastustoimen ensimmaisen yksikén toimintavalmiusajan mediaani 2023-2025

2023 2024 2025
Ensimmaisen yksikdn * ei rap. 9:28 min 9:24 min
toimintavalmisaika
(mediaani)

Pelastustoiminnan pelastusjoukkuetasoisen muodostelman toimintavalmiuden turvaamiseksi
pelastuslaitos yllapitaa koko toiminta-alueen kattavaa pelastusasemaverkostoa (lahipalvelu) ja
riskeiltddn samankaltaisilla alueilla yhdenmukaista suorituskykya. Pelastusjoukkueen koko on 1+3.

Pronto Online-tietopalvelun mukaan pelastustoimen (palokunnan) toimintavalmiusaika vahvuuden 1+3
mukaan oli ensimmaisen yksikdn toimintavalmiusaikaa pidempi. Vuoden 2025 toimintavalmiuden
keskiarvo oli 12:16 minuuttia. Vuoden 2026 alussa pelastusjoukkueen toimintavalmiusaikaa on saatu
parannettua siten, etta keskimaarainen toimintavalmiusaika oli 11:46 minuuttia.®

39 Pronto -tilastointi.
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Kuva: Palokunnan toimintavalmiusaika vahvuuden 1+3 mukaan kuluvana (2026) ja edeltivana
vuonna (2025) Pohjois-Savossa

Vuosi Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heinakuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu Keskiarvo
Vuosi 2025 11.27 9.47 11.14 12.41 13.33 11.04 1327 1413 11.08 12.01 11.36 13.03 12.16
Vuosi 2026 10.28 10.44 10.21 14.21 12.03 11.46

Palokunnan toimintavalmiusaika vahvuuden 1+3 mukaan kuluvana ja edeltédvéna vuonna
Pohjois-Savo
120.00 20.00 Kuukausi
[ Tammikuu
Helmikuu
[l Maaliskuu
B Huhtikuu
[l Toukokuu
Kesakuu
[l Heinakuu
10.00 Elokuu
M Syyskuu
Lokakuu
[l Marraskuu
|7 Joulukuu

0.00

1333 1327 11.08 1
813 1201 1303 1044 1221

1.0¢
Vuosi 2025 Vuosi 2026

Lahde: Prontonet-tilastointi

NPS

Asiakastyytyvaisyytta kuvataan NPS-
suositteluindeksilla (Net Promotion Score).
Hyvinvointialueen NPS-lukua ei ole keratty
vertailukelpoisesti viela vuosien 2023-2025

Suositteluindeks
"Kuinka todennakoisesti suosittelisit saamaasi palvelua

aikana. Vuonna 2023 NPS-suositteluindeksi laheisellesi?”
tarkasteli asiakastyytyvaisyytta Kuopion Palautetta palvelusta NPS -26 (1093 vastaajaa)
yliopistollisen sairaalan KYSin osalta“. SMS-viestien NPS 66,39 (5118 vastaajaa)

Lahde: O 2025

Vuoteen 2025 NPS-asiakastyytyvaisyyskyselya

toteutettiin hyvinvointialueella

palvelutapahtuman jalkeen lahetetylla

tekstiviestikyselylla ja Internet-sivujen palautteen kautta. Tilinpaatoksen mukaan palvelutapahtuman
jalkeen lahetetyn tekstiviestikyselyssa hyvinvointialueen NPS-arvo oli 66. Nettisivulla palautetta
antaneiden arvion mukaan NPS oli keskimaarin - 26. NPS-arvo vaihtelee eri toimintojen valilla.*"

40 Tilinpaatos 2023.
41 Tilinpa&tos 2025.
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4 TALOUDEN ARVIOINTI

= Tarkastuslautakunnan keskeiset havainnot talouden toteutumisesta ja talouden
tasapainon saavuttamistavoitteesta

» Hyvinvointialueen tulos vuodelta 2025 muodostui +5,3 m€ ylijaamaiseksi. Ylijaamaisen
tilikauden tulokseen vaikuttivat valtion rahoituksen kasvun (+84,8 m€) lisaksi tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa asetettujen saastétavoitteiden toteutuminen (46,4 m€), YT-
toimeenpanosaastoét (13,6 m€), poistosuunnitelman muutos seka hyvinvointialueen
osakkuusyhti6iltd saamat osingot. Talouden tasapainotoimet ovat edistyneet tilikauden aikana,
mutta toimia tarvitaan edelleen.

» Kokonaisuutena toimintakulujen kasvu oli 2 %. Kulujen kasvu-% vaihteli eri toimialojen valilla.
Perhe- ja vammaispalveluiden seka yleisten palveluiden toimialalla kulujen kasvu oli Iahes 5 %
edelliseen vuoteen nahden. Ikdantyneiden toimialalla kulujen kasvu oli alle 2 %.
Konsernihallinnon toimialoilla toimintakulujen yhteismaara vaheni edellisesta tilikaudesta.

» Ylijaamaisesta tilikauden tuloksesta huolimatta hyvinvointialueen talouden tasapainottamisessa
on selkeita riskeja. Kumulatiivinen kattamaton alijaama tilinpaatdksessa on 123,2 m€.
Alijaédmien kattamisajan pidentamisesta vuoteen 2029 huolimatta talouden tasapainon
saavuttamiseksi tarvitaan henkiléstdmenoja karsivia toimenpiteita, toiminnan tehostamista,
uudelleen organisoimista seka muita tuloksellisuutta parantavia toimenpiteita, silla valtion
rahoituksen kasvu on hyvinvointialueen strategisissa asiakirjoissa esitettya pienempaa.

» Vuodelle 2025 tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisten saastotavoitteiden
kokonaisonnistumista ei ole raportoitu tilinpaatoksessa. Tama vaikeuttaa tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman toteutumisen ja talouden tasapainottamistavoitteen arviointia.
Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
kokonaisuudesta ja onnistumisesta raportoidaan osana talouden raportointia.

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Tarkastuslautakunta

28.5.2026

27 (46)

4.1 Hyvinvointialueen talouden tilannekuva ja kehitys

Arviointikysymys: Miten hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin talous on kehittynyt vuosien

2023-2025 aikana?

Talouden keskeiset tunnusluvut:

Vuosikate/poistot %
118,27 35 %
(2024: -97,67) (2024: 35,2 %)

Palvelujen ostot / toimintakulut

Lainat ja vuokravastuut / asukas
31.12.2025

3572€
(2024: 3 062)

Toimintakulujen kasvu
2,0 % -123,2 m€
(2024: 2,8 %) (2024: -128,5 m€)

Kattamaton alijaama 31.12.2025

Suhteellinen velkaantuneisuus
48,77 %
(2024: 48,85 %)

Hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin talous

Lahde: Tilinpaatdkset 2024-2025

Konsernin toimintatuotot olivat tilinpdatdéksessa 345 milj. euroa ja ne kasvoivat edellisestd vuodesta 12
milj. euroa. Toimintakulut kasvoivat |[ahes 27,5 milj. euroa, ollen vuoden 2025 tilinpaatdoksessa 1 580,5
milj. euroa. Toimialakohtaisesti tarkasteltuna toimintakulujen kasvu palvelutuotannossa oli

konsernihallinnon toimialoihin ndhden suurempaa. Toimintakate oli -1 233 milj. euroa ja se muodostui

edellista tilikautta 14,7 milj. euroa vahaisemmaksi. Valtion
rahoitus oli 1 289 milj. euroa.

Konsernin vuosikate oli 45,5 milj. euroa.
Konsernitilinpaatokseen tehdyt poistot olivat 36,5 milj.
euroa ja tilikausi 2025 toteutui 7,6 milj. euroa
ylijadmaisena. Konsernin tilikauden tuloksesta 5,3 mil;.
euroa ylijagdma muodostui hyvinvointialueen tilikauden
tuloksesta, joten konserni- ja osakkuusyhtididen vaikutus
hyvinvointialueen tulokseen on maltillinen. Ylijaamaisen
tilikauden tulokseen vaikuttivat valtion rahoituksen kasvun
(+84,8 m€) lisaksi tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa
asetettujen saastotavoitteiden toteutuminen (46,4 m€) ja
YT-toimeenpanosaastot (13,6 m€).4? Ylijaamaan vaikutti

42 Talouspalvelut 27.3.2026.

Toimintakulujen rakenne
2025

2% 6%

9% a\y 48 %

35 %

@_

Henkildstokulut

= Palvelujen ostot
= Aineet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset

= Muut toimintakulut
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my0s kertaluonteen omaavia muutoksia, kuten poistosuunnitelman muutos*® seka hyvinvointialueen
osakkuusyhtioiltd saamat osingot*.

Ylijaamaisesta tilikaudesta huolimatta kattamaton alijadma vuoden 2025 lopussa oli -123,2 milj. euroa.

Toimintakulujen kehitys

Vuonna 2025 toimintakulujen kasvu oli edellisvuotta pienempi, kokonaismuutoksen ollessa noin 2 %
edellisen vuoden toimintakuluihin nahden. Palvelutuotannon toimialoilla kulut kasvoivat 46 milj. euroa.
toimintakulujen kasvu oli kuitenkin edellisvuotta maltillisempaa, jolloin toimintakulut kasvoivat 3 %.

Kuva: Toimintakulujen muutos vuosina 2023-2025, t€

Alkuperdinen  Talousarvio 2025 Talousarvio 2025,
Toteuma 2023 Toteuma 2024 talousarvio 2025 AV 5.5.2025 AV 16.12.2025 Toteuma 2025

0
E B BB EBE.
-400 000
-600 000
-800 000

-1 000 000

-1 200 000

-1 099 679 -1 400 000

-1221 256 1252 012 -1 243 850 -1 265 562 -1266 922
-1 600 000

m Konsernihallinnon toimialat Palvelutuotannon toimialat

Lahde: Tilinpaatdkset 2023-2025
Lainat

Tilinpaatdksen mukaan hyvinvointialue nosti vuoden 2025 aikana pitkaaikaista lainaa 70,0 miljoonaa
euroa, josta vuoden 2023 lainanottovaltuuteen hyvaksyttyjen investointien rahoittamiseen on kaytetty
29,8 miljoonaa euroa, merkittavimpana KYS Uusi Sydan -projektin rahoittaminen. Vuoden 2024
lainanottovaltuuteen hyvaksyttyjen investointien rahoittamiseen kaytettiin 16,2 miljoonaa euroa ja vuoden
2025 lainanottovaltuuteen hyvaksyttyjen investointien rahoittamiseen 14,2 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueen lainakanta on kasvanut sen toiminnan alusta lahtien, ollen tilinpaatoksessa 549,7 mil].
euroa. Hyvinvointialueen pitkaaikaisia sitoumuksia tarkastellaan Lainat ja vuokravastuut -tunnusluvun
kautta, silla hyvinvointialueen pitkavaikutteisia tuotannontekijéita (investointeja) on mahdollista rahoittaa

43 Aluevaltuusto 22.12.2025 § 100.
44 Tilinpaatds 2025; osingon ja osuuspadoman korot yhteensé 1,5 milj. euroa.
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myo6s muutoin kuin lainalla. Muihin yliopistosairaalaa yllapitaviin hyvinvointialueisiin nahden Pohjois-
Savon lainat ja vuokravastuut asukasta kohden ovat korkeimmat.

Kuva: Yliopistosairaalaa yllapitdavien hyvinvointialueiden asukaskohtaiset lainat ja vuokravastuut
31.12. vuosina 20242025

4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 Pohde Varha Pirha PSHVA
m2024 3282 2119 2185 3062
2025 3214 1705 2475 3572

* Pohde: Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue, Varha: Varsinais-Suomen hyvinvointialue, Pirha — Pirkanmaan hyvinvointialue ja PSHVA —
Pohjois-Savon hyvinvointialue

Lahde: Hyvinvointialueiden tilinpaatokset 2025

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

Hyvinvointialueen lisdlainanottovaltuuden ehtona oleva tuottavuus ja taloudellisuusohjelma laadittiin
vuonna 2022 ja sita on paivitetty vuosittain. Ensimmainen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma sisalsi
tuottavuustavoitteita vuosille 2023-2025%. Ohjelmien paivityksen myéta tavoitteiden asettaminen
muuttui vuoden 2025 paivityksessa vuosi- ja toimialakohtaiseksi.*®

Vuoden 2025 tuottavuusohjelman saastotavoitteet asetettiin toimialakohtaisesti siten, ettéa noin 75 %
(38,8 m€) vuoden saastotavoitteesta kohdennettiin palvelutuotannon toimialoille. Lisaksi 5 milj. euron
hankintojen s&aastotavoite kohdentui palvelutuotantoon.*”

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteutumista on seurattu vuoden 2025 aikana
osavuosikatsauksissa, mutta tilinpaatoksessa ei ole raportoitu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
kokonaistoteutumista. Talouspalveluista saadun tiedon mukaan tuottavuus- ja taloudellisuustoimista
toteutui 46,4 milj. euroa (89 %).

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma on paivitetty vuoden 2026 aikana siten, etta alijgamat on arvioitu
katettavaksi vuoden 2029 loppuun mennessa.

45 Tuottavuus ja taloudellisuusohjelma vuodelle 2023.
46 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2025.
47 Aluehallitus 26.03.2025 § 126.
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4.2 Talouden tasapainottaminen
Arviointikysymys: ovatko hyvinvointialueen talouden tasapainottamiseen liittyvat toimet riittavia?

Taloussuunnitelmassa ja vuonna 2026 paivitetyssa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa
toimintamenojen on ennustettu kasvavan vuosittain noin 1-2 %. Toimintamenojen ennustettu kasvu on
vuoden 2025 toimintakulujen kasvun suuntainen. Laskelmissa toimintatuottojen ja valtion rahoituksen on
arvioitu kasvavan. Laskelmissa valtionrahoituksen maara on perustunut Valtiovarainministerion
painelaskelmiin. 30.4.2026 julkaistuissa painelaskelmissa rahoituksen kasvu on aiempaa
maltillisempaa.*®

Vuoden 2026 talousarvio on laadittu siten, etta kertyneet alijgamat tulevat katetuiksi vuoden 2028
loppuun mennessa* ja aluevaltuuston hyvaksymassa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmassa vuoden
2029 loppuun mennessa.*® Rahoituksen arvioitua maltillisempi kasvukehitys ja toimintamenoihin
kohdistuvat korotuspaineet aiheuttavat riskin talouden tasapainon saavuttamiselle.

48 Valtiovarainministeri6 - Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat, rahoituksen painelaskelma vuosille 2028-2030.
49 Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027—2028.
50 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026.
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5 MUU TOIMINNAN ARVIOINTI

Osana muun toiminnan arviointia, tarkastuslautakunta kuuli arviointikauden 2025-2026 aikana
henkildston tydhyvinvoinnin edistdmisesta, sisdisen valvonnan painopisteiden mukaisten toimintojen
seka digitalisaation kehittdmisesta. Liséksi tarkastuslautakunta osallistui It&-Suomen yhteistydalueen
tarkastuslautakuntien yhteisarviointiin.

Tarkastuslautakunta on kerdannyt tdhan lukuun keskeisia havaintojaan tuloksellisuuden kehittymisesta
seka edelleen kehitettavia asioista arviointikohtaisesti.

5.1 Henkildston tyohyvinvoinnin edistaminen ja sairauspoissaolojen kehitys

= Tarkastuslautakunnan keskeiset havainnot toiminnan tuloksellisuuden kehittymisesta
seka edelleen kehitettavia asioita

» Sairauspoissaolopaivien toteuman raportointi on muuttunut vuoden 2025 osalta vastaamaan
hyvinvointialueen kansallista raportointia sairauspoissaolot kalenteripaivina / htv.
Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd ymmarrettavyyden parantamiseksi uudistetun tunnusluvun
rinnalla raportoitaisiin kahden -kolmen vuoden ajan myds aiemmin kaytdssa ollut
sairauspoissaolopaivaa/henkild -tunnusluku.

» Varhaisen tuen keskustelujen maara kaikista keskusteluista on kasvanut vuodesta 2024.
Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan sairauspoissaoloihin liittyva varhainen
puuttuminen on tarkeaa ja sita tulee tehostaa.

Arviointikysymys: Miten hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin henkildéston tyéhyvinvointia on
seurattu ja miten sairauspoissaolot ovat kehittyneet vuosien 2023—-2025 aikana?

Henkil6ston keskeiset tunnusluvut:
Henkilosto keskimaarin, ilman | Palkkakustannusten osuus Tyohyvinvoinnin QWL-indeksi
sivutoimisia toimintamenoista 57,39 %
o
(2024: 12 554) (2024: 47,1 %)
Poissaolopaivaal tyontekija Sairauspoissaolopaivien Varhaisen tuen keskustelujen
88 5 valittomat kustannukset, % osuus kaikista keskusteluista
o o
(2024: 89) 3,91 % 84 %
(2024: 4,02 %) (2024: 80 %)

Lahde: Tilinpaatokset ja henkildstokertomukset 2024-2025, henkilostdpalvelut 26.3.2026
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Tilinpaatdksen muka hyvinvointialueella oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 12 497 tyontekijaa.
Henkiléstdmaara on suurempi, kun mukaan lasketaan pelastustoimen sivutoimiset sopimuspelastajat
(noin 400 henkil6a). Naisten ja miesten osuudet henkilostosta sekda maaraaikaisten palvelussuhteiden
osuudet kaikista palvelussuhteista pysyivat samansuuntaisina sekd vuonna 2024 etta vuonna 2025.
Naisten osuus oli noin 83 % ja miesten noin 17 %. Maaraaikaisten tydntekijdiden osuus oli 26 %. Suurin
osa palvelussuhteista on tyosuhteisia.>'

Kuva: Henkiloston jakautuminen hyvinvointialueella

6008
> 11144 1741

322 3395

= Pelastustoimen tehtavissa = Muissa tehtavissa = Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavissa

Perhe- ja vammaispalvelut Yleiset palvelut Ikdantyvien palvelut

Lahde: Henkilostokertomus 2025

Tyohyvinvoinnin kehittyminen

Hyvinvointialueen toiminnan alkaessa johtamisen viitekehykseksi valittiin valmentava johtaminen, jonka
juurruttamista jatkettiin edelleen vuoden 2025 aikana. Valmentavan johtamisen tavoitteena on rakentaa
motivoivaa ja sitoutunutta organisaatiokulttuuria tyoyhteison kommunikaation parantamisen, haastavien
tilanteiden hallinnan ja henkiléston kommunikaation parantamisen kautta.5? Valmentava johtaminen liittyy
kiinteasti tyohyvinvointiin seka tyokykyjohtamiseen.

Tyontekijoiden hyvinvointi on yksi strategian painopisteista®. Tyontekijdiden tyohyvinvointia seurataan
QWL-indeksilla. Keskimaarin QWL-indeksi nousi 1,9 %-yksikkda / toimiala, vaikkakin toimialakohtaista
vaihtelua oli havaittavissa. Toimialojen tydhyvinvointi-indeksi-% vaihteluvali oli 54,98 % talouspalvelut —
66,8 % henkilostopalvelut. Palvelutuotannon toimialoilla indeksiarvo vaihteluvali oli 55,53 %-59,31 %.5*
Hyvinvointialueen kokonaisindeksi 57,39 %.% on palautunut lIahes vuoden 2023 tasolle, jolloin
kokonaisindeksi oli 57,9 %% . Vuoden 2023 tehdysta kyselysta nousi kolme koko hyvinvointialuetta
koskevaa kehittdmisen aihetta. Kehittdmistoimista huolimatta keskeisimmat kehityskohteet eri osa-
alueilla ovat pysyneet samoina edellisvuoteen ja vuoteen 2023 nahden.

51 Henkilostokertomus 2025.

52 Henkilostokertomus 2025.

53 Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia.

54 Henkilostopalvelut 26.3.2026.

55 Vastauksia kyselyyn 4 834, kyselyn vastausprosentti 39,55 %.
56 Tilinpaatds 2023.
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Taulukko: Tydhyvinvoinnin kehittamistarpeet vuosina 2023-2025

Osa-alue 2023 2025

Yhteenkuuluvuus ja Noin puolet vastaajista oli sita mielta, ettd omaan Vain alle puolet vastaajista koki, etta

identiteetti tydhon vaikuttamisen mahdollisuuksia ei ole tydprosessit ovat toimivia ja tehokkaita.
tarpeeksi ja tydprosessit eivat ole toimivia ja
tehokkaita.

Fyysisen ja Noin neljasosa vastaajista arvioi, ettei Lahes 30 % kaikista vastaajista arvioi,

emotionaalinen hyvinvointialueella ongelmiin puututa nopeasti ja ettei organisaation ongelmiin puututa

turvallisuus tehokkaasti. nopeasti ja tehokkaasti.

P&amaara ja luovuus 28 % vastaajista koki, etta tyontekijat kaipaavat Vain 39 % vastaajista kokee, etta
esihenkiloltddn enemman kannustamista ja esihenkilé kannustaa ja palkitsee
palkitsemista. tyéntekijaa.

Lahde: Tilinpaatés 2023, Henkiléstékertomus 2025

Sairauspoissaolojen kehitys

Koko hyvinvointialueella tydsta poissaolopaivia kertyi vuonna 2025 yhteensa 1 106 507 kalenteripaivaa,
kun vuonna 2024 poissaolopaivia kertyi yhteensa 1 096 177 kalenteripaivaa. Luku sisaltda koulutukset,
vuosilomat, sairauspoissaolot, perhevapaat ja muut tyo- ja virkavapaat. Hyvinvointialueella on kiinnitetty
huomiota lomien pitdmiseksi.%”

Poissaoloista noin 22 % (240 226 kalenteripaivaa) liittyi sairauspoissaoloihin. Sairauspoissaolopaivat
kasvoivat etenkin yli 30 paivaa ylittavissa sairauslomissa. Henkilostokertomuksen mukaan
sairauspoissaolojen maara kasvoi eniten mielenterveyden hairidista johtuvissa poissaoloissa, mm.
mielialahairididen, ahdistuneisuushairididen ja unettomuudesta johtuvien poissaolojen maarissa.
Mielenterveyssyista poissaolojen maara on lisdantynyt.®

Henkildstolla oli vuonna 2025 keskimaarin 18,65 sairauspoissaolokalenteripaivaa/htv ja vuonna 2024
keskimaarin 18,80 kalenteripaivaa/htv.%® Sairauspoissaolopaivien toteuman raportointi on muuttunut
vuoden 2025 osalta vastaamaan hyvinvointialueen kansallista raportointia sairauspoissaolot
kalenteripaivina / htv.

57 Henkiléstokertomus 2025.
58 Henkildstokertomus 2025.
59 Tilinpaatds 2025.

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon 34 (46)
hyvinvointialue

Tarkastuslautakunta 28.5.2026

Kuva: Sairauspoissaolopaivien prosenttiosuuksien kehitys vuosina 2023-2025

30 252 938237 23,6
25 ) ) 22,6 22,4 4 21,5 22 22,2
20 18,5 18,5 18,7

15 12,212,5 11,8

10

s |

0

1-3 1-14 15-29 30-89 90+

2023 m2024 m=2025

Lahde. Henkilostokertomukset 2023-2025

Taulukko: sairauspoissaolojen kustannus hyvinvointialueelle 2024-2025

2024 2025 Lahde

Sairauspoissaolojen valittomat 23,2 m€ 23,6 m€ KEVA

kustannukset

Tyokyvyttdmyyden 34,5 m€ 32,7 m€ KEVA; Kustannusten lasku

kokonaiskustannukset johtuu
tydkyvyttdmyyseldkemaksun
pienenemisesta

Sairauspoissaolopaivat 239 282 240 226 Henkildstékertomukset 2024—
2025

Sairauspoissaolon kustannus, 370 88,5 m€ 88,9 m€

€/pv

Lahde: Keva ja Henkilostokertomukset 2024—-2025

Sairauspoissaolot ovat merkittdva kustannus hyvinvointialueelle ja henkildstdkertomuksen mukaan
Pohjois-Savon hyvinvointialueella poissaolokustannusten pienentamiseksi on tarkasteltu valmentavan
johtamisen kaytantdja, lahiesihenkilotydssa hallittavan henkildstémaaran yhdenmukaistamista, varhaisen
tuen mallin hyédyntamista ja tyontekijakohtaista poissaoloseurantaa. Poissaoloihin liittyva
seurantajarjestelma tukee esihenkilditd reagoimaan ajoissa sairauspoissaoloihin seka kdymaan
aktiivisen ja aikaisen tuen mallin mukaisesti varhaisen tuen keskustelut. Poissaolokeskustelujen lisaksi
keskusteluissa painottuivat mm. eldmantilanne tai muut henkildkohtaiset syyt seka tydssa
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suoriutumiseen ja tyokayttaytymiseen kohdistuneet muutokset.®° Vuoden 2025 aikana varhaisen tuen
keskustelut toteutuivat 84 %, tavoitteen ollessa 90 %.°"

Korvaavaa tyota kaytetaan silloin kun tyontekija voi sairaudestaan huolimatta, mutta tyokykynsa rajoissa
tehda vaihtoehtoista tai kevennettya tyéta. Hyvinvointialueella on kaytdssa korvaavan tyén malli, jonka
tavoitteena on sairauskeskeisesta ajattelusta siirtyminen tyokykykeskeiseen ajatteluun. Korvaavan tyon
toimintamalli mahdollistaa tydssa jatkamisen sairauspoissaolon vaihtoehtona tai madaltaa kynnysta
palata sairauspoissaolon jalkeen tydhon, kun poissaoloa ei synny tai se jaa lyhyemmaksi. Korvaavan
tyon jarjestely perustuu tydntekijan/viranhaltijan vapaaehtoisuuteen ja se on siis aina sopimus
tyontekijan ja tydnantajan valilla.52

Vuoden 2025 tilinpaatdksen mukaan korvaavaa ty6ta tehtiin 7 510 paivaa, eniten ikdantyneiden
toimialalla.®® Hyvinvointialue antoi kunniakirjan Ikédantyneiden toimialajohdolle hyvinvointialueen
tydkykyjohtamisesta. Palkitsemisen perusteluissa tuotiin esille muun muassa palvelualueen oma
aktiivisuus ja uusien tyokykyjohtamisen ja sairauspoissaolojen hallinnan toimintamallien etsiminen.5

5.2 Hoitotyon seuranta

= Tarkastuslautakunnan keskeiset havainnot toiminnan tuloksellisuuden kehittymisesta
seka edelleen kehitettivista asioista

> Hoitotydn yhteistydohjelma edistaa hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden saavuttamista,
tukee nayttdon perustuvaa toimintaa ja sen kehittamista, johtamista ja paatoksentekoa.
Seuranta perustuu mitattavaan tietoon ja sen perusteella on pystytty arvioimaan myo6s
hoitotydn kustannusvaikuttavuutta. Tarkastuslautakunta suosittelee hyvinvointialuetta
tarkastelemaan, voitaisiinko hoitotydn laadun mittareita hyddyntda osana hyvinvointialueen
keskeisia toiminnan mittareita.

» Hoito- ja hoivaty6ssa asiakaskokemuksen kautta on mahdollista saada tietoja ja ymmarrysta
potilas- ja asiakastydn haasteista ja ongelmakohdista. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta
hyvinvointialueella selvitetdan, miten asiakaskokemusta ja sen mittaamista voitaisiin hyddyntaa
osana hoito- ja hoivatydn kehittamista.

Hoito- ja hoivatydn toteutumista raportoidaan osana omavalvontaraportointia, johon on koostettu tietoa
palveluiden saatavuudesta, jatkuvuudesta, yhdenvertaisuudesta, laadusta ja turvallisuudesta.®®

60 Henkilostokertomus 2025.

61 Tilinpaatds 2025.

62 Korvaavan tyon toimintamalli Pohjois-Savon hyvinvointialueella. hyvaksytty 13.2.2026

63 Tilinpaatos 2025.

64 Keva; Rakenteet ja rohkeus siivittavat tyokykyjohtamista Pohjois-Savon hyvinvointialueen ikdzntyneiden palveluissa. Luettu
14.4.2026

65 Omavalvontaohjelman seurantaraportti 2025.
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Hyvinvointialueen 12 500 tydntekijasta yli 9 500 henkil6a (76 %) osallistuu tydssaan asiakkaan tai
potilaan hoitoon ja hoivaan eri toimialoilla®®.

Hyvinvointialueella hoito- ja hoivatyéta kehitetdan alueellisen, kansallisen ja kansainvalisen hoitotyén
kaytantdjen ja tutkimuksen arvioinnin kautta. Hoitotyon rakenteilla (esimerkiksi henkilostérakenne,
osaaminen, johtaminen) ja prosesseilla (esimerkiksi painehaavariskin arviointi tai ladkehoidon
toteuttaminen) vaikutetaan varsinkin potilaiden hoidon tuloksiin, mutta myds henkiléstéon liittyviin
tuloksiin. Hoitotyon rakenteilla ja prosesseilla on vaikutusta my6s organisaation tuloksiin (esimerkiksi
potilashoidon kustannukset, hoitoajat).®”

Hoito- ja hoivatydn kehittdmiseksi hyvinvointialueella ja Itd-Suomen yhteistydalueella seurataan hoito- ja
hoivatydhon liittyvia mittareita hoitotydn yhteistydohjelman (vuosille 2025-2028) kautta. Hoito- ja
hoivaty6ta ja sen laatua seurataan hoitotydsensitiivisten mittareiden kautta. Mittaristo on koostettu
useiden eri hoitotydn laadun elementeista, kuten hoitotydn potilaspalautteesta, infektioesiintyvyydesta ja
hoitajien tyotyytyvaisyydesta. Kullakin osa-alueella on tavoitteita ja niitd seurataan useilla mittareilla.
Laadun seuranta keskittyy niihin aiheisiin ja toimintoihin, joihin hoito- ja hoivatydlla on mahdollisuus
vaikuttaa. Kansallisesti hoitotyon tulokset kootaan hoitotyon kansallisen kehittamisen verkoston
(HoiVerke) kautta toteutettavassa yhteistydssa.

Yliopistosairaaloiden hoitotydsensitiivisia tuloksia on seurattu vuodesta 2016 Iahtien. Hyvinvointialueen
toiminnan alettua vuonna 2023 on hoitotydn mittaaminen kehittynyt ja laajentunut eri toimialoille.
Hoitotyon toteutumista seurataan terveydenhuollon perus- ja erityispalveluissa seka ikdantyneiden
palveluissa. Hoitotydn laadun mittaaminen ei viela kata kaikkia hyvinvointialueen hoito- ja
hoivatoimintoja. Yhtenaista hoito- ja hoivatyon laatutietoa kehitetdan osana hyvinvointialueen yhteisten
tietojarjestelmien kehittdmista.

Hoito- ja hoivatyossa tehtavan kirjaamisen kautta saadaan numeerista laatutietoa toiminnan tuloksista ja
hoidon laadusta. Tietoa on mahdollista hyddyntaa edelleen paatdksenteossa ja johtamisen tukena,
mutta my0s kehittamisessa.®® Esimerkiksi potilailla ja asiakkailla esiintyvat painehaavat ovat hoidon
haittatapahtumia, joiden vaikeusasteeseen voidaan hoito- ja hoivatydn kautta suurelta osin vaikuttaa.
Pahimmillaan painehaavat voivat johtaa pitkiin hoitojaksoihin seka lisdantyneisiin terveydenhuollon
kustannuksiin.®® Painehaavojen kustannukset voivat tutkimusten mukaan olla jopa 1,4—4 % koko
terveydenhuollon kustannuksista’, joista suurin osa henkildstéresursseista ja hoitotarvikkeista”.
Pohjois-Savon hyvinvointialueelle se merkitsee miljoonien eurojen lisdkustannusta etenkin silloin kun
painehaavaluokkien esiintyvyys 3.—4. -luokituksessa kasvaa.

66 Henkilostokertomus 2025.

67 Hoitotyon kansallinen vertaiskehittdmisen verkosto, HoiVerKe.

68 Hoitotyon kansallinen vertaiskehittdmisen verkosto, HoiVerKe.

69 Hoitotydn kansallinen vertaiskehittamisen verkosto, HoiVerKe.

70 Tarkastuslautakunta, johtajaylihoitaja Minna Mykkanen 15.1.2026.
7! Omavalvontaohjelman seurantaraportti 2025.
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Kuva: Painehaavojen esiintyvyys ja painehaavaluokkien osuudet kaikista havaituista painehaavoista
Pohjois-Savon hyvinvointialueella kvartaalissa 4/2025, %

80 74 6
70
60
50
33,9
gg 27,4
20 8S%487 167184 16,6
8 32
10 . 7,0
0
3.-4. asteen
1. asteen 2. asteen painehaavat,
Esiintyvyys, kaikki = painehaavat, osuus painehaavat, osuus luokittelemattomat
painehaavapotilaat kaikista kaikista ja limakalvovauriot,
painehaavoista painehaavoista osuus kaikista
painehaavoista
m Peruspalvelut, osastot 18,57 66,7 16,7 16,6
Ikdantyneiden palveluasuminen 14,87 74,6 18,4 7,0
m Erityispalvelut, osastot 8,32 38,7 27,4 33,9

* Esiintyvyys = potilaiden/asiakkaiden maara, joilla on todettu painehaava jaettuna niiden potilaiden/Asiakkaiden maaralla, joiden ihon kunto on

tarkastettu poikkileikkauspisteessa *100, %.

Lahde: Asiakkuudet ja laatu -yksikkd 25.5.2026

5.3 Ennakkovaikutusten arvioinnit paatoksenteossa

seka edelleen kehitettavista asioista

= Tarkastuslautakunnan keskeiset havainnot toiminnan tuloksellisuuden kehittymisesta

» Ennakkovaikutusten arviointi oli tehty noin 34 % (77 kpl) lapikaytyyn toimielimen paatokseen.
Naista 22 oli tehty kattavasti, ennakkovaikutusten arvioinnin taulukkoa hyddyntaen.
Ennakkovaikutusten arviointien kirjaamiseen paatdksenteossa tulee seurata ja kiinnittaa
huomiota yhtenaisten kaytanteiden muodostumisen takaamiseksi.

» Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta paatésten vaikutuksia arvioidaan kaikissa
merkittavissa paatdksissa. Paatdksen merkityksellisyys voi muodostua muistakin kuin talouden
vaikutuksista.

» Merkittaviin paatdksiin ja niiden taustalla oleviin vaikutusten arvioihin tulee lisata niiden
seuranta, jotta voidaan todeta, miten paatés on vaikuttanut eri vaikutusten arvioinnin osa-
alueeseen.

Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi on tapa arvioida etukateen, millaisia vaikutuksia paatdksella olisi

eri ndkodkulmista. Ennakkovaikutusten arvioinnin tavoitteena on paatésten kestavyyden ja
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vaikuttavuuden vahvistaminen?. Paatoksenteossa kasiteltdva asia vaikuttaa siihen, mitd ndkoékulmia on
syyta ottaa huomioon, silla paatosten vaikutukset kohdistuvat aina suoraan tai valillisesti ihmisiin ja
hyvinvointialueen asukkaisiin.

Ennakkovaikutusten arviointia edellytetadn monissa laeissa.”® Esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisesta annetun lain (612/2021) 7 §:n mukaan hyvinvointialueen tulee ottaa paatdksenteossaan
huomioon paatbéstensa arvioidut vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaestéryhmittain.

Ennakkovaikutusten arvioinnille ei ollut asetettu sisalléllisia tai laadullisia vaatimuksia, jonka vuoksi
aluehallitus linjasi periaatteista, joilla varmistetaan yhtenainen toimintatapa ja periaatteet arvioinnille;
milloin ja miten ennakkovaikutusten arviointi tehdaan. " Ennen ennakkovaikutusten arviointia
hyvinvointialueella vaikutusten arviointi tehtiin taloudellisuus-, tuottavuus- ja integraatiovaikutusten
arviointeina.

Linjauksessaan aluehallitus totesi, ettéd ennakkovaikutusten arviointi on tehtava paatoksiin, joissa

1) paatoksen vaikutukset ovat strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittavia,

2) paatoksella on valittémia ja/tai pitkan aikavalin vaikutuksia eri-ikaisten asukkaiden hyvinvointiin,
elinoloihin, terveyteen tai asukasryhmien hyvinvointieroihin tai alueiden valisiin hyvinvointieroihin,4

3) paatdkselld on merkittavia vaikutuksia lapsiin, nuoriin tai perheisiin

4) paatokselld on merkittavia vaikutuksia tietylle asukasryhmalle tai alueelle (esim. vieraskieliset,
vammaiset, idkkaat, seksuaali- tai sukupuolivdhemmistot)

5) paatdksellda on merkittavia kielellisia vaikutuksia

6) paatokseen liittyy merkittavia ristiriitoja

7) paatds on merkittdva muutos palveluissa tai paatetaan uusista palveluiden jarjestamistavoista

8) paatdkselld on merkittavia vaikutuksia henkildstéon tai johtamiseen.

Ennakkoarviointi tulee tehda esimerkiksi strategisesti merkittavista asiakirjoista ja paatoksista;
palvelustrategia, palveluverkkosuunnitelma ja sen toteuttamista koskeva paatds, pelastustoimen
palvelutasopaatos tai talousarvio. Ennakkovaikutusten arviointi voidaan tehda, riippuen paatoksen
laajuudesta ja vaikutuksista, joko suppeana tai laajana. Suppeassa arvioinnissa tarkastellaan valillisia ja
valittdmia vaikutuksia yksityiskohtaisemmin ja laajassa arvioinnissa paatosvaihtoehtoja tarkastellaan
yleisemmista nakokulmista laajemmin.”

Eri toimielimissa ennakkovaikutusten arviointi on aloitettu lokakuussa 2024. Arvioinnissa kerattiin
paatdsten ennakkovaikutusten arviointien laadinta hyvinvointialueen paatdksenteon tietopalvelusta ajalta
1.10.2024-31.3.2026. Teksti 10ytyi 1 026 toimielimen paatdksesta. Paatoksista kaytiin lapi 229 paatosta
siten, etta otokseen valittiin joka kymmenes paatdsasia (125 paatdsasiaa) seka kaikki aluevaltuuston
paatdkset (104 paatdsasiaa). Arvioinnissa ei tarkasteltu kirjattujen ennakkovaikutusten arvioinnin
sisaltoja.

72 Kuntaliitto. Mitéa on vaikutusten ennakkoarviointi paatoksenteossa?
78 THL - Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi. Luettu 14.4.2026.
74 Aluehallitus 16.09.2024 § 294.

75 Aluehallitus 16.09.2024 § 294.
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Taulukko: Ennakkovaikutusten arviointi toimielinten paatoksissa
Toimielin Paatoksia | Arvioinnissa | Lapikaydyissa | Laaja Suppea
yhteensa | lapikaydyt paatoksissa ennakko- ennakko-
paatokset ennakko- vaikutusten | vaikutusten
vaikutusten arviointi arviointi
arviointeja
Aluehallitus 365 45 16 2 14
Aluevaalilautakunta 14 2
Aluevaltuusto 104 104 35 11 24
Asiakaskokemusjaosto 117 10 3 3
Ikaihmisten ja 47 4 3 1 2
hoivapalveluiden lautakunta
Kokonaisturvallisuuslautakunta | 46 4 1 1
Omistajaohjaus- ja 35 7 3 3
talousjaosto
Omistajaohjaus- ja 24 1
valvontajaosto
Perhe- ja vammaispalveluiden | 61 8 4 4
lautakunta
Tarkastuslautakunta 89 11 2 2
Tulevaisuus- ja strategiajaosto | 29 20 3 1 2
Yleisten palveluiden 83 12 7 7
lautakunta
Yhteensa 1026 229 77 22 55

* Yhteensa luku siséaltaa Alueellisen yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen tutkimustoimikunnan, aluevaalilautakunnan, nuorisovaltuuston
seka lautakuntien jaostojen (julkinen) paatoksen kokousasian otsikkoja yhteensa 26 kpl

Lahde: Toimielimet | Dynasty tietopalvelu : Pohjois-Savon hyvinvointialue 1.4.2026

Laaja tai suppea ennakkovaikutusten arviointi oli tehty 77 paatdkseen (33,6 %). Ennakkovaikutuksen
arviointi luokiteltiin laajaksi silloin, kun ennakkovaikutusten arviointi oli tehty erillisella
ennakkovaikutusten arviointilomakkeella™. Paatoksenteossa on tuolloin pyritty tunnistamaan erilaiset
vaikutustyypit, kuten asiakkaat/potilaat, ymparistd, organisaatio, henkildsto, talous, elinvoima seka

hyvinvointialueen strategia’’. Laaja ennakkovaikutusten arviointi oli tehty 22 paatésasiaan.

76 ennakkovaikutusten arviointi -lomake.

7 Aluehallitus 16.09.2024 § 294.
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Tavoiteltaessa tarkoituksenmukaisia ja yhdenvertaisia sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
palveluita, laatu- ja vaikuttavuustietojen merkitys kasvaa.”® Ennakkovaikutusten arvioinnissa eri
arviointindkdkulmiin tehdaan valmisteluvaiheen arvio positiivisista tai negatiivisista vaikutuksista. Siten
laaja ennakkovaikutusten arviointi luo pohjaa myo6s paatdksenteon vaikuttavuuden arvioinnille silloin, kun
ennakkovaikutusten arvioinnissa on muodostettu vaihtoehtoisia paatosesityksia ja esitetty niiden
vaikutukset valittujen arviointindkékulmien perusteella. Vaikuttavuuden arvioinnissa tulisi vaikutusten
arvioinnin lisaksi hyodyntaa erilaisia mittareita, joiden kautta on mahdollista tuottaa systemaattista ja
vertailukelpoista tietoa palveluiden toimivuudesta ja vaikutuksista™.

5.4 Tietojohtaminen

= Tarkastuslautakunnan keskeiset havainnot toiminnan tuloksellisuuden kehittymisesta
seka edelleen kehitettavista asioista

> Tiedolla johtamista tulee vahvistaa siten, ettd keskeiset mittarit yhdistavat talouden,
palvelutason, vaikuttavuuden ja henkildstétilanteen yhdeksi paatdksenteon kokonaiskuvaksi.
Hyvinvointialueentoiminnasta saadaan paljon erilaista dataa, mutta se on hajanaista ja heikosti
hyoédynnettavissa.

> Tiedolla johtamisen kautta saatavia raportteja tulisi olla mahdollisimman laajasti saatavilla (intra,
aluevaltuutetut), jotta strategian ja tietoon perustuvan paatdksenteon jalkautumisessa on
mahdollista onnistua.

Hyvinvointialueella johtamisen tueksi tarvittavaa tietoa kerataan eri tietojarjestelmista talouden,
henkiléston, toiminnan suoritteiden ja asiakaspalautteiden kautta. Jotta tiedolla voidaan johtaa, on
hyvinvointialueen kaytossa olevien jarjestelmien pystyttava tuottamaan riittavasti oikeanlaatuista ja
kaytettavaa tietoa hyvinvointialueen paivittaisesta toiminnasta.

Tiedon tuottamisen haasteena on ollut tietojarjestelmien sirpaleisuus, joka edelleen vaikeuttaa tietoon
perustuvaa paatoksentekoa ja johtamista®’. Yhtenaisten tietojarjestelmien kayttdonotto ei ole ollut
ongelmatonta, jonka seurauksena hyvinvointialueella on kaynnissa useita paallekkaisia jarjestelmien
kayttoonottoja®’.

8 Sosiaali- ja terveysministeri6 - Tiedolla johtamiseen tarvitaan laatu- ja vaikuttavuustietoa.
9 Savonia-AMK - Kohti laadukkaampaa sosiaalialaa — vaikuttavuuden arvioinnin merkitys.
80 Tilinpaatds 2023 ja Tilinpaatds 2025.

81 Aluehallitus 30.3.2026 § 112.
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tuottamisen lisaksi tiedon hyddyntaminen.
reperont Tietojohtamisen palvelualueen keskeisena tehtavana
on hyvinvointialueen tietopohjan ja tietojohtamisen
Potiastiedot kokonaisvaltainen kehittdminen ja koordinointi,
sisaltden tietoaltaan rakentamisen ja kehittamisen,
sen paalle tuotettavan raportoinnin ja analytiikan seka
raportointi seka palvelutuotannon tarvemaarittelyn
tukeminen.

Vuoden 2025 aikana tiedolla johtamista on kehitetty
muun muassa tietotarpeiden tunnistamisen, tiedon
tuottamisen ja laadun parantamisen nakékulmista.
Uusista tietojarjestelmista integroitavien tietojen ja

tietopoiminnat johtamisen ja tutkimuksen tueksi®.
kattavan tietopohjan liséksi kehityskohteena ovat erilaisten raportointikokonaisuuksien rakentamiset.®

Tiedolla johtamisen kokonaisuuteen kuuluu tiedon

Asiakastiedot

Tavoitteena on toimintaa lapileikkaavasti kuvaava

Lahde: Tietojohtaja 23.10.2025

Tiedolla johtamista tarvitaan julkisten palvelujen tuottavuuden ja vaikuttavuuden lisdamiseen, mutta
myos kansalaisten palveluvaatimuksiin vastaamiseen.®* Hyvinvointialueelle kohdistuvat tehokkuus-,
tuottavuus- ja laatuvaatimukset aiheuttavat tarvetta seka priorisoinnille, etta strategiselle
paatdksenteolle. Sita varten tarvitaan toiminnasta saatua analysoitua tietoa.

5.5 Digitaalisten palveluiden kehittaminen

= Tarkastuslautakunnan keskeiset havainnot toiminnan tuloksellisuuden kehittymisesta
seka edelleen kehitettavista asioista

> Etaasiointien maara on kehittynyt positiivisesti vuoden 2025 aikana.

» Tarkastuslautakunta toteaa, ettd osa merkittavista jarjestelma- ja digitalisaatiouudistuksista on
kohdannut kayttddnottoihin ja aikatauluihin liittyvia haasteita. T@aman vuoksi
tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd merkittavien digitalisaatio- ja jarjestelmaratkaisujen
kokonaisvaikutuksia, riskeja seka pitkan aikavalin kustannusvaikutuksia nykyista
systemaattisemmin.

82 Tilinpaatds 2025.
83 Tarkastuslautakunta, tietojohtaja 23.10.2025.
84 Valtiokonttori - Tiedolla-johtamisen-tila-valtionhallinnossa_kypsyystasoselvitys.
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Asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtenaistdmisen kanssa yhtaaikaisesti hyvinvointialueella otetiin
kayttéon OmaSavo -digiasioinnin alusta 2024—2025 vaihteessa. Digitaalisten palvelujen laajentaminen
tukee palvelujen saavutettavuutta.®. Tilinpaatoksen mukaan fyysisten kayntien kysynta ei viela ole
merkittavasti laskenut, vaikka osa kontakteista on siirtynyt etapalveluihin. Digitaalisia palveluita on otettu
kayttoon eri palveluissa, kuten sairaanhoitajan chat-linja terveydenhuollossa, videovalitteinen
etavastaanotto puheterapiapalveluissa ja neuvolapalveluissa. Keskeisena kehittdmissuuntana on ollut
sahkdisten palvelujen lisddminen, kuten sahkdinen perhekeskus, virtuaalinen etapaivatoiminta ja
etahoivapalvelut®. Hoiva- ja vastaanottopalveluiden liséksi teknologisia ratkaisuja on lisatty mm.
ikdantyneiden kotihoidossa lisdamalla ladkeautomaatteja.

Taulukko: Hyvinvointialueen etapalveluiden maara ja kehittyminen

2024 2025 Muu huomio
Peruspalvelut: Sotekeskuksen | - 55 000 kpl Ei vastaavaa palvelua
digitaalisilla asiointikanavilla vuonna 2024

kaydyt keskustelut
(Tilinpaatos 2025)

Peruspalvelut: - 308 kpl Ei vastaavaa palvelua
Videovastaanotot vuonna 2024

terveyskeskuslaakarille
(Tilinpaatos 2025)

Vammaispalvelut: Kurssimuotoisen
Teknologisten ratkaisujen etapaivatoiminnan pilotteja
kayttdonotto vammaisten ja etatukipalvelua tuetun
asumispalveluissa ja asumisen asiakkaille.

paivatoiminnassa

Ikdantyneiden palvelut: 15 % 16 %
etadhoiva

Ikaantyneiden palvelut: 18 % 27 %
Ladkeautomaatit

Lahde: Tilinp4atokset 2024—2025.

Digiasiointiin liittyvdn OmaSavo -palvelun kautta voi saada tietoja ja tukea terveydentilan ja hyvinvoinnin
arviointiin, edistamiseen ja yllapitdmiseen seka ohjausta sopivan hoidon tai palvelun piiriin
hakeutumiseen. Asiakas ei toistaiseksi voi itse liittda omia terveyteen liittyvia tietoja terveydenhuollon
ammattilaisen kaytettavaksi. Asiakkaan on mahdollista tallentaa omia mittaustuloksiaan (paino, pituus,
verenpaine ja -sokeri) Kanta-palvelun omatietovarantoon, ja tulevaisuudessa kansalainen voi
halutessaan jakaa Omatietovarannossa olevia hyvinvointitietojaan sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisille.®”

85 Tilinpaatos 2025.
86 Tilinpaatds 2025.
87 Omatietovaranto - Kanta.fi 5.3.2026.
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Kuva: Etaasiointikaynnit, % perusterveydenhuollon avohoidon kdynneista, 2026

Varsinais-Suomi 36,40%
Pohjois-Savo e 4.3,30%
Pohjois-Karjala 38,80%
Pohjois-Pohjanmaa 41,70%

Pirkanmaa 42,50%

Keski-Suomi 40,10%
Etela-Savo 38,40%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Lahde. THL

5.6 Ita-Suomen yhteistyoalueen yhteisarviointi: yhteistyosopimus

= Tarkastuslautakunnan keskeiset havainnot toiminnan tuloksellisuuden kehittymisesta
seka edelleen kehitettavista asioista

» Tarkastuslautakunnat korostavat, ettd yhteistydsopimuksen toimeenpanon seurannan tulee
olla systemaattista ja hyvin dokumentoitua. Arviointivuonna havaitut haasteet tavoitteiden
maarittelyssa ja mittareiden puuttuminen heikentavat mahdollisuuksia seurata yhteistyon
vaikuttavuutta.

» Tarkastuslautakunnat kannattavat yhteistyon edelleen tiivistamista ja jatkamista koko Ita-
Suomen alueen elinvoimaisuuden parantamiseksi. Yhteistydn tiivistdminen operatiivisessa
toiminnassa on kannatettavaa.

> Yhteistyon kehittdmiseksi tarvitaan koordinoitua verkostojohtamista.

It&-Suomen yhteistydalueen (myéhemmin YTA-alue) laajuinen yhteistydsopimus hyvaksyttiin
hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa®® syksylla 2024. Sopimuksen tavoitteena on edistaa
hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle kuuluvia ja asukkaille annettavia palveluita siten, etta asukkaat
saavat yhdenvertaisia ja laadukkaita palveluja koko yhteisty6alueella. Tavoitteena on siten myds
tuottavuuden ja palveluihin padsyn paraneminen, kun sopimuksen toteuttamisella tavoitellaan
toiminnallisten hyotyjen liséksi taloudellisia hyotyja.®®

Sopimus vahvistaa YTA-alueiden roolia sekd keskinaisen yhteistydn merkitysta sosiaali- ja
terveyspalveluiden tuottamisessa ja jarjestamisessa. Lisaksi silla on merkitystd myos alueiden

88 Etela-Savon hyvinvointialue 7.10.2024 § 68, Keski-Suomen hyvinvointialue 17.9.2024 § 43, Pohjois-Karjalan hyvinvointialue
9.10.2024 § 58 ja Pohjois-Savon hyvinvointialue 7.10.2024 § 53.
89 Aluevaltuusto 07.10.2024 § 53.
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elinvoiman sailyttamisessa. Siten YTA-sopimus on myo6s yhteistydalueen laajuista strategista
koordinointia®.

Sopimuksen toimeenpanoa ja sen seurantaa varten on perustettu johtoryhma, joka koostuu YTA-
alueiden aluehallituksen puheenjohtajista, hyvinvointialuejohtajista ja strategia- ja konsernipalveluiden
johtajista.®! Johtoryhman alaisuudessa on kahdeksan (8) tyéryhmaa®2. Tyéryhmat voivat perustaa
alatydéryhmia toimeenpanon ja sopimusvalmistelun edistamiseksi. Tyéryhmista ja alatyéryhmista
muodostuu verkostoja, jotka tdydentavat julkishallinnon perinteisten organisoitumistapojen
keinovalikoimaa ja tarjoavat ketteran tavan ratkaista kompleksisia ja hallinnonalat ylittavia haasteita,
jotka edellyttavat laajaa yhteisty6ta ja moninakokulmaisuutta.®® Yhteisarvioinnissa saadun tiedon
mukaan alatyoryhman kautta edistetaan yhteystyosopimuksen tavoitteita seka jaetaan hyvia kaytanteita
ja tietoa hyvinvointialueiden kesken. Alatyéryhman toiminnasta raportoidaan tyéryhmiin ja edelleen Ita-
Suomen yhteistydalueen johtoryhmaan.

Johtoryhma raportoi sopimuksen toteutumisesta ja mahdollisista muutostarpeista aluehallituksille.*
Raportointi toteutuu johtoryhmien kokousten, mutta myos erillisten toimeenpanoesitysten® kautta. Osa
johtoryhman muistioista on lisatty aluehallituksen poytakirjojen liitteiksi, osa on kasitelty kokouksen
oheismateriaalina. Yhteisarvioinnin tuloksena todettiin, etta johtoryhman muistiot eivat olleet luettavissa
kaikilla hyvinvointialueilla.

Yhteisarvioinnissa todettiin myds, ettd sopimus ei sisalla toimeenpanoon liittyvid konkreettisia tavoitteita
tai mittareita, joiden pohjalta toimeenpanon edistymista voitaisiin arvioida. Sopimuksen tai strategisen
asiakirjan toteutumisen seuranta ja arviointi edellyttavat selkeasti maariteltyja tavoitteita, kun
sopimusseurannalla tarkoitetaan sopimuksen toiminnan ohjaamista sopimuksessa sovitulla tavalla.®®

Ministerididen antaman Hyvinvointialueiden ajankohtainen tilanne 4/2025 — yhteenvedossa on todettu,
ettd hyvinvointialueiden sopimukset ja kaytdnnon yhteistyd eivat vield kokonaisuudessaan tayta
lainsaadannon velvoitteita ja kansallisen ohjauksen tavoitteita.®” Taman ja uuden valtuustokauden vuoksi
sopimuksen paivitys on menossa yhteisarvioinnin kuluessa.

9 Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueiden yhteistyosopimuksen sisallosta ja valmistelusta (309/2023) 1 §. Sote-
jarjestamislaki (612/2021) 22 §.

91 Yhteistyosopimus Itd-Suomen yhteistydalue. s. 32.

92 Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategiajohtaja 16.12.2025.

93 Valtioneuvoston julkaisuja. Verkostojohtamisen opas 2019.

9 Yhteistyésopimus Itd-Suomen yhteistyoalue. s. 32.

9 Nakyvimmin yhteisty6ta on edistetty nakyvimmin Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen ja tekonivelkirurgiaa ja
silmatauteja koskevan tyénjaon osalta. Naista paatoksista kukin hyvinvointialue tekee toimeenpanoon liittyvat sitovat
paatdkset omien toimivaltojensa mukaisesti.

9 Valtiovarainministerio - Viisi avainta sopimusseurantaan.

97 Valtioneuvosto - Hyvinvointialueiden ajankohtainen tilanne 4/2025. 11.12.2025.
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Lahteet

- Kuvituskuvat: Hyvinvointialueen viestinta

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen asiakirjat

)
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Esityslistat ja poytakirjat - Pohjois-Savo, ja viranhaltijapaatokset Dynasty tietopalvelu
Hyvinvointialueen hallintos&antd (voimaan 1.1.2026)

Hyvinvointialueen strategia, aluevaltuusto 2022

Hyvinvointialueen strategia, aluevaltuusto 6.10.2025

Hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelma 2026-2028, Aluehallitus 9.2.2026
Talousarvio 2024 ja suunnitelma 2025-2027

Talousarvio 2025 ja suunnitelma 2026-2027

Talousarvio 2026 ja -suunnitelma 2027-2028

Tilinpaatdkset tilivuosilta 2023-2025

Tilintarkastuskertomukset tilivuosilta 2024-2025

Henkilostokertomukset 2023-2025

Omavalvontaohjelman seurantaraportti 2025

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma vuodelle 2026

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma vuodelle 2025

Tuottavuus ja taloudellisuusohjelma vuodelle 2023

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 6-12/2023, paivitys

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2.0, aluehallitus 21.12.2023

Itd-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus, aluevaltuusto 2024

Ulkoisen tarkastuksen toimintaohje, tarkastuslautakunta 3.11.2022

Sisaisen tarkastuksen toimintaohje, aluehallitus 30.3.2026

Whistleblowing -menettelytapaohje, aluehallitus 29.3.2023

Korvaavan tyon toimintamalli Pohjois-Savon hyvinvointialueella. hyvaksytty 13.2.2026
Itd-Suomen aluehallintovirasto: ISAVI/9049/2023, 11.1.2024 ja ISAV1/8124/2024, 12.3.2025
Ennakkovaikutusten arviointi - lomake. Aluehallituksen kokouspdytakirjan liite 16.9.2024

- Muut lahteet:
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Laki hyvinvointialueesta (611/2021), Finlex

Hallintolaki (434/2003), Finlex

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jariestamisesta (612/2021)

Laki pelastustoimen jarjestamisestad (613/2021)

Hoiverke - Hoitotyon kansallinen vertais-kehittaminen

Hyvinvointiala - Ikdantyneiden ymparivuorokautisen palveluasemisen jonotilanne tammi-kesakuussa 2025
Hyvinvointiala - Ikdantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen jonotilanne heind-joulukuu 2025
Omatietovaranto - Kanta.fi

Keva - Rakenteet ja rohkeus siivittavat tyokykyjohtamista Pohjois-Savon hyvinvointialueen ikdantyneiden
palveluissa. Luettu 14.4.2026

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT - Sopimusratkaisu vuosille 2025-2028

Kuntaliitto - Mita on vaikutusten arviointi paatoksenteossa?

Valtiovarainministerio - Hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat

THL - Johdon strateginen tilannekuva

THL, Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy - Hyvinvointialueiden vertailu jonoryhmittain

THL, Workbook: Hoitoon paasy perusterveydenhuoltoon

THL, Workbook: Hoitoon paasy suun terveydenhuoltoon

Pronto-tilastot - palokunnan toimintavalmiusaika vahvuuden 1+3 mukaan

Savonia-AMK - Kohti laadukkaampaa sosiaalialaa — vaikuttavuuden arvioinnin merkitys

Sosiaali- ja terveysministeri¢ - Hoitoon paésy (hoitotakuu)
Sosiaali- ja terveysministerio - Paivystys
Sosiaali- ja terveysministeri¢ - Sosiaalipalvelujen saatavuus
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Sosiaali- ja terveysministerid - Tiedolla johtamiseen tarvitaan laatu- ja vaikuttavuustietoa
Tarkastuslautakunta osana kunnan valvonta- ja arviointijarjestelmaa

THL - Paatosten vaikutusten ennakkoarviointi. Luettu 14.4.2026

Tehy - Palkallisen sairausloman kesto

Tyoterveyslaitos - Hoito- ja hoivatyo

Valtioneuvosto - Verkostojohtamisen opas 2019.

Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen sisalldsta ja valmistelusta (309/2023)
Valtioneuvosto - Hyvinvointialueiden ajankohtainen tilanne 4/2025. 11.12.2025.

Valtiokonttori - Tiedolla-johtamisen-tila-valtionhallinnossa_kypsyystasoselvitys-2022
Valtiovarainministerio - Viisi avainta sopimusseurantaan
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Arviointikertomuksen liitteet

Tarkastuslautakuntien yhteisarviointi, Itd&-Suomen yhteisty6alue 2025. It&-Suomen yhteistydalueen sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteisty6 (YTA-sopimus)
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