Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Péytakirja 8/2026 1

Aluehallitus
Aika 01.06.2026 klo 09:00 - 13:58
Paikka Pohjois-Savon hyvinvointialue, hallintokeskus, rak 10, 1 krs.

Kasitellyt asiat
§

§ 181

§ 182

§ 183

§ 184

§ 185

§ 186

§ 187

§ 188
§ 189
§ 190
§ 191
§ 192

§ 193
§ 194

§ 195
§ 196

§ 197

§ 198

§ 199

Otsikko Sivu
Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus 6
Poytakirjantarkastajien valinta 7
Asioiden kasittelyjarjestys 8
Johtamisjarjestelman uudistaminen 9
Yhteistoimintaneuvottelut, talousarvio 2027 19
Palvelujarjestelman uudistaminen - R4 uudistusohjelma, 22

erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus,
toimeenpanosuunnitelma

Lastensuojeluyksikkd rakennushankkeen 28
hankesuunnitelma, Perhepalvelut

lisalmen asumispalveluhanke ikaantyneille 32
Kuopion pelastusasemien ostot 36
Leppavirran kunnan tilojen vuokraus 40
Pohjois-Savon hyvinvointialueen taloustilanne 2026 43
Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousennuste 45
toimintalukujen pohjalta 1-4/2026

Pohjois-Savon hyvinvointialueen osavuosikatsaus tammi- 46
huhtikuu 2026

Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarviomuutos 2026, 47
valtion rahoituksen tarkentuminen

Omavalvontaohjelman seurantaraportti 1/2026 49
Palvelujarjestelman uudistuksen toimeenpano, Ahall 52
01062026

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen 55

alentaminen ja perimatta jattdaminen Pohjois-Savon
hyvinvointialueella

Valtuustoaloite, Paljon sosiaali- ja terveyspalveluita 57
tarvitsevien ja kayttavien asiakkaiden tunnistamiseen ja
hoidon koordinointiin ja jarjestamiseen

Ita-Suomen yhteistydalueen alueellisen laaketieteellisen 61
tutkimuseettisen toimikunnan kokoonpanon muutos ja
uusien jasenten sidonnaisuusiimoitukset



§ 200
§ 201

§ 202
§ 203
§ 204
§ 205

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Pytakirja 8/2026

Ajankohtaiset asiat

Aluehallitukselle tiedoksi annettavat lausuntopyynnét ja
lausunnot

Viranhaltijapaatosten tarkastaminen 11.5. - 25.5.2026
Lautakuntien ja jaostojen paatdsten tarkistaminen

Muut asiat

Testamentin vastaanottaminen, JK (JulkL 24 §, kohta 25)

63
64

66
67
69
70



Pohjois-Savon
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Osallistujat

Lasna

Nimi

Raatikainen Riitta
Hedman Pia
Rossi Markku
Kanniainen Aino
L6tjonen Vesa
Miettinen Heikki
Pitkanen Juha
Rautiainen Merja
Suna Sassa
Taipale Pekka
Vornanen Ahti-Pekka
Ahman Kati
Kontiainen Hilkka
Rasanen Terhi

Kokki Hannu

Partanen Karoliina

Korhonen Marko
Niemelainen Janne

Antikainen Mari

Hedman Antti

Janhonen Kari
Jestola Eija

Kantanen Kati
Kettunen Anne

Koponen Jukka

Poytakirja

Tehtava
aluehallituksen
puheenjohtaja
aluehallituksen 1.
varapuheenjohtaja
aluehallituksen 2.
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

varajasen
varajasen
aluevaltuuston
puheenjohtaja

aluevaltuuston 2.
varapuheenjohtaja

esittelija
poytakirjanpitaja
henkilostojohtaja

vastaava laakari

talousjohtaja
toimilinjajohtaja
toimialajohtaja
viestinta- ja

markkinointijohtaja
toimialajohtaja
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Lisatiedot

Poistui § 200 aikana
klo 13.46

Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan

Poistui § 200 aikana
klo 13.46

Poissa § 188 ajan klo
12.03-12.05

Poissa § 189 ajan klo
12.06-12.07.

Lasna klo 9.04-11.02 §
184 ajan

Saapui klo 9.11 § 184
aikana. Poistui § 191
kasittelyn jalkeen klo
12.24

Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan

Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan

Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan. Poistui §
205 aikana klo 13.56.
Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan

Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan

Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan

Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan

Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan
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Korhonen Mikko

Lampi Jussi

Mykkanen Minna

Pekkarinen Tuomo

Remes Sami

Saarinen Jari

Solmari Kirsi

Kauppinen Virpi
Rasanen Henna

Pyy Petri

Poissa

Poytakirja

toimialajohtaja

strategiajohtaja

johtaja ylihoitaja

tietohallintojohtaja

toimilinjajohtaja

toimialajohtaja

sosiaalihuollon
asiantuntijajohtaja

tekninen sihteeri
tekninen sihteeri

asiantuntija

Vaatainen Tuula
Pellikka Minna
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Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan
Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan
Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan
Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan
Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan
Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan
Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan

Poissa klo 9.04-11.02
§ 184 ajan

Lasna § 190 klo 12.15
-12.19

Allekirjoitukset

Riitta Raatikainen

Janne Niemelainen

puheenjohtaja poytakirjanpitaja
§ 181-183, § 185-205
Virpi Kauppinen
poytakirjanpitaja
§ 184
Kasitellyt asiat
181 - 205
Poytakirjan tarkastus  2.6.2026

Heikki Miettinen
poytakirjantarkastaja

Juha Pitkanen
poytakirjantarkastaja



. Poytakirja 8/2026
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Poytakirjan nahtavillapito

Poytakirja on nahtavilla Pohjois-Savon hyvinvointialueen
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen 02.06.2026
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus § 181 01.06.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ahall 01.06.2026 § 181

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatésehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkdisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosdanndn 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen

kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
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Aluehallitus § 182 01.06.2026

Poytéakirjantarkastajien valinta

Ahall 01.06.2026 § 182

Paatos
Poytakirjantarkastajaksi valittiin Heikki Miettinen ja Juha
Pitkanen.

Paatdsehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman

kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Heikki Miettinen ja Juha Pitkanen.



L. Poytakirja 8/2026
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 183 01.06.2026

Asioiden kasittelyjarjestys
Ahall 01.06.2026 § 183
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-
tykseksi.
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Aluehallitus §71 09.03.2026
Aluehallitus § 150 20.04.2026
Aluehallitus § 184 01.06.2026

Johtamisjarjestelméan uudistaminen

Ahall 01.06.2026 § 184
1489/01.00.03/2026

Valmistelija(t) Leila Pekkanen, puh. 040 830 2789
leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi,
Marko Korhonen, puh. 044 717 4111
marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan:
- Merja Rautiainen, Janne Niemelainen, Henna Rasanen, Jussi
Lampi, Jari Saarinen, Mari Antikainen, Kati Kantanen, Eija Jestola,
Sami Remes, Antti Hedman, Kirsi Solmari, Janhonen, Mikko
Korhonen, Jukka Koponen, Anne Kettunen, Minna Mykkanen ja
Tuomo Pekkarinen ilmoittivat olevansa esteellisia (HallL 28 § kohta
1) ja poistuivat asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 9.04-
11.02
- Terhi Rasanen liittyi kokoukseen klo 9.04
- Virpi Kauppinen toimii poytakirjanpitajana
- Karoliina Partanen saapui klo 9.11
- Terhi Rasanen poistui klo 11.02 paatdksenteon jalkeen.
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Lisaksi aluehallitus valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan
neuvottelukutsuun ja siihen liittyvaan oheisaineistoon aluehallituksen
sopimat muutokset. Neuvottelupaallikko valtuutetaan tekemaan
tekniset korjaukset. Ohjausryhma jatkaa tyoskentelya Yt-prosessin
ajan.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. kaynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueella lakisaateisen
yhteistoimintaneuvottelun koskien hyvinvointialueen nykyista
johtamisrakennetta ja johtotehtavia tasoilla 1 ja 2 (toimialajohto
ja palvelualuejohto seka asiantuntijajohto) ja
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2. antaa yhteistoimintalain mukaisen neuvottelukutsun
henkilostojarjestdille 2.6.2026 siten, ettd neuvottelut kaydaan
lakisaateisena vahintaan kuuden viikon aikana.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Valmistelulla on vaikutusta henkildstoon, organisaatio- ja
johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn Il-
vaiheessa henkilokohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan oheisaineistona:
- neuvottelukutsu henkildstojarjestaille (ei julkinen)

Pohjois-Savon hyvinvointialue on aloittanut uutena tyénantajana
1.1.2023 alkaen noin 12 500 tyontekijalla. Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle on aloitusvaiheessa vahvistettu uuden
tydnantajan mukainen organisaatio ja johtamisrakenne: toimialat,
palvelualueet, palveluyksikot ja toimintayksikot seka yksikot, joten
johtamisrakenteessa on talla hetkella 5 tasoa ja johtaminen on
perustunut linjajohtamiseen. Hyvinvointialueella on nyt
toimintakokemusta yli kolmen vuoden ajalta ja on
tarkoituksenmukaista arvioida myos johtamisrakennetta uudelleen.

Aluehallitus kaynnisti maaliskuussa johtamisrakenteen uudistukseen
liittyvan prosessin, josta tiedotettiin yhteistoiminnallisesti
yhteistoimielimessa. Muutosten ennakoidaan kuitenkin olevan sen
laajuisia, etta seka johtamisrakenne etta johdon tyétehtavat
muuttuvat olennaisesti, joten on tarkoituksenmukaista avata
lakisaateiset yhteistoimintaneuvottelut ylimman johtamisrakenteen
eli tasojen 1 ja 2 tehtavien osalta.

Yhteistoimintamenettelyn kautta turvataan henkildston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tyonantajan
paatosasioissa. Lain hengen mukaisesti muutokset suunnitellaan
vuoropuhelussa henkildstojarjestdjen edustajien kanssa. Tilanteen
johdosta on tarpeen avata lakisaateiset yhteistoimintaneuvottelut
myds, koska hyvinvointialueella on taloudellisin ja tuotannollisin syin
tarve neuvotella henkilostosaastoista. Neuvottelut voivat sisaltaa
siten taloudellisista tai tuotannollisista syista tai toiminnan
uudelleenjarjestelyista johtuen toimeenpantavaa osa-aikaistamisia,
lomauttamisia tai irtisanomisia. Yhteistoimintamenettelyt on
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kaynnistettava, kun tydnantaja harkitsee toimenpiteita, jotka
saattavat johtaa yhden tai useamman tydntekijan irtisanomiseen,
lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen taloudellisin tai tuotannollisin
perustein tai toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuen. Tasoilla 1 ja 2
seka asiantuntijajohtamisessa on yhteensa 28 viranhaltijaa, jotka
ovat yhteistoimintamenettelyn piirissa. Lisaksi samanaikaisesti
ennakoidaan neuvoteltavan henkilostosaastoista hyvinvointialueella.

Johtamisrakenteen uudistus ulottuu vaiheittain koskemaan koko
Pohjois-Savon hyvinvointialueen johtamisrakennetta ml. poliittinen
johtamisrakenne. Suunnitelmat toimielinjarjestelman muutoksista
valmistellaan kuluvan vaalikauden lopussa.

Operatiivisen johtamis- ja esihenkildrakenteen uudistus on
suunniteltu neuvoteltavan vuoden 2026 aikana, jolloin uusi
johtamisjarjestelma voitaisiin ottaa kayttodon 1.1.2027 alkaen. Tassa
ensimmaisessa vaiheessa tarkastellaan nykyisia johtamistasoja 1 ja
2 seka asiantuntijajohtajarakennetta (toimialajohto, palvelualuejohto
ja asiantuntijajohtajat) ja valmistellaan johtamisrakenteen paamalli.
Paarakenteen mallin hyvaksymisen jalkeen mahdollisesti kaynnistyy
seuraavien tasojen valmistelu.

Uudistuksen tavoitteena on luoda selkea, tehokas ja
strategialahtdinen johtamismalli, joka vahvistaa palveluiden
integraatiota, tukee taloudellisuutta ja tuottavuutta seka yhtenaistaa
johtamiskulttuuria koko organisaatiossa.

Valmistelussa on alustavasti tarkasteltu useita vaihtoehtoisia
johtamismalleja, joista aluehallitus on valinnut neuvottelujen pohjaksi
ns. vahvan integroitumisen ja asiakkuuden mallin. Uudistusta on
alustavasti valmisteltu vaiheittain poliittisen ohjausryhman johdolla,
ja siihen on sisaltynyt seka infotilaisuuksia, esihenkildkysely seka
kaksi osallistavaa tyopajaa.

Uudistuksessa painotetaan asiakaslahtoisyytta, palvelukokonai-
suuksien integraatiota, tiedolla johtamista, digitaalisia palveluja seka
varautumista ja yhteistyota YTA-alueella. Lisaksi muun muassa
yliopistosairaalan johtaminen ja keskeiset palvelukokonaisuudet
tarkastellaan osana kokonaisuutta.

Johtamisjarjestelman muutokset edellyttavat myos hallintosaannon
uudistamista, joka valmistellaan johtamisrakenteen uudistamisen
yhteydessa ja vahvistetaan samanaikaisesti tavoitteena uusi
hallintosaanto 1.1.2027 alkaen.
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Mikali uudella johtamisrakenteella on vaikutuksia seuraaviin
johtamisrakenteisiin, avataan neuvottelut seuraavien tasojen
uudistamiseen ylimman johdon ja keskijohdon rakenteiden
paatdksen jalkeen.

Neuvottelun tavoitteet:

e neuvotellaan siirtymiseksi nykyisesta linjaorganisaatiomallista
matriisi/prosessi-organisaatioon 1.1.2027 alkaen.

¢ neuvotellaan uudesta johtamisrakenteesta 1.1.2027 alkaen

¢ neuvotellaan henkildstovaikutuksista, jotka ovat arviolta
enintaan 10 htv. Kustannusvaikutuksina arviolta noin 1,2
miljoonaa euroa. Muutoksissa huomioidaan luonnollisen
poistuman ja lahtovaihtuvuuden vaikutukset.

Leila Pekkanen, puh. 040 830 2789

leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi, Marko Korhonen
puh. 044 717 4111, marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi
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Aluehallitus §71 09.03.2026
Aluehallitus § 150 20.04.2026
Aluehallitus § 184 01.06.2026

Hyvinvointialuejohtaja muutti kokouksessa paatdosehdotustaan
seuraavasti:

Aluehallitus paattaa, etta:

1) valitaan johtamisen rakenteen paamalli liitteessa esitetyn
mukaisesti.

Jatkovalmistelussa toteutetaan seuraavat:

2) johtamiseen mallinnetaan tukirakenteet, kuten
johtoryhmatyoskentely, mahdolliset kumppanuusmallit seka
johtamisen periaatteet.

3) Valmistellaan paarakenteen paatdoksen yhteydessa vahvistettavat
reunaehdot palvelutuotannon jatkovalmistelulle.

4) Tuotetaan arvio johtamisjarjestelman HTV-(henkildtydvuosi) ja
talousvaikutuksista seka riskiarvio.

Merkitdan poytakirjaan, etta:

¢ Virpi Kauppinen toimi poytakirjanpitajana

o Leila Pekkanen oli lasna kokouksessa asian esittelyn ajan klo
13.20-14.38

e Minna Pellikka poistui klo 13.58

¢ Virpi Kauppinen poistui paatoksenteon jalkeen klo 14.42 ja
Marko Korhonen poistui klo 14.43.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa, etta:

1) valitaan johtamisen rakenteen paamallin (tasot 1-2). Esitys
annetaan kokouksessa.

2) Jatkovalmistelussa toteutetaan seuraavat: johtamiseen
mallinnetaan tukirakenteet, kuten johtoryhmatyoskentely,
mahdolliset kumppanuusmallit seka johtamisen periaatteet.

3) Valmistellaan paarakenteen paatdoksen yhteydessa vahvistettavat
reunaehdot palvelutuotannon jatkovalmistelulle.

4) Tuotetaan arvio johtamisjarjestelman HTV-(henkilotyévuosi) ja
talousvaikutuksista seka riskiarvio.

Ennakkovaikutusten arviointi
Valmistelulla on vaikutusta henkilostoon, organisaatio- ja
johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn II-
vaiheessa henkilokohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset
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Aluehallitus §71 09.03.2026
Aluehallitus § 150 20.04.2026
Aluehallitus § 184 01.06.2026
Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:
- Johtamismallien vaihtoehdot

Esityslistan oheisaineistona:
- Yhteenveto tyOpajojen valmistelusta ja kyselyn yhteenveto

Valmistelu Aluehallitus on hyvaksynyt uudistamisen tiekartan ja aikataulun,
jonka mukaan jarjestelman hyvaksyminen johtamisrakenteen
paamallin osalta tehdaan 1.6.2026. Uudistus koskee operatiivisen
toiminnan johtamisrakennetta. Poliittisen paatéksenteon
toimielinrakenne uudistetaan kuluvan vaalikauden lopulla.
Hallintosaannon uudistaminen kaynnistyy aluehallituksen 1.6.2026
paatoksen jalkeen.

Aluehallituksen (15.4.2026 ja 13.5.2026) ja aluevaltuuston
(4.5.2026) suunnittelukokouksissa kasitellaan valmistelun
etenemista. Yhteistoimintaelin on kasitellyt johtamisjarjestelman
uudistamista kokouksissaan 18.3 ja 15.4. Yhteistoimintaelin antaa
lausuntonsa valmistelusta 20.5.2026 kokouksessaan.

Ohjausryhma on jarjestanyt kaksi tydpajaa, joihin on osallistunut
johtamistason 1 ja 2 viranhaltijat ja ohjausryhman jasenet. Lisaksi
esihenkildille on suunnattu kysely nykyisesta johtamisjarjestelman
toimivuudesta.

Johtamisrakenteen vaihtoehdot

Johtamisrakenteen uudistamisen malleja on rakennettu tydpajojen
valmistelun perusteella seuraavilla ohjaavilla periaatteilla koskien
johtamistasoja 1 ja 2 (nykyinen toimialajohto ja palvelualuejohto)

. Johtamisrakenne tukee integraation vahvistamista.

. Asiakkuuden strateginen johtaminen, tukee
asiakaslahtoisyytta.

Palvelukokonaisuuksien integraatio.

Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen.
YTA-alueen vahvistaminen ja koordinaatio.

Valmius ja varautuminen yhtenaistetaan.

Strategia- ja konsernipalveluiden yhdistdminen yhdeksi
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kokonaisuudeksi seka toimintakokonaisuuksien
uudistaminen.

Organisaatiomallit perustuvat matriisiorganisaatioon, jossa on
horisontaalisesti organisaation lapileikkaavia toimintoja ja linja-
organisaatioon pohjautuvia palvelukokonaisuuksia.
Palvelutuotannon osalta edellytetaan jatkovalmistelussa
avainprosessien mallintamista ja omistajuuden seka
johtamisvastuiden maarittelemista. Palvelutoiminnan tarkemmat
yksityiskohdat valmistellaan, kun paamalli on hyvaksytty.

Valmistelulle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

1.

Asiakaslahtdisyys: Asiakkuusjohtaja, strateginen taso.
Palvelutuotannon tasolla asiakkuuden hallinta, neuvonta,
ohjaus jne. jatkovalmisteluun.

Integraatio ja ongelmakohtien ratkaiseminen: Sosiaali-
ja terveydenhuollossa toteutetaan perus- ja erityistason,
matalan kynnyksen palveluiden seka sote-keskuksen
vahvistaminen palvelukokonaisuuksia uudistamalla
Yliopistosairaala: Keskittyy erityisten vaativaan
erikoissairaanhoitoon huomioiden YTA- ja kansalliset
vastuut.

Pelastustoimen ensivastetoiminnan integroituminen
terveyspalveluihin ja liséksi yhdyspintoja on mm.
kotihoitoon. Nama tarkentuvat jatkovalmistelussa.
Sosiaalihuollon palveluissa perhe- ja sosiaalityon
kokonaisuuteen siirretdan tydikaisten sosiaalityd
sotekeskuksista.

YTA-alueen yhteistyorakenteet sisaltyvat strategia- ja
kehittdmisen palveluihin. Sisallot tarkentuvat
jatkovalmistelussa.

Laakariresurssin hallinta keskitetaan laakaripooliin
resurssiyksikkdon, jossa voi olla myds muita ammattiryhmia.
Malli rakentuu tarkemmin jatkovalmistelussa.
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja lastensuojelun
yhtenaisrakenteen valmistelu jatkotyén yhteydessa.

Jatkovalmistelu aluehallituksen linjausten jalkeen:

Valittuun malliin / malleihin liittyvat tarkennukset ennen
paatoksentekoa huomioiden myds YT-elimen kasittely ja
lausunto.

Valittuun mallin/malleihin liittyvat johtamisen periaatteet
ja tukirakenteet valmisteluun

Johtamistasojen 1 ja 2 rakenteen paatoksen jalkeen
tapahtuvan jatkovalmistelun reunaehtojen valmistelu
Esihenkildiden ja henkildstdon kuuleminen ennen
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varsinaista paatoksentekoa joko suunnatulla kyselylla,
toimialojen itsenaisella tydskentelylla tai muulla sovittavalla
tavalla.

Marko Korhonen, puh. 044 717 4111,
marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Mari Antikainen, Antti Hedman, Kari Janhonen, Eija Jestola, Kati
Kantanen, Mikko Korhonen, Jussi Lampi, Minna Mykkanen, Kirsi
Solmari, Sami Remes, Anne Kettunen, Tuomo Pekkarinen, Jari
Saarinen, Jukka Koponen, Janne Niemelainen ja Henna Rasanen
ilmoittivat olevansa esteellisia (HL 28.1. kohta 1 ja 7) ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ajaksi klo 9.14-9.36.

-Merja Rautiainen ja Juha Pitkanen ilmoittivat olevansa esteellisia
(HL 28.1. kohta 1) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi
klo 9.14-9.36.

-Terhi Rasanen ja Adam Al-Sawad olivat lasna kokouksessa asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajan klo 9.14-9.36.

- poytakirjanpitajana toimii Virpi Kauppinen asian kasittelyn ajan.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa kaynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen
operatiivisen johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyvan
yhteistoimintamenettelyn | vaiheen, joka paattyy aluehallituksen
kokoukseen 1.6.2026 mennessa.

Ennakkovaikutusten arviointi

Valmistelulla on vaikutusta henkilostoon, organisaatio- ja
johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
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kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn II-
vaiheessa henkilokohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan oheisaineistona:
- etenemisen tiekartta

Yhteistoimintamenettelya koskevan lain 4 §:n mukaan
yhteistoiminnassa on kasiteltava mm. henkiloston asemaan
merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa. Ko. lain 5
§:n mukaan yksittaista tyontekijaa koskeva asia kasitellaan
ensisijaisesti tdman ja tydnantajan valilla.

Aluehallitus on paattanyt 20.10.2025 § 393 hyvaksya
yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen.
Neuvottelutulokseen on kirjattu johtamisrakenteen muutosten osalta
seuraavaa:

Toimielin- ja johtamisrakennemuutokset vuonna 2026 Pohjois-Savon
hyvinvointialueen kannalta keskeinen kysymys on, etta mita
tavoitteita hyvinvointialue asettaa toimielinjarjestelmalleen ja
millainen toimielinratkaisu tukee taloudellisuus- ja
tuottavuustavoitteiden toteutumista. Muutoksilla voi olla vaikutusta
myds toimialojen johtamisrakenteeseen. Poliittisesti on linjattu, etta
toimielinjarjestelman muutokset toteutetaan seuraavan vaalikauden
kaynnistyessa ja valmistellaan kuluvan vaalikauden lopussa.
Operatiivisen johtamis- ja esihenkilérakenteen arviointi toteutetaan
erillisneuvotteluina vuonna 2026. Johtamisrakenteen muutos koskee
koko organisaatiota ja uusi jarjestelma on tarkoitus toimeenpanna
1.1.2027 alkaen.

Valmistelussa on tarkoitus kartoittaa kolme vaihtoehtoista mallia,
joista valinta yksityiskohtaisempaan valmisteluun tehdaan.
Tarkempi valmistelu toteutetaan hallintosaannon toimivaltuuksien
mukaisesti.

Johtamisjarjestelman uudistamisen paatavoitteet:

» Selked, tehokas ja tarkoituksenmukainen johtamismalli, jota
strategia ohjaa vahvasti

 Johtamisjarjestelma tukee integraation vahvistamista.

* Valta ja vastuu on selkeasti maaritelty jo htamisjarjestelman
mukaan hallintosaanndssa
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* Yhtenainen johtamiskulttuuri

Painotuksina ovat erityisesti (ei tyhjentava eika poissulkeva luettelo)
* Yhtenainen luotettava tieto toiminnan ja paatoksenteon pohjana

* Digitaaliset palvelut ja asiakkuus

« Jarjestelmaymparistd tukee strategista ohjausta, operatiivista
toimintaa seka kyvykkyytta hairidtilanteissa

* Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen sisaltyy koko
organisaation tarkasteluun

* YTA-alueen vahvistaminen

* Valmius ja varautuminen

Johtamisrakenteen muutoksen valmistelua johtaa aluehallituksen
nimeama ohjausryhma. Aluehallitukselle esitetyn aikataulun
mukaisesti valmistelu tapahtuu kevaan 2026 aikana siten, etta
aluehallituksen suunnittelukokouksessa 15.4.2026 linjataan
valmisteluvaiheeseen eteneva vaihtoehto tai vaihtoehdot. Taman
jalkeen kaynnistyy valitun linjauksen tarkempi valmistelu seka mm.
yhteistoimintaelimen lausuntovaihe ja mahdolliset muut
organisaation sisaiset lausunnot ennen varsinaista paatoksentekoa.

Aluehallitus paattaa johtamisjarjestelmasta 1.6.2026. Taman jalkeen
aluehallitus toimeenpanee paatoksen ja kaynnistaa YT-menettelyn ||
vaiheen eli henkilokohtaisen YT- menettelyn niiden henkildiden
osalta, joiden nykyinen tehtava muuttuu. Toimeenpanovaiheen
tarkempi aikataulu mahdollisine valintaprosesseineen vahvistetaan
ko. paatdksen yhteydessa.

Johtamisjarjestelman muutokset vaikuttavat myos hallintosaantoon,
jonka valmistelu kaynnistyy aluehallituksen paatoksen toimeenpanon
yhteydessa. Hallintosaannon muutokset kasitellaan 2026 vuoden
loppuun mennessa.



_ Poytakirja 8/2026 19
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 185 01.06.2026

Yhteistoimintaneuvottelut, talousarvio 2027

Ahall 01.06.2026 § 185
3123/01.00.03/2026

Valmistelija(t) Mari Antikainen, henkildstdjohtaja
044 718 6401, mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fiJanne
Niemelainen puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. kaynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueella lakisaateisen
yhteistoimintaneuvottelun koko henkilostoa koskien
asiaselosteen mukaisesti osana talousarviovalmistelua vuodelle
2027 ja

2. antaa yhteistoimintalain mukaisen neuvottelukutsun
talousarviosta 2027 henkilOstojarjestoille 2.6.2026 siten, etta
neuvottelut kdydaan lakisaateisena vahintaan kuuden viikon
aikana 10.6.2026 alkaen.

Ennakkovaikutusten arviointi

Alijadman kattamisvelvoite hyvinvointialueiden jarjestamislain 115 §.
Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36
Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona neuvottelukutsu, neuvotteluteemat ja
tyollistamista edistava suunnitelma.
Valmistelu Talousarviovalmistelu vuodelle 2027
Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta hyvinvointialueen talous
on tasapainossa tai yljadmainen hyvinvointialueen rahoiutuslain

mukaisesti. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijgama tulee
kattaa enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen
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vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Aluevaltuuston
linjauksen mukaan hyvinvointialueen alijaamat katetaan viimeistaan
vuoden 2029 tilinpaatdoksessa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarvion raami annettiin
18.5.2026. Taloussuunnitelmassa hyvaksytaan hyvinvointialueen ja
hyvinvointialuekonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet, joiden on
toteutettava hyvinvointialuestrategiaa.

Henkilostoon kohdentuvina talouden sopeuttamistoimina
talousarviossa 2027 kohdentuu arviolta noin 18,5 miljoonaa euroa.
Saastotavoite on niin mittava, etta neuvottelujen ehdotetaan
koskevan koko henkildstoa.

Johtamisrakenteesta kaynnistetaan ja neuvotellaan
yhteistoiminnallinen neuvottelu erikseen, joten ko. neuvottelun
taloudelliset tavoitteet eivat ole tdssa neuvottelussa mukana.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella taloudellinen tilanne seka
toiminnan uudelleen organisoiminen ohjaavat siihen, etta on tarvetta
kaynnistaa yhteistoimintalain mukaiset tuotannolliset ja taloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut.

Yhteistoimintalain mukaan, jos hyvinvointialueen
talousarvioehdotuksessa edellytetdan sellaisia toimenpiteita, joiden
toteuttaminen todennakoisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-
aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia
palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin aluehallitus tekee
aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.

Muutosten suunnittelussa huolehditaan siita, etta vaikutuksilla ei
kuitenkaan vaarannettaisi asiakas- ja potilasturvallisuutta seka
huolehdittaisi asianmukaisesti lakisaateisesta palvelutuotannosta.

Yhteistoimintaneuvottelun tavoitteet vuodelle 2027

Yhteistoimintaneuvottelun yhteydessa tarkastellaan muun muassa
seuraavia asioita:

* |ahtdvaihtuvuuden hyddyntaminen (elakoityminen, maaraaikaiset,
luonnollinen muu poistuma)

* irtisanomiset, osa-aikaistamiset ja lomautukset

» taloudellisuus- ja tuottavuusohjelma ja sen henkildstdovaikutukset
* rakenteelliset muutokset ja rakenneohjelmien vaikutukset ml.
integraatiomuutokset ja automatisaatiomuutokset seka muut
mahdolliset henkildstovaikutukset.
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen talouden tasapainottamiseksi
haetaan yhdessa henkildston ja henkilostojarjestojen kanssa
pitkavaikutteisia rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia seka
uudistuksia, joilla on taloudellisesti saastava vaikutus.

Viranhaltijavalmisteluna esitetaan kaynnistettavaksi tyonantajan ja
henkiloston valisesta yhteistoiminnasta annetun lain 4 § 1-4 kohtien
mukaiset neuvottelut osana vuoden 2027 talousarviota
henkilostojarjestdjen kanssa.
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Yleisten palveluiden lautakunta § 47 13.05.2026

Aluehallitus § 186 01.06.2026

Palvelujarjestelméan uudistaminen - R4 uudistusohjelma, erikoissairaanhoidon ja

yliopistollisen sairaalan uudistus, toimeenpanosuunnitelma

Ahall 01.06.2026 § 186

1095/00.01.02.00/2025

Valmistelija(t) Jari Saarinen, puh. 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus
Aluehallitus paattaa hyvaksya R4 - erikoissairaanhoidon ja
yliopistollisen sairaalan uudistusohjelman
toimeenpanosuunnitelman.

Ennakkovaikutusten arviointi
Kuvattu erillisessa liitteessa

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:
- toimeenpanosuunnitelma
- ennakkovaikutusten arviointi

Valmistelu Aluevaltuuston 5.5.2025 paatdoksen mukaisesti terveydenhuollon

erityispalveluiden uudistuksessa paapaino on nykyisen toiminnan
tehostamisessa. Hyvinvointialueen erikoissairaanhoitoa toteuttaa

22

yliopistosairaala KYS, jolla on toimipaikat Kuopiossa, lisalmessa ja
Varkaudessa. Sairaaloita, sotekeskuksia ja soteasemia tarkastellaan

verkostona, joka muodostaa toiminnallisen kokonaisuuden.

Uudistuksen sisallét jakaantuvat viiteen toiminnalliseen

kokonaisuuteen, joita ovat Avohoito, Leikkaustoiminta, Osasto- ja

heraamodhoito seka paivystystoiminta. Opetus ja tutkimus

lapileikkaavat toiminnalliset kokonaisuudet. Keskeisena muutoksena
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Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

§ 186 01.06.2026

on tarkennettu YTA-alueen muutossuuntien kuvausta ja vaikutuksia
erikoissairaanhoidon toimintaan Pohjois-Savossa.

Uudistuksen toimeenpanosuunnitelma on kasitelty yleisten
palveluiden lautakunnassa 13.5.2026. Terveydenhuollon
erityispalveluiden kustannusvaikutustavoitteet, 20,6 miljoonaa euroa,
jyvittyvat vuosille 2026-2029.

Jari Saarinen, puh. 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

yleisten palveluiden toimialajohtaja

Yleisten palveluiden lautakunta hyvaksyy R4 uudistusohjelman
toimeenpanosuunnitelman ja esittaa sita edelleen aluehallitukselle
hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Kuvattu erillisessa liitteessa

Hallintosaanto § 42

Esityslistan oheisaineistona:
- toimeenpanosuunnitelma
- ennakkovaikutusten arviointi

Tausta: Aluevaltuuston paatos 5.5.2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto paatti
erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksesta
5.5.2025. Uudistamisohjelman kustannusvaikutukset kohdentuivat
avohoitoon, leikkaustoimintaan, paivystystoimintaan, tutkimukseen ja
opetukseen. Osaa saastoista ei kohdennettu. Uudistamisohjelman
kustannusvaikutus on yhteensa 20,6 miljoonaa euroa.
Aluevaltuuston hyvaksyma paatos sisaltaa noin 5 miljoonan euron
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saastot, jotka toteutetaan vahentamalla maaraaikaisten
tyontekijoiden ja sijaisten tyopanosta seka kohdentamalla
henkilostda uudelleen.

Aluevaltuusto edellyttaa, etta uudistusohjelman toteuttamiseksi
laaditaan toimeenpanosuunnitelma. Suunnitelman tueksi tehdaan
erillinen toiminnan tietoselvitys. Tietoselvityksessa tarkastellaan
erikoisaloittain poliklinikkapalveluja ja leikkaustoimintaa.
Selvityksessa kuvataan kayntimaarat, bruttokustannukset ja
poliklinikkakayntien hinnat Kuopion yliopistollisessa sairaalassa
(KYS), lisalmen sairaalassa ja Varkauden sairaalassa vuosilta
2023-2024. Lisaksi selvitetaan osastotoiminta, potilasvirrat ja
potilasmaarat seka niiden yhteys perusterveyden-huollon
sairaalakapasiteettiin ja akuuttiin vuodeosastotoimintaan. Naitten
tietojen pohjalta laaditaan toimeenpanosuunnitelma erikoisaloittain,
jossa kuvataan mm. sisaiset toiminnot ja prosessit seka kehittamisen
tavoitteet ja painopistealueet. Tavoitteena on saada aikaan saastoja
erikoisairaanhoidossa.Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan ja
tuetaan parhaiten, kun lisalmen ja Varkauden sairaaloiden vajaalla
kaytolla olevat ajanmukaiset toimitilat ovat erityispalveluiden
tehokkaassa kaytossa.

R4 toimeenpanosuunnitelman tietopohjaa tasmennettiin yleisten
palveluiden lautakunnan paatoksella 22.01.2026 § 6:

- R4-sairaaluudistuksen erikoisalakohtaisen toimeenpano-
suunnitelman varsinainen tietopohja rajataan alkamaan vuodesta
2025, kaytanndssa OMNI-potilastietojarjestelman kayttdonotosta
alkaen, jolloin analyysi perustuu yhtenaisiin kirjaamiskaytantoihin
ja vertailukelpoiseen alueelliseen tietoon.

- Vuosien 2023-2024 tiedot hyodynnetaan toimeenpano-
suunnitelmassa taustatrendina ja kehityssuunnan kuvauksena,
mutta niita ei kayteta erikoisalakohtaisen toiminnan ensisijaisena
ohjaus- ja mitoitusperustana.

- Vuoden 2025 tietopohja kootaan siten, etta se yhdistaa
erikoisalakohtaisesti poliklinikkatoiminnan, leikkaustoiminnan ja
osastohoidon volyymit, kustannus- ja henkilostotiedot seka
keskeiset prosessi- ja saatavuusmittarit KYSin, lisalmen
sairaalan ja Varkauden sairaalan osalta.

Talla rajauksella toimeenpanosuunnitelma tukee valtakunnallista
tavoitekauden 2025-2029 ohjausta, resurssiviisasta valmistelua
seka R4-sairaalauudistuksen vaikuttavaa ja ennakoivaa toteutusta
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Toimeenpanosuunnitelman ydinsisallot

Pohjois-Savon yliopistollinen hyvinvointialue vastaa Ita-Suomen
YTA-alueen palveluiden tuottamisesta lainsaadannon ja YTA
sopimuksen mukaisesti. Palveluissa tavoitellaan jonottomuutta, joka
edellyttaa tuottavuuden kasvattamista erikoissairaanhoidon
tuottamissa avopalveluissa, leikkaustoiminnassa seka
osastotoiminnassa.

Toimeenpanosuunnittelun edetessa on tunnistettu tuottavuus- seka
kustannusvaikutuksia sisaltaviksi osa-alueiksi osasto- ja
heraamohoito seka YTA-alueen potilasvirrat.

Avohoitopalveluiden uudistaminen edellyttaa palvelustrategian
mukaisesti asiakaslahtoisten digitaalisten palvelujen taysimaaraista
kayttoonottoa seka potilasprosessien uudistumista yhdessa
perusterveydenhuollon kanssa.

Leikkaustoiminnassa jatketaan lyhytjalkihoitoisen kirurgian
lisaamista seka vahvistetaan 23h-heraamohoitoa, joka vapauttaa
osastopaikkoja osastopalveluista.

Osastohoitoa kevennetaan perustamalla paivasairaala-yksikko,
johon jatkossa ohjautuu potilaita useilta erikoisaloilta eri
potilasprosesseista.

lisalmen ja Varkauden somaattinen erikoissairaanhoidon
toimenpide- ja avohoitotoiminta jatkuu ja sita uudistetaan samoilla
periaatteilla kuin muutakin erikoissairaanhoitoa.

Hoitotyon tuottavuutta parannetaan paivittamalla toimintatavat
vastaamaan uudistuvia toimintaprosesseja ja kohdentamalla
hoitohenkilostoresurssit dynaamisesti potilaiden hoidon tarpeen
mukaan. Tavoitteena on varmistaa, etta osaaminen ja
hoitohenkiloston tydopanos kohdennetaan optimaalisesti.

Toiminnalliset uudistukset, niiden onnistunut toimeenpano seka
erilaisten lisa- ja halytystyokorvausten seka jononpurkutyon
vahentaminen, vahentavat tarvetta kaikkia ammattiryhmia koskeville
vakituiseen henkilostoon kohdentuville henkilostovahennyksille.
Uudistusten toimeenpano edellyttaa henkiloston
uudelleenkohdentamista, mika tarkentuu toimeenpanon aikana.

Tuotannon kasvupotentiaali ja roolin vahvistuminen YTA-alueella



_ Poytakirja 8/2026 26
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Yleisten palveluiden lautakunta § 47 13.05.2026
Aluehallitus § 186 01.06.2026

Seuraavien vuosien ennakoidaan tuovan merkittavia muutoksia
erikoissairaanhoidon toimintaan. YTA-alueella tehtava yhteistyo,
erittain vaativan ja keskitetyn erikoissairaanhoidon muutokset
edellyttavat yliopistollisen sairaalan tuotannollisen kyvyn
varmistamista huomioiden tuottavuuden lisayksen kautta
saavutettava hintakilpailukyky.

Hoitojonojen poistaminen on talouden ja potilaslahtdisen toiminnan
edellytys, mika on jo kaynnissa. Kun jonot poistuvat, ostopalveluiden
kayttotarve ja muille hyvinvointialueille hoitoon hakeutuminen
vahenevat Pohjois-Savon asukkaiden osalta.

Toiminnan tehostuessa resursseja vapautuu oman hyvinvointialueen
ja Ita-Suomen YTA-alueen potilaiden hoitoon. Tama mahdollistaa
nykyista laajemman vastuun ottamisen koko YTA-alueen erittain
vaativien potilaiden hoidosta.

Sydankirurgia ja neurokirurgia pystyvat lisaamaan muille
hyvinvointialueille tarjottavaa potilashoitoa jo vuoden 2026 sisalla.

Tuotantomaarien kasvattaminen edellyttaa sisaisesti osasto- ja
heraamokapasiteetin uudelleenjarjestelya. Toiminnallisen
muutosvalmiuden parantaminen mahdollistaa jatkossa uusien
potilaiden hoitamisen nykyistd nopeammin. Suunnittelussa
huomioidaan lisaksi osaamisen kehittaminen ja profilointi suhteessa
palvelutarpeen ennusteisiin.

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan YTA-alueen yhteistyon
kehittaminen seka sopimuksen mukainen potilaiden ohjaus
erikoisaloille ja heidan hoitonsa YTA alueen sisalla. Joillakin
erikoisaloilla kysyntaa on myds valtakunnallisesti ja palveluita on
keskitetty vahempaan kuin viiteen yliopistolliseen sairaalaan.

Muutoksessa onnistuminen edellyttaa yhteista tietoon perustuvaa
suunnittelua ja toiminnan johtamista. Prosesseja tarkastellaan
lapileikkaavasti seka erityispalveluiden sisalla etta yhdessa
perusterveydenhuollon ja ikaantyneiden palveluiden kanssa. YTA-
alueella tarve suunnitella erikoisalojen toimintaa yhdessa kasvaa
tulevina vuosina.

Tarkempi kuvaus erikoissairaanhoidon uudistuksen etenemisesta ja
toimeenpanosuunnitelmasta, seka uudistuksen muutosvaikutukset,
on kuvattu liitteena olevassa toimeenpanosuunnitelmassa.
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Aluehallitus § 186 01.06.2026
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Lastensuojeluyksikko rakennushankkeen hankesuunnitelma, Perhepalvelut

Ahall 01.06.2026 § 187
2663/00.01.05/2026

Valmistelija(t) Petri Pyy, puh. 044 717 9715, petri.pyy(at)pshyvinvointialue.fi,
Menna Karna, puh. 040 717 6838,
menna.karna(at)pshyvinvointialue.fi, Kati Kantanen, puh. 044 740
1951, kati.kantanen(a)pshyvinvointialue.fi, Minna Pitkanen, puh. 044
740 1956, minna.pitkanen3(a)pshyvinvointialue.fi, Katja Rautiainen,
puh. 044 740 1688, katja.rautiainen(a)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya lastensuojeluyksikon rakennushankkeen
hankesuunnitelman

2. kaynnistaa rakennushankkeen kilpailutuksen KVR-urakkana
omaan taseeseen

3. etta kilpailutuksen perusteella valittava toimija tuodaan erikseen
paatettavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Hankkeella turvataan lastensuojelun laitospalveluiden omatuotannon
riittavyys ja tarpeita vastaava toiminta seka toteutetaan R3-
mukaisten toimenpiteiden mukaista oman tuotannon kehittamista.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36 ja § 93

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:
e Lastensuojeluyksikon hankesuunnitelma
e Lastensuojeluyksikon hankesuunnitelman liite

Valmistelu Perhe- ja vammaispalveluiden uudistuksen (R3) keskeisena
tavoitteena lastensuojelupalveluissa on oman palvelutuotannon
vahvistaminen seka ostopalvelujen hallittu vahentaminen. Oman
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tuotannon lisddminen tukee palveluiden sisallollista kehittamista,
parantaa palveluprosessien sujuvuutta ja yhteensovittamista seka
vahvistaa asiakaskokemusta. Tavoitteena on hyodyntaa omat
laitospalvelut taysimaaraisesti ja siirtda osa ostopalveluina
hankittavasta laitoshoidosta omaan tuotantoon.

Samalla turvataan henkildstén saatavuus ja palvelutuotannon
pitkajanteinen kehittdminen. Palveluverkon tarkastelun yhteydessa
on tunnistettu tarve lisata omaa laitospalvelukapasiteettia. Esitetty
uusi lastensuojeluyksikko vastaa tahan tarpeeseen ja on arvioitu
valttamattomaksi seka kiireelliseksi asiakkaiden palvelujen
turvaamiseksi ja hyvinvointialueen oman tuotannon vahvistamiseksi.

Hankkeen perusteluna ovat myds nykyisten kaytossa olevien tilojen
puutteet. Tilojen kunto, toiminnallinen epakaytanndllisyys ja
kustannustehottomuus eivat mahdollista nykyaikaista, turvallista ja
laadukasta lastensuojelutyota. Toimintojen sijoittaminen
tilatehokkaasti suunniteltuun uudisrakennukseen on kokonaisuutena
perusteltua.

Lastensuojeluyksikon rakennushankkeen hankesuunnitelmassa
esitetaan rakennettavaksi 21-paikkainen lastensuojelun laitoshoidon
uudisrakennus hyvinvointialueen keskiselle alueelle Kuopioon,
Haapaniemen kaupunginosaan osoitteeseen Tasavallankatu 6.
Rakennuksen suunniteltu laajuus on noin 1 260 m?2.

Hankkeen suunnittelussa on huomioitu palvelutuotannon tarpeet,
Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia seka kiinteisto- ja
toimitilastrategiset linjaukset. Rakennushanke sisaltyy vuosien
2026-2028 investointisuunnitelmaan, ja hankkeelle on mydnnetty
6,5 miljoonan euron lainanottovaltuus. Hankesuunnitteluvaiheessa
arvioitu alustava kustannusarvio on noin 4 miljoonaa euroa, ja
kustannukset tarkentuvat kilpailutuksen yhteydessa.

Tavoitteena on kaynnistaa hankkeen kilpailutus vuoden 2026 aikana
KVR-urakkana omaan taseeseen toteutettavaksi. Rakentamisen on

tarkoitus alkaa vuosien 2026—2027 aikana, ja yksikon tavoitteellinen
kayttddnotto on vuonna 2028.

Pevamltk 12.05.2026 § 52



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Poytakirja 8/2026 30

Perhe- ja vammaispalveluiden  § 52 12.05.2026
lautakunta
Aluehallitus § 187 01.06.2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

kiinteistojohtaja Petri Pyy p. 044 717 9715,
petri.pyy(at)pshyvinvointialue.fi, hankepaallikkd Menna Karna,

p. 040 717 6838, menna.karna(at)pshyvinvointialue.fi, toimialajohtaja
Kati Kantanen, p. 044 740 1951, kati.kantanen(a)pshyvinvointialue.fi,
palvelualuejohtaja Minna Pitkéanen, p. 044 740 1956,
minna.pitkanen3(a)pshyvinvointialue.fi, palveluyksikkojohtaja Katja
Rautiainen, p. 044 740 1688, katja.rautiainen(a)pshyvinvointialue.fi

Merkitaan poytakirjaan, etta: Menna Karna ja Petri Pyy olivat paikalla
klo 9.06 - 9.40.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

perhe- ja vammaispalveluiden toimialajohtaja

Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta esittaa aluehallitukselle,

etta se paattaa:

1. hyvaksya lastensuojeluyksikon rakennushankkeen
hankesuunnitelman

2. kaynnistaa rakennushankkeen kilpailutuksen KVR-urakkana
omaan taseeseen

3. etta kilpailutuksen perusteella valittava toimija tuodaan erikseen
paatettavaksi.

Hallintosaanto § 41, lautakunnan erityistehtavat kohta 6.

Esityslistan oheisaineistona:
e Lastensuojeluyksikon hankesuunnitelma
e Lastensuojeluyksikdn hankesuunnitelman liite

Perhe- ja vammaispalveluiden uudistuksen (R3) keskeisena
tavoitteena lastensuojelupalveluissa on oman palvelutuotannon
vahvistaminen seka ostopalvelujen hallittu vahentaminen. Oman
tuotannon lisdaminen tukee palveluiden sisallollista kehittamista,
parantaa palveluprosessien sujuvuutta ja yhteensovittamista seka
vahvistaa asiakaskokemusta. Tavoitteena on hyoddyntda omat
laitospalvelut taysimaaraisesti ja siirtdd osa ostopalveluina
hankittavasta laitoshoidosta omaan tuotantoon.
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Samalla turvataan henkiloston saatavuus ja palvelutuotannon
pitkajanteinen kehittdminen. Palveluverkon tarkastelun yhteydessa
on tunnistettu tarve lisata omaa laitospalvelukapasiteettia. Esitetty
uusi lastensuojeluyksikké vastaa tahan tarpeeseen ja on arvioitu
valttamattomaksi seka Kiireelliseksi asiakkaiden palvelujen
turvaamiseksi ja hyvinvointialueen oman tuotannon vahvistamiseksi.

Hankkeen perusteluna ovat myds nykyisten kaytdssa olevien tilojen
puutteet. Tilojen kunto, toiminnallinen epakaytanndllisyys ja
kustannustehottomuus eivat mahdollista nykyaikaista, turvallista ja
laadukasta lastensuojelutyota. Toimintojen sijoittaminen
tilatehokkaasti suunniteltuun uudisrakennukseen on kokonaisuutena
perusteltua.

Lastensuojeluyksikon  rakennushankkeen hankesuunnitelmassa
esitetdan rakennettavaksi 21-paikkainen lastensuojelun laitoshoidon
uudisrakennus hyvinvointialueen keskiselle alueelle Kuopioon,
Haapaniemen kaupunginosaan osoitteeseen Tasavallankatu 6.
Rakennuksen suunniteltu laajuus on noin 1 260 m?2.

Hankkeen suunnittelussa on huomioitu palvelutuotannon tarpeet,
Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia seka Kkiinteistdo- ja
toimitilastrategiset linjaukset. Rakennushanke sisaltyy vuosien 2026—
2028 investointisuunnitelmaan, ja hankkeelle on mydnnetty 6,5
miljoonan euron lainanottovaltuus. Hankesuunnitteluvaiheessa
arvioitu alustava kustannusarvio on noin 4 miljoonaa euroa, ja
kustannukset tarkentuvat kilpailutuksen yhteydessa.

Tavoitteena on kaynnistaa hankkeen kilpailutus vuoden 2026 aikana
KVR-urakkana omaan taseeseen toteutettavaksi. Rakentamisen on
tarkoitus alkaa vuosien 2026-2027 aikana, ja yksikon tavoitteellinen
kayttddnotto on vuonna 2028.
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lisalmen asumispalveluhanke ikaantyneille

Ahall 01.06.2026 § 188
2872/00.01.05/2026

Valmistelijat Mikko Korhonen, p. 044 718 6200,
mikko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi
Menna Karna, p. 044 717 6838, menna.karna(at)pshyvinvointialue.fi
Petri Pyy, 044 717 9715, petri.pyy(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitdan poytakirjaan, etta:
-Pekka Taipale ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1. kohta 5) ja
poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo poistui klo 12.03-
12.05.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya:
1. lisalmen asumispalvelu rakennushankkeen hankesuunnitelman

2. rakennushankkeen kilpailutuksen aloittamisen KVR-urakkana
omaan taseeseen

3. kilpailutuksen perusteella valittava toimija tuodaan erikseen
paatettavaksi

Ennakkovaikutusten arviointi
Vastaa ikaantyvien asumisen palvelutarpeeseen kun luovutaan
epatarkoituksettomista tiloista.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:
- lisalmen asumispalvelu rakennushankkeen hankesuunnitelma
- lisalmen asumispalvelu hankesuunnitelman liite
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Valmistelu

Ikaholtk 21.05.2026 § 43

Valmistelijat toimialajohtaja Mikko Korhonen, p. 044 718 6200,
mikko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi
hankepaallikkd Menna Karna, p. 044 717 6838,
menna.karna(at)pshyvinvointialue.fi
kiinteistojohtaja Petri Pyy, 044 717 9715,
petri.pyy(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Merkitdan poytakirjaan, etta Petri Pyy ja Menna Karna poistuivat klo
13.32.

Esittelija ikédantyvien palveluiden toimialajohtaja

Paatosehdotus

Ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta esittaa aluehallitukselle
paatettavaksi

1. lisalmen asumispalvelu rakennushankkeen hankesuunnitelman

2. Rakennushankkeen kilpailutuksen aloittamisen KVR-urakkana
omaan taseeseen

3. Kilpailutuksen perusteella valittava toimija tuodaan erikseen
paatettavaksi

Ennakkovaikutusten arviointi
Vastaa ikaantyvien asumisen palvelutarpeeseen kun luovutaan
epatarkoituksettomista tiloista.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 43

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaneistona:
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Valmistelu

e lisalmen asumispalvelu rakennushankkeen hankesuunnitelma
¢ lisalmen asumispalvelu hankesuunnitelman liite

lisalmen alueelle tarvitaan ymparivuorokautisen palveluasumisen
yksikkd, joista osa paikoista kohdentuu lyhytaikaiseen/tilapaiseen
asumiseen. Keskittamisen tarve on lyhytaikaisen
ymparivuorokautisen palveluasumisen paikoille.

lisalmen palveluasumishanke korvaa nykyisista kiinteistoista
Kirkonsalmen kiinteiston seka Onnimannin kiinteiston
ymparivuorokautisen palveluasumisen osalta. Kirkonsalmen
kiinteisto ei tilojen osalta vastaa ymparivuorokautiselle
palveluasumiselle asetettuja vaatimuksia ja kiinteisto ikansa
puolesta vaatisi myos rakennus- etta taloteknisia korjauksia.
Lyhytaikaishoidon osalta Sonkajarven Tuulikanteleen
lyhytaikaispaikat on kannattavaa keskittaa tulevaisuudessa
lisalmeen.

Huomioiden palvelutarpeen kasvu lisalmessa vuoteen 2040
mennessa ja vaestoennuste alueella, on nykyiset Kirkonsalmen
Kiinteiston ja Onnimannin kiinteistdon korvaava rakennushanke
valttamaton. Suunnittelussa huomioidaan myos lahialueiden
Sonkajarven, Kiuruveden ja Viereman palvelutarpeet. Nykyisten
vaatimusten mukaisesti iakkaiden asiakkaiden kaytdssa olevat
toimitilat tulee olla riittavat, turvalliset, esteettomat, kodikkaat seka
muutenkin olosuhteiltaan sopivat heidan tarpeisiinsa nahden.
Kirkonsalmen ja Onnimannin kiinteistot eivat tayta naita tiloille
asetettuja kriteereita. Asiakkaiden sijoittaminen yhteen kiinteistoon
on tehokkaampaa taloudellisesta seka henkilostoresurssien
nakokulmasta.

Hankesuunnitelmassa esitetaan rakennettavaksi ikaantyvien
ymparivuorokautisen palveluasumisen 65 paikkainen uudisrakennus.
Lisaksi rakennukseen esitetaan sijoitettavaksi ikaantyvien
asukasohjauksen ja kotiin annettavien palveluiden tiloja. Siirtyvat
palvelut sijaitsevat nykyisin Kirkonsalmen kiinteistossa ja lisalmessa
vuokratiloissa. Uudisrakennuksen myo6ta saadaan
kustannussaastoja luopumalla vuokratiloista ja saavutetaan
synergiaetuja ikaantyvien palveluiden laheisesta sijainnista lisalmen
kampus Vireeseen. Uudisrakennus esitetaan rakennettavaksi
lisalmen Riistakadulle kampus Vireen laheisyyteen.

Rakennuksen suunniteltu laajuus on n. 3750 m2. Hankkeen
suunnittelussa on huomioitu mm. palvelutuotannon tarpeet, Pohjois-
Savon hyvinvointialueen strategia ja kiinteisto- ja toimitilastrategiset
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tavoitteet ja linjaukset. Rakennushanke on hyvaksytty
investointisuunnitelmaan 2026 ja lainanottovaltuus saatu 11
miljoonan euron taseinvestoinnille, joka toteutetaan vuosien 2026-
2028 aikana. Hankesuuunnitteluvaiheessa arvioitu alustava
rakentamisen kustannusarvio on 10,7 miljoonaa euroa. Hankkeen
kustannukset tarkentuvat toteuttajan kilpailutuksen jalkeen.
Tavoitteena on, etta rakennushankkeen toteuttaja kilpailutetaan
vuoden 2026 aikana ja, etta rakentaminen aloitetaan vuosien 2026—
2027 aikana ja rakennus otetaan kayttoon vuonna 2028.
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Kuopion pelastusasemien ostot

Ahall 01.06.2026 § 189
2349/02.07.00/2026

Valmistelija(t) Petri Pyy puh. 044 717 9715, petri.pyy(at)pshyvinvointialue.fi, Anne
Halttunen, puh. 044 717 2076,
anne.halttunen(at)pshyvinvointialue.fi, Jukka Koponen, puh. 044 718
8101, jukka.koponen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitdan poytakirjaan, etta:
-Hilkka Kontiainen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1. kohta 5) ja
poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo poistui klo 12.06-
12.07.
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa:

1. ostaa Kuopion kaupungilta kuuden (6) pelastusaseman
rakennukset maa-alueineen esittelytekstin ja oheisaineiston
mukaisesti kokonaishintaan 4.732.500,00 €

2. todeta, etta Kuopion kaupungin omistamat pelastusasemat
rakennuksineen ja maa-alueineen siirtyvat hyvinvointialueen
omistukseen 1.7.2026 alkaen.

3. valtuuttaa kiinteistdjohtaja Petri Pyy allekirjoittamaan kauppakirjat
ja sopimaan tarvittavista yksityiskohdista kauppaan liittyen.

Ennakkovaikutusten arviointi
Toiminnan kannalta keskeisten pelastusasemien osto omaan
taseeseen.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36
Liitteet ja oheisaineisto

Esityslistan oheisaineistona:
e Kuopion kaupunkirakennelautakunnan paatosesitys
e Myytavat pelastusasemat
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Kokoltk 21.05.2026 § 40

Valmistelija(t) Petri Pyy puh. 044 717 9715, petri.pyy(at)pshyvinvointialue.fi, Anne
Halttunen, puh. 044 717 2076,
anne.halttunen(at)pshyvinvointialue.fi, Jukka Koponen, puh. 044 718
8101, jukka.koponen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:
e Petri Pyy oli lasna kokouksessa asian kasittelyn ajan klo 15.20-
15.49.

o Teknisena korjauksena paatdosehdotuksen kohdasta 3.
poistetaan sana "valtuuttaa".

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija pelastustoimi- ja turvallisuuspalveluiden toimialajohtaja

Paatosehdotus
Kokonaisturvallisuuslautakunta paattaa esittaa aluehallitukselle, etta:

1. Kuopion kuusi pelastusaseman rakennukset maa-alueineen
ostetaan Kuopion kaupungilta esittelytekstin ja oheisaineiston
mukaisesti kokonaishintaan 4.732.500,00 €.

2. Kuopion kaupungin omistamat pelastusasemat rakennuksineen
ja maa-alueineen siirtyy hyvinvointialueen omistukseen 1.7.2026
alkaen.

3. Valtuutetaan valtuuttaa kiinteistdjohtaja Petri Pyy
allekirjoittamaan kauppakirjat ja sopimaan tarvittavista
yksityiskohdista kauppaan liittyen.

Ennakkovaikutusten arviointi
Toiminnan kannalta keskeisten pelastusasemien osto omaan
taseeseen.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
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Esityslistan oheisaineistona:
¢ Kuopion kaupunkirakennelautakunnan paatosesitys
o Myytavat pelastusasemat

Valmistelu Pohjois-Savon investointisuunnitelmaan 2026 on hyvaksytty kuuden
Kuopiossa sijaitsevan pelastusasemien ostot.
Investointisuunnitelmaan varattu summa on 5,25 M€. Pelastusemien
kauppa on tarkoitus toteuttaa vuoden 2026 aikana, johon sisaltyy
rakennukset maa-alueineen.

Osana investointisuunnittelua 2026 pelastusasemien ostamisesta on
tehty ulkopuolinen taloudellinen arviointi, jonka mukaisesti Kuopion
pelastusasemat on taloudellisesti kannattava ostaa. Rakennuksista
on tehty Kuopion kaupungin toimesta erilliset arviokirjat seka
kiinteistdauditointiraportit, jotka on huomioitu ulkopuolista arviointia
tehtaessa.

Kuopion kaupungin kanssa on alustavasti sovittu, etta varsinainen
omaisuuden siirtoajankohta olisi 1.7.2026 ja kauppakirjat
allekirjoitettaisiin kesakuussa, kun paatdkset puolin ja toisin ovat
saaneet lainvoiman.

Kuopion kaupunki on kasitellyt pelastusasemien myyntia
hyvinvointialueelle kaupunkirakennelautakunnassa 6.5.2026
seuraavasti:

e Kuopion Tilapalvelut on neuvotellut Pohjois-Savon
hyvinvointialueen kanssa kuuden pelastusaseman seka
naiden yhteydessa olevien kolmen varastorakennuksen
kaupasta. Myytavat pelastusasemakiinteistot ovat Nilsian
pelastusasema Riistaveden pelastusasema, Vehmersalmen
pelastusasema, Juankosken pelastusasema, Karttulan
pelastusasema ja Maaningan pelastusasema.

e Kuuden pelastusasemakiinteiston kokonaiskauppahinta on 4
732 500 euroa maapohjineen. Kokonaiskauppahinta
muodostuu rakennusten yhteenlasketusta tasearvosta 4 657
000 e ja maapohjien arvosta 75 500 e. Kaupunki on
maaritellyt rakennuskohtaiset kauppahinnat edella mainittujen
tasearvojen perusteella siten, ettei rakennusten myynnista
kokonaisuutena synny myyntivoittoa eika -tappiota. Kaupunki
on maaliskuussa 2025 saanut pelastusasemien markkina-
arvoista ulkopuolisen arvioitsijan laatimat arviokirjat, joiden
mukaan kiinteistdjen kokonaiskauppahinta jaa hieman
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§ 40 21.05.2026
§ 189 01.06.2026

kiinteistdarvioiden arviointitarkkuuksien alarajojen mukaan
laskettua markkina-arvoa alhaisemmaksi.

Kuntaliitoksia edeltaneet kunnat ja Kuopion kaupunki Nilsian
pelastusaseman osalta ovat saaneet nyt myytavien
pelastusasemien rakentamiseen, korjaamiseen ja
laajentamiseen tarkoitettuja palosuojelurahaston avustuksia.
Palosuojelurahastosta saadun tiedon mukaan
valtionavustuksia voidaan peria takaisin, jos avustuksia
saaneen pelastusasemakiinteiston kayttotarkoitus muuttuu.
Saadun tiedon mukaan kiinteistojen myynti Kuopion
kaupungilta Pohjois-Savon hyvinvointialueelle ei aiheuta
takaisinperintaa. Takaisinperinta voi olla aiheellinen, jos
hyvinvointialue joskus luopuisi pelastusasemakiinteistosta ja
luovuttaisi sen johonkin muuhun kayttoon. Kauppakirjaan on
taman varalta sisallytettava ehto, jonka mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialue vastaa takaisin perittavien avustusten
maksamisesta luovuttaessaan pelastusasemia muuhun
kayttoon.

Rakennukset kirjataan taseeseen hyvinvointialueen
poistosuunnitelman mukaisesti.
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§ 190 01.06.2026

Leppavirran kunnan tilojen vuokraus

Ahall 01.06.2026 § 190

2588/02.07.00/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Petri Pyy, puh. 044 717 9715, petri.pyy(at)pshyvinvointialue.fi,
Hannu Lahti, puh. 044 711 3691, hannu.lahti(at)pshyvinvointialue.fi,
Saara Damski, puh. 041 730 8319,
saara.damski(at)pshyvinvointialue.fi,

Janne Niemelainen puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitaan poytakirjaan, etta:
-Petri Pyy oli lasna kokouksessa asian ajan klo 12.15 - 12.19.

Hyvinvointialuejohtaja muutti kokouksessa paatosehdotustaan
seuraavasti:

Aluehallitus paattaa hyvaksya Leppavirran kunnan kanssa tehtavat
vuokrasopimukset muutoin esittelytekstin mukaisesti, mutta
Riihikodin osalta kunnalle esitetaan 6kk irtisanomisaikaa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Merkitaan poytakirjaan, etta:

-Karoliina Partanen poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen klo
12.24

-Kokoustauko klo 12.24-12.50

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya Leppavirran kunnan kanssa tehtavat
vuokrasopimukset esittelytekstin mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Hyvinvointialueen tarvitsemien toimitilojen vuokraaminen
vuokrausperiaatteiden mukaisesti

Hallintosaanto § 93

Esityslistan liitteena:



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus

Valmistelu

Poytakirja 8/2026 41

§ 190 01.06.2026

Esityslistan oheisaineistona:

Leppavirran kunnan kanssa on kayty vuokrasopimusneuvottelut
syksyn 2026 ja alkuvuoden 2027 aikana uusien tehtavien
vuokrasopimusten osalta.

Vuokrasopimusneuvotteluja on kayty 16.9.2024 aluehallituksen lin-
jaamien periaatteiden mukaisesti. Vuokrasopimukset tehdaan tois-
taiseksi voimassa olevina enintaan 12 kk irtisanomisajalla. Neuvotte-
lut kdydaan padaomavuokran tasosta ja yllapitovuokran sitomisesta
todellisiin kustannuksiin. Tavoitteena on neuvotella
vuokrakustannukset nykyisia vuokrakustannuksia pienemmaksi.

Leppavirran kunta on toimittanut hyvinvointialueelle vuokraesityksen
vuokrattavien kohteiden vuokratasoista vuoden 2026 alusta lahtien.

Hyvinvointialue on teettanyt kunnan esittamista
paaomavuokratasoista ulkopuolisen arvioinnin auktorisoidun
kiinteistoarvioijan toimesta. Arvioinnissa on huomioitu mm.
vuokrattavien kohteiden kunto, sijainti, vertailu alueen ja
vieruskuntien vuokratasoihin. Arviointi on tehty kohteittain neljaan eri
asteikkoon, joita ovat edullinen, tavanomainen, kallis ja huomattavan
kallis. Hyvinvointialue on tehnyt vastaesityksen kunnalle
paaomavuokran tasosta arvioinnin perusteella.

Kunnan kanssa on saatu neuvoteltua yhteinen nakemys vuokratta-
vista kohteista ja vuokratasoista seuraavasti:

- Terveyskeskus, vuokra-ala 3063,40m2, vuokra 241 265,76 € /v

- Kunnantalo, vuokra-ala 284,5m2, vuokra 47 158,68 € /v

- Virrankoti, vuokra-ala 3888m2, vuokra 833 353,32 €/v

- Leppakertun koulu, vuokra-ala 38mz2, vuokra 11 052,72 €/v

- Riihikoti, vuokra-ala 424m2, vuokra 71 562,36 € /v

- Timolan liikuntatalo, vuokra-ala 30,5m2, vuokra 8 354,64 €/v

- Kivelan koulu, vuokra-ala 16m2, vuokra 2 123,4 €/v

- Oravikosken koulu, vuokra-ala 13,6m2, vuokra 3 661,2 €/v

- Pelastusasema(vanha), vuokra-ala 674mz2, vuokra 4 2340,56 €/v
- Pelastusasema vaistdtila, vuokra-ala 106m2, vuokra 32 779,44€/v
- Oljynpuomivarasto, vuokra-ala 46m2, vuokra 3 015,12 €/v

Leppavirralla luovutaan vanhan pelastusaseman tiloista uuden
pelastusaseman valmistuttua. Terveyskeskuksen osalta luovutaan
kahden ylimman kerroksen vuokrauksesta. Hyvinvoinitalue vuokraa
terveyskeskuksen ja pelastusaseman tiloja eika niista perita
paaomavuokraa.
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§ 190 01.06.2026

Kaikkien kohteiden paaomavuokra yhteensa on 588 892,2 €/v ja
49 074,35 €/kk. Yllapitovuokra kaikkien kohteiden osalta on arvioitu
yhteensa 691 139,16 €/v ja 57 594,93 €/kk. Siivous osan kohteiden
osalta on 16 147,92€/v ja 1386,32 €/kk. Kokonaisvuokra yhteensa
1296 667,20 € /v ja 5 186 668,80 €/ 4 vuotta.

Vuokrasopimukset tehdaan osapuolten valilla kohdekohtaisesti ja
sopimuksissa sovitaan tarkemmin osapuolten valisesta vastuujaosta.
Kaikki sopimukset tehdaan toistaiseksi voimassa olevina 12 kk
irtisanomisajalla pl. terveyskeskuksen osalta 6kk irtisanomisaika.
Kokonaisvuokrissa yllapitovuokran osuus on arvioitu ja ne
maarittyvat toteutuvien kustannusten mukaisesti.
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§ 191 01.06.2026

Pohjois-Savon hyvinvointialueen taloustilanne 2026

Ahall 01.06.2026 § 191
384/02.02.02/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallituksen paattaa:

1) todeta, etta alijadmien kattamisen vuoksi on valttamatonta, etta
hyvinvointialueen vuoden 2026 taloudellinen tulos muodostuu
budjetin mukaisesti ylijagdmaiseksi

2) velvoittaa kaikkia tilivelvollisia viranhaltijoita ja toimielimia
ryhtymaan tarvittaviin ja riittaviin toimenpiteisiin ylijgamaisen
tuloksen varmistamiseksi ja toimenpiteista raportoidaan
aluehallitukselle kuukausittain.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Vuoden 2026 aikana toimeenpantavilla talouden sopeutuksilla on
olennainen vaikutus tulevien vuosien alijaamien kattamiselle.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Valtiovarainministerion 30.04.2026 julkaisema vuoden 2027
rahoituslaskelma osoitti, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialue valtion
rahoitus pysyy samana kuin vuonna 2026, mika merkitsee
entisestaan kiristyvaa taloustilannetta. Myos vuosien 2028 — 2029
rahoitus tulee olenaan varsin kirea.
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§ 191 01.06.2026

Niukasta valtion rahoituksesta huolimatta hyvinvointialue
suunnittelee kattavansa vuosina 2023 ja 2024 syntyneet alijgamat
vuoteen 2029 mennessa.

Alijadmien kattamiseksi vuoden 2026 talouteen joudutaan
kiinnittdmaan erityistda huomiota ja mahdollisuuksien mukaan
aikaistamaan suunniteltuja talouden sopeutuksia.

Eduskuntakasittelyssa olevan lakimuutoksen mukaan
hyvinvointialueet saisivat hakemuksesta lisaaikaa alijagamien
kattamiseen vuoteen 2029 saakka.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 192 01.06.2026

Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousennuste toimintalukujen pohjalta 1-4/2026

Ahall 01.06.2026 § 192
384/02.02.02/2026

Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa todeta tammi-huhtikuun tietojen pohjalta
laaditun talousennusteen 2026 tietoon saatetuksi ja esittaa sen
edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.

Ennakkovaikutusten arviointi
<aloita_tasta>

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Valmistelu Ennuste valmistuu 26.5.2026 mennessa. Talouden ennuste
esitellaan kokouksessa.

45
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 193 01.06.2026

Pohjois-Savon hyvinvointialueen osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 2026

Ahall 01.06.2026 § 193
384/02.02.02/2026

Valmistelija(t) Kari Janhonen puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatdsehdotus

Aluehallitus paattaa merkita tiedoksi hyvinvointialueen
osavuosikatsauksen tammi-huhtikuulta 2026 ja esittaa sen edelleen
tiedoksi aluevaltuustolle.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen osavuosikatsaus tammi-
huhtikuu 2026.

Valmistelu Osavuosikatsaus sisaltaa henkilostokatsauksen seka katsauksen
investoinneista, sisaisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta etta
sisaisesta tarkastuksesta. Lisaksi osavuosikatsauksessa on
toimialojen nakemys toiminnasta ja taloudesta.
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§ 194 01.06.2026

Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarviomuutos 2026, valtion rahoituksen

tarkentuminen

Ahall 01.06.2026 § 194

647/02.02.00/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta:

1. Vuoden 2026 talousarvion valtion rahoituksen maararahaa
korotetaan 2 717 249 eurolla.

2. Valtion rahoituksen kokonaismaaraksi vahvistetaan
1331700 508 euroa.

3. Muutos huomioidaan talousarvion rahoitusosassa.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Valtion rahoituksen tarkentuminen lisda Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2026 rahoitusta 2 717 249 eurolla. Muutos
parantaa talousarvion rahoitusasemaa ja pienentaa vastaavasti
alijgamapainetta. Muutoksella ei ole vaikutusta toimintakatteen
maararahoihin, vaan se kohdistuu talousarvion rahoitusosaan.

Hallintosaanté § 35

Esityslistan liitteena:

- Tuloslaskelma 2026

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt
vuoden 2026 talousarvion 22.12.2025, jossa valtion rahoitus on
perustunut Valtiovarainministerion 22.9.2025 rahoituslaskelmaan
(1328 983 259 euroa).
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§ 194

Valtiovarainministerié on 18.12.2025 julkaissut paivitetyt

Péytakirja

01.06.2026

8/2026
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hyvinvointialueiden rahoituslaskelmat, joiden perusteella Pohjois-
Savon hyvinvointialueen valtion rahoitus kasvaa 2 717 249 euroa
vuodelle 2026. Paivitetty valtion rahoitus Pohjois-Savon

hyvinvointialueelle vuodelle 2026 on 1 331 700 508 euroa.

Talousarviota esitetaan muutettavaksi rahoituksen tarkentumisen
mukaiseksi. Valtion rahoitus maaraytyy hyvinvointialueiden

rahoituksesta annetun lain mukaisesti ja tarkentuu valtion

talousarvion kasittelyn seka myohempien laskelmien perusteella.

TALOUSARVIOMUUTOKSET 2026

PSHVA TA 2026 TA-muutos UUSITA 2026

Toimintatuotot 288 221 206 0 288 221 206
Valmistus omaan kayttdon 1698 221 0 1698 221
Toimintakulut -1 566 530 284 0| -1566 530284
TOIMINTAKATE -1 276 610 857 0| -1276 610 857
Valtion rahoitus 1328 983 259 2717 249 1331700 508
Rahoitustuotot ja -kulut -9 978 859 0 -9 978 859
VUOSIKATE 42 393 543 2717 249 45110 792
Poistot ja arvonalentumiset -35 615 847 0 -35 615 847
Satunnaiset tuotot ja kulut 0
TILIKAUDEN TULOS 6 777 696 2717 249 9 494 945
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 7916 0 7916
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 6 785 612 2717 249 9 502 861
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hyvinvointialue

Asiakaskokemusjaosto § 126 13.05.2026
Aluehallitus § 195 01.06.2026

Omavalvontaohjelman seurantaraportti 1/2026

Ahall 01.06.2026 § 195

3030/06.00.01/2026
Valmistelija(t) Paivi Eskelinen, puh. 044 718 6403
paivi.eskelinen1(at)pshyvinvointialue.fi
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa merkita asian tietoon saatetuksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Omavalvontaohjelman seuranta tuottaa asukkaille, paattjille ja
henkilostdlle ajantasaista tietoa hyvinvointialueen toiminnasta ja
laadusta. Palvelujen jarjestajien osavuosikatsaukset kertovat
palvelukohtaisesta toiminnasta tarkemmalla tasolla.
Omavalvontaohjelman seuranta on tarkeaa, jotta toiminnan riskit ja
muutostarpeet tunnistetaan jo ennakolta, ja niihin voidaan vaikuttaa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36
Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:

- Hyvanvoimaa Pohjois-Savosta omavalvontaohjelman
seurantaraportti 1-4/2026, Ahall 01062026

Valmistelu

Asiakaja 13.05.2026 § 126
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Asiakaskokemusjaosto
Aluehallitus

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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§ 126 13.05.2026
§ 195 01.06.2026

Palvelualuepaallikkod Paivi Eskelinen,
paivi.eskelinen1(a)pshyvinvointialue.fi 0447186403

Paatésehdotus hyvaksyttiin. Merkitadan pdytakirjaan, etta Sade
Rytkdnen poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen klo 10.34

palvelualuepaallikko, asiakkuudet ja laatu

Asiakaskokemusjaosto merkitsee raportin tiedoksi ja lahettaa sen
edelleen tiedoksi aluehallitukselle.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Omavalvontaohjelman seuranta tuottaa asukkaille, paattjille ja
henkilostolle ajantasaista tietoa hyvinvointialueen toiminnasta ja
laadusta. Palvelujen jarjestajien osavuosikatsaukset kertovat
palvelukohtaisesta toiminnasta tarkemmalla tasolla.
Omavalvontaohjelman seuranta on tarkeaa, jotta toiminnan riskit ja
muutostarpeet tunnistetaan jo ennakolta, ja niihin voidaan vaikuttaa.

Hallintosaanto § 39

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Valmistelu Omavalvonnalla tarkoitetaan niita keinoja ja toimia, joilla
palvelunjarjestaja ja palveluntuottaja valvovat, seuraavat ja arvioivat
toimintaansa. Omavalvonnalla varmistetaan asiakkaiden
yhdenvertaisuus seka palvelujen saatavuus, jatkuvuus, turvallisuus ja
laatu.

Omavalvonta on valvonnan ensisijaisin muoto. Omavalvonnalla
varmistetaan, etta toimintaa toteutetaan lainmukaisesti ja sopimuksia
noudattaen. Omavalvonta on ennakoivaa ja aktiivista toimintaa, ja
siihen kuuluu riskitilanteiden tunnistaminen ja epakohtiin puuttuminen.

Palvelunjarjestajan ja -tuottajan tekeman omavalvonnan lisaksi
jokaisella sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildlla on velvollisuus
toimia turvallisesti tydssaan seka ilmoittaa havaitsemistaan riskeista tai
epakohdista tydnantajalleen.
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Asiakaskokemusjaosto § 126 13.05.2026
Aluehallitus § 195 01.06.2026

Palvelunjarjestajan pitaa kehittda laadukkaat, turvalliset ja vaikuttavat
prosessit, palveluketjut ja toimintatavat. Tama edellyttaa keskeisten
prosessien ja hoito- ja palveluketjujen tunnistamista, maarittelya,
kuvaamista seka jatkuvaa kehittamista.

Palvelunjarjestaja maarittelee keskeiset turvallisuutta edistavat
linjaukset ja ohjeistukset seka tarvittavan resursoinnin toiminnan
kehittamiseen ja jatkuvaan parantamiseen. Prosesseihin liittyvat riskit
pitaa tunnistaa ja prosesseja suojaavat toimenpiteet maaritella.

Prosessien kehittamisessa on huomioitava moniammatillinen yhteistyo
ja toiminnan arvioinnissa teknisen turvallisuuden lisaksi asiakas- ja
potilaskokemus.

Hyvinvointialueet jarjestavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut
alueellaan. Niiden laajaan omavalvontavelvoitteeseen kuuluu oman
jarjestamistehtavansa ja oman palvelutuotantonsa valvonnan lisaksi
yksityisten palveluntuottajien valvonta.
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 196 01.06.2026

Palvelujarjestelman uudistuksen toimeenpano, Ahall 01062026

Ahall 01.06.2026 § 196
6213/00.01.02.00/2024

Valmistelija(t) Jussi Lampi, puh. 044 714 2631, jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Hyvinvointialuejohtaja muutti kokouksessa paatésehdotustaan
seuraavasti:

Aluehallitus paattaa merkita tilannekatsauksen tiedoksi ja saattaa
sen edelleen aluevaltuustolle tiedoksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatésehdotus
Aluehallitus paattaa merkita tilannekatsauksen tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialue rakentui yhdistamalla aiemman
kuntapohjaisen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestajien toiminta. Hyvinvointialueen toiminnassa integroituu
sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi aina erityisen
vaativista palveluista perustason palveluihin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden jarjestamista haastaa voimakkaasti
henkiloston saatavuuden ongelmat, vaeston ikaantymisesta johtuva
palvelutarpeen kasvu ja kustannustason nousu. Toiminnan
uudistaminen on valttamatonta, jotta voimme rakentaa taloudellisesti
ja toiminnallisesti kestavan palvelujarjestelman. Palvelujarjestelman
kokonaisuudistus koskee kaikkia hyvinvointialueen palveluita ja
toimialoja.
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§ 196 01.06.2026

Uudistusten valmistelua ohjaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen sote-
palvelustrategia (Avalt 19.06.2023 § 34) ja uudistukset ovat
keskeinen osa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa (Ahall
01.11.2023 § 366; Avalt 05.05.2025 § 28). Sote-palvelustrategian ja
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti palvelujarjestelman
ja -verkon uudistaminen aloitettiin syksylla 2023. Hyvinvointialueen
johtoryhma johtaa tyoskentelya.

Palvelujarjestelman uudistamisohjelmalla pyritaan
kokonaisuudessaan saavuttamaan n. 50 M€ vuotuinen
kustannusvaikutus (Ahall 19.06.2024 § 218), joka toteutuessaan
tasapainoittasi hyvinvointialueen taloutta merkittavasti. Ohjelmien
toimeenpano toteutetaan vuosien 2024 - 2029 aikana.
Palvelujarjestelman uudistamisohjelma koostuu viisi
kokonaisuudistusta:

R1. Vastaanottotoiminnan ja alueellisen erikoissairaanhoidon seka
aikuissosiaalitydn uudistus
e Toimeenpanossa; Avalt 17.6.2024 § 47

R2. Osastohoidon, asumisen ja kotiin vietavien palveluiden uudistus
e Toimeenpanossa; Avalt 17.6.2024 § 47

R3. Perhe- ja vammaispalveluiden uudistus
e Toimeenpanossa; Avalt 16.12.2024 § 80

R4. Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus
e Toimeenpanossa; Avalt 05.05.2025 § 29

R5. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden uudistus
e Toimeenpanossa; Avalt 23.03.2026 § 4

Lisaksi palvelujarjestelman uudistusta lapi leikkaa erityisesti

o Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttoonotto, ja

e Palvelujarjestelman uudistukseen liittyvat toimitilaverkon
muutokset

Koska palvelujarjestelman uudistus on keskeinen osa
hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman, talousarvion
ja strategian toimeenpanoa, uudistuksen etenemista raportoidaan
saanndllisesti aluehallitukselle (liite).
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Aluehallitus § 197 01.06.2026

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen alentaminen ja perimatta jattaminen
Pohjois-Savon hyvinvointialueella

Ahall 01.06.2026 § 197
3226/00.01.02.00/2026

Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi
Tiina Roininen, puh. 044 717 3806,
tiina.roininen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy dokumentin "Sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksujen alentaminen ja perimatta jattdminen Pohjois-
Savon hyvinvointialueella" noudatettavaksi paatoksenteossa,

2. valtuuttaa talousjohtajan tekemaan liitteena olevaan asiakirjaan
mahdolliset teknisluonteiset korjaukset.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen alentaminen ja
perimatta jattdminen -asiakirja

Valmistelu Aluevaltuusto on 22.12.2025 § 97 hyvaksynyt "Asiakasmaksujen
huojennusohje” -asiakirjan. Asiakirja on ollut tarpeen tehda
laajemmaksi asiakirjaksi ja on sen vuoksi valmisteltu uudelleen.

Uudistettu asiakirja "Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksujen
alentaminen ja perimatta jattdminen Pohjois-Savon
hyvinvointialueella” on termistoltaan ja sisaltorakenteeltaan
ajantasainen ja noudattaa muiden hyvinvointialueiden vastaavien
dokumenttien sisaltda. Dokumentti antaa aiempaa selkeamman ja
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yksityiskohtaisemman kuvauksen alentamisen ja perimatta
jattamisen ehdoista ja kasittelyprosessista, mika hyodyttaa
alennusta hakevaa asiakasta ja asiakkaiden kanssa toimivia
Pohjois-Savon hyvinvointialueen tyontekijoita.

Asiakirja esittaa uusia tyOkaluja kaikkein vaikeimmassa asemassa
olevien asiakkaiden tukemiseen. Keinoina ovat mm.

o Jos alennus myonnetaan laskusta, joka on osaltaan
vaikuttanut maksukaton tayttymiseen, maksukatto jatetaan
tasta huolimatta voimaan asiakkaan edun mukaisesti.

e Jos maksun alentamisen jalkeen asiakkaalle lahetettavan
laskun arvoksi jaa alle 5 euroa, maksua ei perita asiakkaalta
lainkaan.

o Kelan mydntama toimeentulotuki tai Ulosottolaitoksen
toteama varattomuus toimivat todisteena asiakkaan
toimeentulon vaarantumisesta.

Asiakirja tehostaa alennushakemuksia kasittelevien sihteereiden
toimintaa esim. karsimalla paallekkaista tyota Kelan kanssa. Se
my0Os vahentaa asiakkaiden tydmaaraa maarittamalla tilanteita,
joissa tarvitaan vahemman liitteita esim. asiakkaan verotiedot
saadaan kasittelyyn suoraan Verosovelluksen kautta.

Kaikkien asiakkaiden kohdalla tehdaan kokonaistaloudellinen ja
asiakkaan tilanteessa voidaan kayttaa harkintaa sosiaalialan
ammattihenkildn puoltavalla arviolla. Hyvinvointialueen
asiakasmaksujen alentaminen ja perimatta jattaminen erottautuu
aiempaa selkeammin omaksi erilaiseksi prosessikseen suhteessa
Kelan vastaavaan toimeentulon vaarantumisen laskennan
prosessiin.
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Valtuustoaloite, Paljon sosiaali- ja terveyspalveluita tarvitsevien ja kayttavien
asiakkaiden tunnistamiseen ja hoidon koordinointiin ja jarjestamiseen

Ahall 01.06.2026 § 198
5649/00.01.00/2025

Valmistelija(t) Eija Jestola puh. 040 712 1040, eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi
Minna Rytkénen, minna.rytkonen(at)pshyvinvointialue.fi
Heli Parnanen puh. 044 718 8420,
heli.parnanen(at)pshyvinvointialue.fi
Kati Kantanen puh. 044 740 1951,
kati.kantanen(at)pshyvinvointialue.fi
Mikko Korhonen puh. 044 718 6200,
mikko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi
Sami Remes puh. 044 717 2524, sami.remes(at)pshyvinvointialue.fi
Anu Ryynanen, anu.ryynanen(at)pshyvinvointialue.fi
Kirsi Solmari, kirsi.solmari(at)pshyvinvointialue.fi
Heli Mattila, heli.mattila(at)pshyvinvointialue.fi
Jussi Lampi, puh. 044 714 263, jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya aloitteeseen annetun vastauksen ja
vie sen edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:
Valtuustoaloite
Valtuustoaloitteeseen annettu vastaus
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Suvi Suutarinen ja Sosiaalidemokraattien aluevaltuustoryhma on
jattanyt valtuustoaloitteen Paljon sosiaali- ja terveyspalveluita
tarvitsevien ja kayttavien asiakkaiden tunnistamiseen ja hoidon
koordinointiin ja jarjestamiseen: Esitamme, etta Pohjois-Savon
hyvinvointialue ottaa ilman tarpeetonta viivetta kayttéon
toimintamallin, jonka tavoitteena on tunnistaa paljon sosiaali- ja
terveyspalveluita tarvitsevat ja kayttavat asiakkaat, ja varmistaa
heidan hoitotahtonsa koordinointi ja jarjestaminen niin, etta he
saavat asiakkaan kokonaistilanne huomioiden tarkoituksenmukaiset
palvelut.

Toimintamallissa on (i) maaritettava vastuutaho, jolla on paljon
palveluita tarvitsevien ja kayttavien asiakkaiden hoidon ja palvelujen
kokonaisvaltainen koordinointi.

Siina on maaritettava, (ii) miten taman asiakaskunnan
kohtaamisessa varmistetaan moniammatillinen osaaminen sosiaali-
ja terveydenhuollosta yhdessa sairaanhoidon kanssa.

Siind on maaritettdva myos, (iii) miten varmistetaan asiakkaan
mahdollisuus osallistua hoitosuunnitelman paatdksen tekoon, ja (iv)
miten toimien seuranta jarjestetaan, niin

etta siina yhdistyvat ammattilaisten ja asiakkaan oma arvio
palveluista ja palvelutarpeista.

Vastaus valtuustoaloitteeseen (vastaus kokonaisuudessaan
liitteend):

. Toimintamallissa on maariteltava vastuutaho, jolla on paljon

palveluita tarvitsevien ja kayttavien asiakkaiden hoidon ja palvelujen
kokonaisvaltainen koordinointi.

Sotekeskuksissa kayttoon otettavassa omalaakari- ja
omahoitajamallissa korostuu henkilokohtaisen hoitosuhteen
jatkuvuus. Omalaakari vastaa hoidon suunnittelusta, terveys- ja
hoitosuunnitelman tdydentamisesta ja paasaantoisesti potilaan
hoidosta. Omahoitaja koordinoi paljon palveluita tarvitsevan hoitoa.
TyOssa korostuu kohtaava ja luottamusta rakentava yhteys
potilaaseen, ennakoiva hoito, hoitotapaamisen valmistelu, hoidon
koordinaatio ja yhteydenpito asiakkaaseen. Kiireettomassa hoidossa
hoitaja hoitaa potilaita itsenaisella vastaanotolla, ohjaa, neuvoo ja
seuraa hoitoa suunnitelman mukaisesti paivittaen
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hoitosuunnitelmaa. Omahoitajan tehtavassa voidaan soveltaa
kansallista Asiakasvastaava-toiminta pitkaaikaissairauksien
terveyshyotymallissa (STM) — ohjetta.

Tieto oma-ammattilaisesta kirjautuu potilaan tietojarjestelmaan, joka
helpottaa potilaan ohjautumista omalle ammattilaiselle.

lakkaiden palveluissa olevalle asiakkaalle nimetaan sosiaalihuollon
omatydntekija, joka koordinoi asiakkaan kokonaisuutta yhteistyossa
terveydenhuollon ammattilaisten kanssa. Lisaksi jokaisessa
kotihoidon ja asumispalveluiden yksikdssa on nimetyt sairaanhoitajat
ja laakari turvaamassa laaketieteellisen hoidon oikea-aikaisuutta ja
jatkuvuutta.

Mallissa on maaritettava, miten kohtaamisessa varmistetaan
moniammatillinen osaaminen sosiaali- ja terveydenhuollosta
yhdessa sairaanhoidon kanssa.

Sotekeskuksissa kayttoon otettavassa mallissa omalaakarin ja
omahoitajan tukena toimii muita sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisia. Pohjois-Savossa vahvistetaan erityisesti
kuntoutuksen, sosiaalitydn seka mielenterveys- ja paihdetyon
osaamista omalaakarin ja -hoitajan tukena. Koolle voidaan kutsua
myos jo laajasti kaytdssa oleva MOTI-tiimi (monialaisen tyén malli),
kun on tarve selvittda ja sopia monialaisen tuen tarpeesta
syvemmin. Hyvinvointialuetasoisesti edistetaan erityispalveluiden ja
peruspalveluiden valisia konsultaatiomalleja.

Jokainen ammattiryhma osallistuu terveys- ja hoitosuunnitelman
laatimiseen omasta nakokulmastaan, taydentaa ja paivittaa sita.
Sahkdisessa terveys- ja hoitosuunnitelmassa tieto liikkuu sujuvasti
ammattilaisten seka ammattilaisen ja potilaan valilla. Se avaa
kokonaiskuvan potilaan tilanteesta. OMNI360 mahdollistaa
viitteellisten muistutusten lahettamisen tiimin muistilistalle.

Monialaisten vastaanottojen suunnittelussa on hyodynnetty
asiakasraatia.

lakkaiden palveluissa sote —ammattilaisten integroitu monialainen
toimintamalli toteutuu asiakastarpeen mukaisesti yhdessa kehitetyilla
toimintamalleilla ilman, etta asiakkaan taytyisi osata hakea eri
palveluita itse.

Siina on maaritettava, miten varmistetaan asiakkaan mahdollisuus
osallistua hoitosuunnitelman paatdoksentekoon ja toimien seuranta
niin, etta siina yhdistyvat ammattilaisten ja asiakkaan oma arvioi
palvelusta ja palvelutarpeista.
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Hoidon tarpeen arvio tehdaan omahoitajan toimesta. Asioiden hoito
alkaa ensimmaisessa yhteydenotossa. Tiedon jatkuvuuden
varmistaa potilaan ja ammattilaisen yhdessa laatima, Kantaan
integroituva rakenteinen terveys- ja hoitosuunnitelma, joka kokoaa
keskeiset tiedot potilaan tilanteesta ja suunnitellusta hoidosta.
Suunnitelma laaditaan kaikille, joiden hoito edellyttda koordinointia ja
jotka hyotyvat omahoidon toteuttamisesta ja hoidon
suunnitelmallisuudesta.

Potilaan hoidon tukena toimivat myds digihoitopolut (valtimotauti- ja
diabetespotilaat), jotka mahdollistavat yhteydenpidon ja tiedon
siirtymisen sujuvasti oma-ammattilaisen ja potilaan valilla. Lisaksi ne
tukevat potilaan omahoitoa. Sujuvuutta hoidon jarjestamiseen ja
seurantaan tuovat myods etahoitomahdollisuudet.

Yhtenaiseen hoidon tarpeen arviointiin ja terveys- ja
hoitosuunnitelman laadintaan on henkildstolle kaytossa
verkkokoulutus.

lakkaiden palveluissa RAl-arvioinnin avulla seurataan, miten asiakas
osallistuu oman asiakassuunnitelmansa tekemiseen. Keradmme jo
nyt asiakaspalautetta ja olemme aloittamassa yksikkdkohtaisen
asiakaspalautteen systemaattista keraamista. Lisaksi yllapidamme ja
hyédynnamme asiakasraatia osana palvelujen kehittamista ja
arviointia.

Valtuustoaloite on ollut kommentoitavana yleisten palvelujen, mi
sosiaalipalvelut, perhe- ja vammaispalvelujen seka ikaantyvien
palvelujen toimialaoilla.
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Aluehallitus § 199 01.06.2026

Ita-Suomen yhteistyoalueen alueellisen ladketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan
kokoonpanon muutos ja uusien jasenten sidonnaisuusilmoitukset

Ahall 01.06.2026 § 199
774/00.00.01/2023

Valmistelija(t) Kirsi Luoto, erityisasiantuntija, kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi, puh.
044 717 2102

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus
Aluehallitus paattaa Ita-Suomen yhteistydalueen alueellisen
laaketieteellisen tutkimuseettisen toimikunnan kokoonpanosta
esityksen mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 36, kohta 19

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:
- ItA&-Suomen yhteistydalueen alueellisen ladketieteellisen
tutkimuseettisen toimikunnan kokoonpano 1.6.2026-31.5.2029
- Sidonnaisuusilmoitus Rénka Aino
- Sidonnaisuusilmoitus Tiainen Satu
- Sidonnaisuusilmoitus Valkonen Mari

Valmistelu
[ta-Suomen yhteistydalueen alueellinen laaketieteellinen
tutkimuseettinen toimikunta esittda jasenmuutoksia 1.6.2026 alkaen
seuraavasti:

Jasen Hanna Siiskonen on ilmoittanut eroavansa Ita-Suomen
yhteistydalueen alueellisen 1aaketieteellisen tutkimuseettisen
toimikunnan jasenyydesta. Toimikunta esittaa eron myontamista.
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Toimikunnan uusiksi jaseniksi toimikunta esittda LT, dosentti Aino
Ronkaa, LT Satu Tiaista ja LT Mari Valkosta.

Maallikkojaseneksi toimikunta esittaa maallikkovarajasen FT, dosentti
Santtu Mikkosta.
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Ajankohtaiset asiat

Ahall 01.06.2026 § 200

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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§ 200 01.06.2026

Merkitaan poytakirjaan, etta:
-OmaSavo asia siirtyy seuraavaan kokoukseen.

-Sassa Suna ja Pia Hedman poistuivat kokouksesta asian kasittelyn
aikana klo 13.46

Muut asiat:

-YTA tilannekatsaus ja hyvinvointialueiden valtakunnallinen tilanne,
Marko Korhonen

Aluehallitus merkitsee asiat tiedoksi.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee asiat tiedoksi.

e Omasavo -tilannekatsaus, Anu Ryynanen
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Aluehallitus § 201 01.06.2026
Aluehallitukselle tiedoksi annettavat lausuntopyynnét ja lausunnot

Ahall 01.06.2026 § 201

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus merkitsee saapuneet lausuntopyynnot ja annetut
lausunnot tiedoksi.

Toimivallan peruste hallintosaanto 36 §

Valmistelu Aluehallituksen 2.10.2023 § 308 mukaisesti aluehallitus paattaa

hallintosaannon maarayksia noudattaen, etta merkittavat lausunnot
esim. hyvinvointialueiden rahoitukseen, lainsaadantoon liittyvat ja
niihin rinnasteiset lausunnot antaa aluehallitus. Lausunnon
merkittavyys arvioidaan asian valmistelussa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosdannén maaraykset
lausuntojen antamisesta antavat mahdollisuuden viranhaltijoille
antaa lausuntoja tietyissa rajoissa. Mikali annettavat lausunnot eivat
ole viranhaltijoiden toimivallassa, antaa niista lausunnot aluehallitus.

Lausuntopyyntdihin vastaamiselle annettu maaraaika on yleensa niin
lyhyt, ettei lausuntojen kasittely aluehallituksessa ole mahdollista.

Saapuneet lausuntopyynnot:

- Oikeusministerion lausuntopyynté Oikeuspalveluviraston
ehdotuksesta organisaatiorakenteen ja toimipaikkaverkoston
muuttamiseksi

- Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyyntd, luonnos
hallituksen esitykseksi laeiksi sosiaali- ja terveydenhuollon
valvonnasta annetun lain ja harmaan talouden selvitysyksikosta
annetun lain 6 §:n muuttamisesta

- Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyynto, luonnoksesta
valtioneuvoston asetukseksi toimeentulotuen tarpeellisen
suuruisten asumismenojen maarasta annetun valtioneuvoston
asetuksen 2 §:n ja liitteen muuttamisesta

- Ymparistoministerion lausuntopyyntd, Valtion tukemien vuokra-
asuntojen asukasvalintaa ja asuntojen kayttda koskevan
saantelyn kehittdminen
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Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyynto, luonnos
Hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain ja
terveydenhuoltolain 54 ja 57 §n muuttamisesta

Annetut lausunnot:

Pohjois-Savon hyvinvointialueen selvitys Lupa- ja
valvontavirastolle kiireettoman erikoisairaanhoidon hoitoon
paasysta 30.4.2026

Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle
terveyden- ja sosiaalihuollon ammattihenkilista annetun lain
muuttamiseksi

Pohjois-Savon hyvinvointialueen lausunto taustatietoihin
asiakasmaksujen saadosvalmisteluun VN/13449/2026
Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastaus STM:n hyvinvointialue
selvitykseen
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Aluehallitus § 202 01.06.2026
Viranhaltijapaatosten tarkastaminen 11.5. - 25.5.2026

Ahall 01.06.2026 § 202

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta viranhaltijoiden paatoksiin.
Aluehallitus hyvaksyy viranhaltijapoytakirjat ja merkitsee tietoon
saatetuksi.

Valmistelu Hyvinvointialueen hallintosdannén 57 §:n mukaan asia on otettava

ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatdksesta
on tehtava.

Toimielimen on neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta
iimoitettava aluehallitukselle niista paatoksista, jotka voidaan ottaa
aluehallituksen kasiteltavaksi.

Viranhaltijapaatosten osalta viranhaltijan on neljan paivan kuluessa
paatdksen allekirjoittamisesta ilmoitettava aluehallituksen alaisten
viranhaltijoiden osalta aluehallitukselle.

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatosluettelot
toimitetaan kaksi kertaa viikossa aluehallituksen puheenjohtajalle ja
hyvinvointialuejohtajalle.

Aluehallitukselle ei ilmoiteta eika silla ole otto-oikeutta
henkilostopaatoksiin, jotka koskevat henkildstoasioita, jotka on
mainittu hallintosaannon luvussa "Toimivalta henkilostoasioissa”.

Esityslistan lisaaineistona jaetaan:
- viranhaltijapaatosluettelo ajalta 11.5. - 25.5.2026
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Aluehallitus § 203 01.06.2026
Lautakuntien ja jaostojen paatosten tarkistaminen

Ahall 01.06.2026 § 203

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatésehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta toimielinten paatoksiin. Aluehallitus
hyvaksyy poytakirjat ja merkitsee tietoon saatetuksi.

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosdanndssa § 57-59 on

maaritelty otto-oikeuden kaytosta seuraavaa:

Asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi voi paattaa
aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja.

Aluehallituksella ei ole otto-oikeutta hyvinvointialueiden yhteisen
toimielimen tekemiin paatoksiin.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita

2) yksiloon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita
3) hyvinvointialuelain 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden
yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopiva

Asia voidaan hyvinvointialuelain 97 §:n mukaisesti ottaa lautakunnan
kasiteltavaksi, jollei ole ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi.

Asian ottamisesta lautakunnan kasiteltavaksi voi paattaa lautakunta,
lautakunnan puheenjohtaja ja lautakunnan esittelija.

Aluehallituksen alaisen viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle
tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia
asioita tai asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan. limoitus tehdaan sahkdisesti aluehallituksen
puheenjohtajalle ja esittelijalle.
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§ 203 01.06.2026

Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-
oikeuden estamatta panna taytantoon, jollei yksittaistapauksessa ole
ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi.

Esityslistan lisdaineistona jaetaan poytakirjat:

- Ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta

- Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta, 12.5.2026
- Yleisten palveluiden lautakunta, 13.5.2026

- Kokonaisturvallisuuslautakunta 21.5.2026

- Asiakaskokemusjaosto 13.5.2026

- Tulevaisuus- ja strategiajaosto 22.5.2026

- Omistajaohjaus- ja talousjaosto 12.5.2026
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Muut asiat

Ahall 01.06.2026 § 204

Paatos

§ 204

Ei muita asioita.

Pytakirja

01.06.2026

8/2026

69
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Aluehallitus § 205 01.06.2026

Testamentin vastaanottaminen, JK (JulkL 24 §, kohta 25)

Ahall 01.06.2026 § 205
2397/02.07.01/2026

Merkitaan poytakirjaan, etta:
-Antti Hedman poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 13.56
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13.58

Valmistelu Asian salassapidon vuoksi paatdésehdotus, paatos ja asian
kasittelyyn liittyvat liitteet jaetaan aluehallitukselle ja sailytetaan
asianhallintajarjestelmassa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 181, § 182, § 183, § 184, § 185, § 186, § 187,
§ 188, § 191, § 192, § 193, § 194, § 195, § 196, § 197, § 198, § 200, § 201, § 202, § 203, § 204, § 205
Yllalueteltuihin paatoksiin ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta

Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 189, § 190, § 199

Oikaisuvaatimusohjeet

Koska paatoksesta voidaan tehda hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:n 1 mom:n
mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla.

Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myods yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda tarkoituksenmukaisuus ja laillisuusperustein.
Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika
Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

Pohjois-Savon hyvinvointialue / aluehallitus

kirjaamo

Sahkoépostiosoite: kirjaamo(at)pshyvinvointialue.fi
Postiosoite: PL 1711, 70211 Kuopio

Kayntiosoite: KYS Paasairaala, Info, A-ovi, Puijonlaaksontie 2

Kayta suojattua sahkopostia, mikali oikaisuvaatimus sisaltaa salassa pidettavaa tietoa.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen hyvinvoin-
tialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon hyvinvointialueen
verkkosivustolle.

Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta. Kirjeitse tapahtuvan tiedoksiannon kohdalla asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Jos valitusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa valituksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen sisalto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paatds, johon oikaisua vaaditaan, seka selvitys
siitd paivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edelld sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava. Viranomaiselle saapunutta sahkoista asiakirjaa ei tarvitse taydentaa
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allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alkuperaisyytta tai
eheytta ole syyta epailla.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.

Viranomaiselle toimitetun sdhkodisen asiakirjan katsotaan saapuneen maaraajassa,
jos asiakirja saapuu viimeistaan maaraajan viimeisen paivan aikana. Paperinen
valituskirjelma on toimitettava valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan
viimeisena paivana ennen valitusviranomaisen aukioloajan paattymista.



