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1.1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Vuoden 2026 alku on osoittanut, etta hyvinvointialueet ovat siirtyneet toiminnan vakiinnutta-
misesta kohti laaja-alaista rakenteellista uudistamista. Pohjois-Savon hyvinvointialueella ta-
louden tasapainottaminen, palvelujen saatavuuden turvaaminen seka johtamisjarjestelman
uudistaminen kytkeytyvat tiiviisti toisiinsa. Kansallinen ohjaus, rahoituskehys ja meneillaan
olevat rakenteelliset uudistukset edellyttavat hyvinvointialueilta samanaikaisesti merkittavaa
tuottavuuden parantamista ja palvelujarjestelman uudistamista. Tammi-huhtikuun tulos 3,6
miljoonaa euroa ylijaamainen on tyydyttava, mutta sopeuttamistoimenpiteita edelleen tarvi-
taan, jotta koko vuoden tulos toteutuu budjetin mukaisesti. Tama on edellytys alijagamien kat-
tamisen lisdajan hakemiselle.

Vuoden 2026 kehysriihi ja valtiovarainministerion ajankohtaiset linjaukset vahvistavat kehi-
tyssuunnan, jossa hyvinvointialueiden rahoitus ja ohjaus kehittyvat kohti pitkan aikavalin kes-
tavyytta.

Kansallisen tilannekuvan keskeisia piirteita voidaan kuvata seuraavasti:
e rahoituksen kasvu perustuu paaosin indeksitarkistuksiin eika kata taysimaaraisesti pal-
velutarpeen kasvua
e kustannusten kasvun hillintaa ohjataan rakenteellisilla uudistuksilla
e digitalisaation, tekoalyn ja tiedolla johtamisen rooli kasvaa
e palvelujarjestelman vaikuttavuus ja priorisointi korostuvat

Valtiovarainministerid valmistelee samanaikaisesti rahoitusmallin jatkokehittamista seka oh-
jausjarjestelman uudistamista, ja parlamentaarinen valmistelu luo pohjaa yli vaalikausien ulot-
tuville ratkaisuille. Valtioneuvoston asettama parlamentaarinen hyvinvointialueiden tulevai-
suustyd luo keskeisen kehyksen tuleville ratkaisuille. Tyéryhman tavoitteena on muodostaa
yhteinen tilannekuva ja valmistella suuntaviivoja palvelujarjestelman ja rahoituksen kehitta-
miseksi.

Tydéryhman taustalla on havainto hyvinvointialueiden eriytymiskehityksesta seka tarpeesta
turvata palvelut julkisen talouden kestavyyden rajoissa. Tama korostaa, etta hyvinvointialuei-
den kehittamista tarkastellaan entista tiivimmin osana koko julkisen talouden kokonaisuutta.

Hyvinvointialueiden toimintaedellytykset maaraytyvat jatkossa entistd enemman tuottavuu-
den, vaikuttavuuden ja rakenteellisten ratkaisujen perusteella. Hyvinvointialueiden rahoitus-
kehys sailyy kehyskaudella kireana, ja kustannuskehityksen hillinta edellyttaa merkittavia so-
peutustoimia.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella talouden tasapainottaminen perustuu mm. tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan, tulopohjan vahvistamiseen (asiakasmaksut, myyntituotot) seka ra-
kenteellisiin uudistuksiin.
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Kevaan kehysriihen paatokset vaikuttavat talouteemme asiakasmaksujen korotusten kautta,
valtionavustusten uudelleenkohdentumisena seka rahoitusmallin kiristymisena. Talouden ta-
sapaino edellyttaa pysyvia rakenteellisia muutoksia — pelkka kustannuskurin kiristaminen ei
ole riittava ratkaisu.

Palvelujen saatavuus on ollut edelleen keskeinen haaste koko maassa. Erityisesti peruster-
veydenhuollossa, mielenterveyspalveluissa ja suun terveydenhuollossa esiintyy viiveita.
Pohjois-Savossa tuottavuusohjelma ohjaa palvelujarjestelman uudistamista siten, etta paino-
piste siirtyy kevyempiin ja ennaltaehkaiseviin palveluihin, kotiin vietavia palveluja vahvistetaan
ja digipalvelujen kaytto laajenee merkittavasti. Palvelujen saatavuus voidaan turvata vain
muuttamalla palvelurakennetta ja kohdentamalla resursseja uudella tavalla.

Alkuvuodesta 2026 aluehallitus aloitti johtamisen kokonaistarkastelun. Uudistuksen tavoit-
teena on mm. edistaa palveluiden integraatiota, vahvistaa tietoon perustuvaa johtamista, pa-
rantaa asiakaslahtoisyytta, yksinkertaistaa johtamisrakennetta seka tuoda johtaminen lahem-
mas operatiivista tyota. Uusi rakenne perustuu vahvaan strategiseen ohjaukseen, selkeaan
palvelutuotannon kokonaisuuteen seka yhtenaisesti johdettuihin tukipalveluihin. Johtamisjar-
jestelman uudistus on edellytys tuottavuustavoitteiden saavuttamiselle.

Vuoden 2026 alku osoittaa, etta hyvinvointialueet ovat siirtyneet pysyvaan rakennemuutok-
sen vaiheeseen. Pohjois-Savon hyvinvointialueella tama nakyy samanaikaisena talouden so-
peutuksena, palvelujarjestelman uudistamisena seka johtamisjarjestelman muutoksena. Tuot-
tavuusohjelma ja johtamisjarjestelman uudistus muodostavat yhdessa perustan taloudellisesti
kestavalle palvelujarjestelmalle. Tavoitteena on rakentaa hyvinvointialue, jossa palvelut ovat
saavutettavia, toiminta on vaikuttavaa ja talous kestavalla pohjalla myos pitkalla aikavalilla.
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1.2 Sisaisen valvonnan toteutuminen

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hyvinvointialueen sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla
pyritaan varmistamaan toiminnan laillisuus, tuloksellisuus ja taloudellisuus. Pohjois-Savon hy-
vinvointialueella sisdinen valvonta on osa normaalia paivittaisjohtamista. Sisaisen valvonnan
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Sisaisen
valvonnan sisaltoa ja koordinoimista toteuttaa riskienhallintaryhmatoiminta, jonka esitti HVA
johtoryhmalle sisaisen valvonnan painopistealueet ja kaynnisti sisaisen valvonnan toimiohjeen
paivittamisen kevaalla 2026 seka myads riskienhallintatydryhman kokoonpanon tarkastelun.

Hyvinvointialueen merkittavimmiksi todetuista, talousarvioon 2026 sisaltyvista riskeista eri-
tyisesti rahoituksen riittavyys ja tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteuttaminen. Kevaalla
2026 on kaynnistetty koko johtamisjarjestelman rakenteen uudistaminen, jota vie eteenpain
aluehallituksen nimeama ohjausryhma. Uudistuksen tavoitteena on selkeyttaa johtamisjarjes-
telmaa ja vahvistaa integraatiota. Kevaalla 2026 on pidetty YT-neuvottelut sihteeripalveluiden
osalla.

Vuoden 2026 sisaisen valvonnan painopistealueet ovat:

1. Varautuminen ja vaestonsuojelu (globaali turvallisuuslanne heikentynyt)

2. Kustannustehokkuus ja resurssiviisaus (taloudenhallinta, hankintaosaaminen, ohjeiden nou-
dattaminen, sopimusriskien hallinta, resurssien harkittu kaytto)

3. Palvelujarjestelmauudistuksen seuranta (talousvaikutukset, vastuiden paivittaminen, muu-
tosjohtamisen tuki)

4. Omavalvonnan toimeenpano (vakiinnuttaminen ja raportointikdytannot). Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti painopisteiden valvonnasta raportoidaan osavuo-
sikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Painopiste 1: Varautuminen ja vaestonsuojelu (globaali turvallisuustilanne heikentynyt)
[ta-Suomen yhteistydalueella sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen mallin mukaista varau-
tumista ja suunnittelun ohjausta toteuttanut neljalle hyvinvointialueelle I1ta-Suomen sote-val-
miuskeskus. Ohjauksessa ja harjoitustoiminnassa on huomioitu yhteistydalueen ja hyvinvoin-
tialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekuvatoiminnot, johtaminen seka terveyden-
huollon yhteistyd Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen seka Puolustusvoimien pyynndsta
Pohjois-Atlantin liiton kanssa (612/2021§ 53 a, b, c).

Pohjois-Savon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen mallin mukainen
valmiussuunnitelma on hyvaksytty kevaalla (salainen). Varautumisen vuosikellon mukainen
sosiaali- ja terveydenhuollon varautumiseen liittyvien ohjeiden ja toimintamallien paivitys on
toteutunut suunnitellusti ja ne sijaitsevat hyvinvointialueen IMS- jarjestelmassa. Yksityisten
palveluntuottajien varautumista on ohjattu omavalvontasuunnitelmien kautta.

Pelastuslaitos on edistanyt vastuullaan olevaa Pohjois-Savon maakunnan evakuointisuunnit-
telua laaditun prosessikaavion mukaisesti. Kokonaisuus etenee suunnitellusti ja on aikatau-
lussa. Evakuointisuunnitteluty6ta on tehty Pohjois-Savon 19 kunnan, sosiaali- ja
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terveydenhuollon henkiloston seka muiden yhteistyotahojen, kuten puolustusvoimien, sisami-
nisterion seka pelastustoimen lkaros-varautumisen verkoston kanssa. Hyvinvointialueen kiin-
teistdja on tarkasteltu valmiussuunnittelun toimenpiteiden nakdkulmasta ja tehty tarvittavia
toimenpiteita. Pohjois-Savon valmiusfoorumin toiminta on kaynnistetty asetetussa aikatau-
lussa. Valmiusharjoitusten "SUOJAAN 2026” ja "LVV26” valmistelut etenevat suunnitellusti.

Hyvinvointialueen valmiussuunnittelua on edistetty suunnitellusti ja asiakirjat "Pohjois-Savon
hyvinvointialueen valmiussuunnitelman yleinen osa” seka "Kokonaisturvallisuus Pohjois-Sa-
von hyvinvointialueella — varautumisen ja valmiussuunnittelun konserniohje” on paivitetty.
Strategia- ja konsernipalveluiden hallinnon valmiussuunnitelman tyostaminen on kaynnissa.
Hyvinvointialueen yhteista valmiussuunnittelua on jatkettu valmiussuunnitelman salaisen osan
tyostamiselld, jota varten on perustettu 16 tydryhmaa. Aiheina tyoryhmilla on esimerkiksi ve-
sihuollon ja sahkonjakelun turvaaminen seka viestinta ja tiedottaminen.

Painopiste 2: Kustannustehokkuus ja resurssiviisaus (taloudenhallinta, hankintaosaami-
nen, ohjeiden noudattaminen, sopimusriskien hallinta, resurssien harkittu kaytto)
Hankintapalvelut -yksikkd vastaa koko hyvinvointialueen hankintojen koordinoinnista, hankin-
toihin liittyvien sopimusten hallinnasta, logistiikan kokonaisuudesta seka palvelusetelitoimin-
nasta. Hyvinvointialueen hankinnoista osa toteutetaan hyvinvointialueen omana toimintana,
mutta valtaosa hankinnoista ohjataan sidosyksikoiden toteutettavaksi hankintapalvelujen an-
tamien toimeksiantojen kautta. Hankintojen koordinoinnissa on merkittavasti yhtididen ja so-
pimuskumppanien ohjausta. Hankintapalvelut toimivat yksikdiden tukena hankinnoissa antaen
asiantuntija-apua, ohjausta ja neuvontaa hankinnan ja sopimusten elinkaaren kaikissa eri vai-
heissa. Hankinnan elinkaari sisaltaa hankinnan suunnittelun, kilpailuttamisen, hankintapaatok-
sen ja sopimuksen seka sopimuksen aikaisen toiminnan. Hankintojen ja hankintasopimusten
seurantaa tehdaan kaikista hyvinvointialueen hankinnoista. Hankintoja koskevia toimi- ja paa-
tosvaltuuksia on paaosin noudatettu hyvin. Hankintojen toteuttaminen keskitetysti hankinta-
palvelujen kautta on parantunut.

Painopiste 3: Palvelujarjestelmauudistuksen seuranta (talousvaikutukset, vastuiden pai-
vittdminen, muutosjohtamisen tuki)

Palvelujarjestelman uudistamisohjelmalla pyritaan kokonaisuudessaan saavuttamaan tuotta-
vuus- ja talousohjelman mukaiset tavoitteet, joka toteutuessaan tasapainottavat hyvinvointi-
alueen taloutta merkittavasti. Ohjelmien toimeenpano toteutetaan vuosien 2024-2029 aikana.
Palvelujarjestelmauudistusta lapileikkaavat erityisesti asiakas- ja potilastietojarjestelmien
kayttéonotto seka toimitilaverkon muutokset. Palvelujarjestelmauudistuksen seuranta on to-
teutettu aluehallitukselle tehtavan erillisraportoinnin kautta. Seurantaraportti on toteutettu ns.
liikennevalomallia hyddyntaen ja tunnistetut riskit huomioiden. Ohjelmat R1-R3 etenevat suun-
nitellusti, R4:n toimeenpano on menossa, tutkimuksen ja opetuksen osuus etenee suunnitel-
lusti. Asiakastietojarjestelman uudistamisen osalta ollaan jaljessa alkuperaisesta aikataulusta.
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Painopiste 4: Omavalvonnan toimeenpano (vakiinnuttaminen ja raportointikaytannot)
Omavalvonnan tarkoitus on ennen kaikkea varmistaa lakisaateisten palveluiden toteutuminen,
mutta myds kehittaa niita. Kehittaminen vaatii jatkuvaa toiminnan ja toteutuksen seurantaa,
arviointia ja sitoutumista jatkuvan parantamisen periaatteisiin organisaation kaikilla tasoilla.
Omavalvonnan seuranta tapahtuu hyvinvointialueella silla tasolla, jolle omavalvontasuunni-
telma on tehty, ja niistd vastaa palvelusta vastaava henkilo, joka kokoaa moniammatillisen
ryhman kokoamaan seurantatiedon. Seurantatieto tuotetaan Laatuportti-jarjestelmaan toi-
minnan itsearviointina. Asiakkuudet ja laatu- palvelualue toimii palvelutuotannon tukena oma-
valvonnan toteuttamisessa ohjaamalla suunnitelmien laadinnassa ja tarvittaessa itsearvioinnin
teknisessa toteuttamisessa. Omavalvonnassa havaittujen kehittamiskohteiden osalta omaval-
vontasuunnitelmat paivitetaan ja ne julkaistaan internetissa.

Haasteena omavalvonnassa on tunnistettu ilmoitusvelvollisuuden tunnistaminen varsinkin jar-
jestajan osalta seka palveluiden laadun seuranta. Ensimmaisen neljan kuukauden aikaan suu-
rimmat haasteet ovat kohdentuneet asiakaspalautteiden hyddyntamiseen ja kehittamistoi-
menpiteiden seurantaan. Muiden osa-alueiden puutteet ovat olleet lievia ja hallittavissa. Toi-
mintayksikkdkohtainen valvonta keskittyy hyvinvointialueella SOTE-valvontayksikkoon. Val-
vonnassa esille nousseet epakohdat ovat liittyneet mm. puutteisiin valvottujen yksikdiden
henkildstomaarassa ja/ tai -rakenteessa, ladkehoidossa, omavalvontasuunnitelmissa, toimiti-
loissa ja asiakkaiden kohtelussa. Soten omavalvonnasta ja yksikkdokohtaisesta valvonnasta
raportoidaan asiakaskokemusjaostolle neljan kuukauden valein ja tulokset julkistetaan inter-
netiin Hyvanvoimaa Pohjois-Savosta, omavalvontaohjelman seuranta -nimella.

Pohjois-Savon pelastuslaitoksen omavalvontaohjelma on paivitetty 29.1.2025. Pelastuslaitok-
sen osalta omavalvonnan merkittavimmat havainnot ovat olleet poikkeamat pelastustoimen
lakisaateisessa valvontatyodssa seka pelastustoimen toimintavalmiuden toteutumisessa ja pe-
lastusasemien suorituskyvyssa. Poikkeamat koskevat riskiruutujen tavoittamisaikoja ja suori-
tuskykyvajeita poissaolojen ja asemasiirtojen takia. Pelastustoimen omavalvonnasta raportoi-
daan kokonaisturvallisuuslautakunnalle.
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1.3 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteutuminen

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimeenpano on eden-
nyt alkuvuonna 2026 suunniteltua hitaammin. Ohjelman tavoitteena on vahvistaa talouden ta-
sapainoa, hillitd kustannuskehitysta seka turvata palvelujen saatavuus ja vaikuttavuus pitkalla
aikavalilla.

Tammi-huhtikuussa toimenpiteet ovat kohdistuneet erityisesti henkildstdorakenteen hallin-
taan, palveluverkkoon, ostopalvelujen kustannusten ohjaukseen seka toimintatapojen yhte-
naistamiseen. Henkildstdmenoihin vaikuttavia toimia on toteutettu muun muassa tehtavara-
kenteita tarkistamalla ja hyodyntamalla luonnollista poistumaa. Lisaksi on edistetty digitali-
saatiota ja toimintaprosessien kehittamista, joilla tavoitellaan pysyvia tuottavuushyotyja.

Ohjelman toimeenpanoa ohjataan keskitetysti, ja toimenpiteiden vaikutuksia seurataan saan-
nollisesti osana talouden ja toiminnan raportointia. Alkuvuoden toteuman perusteella saasto-
vaikutuksia on alkanut syntya, mutta merkittava osa vaikutuksista kohdistuu loppuvuoteen ja
tuleville vuosille. Samanaikaisesti kustannuskehitykseen kohdistuu edelleen paineita erityi-
sesti palvelutarpeen kasvun seka yleisen kustannustason nousun vVUoksi.

Vuosina 2023 ja 2024 syntyneet alijagamat on katettava vuoden 2026 loppuun mennessa.
Aluevaltuuston linjauksen mukaan hyvinvointialueen alijaamat katetaan viimeistaan vuoden
2029 tilinpaatoksessa. Osana talouden tasapainottamista Pohjois-Savon hyvinvointialue tulee
hakemaan lisdaaikaa edellisten vuosien alijaamien kattamiselle vuoden 2029 loppuun saakka.
Hakemus valmistellaan kevaan 2026 aikana ja toimitetaan valtiovarainministeridlle 30.6.2026
mennessa.

Kokonaisuutena arvioiden ohjelma etenee tavoitteiden mukaisesti, mutta talouden tasapai-
nottaminen edellyttdaa seka suunniteltujen toimenpiteiden taysimaaraista toteuttamista etta
lisatoimenpiteiden valmistelua vuoden 2026 aikana.
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1.4 Henkilosto

Henkilostopalveluissa neuvoteltiin laaja-alaisesta muutoksesta tekstinkasittelyyn ensimmai-
sen vuosikolmanneksen aikana. Yhteistoimintaneuvotteluissa paadyttiin yhteensa 48 sihtee-
rinimikkeisiin kohdistuvan tehtavan vahentamiseen. Padosin vahentaminen kohdentui tekstin-
kasittelytehtaviin automaattisen puheentunnistusjarjestelman kayttoonoton johdosta.

Alla oleva taulukko sisaltaa hyvinvointialueen henkilostomaaran 30.4.2026 poikkileikkausti-
lanteessa ja henkildtydvuodet mittareittain kumulatiivisena tammi-huhtikuulta 2026.

Taulukko ei sisalla pelastustoimen sivutoimisia sopimuspelastajia, eikd myoskaan alle 13 vrk:n
akillisiin poissaoloihin tarvittavia tyontekijoita hyvinvointialuetasoisesti. Sopimuspelastajia oli
30.4.2026 poikkileikkaustilanteessa 387 henkil6a ja alle 13 vrk:n akillisiin poissaoloihin tarvit-
tavia tyontekijoita 60 henkilda.

Verrattaessa 2026 tammi-huhtikuun htv-maaria suhteessa vuoden 2025 vastaavaan ajankoh-
taan, toteutuneen tyopanoksen maara vaheni 52 htv:lla ja nettotyopanoksen maara hieman
kasvoi. Henkilostomaara toteutui 30.4. poikkileikkauspaivana pienempana kuin vuoden 2025
vastaavana paivana.

.. .. |Teoreettinen | Palkattomat : .
. . Henkiloston ! : Poissaolot | Nettotydpanos
Organisaatiotaso maara 30.4. tyopanos | poissaolot HTV HTV HTV
HTV HTV

HVA Konsemihallinto 9 28 0,2 26 03 25
Hallintopalvelut 103 334 02 332 438 28,7
Henkilostopalvelut 788 263,2 94 2538 64,0 199,2
Talouspalvelut 113 36,1 0,3 35,8 6,2 29,9
Strategia ja kehittaminen 242 75,2 12 741 12,6 62,6
Perhe- ja vammaispalvelut 1505 4733 21,2 452 1 102,5 370,8
Ikaantyvien palvelut 3302 10567 443 10124 2341 8225
Yleisten palvelujen toimiala 5927 19547 110,7 18440 4858 1468,9
Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut 316 1076 6.0 101,6 252 82,5

12 297 4004 194 3810 935 3 069|
Muutos vuoden 2025 vastaavaan
ajankohtaan -222 -72 -21 -52 -80 8

Ldhde: MonetTieto 18.5.2026
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Sairauspoissaolojen kalenteripaivia / htv oli vuoden 2025 tammi-huhtikuussa 20,65 ja vuonna
2026 niita oli vastaavana ajankohtana 18,93. Sairauspoissaolojen kokonaismaaran vahenty-
mista kuvaa myds alla oleva taulukko.

Sairauspoissaolojen pituus- Poissaolopaivien Poissaolopaivien
luokat maarat maarat
1.1. - 30.4.2025 1.1. - 30.4.2026

1-3 paivaa 15 857 "15 437

4-14 paivaa 20 085 "16 848

15-29 paivaa 9047 "8 642

30-89 paivaa 17337 "4 537

90 + paivas 18 063 "14 537

Yhteensa '80 416 72 379

Lahde: Aino HealthManager

Sairauspoissaolojen syyt diagnooseittain ovat alla olevassa taulukossa tammi-huhtikuulta
2026. Taulukossa ei julkaista niiden toimialojen diagnoosiluokkia, joissa on alle 10 henkil6a.

|DIAGNOOSILUOKAT %0suus
Henkilostopalvelut 1. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 33,4%
2. Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 24,3%
3. Vammat, myrkytykset (tapaturmat) 10,8 %
PERHE- JA VAMMAISPALVELUT
Perhepalvelut 1. Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot 38,6 %
2. Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 23,8%
3. Hengityselinten sairaudet 5,5%
Vammaispalvelut 1. Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot 379%
2. Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 25,6 %
3. Hermoston sairaudet 8,8 %
IKAANTYVIEN PALVELUT
Kotiin annettavat palvelut 1. Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot 45,8%
2. Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 27,6 %
3. Hermoston sairaudet 5,7%
Asumispalvelut 1. Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 43,6 %
2. Mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot 30,6 %
3. Vammat, myrkytykset (tapaturmat) 7,2%
YLEISET PALVELUT
Peruspalvelut 1. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 42,3%
2. Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 23,4%
3. Hermoston sairaudet 8,7%
Erityispalvelut 1. Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 33,0%
2. Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen sairaudet 23,8%
3. Vammat, myrkytykset (tapaturmat) 10,3 %

Lahde: Jarviseudun Tydterveys, Acute
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Alla taulukossa rekrytointitilanne tammi-huhtikuulta 2026.
Palvelussuhteen laji Ealveltnethicen
tyyppi
Sisdiset |Julkiset
Organisaatiotaso Rekry- TyOpai- [Tyo- Virka- Vakinai- |Ma&ara- |rekry- rekry- Valittuja
toinnit  |kat suhde suhde nen aikainen |[toinnit |toinnit  [hakijoita
HVA Konsernihallinto 1 1 0 1 1 0 0 1 1
Hallintopalvelut 2 3 1 1 1 1 0 2 3|
Henkilostopalvelut 12* 368* 10 2 4 8 1 11 185*
Talouspalvelut 1 1 0 1 1 0 0 1 1
Strategia ja kehittaminen 11 29 10 1 6 5 4 7 31
Perhe- ja vammaispalvelut 86 146 65 21 438 38 8 78 85
lkaantyvien palvelut 185 458 167 18 98 87 3 183 200
Yleisten palvelujen toimiala 164 341 120 a4 103 61 27 140 231
Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut 11 60 3 8 7 4 2 10 39|
473| 1407 376 97 269 204 45| 433 776

*sisaltaa kesasijaiset
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1.5 Talous ja investoinnit

1.5.1 Tuloslaskelma

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

ALKUPERAINEN
POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUE| TILINPAATOS TALOUSARVIO TOTEUMA TOTEUMA ERO € ERO % TOT %
2025 2026 2025,1-4 2026,1-4 | 2025/2026 |2025/2026 [ 2026
Toimintatuotot 291297 288 221 89970 90327 357 04%| 313%
30 Myyntituotot 138641 148 403 43544 44027 483 1,1%| 29,5%
32 Maksutuotot 102 441 107 173 32481 35127 2646 81%| 328%
33 Tuetjaavustukset 32636 15309 8638 4524 -4114 -47,6%| 30,9%
34 Muut toimintatuotot 17 580 17336 5306 6 649 1343 253%| 384%
Valmistus omaan kaytt66n 1917 1698 520 1128 608 116,7%| 66,4%
Toimintakulut -1539580 -1566 530 -491 620 -516 761 -25141 51%| 33,0%
40 Henkilostokulut -739 550 -768 251 -233 315 -249 633 -16 318 7,0% 32,3%
43 Palvelujen ostot -539 051 -525 642 -172 099 -182 957 -10 858 6,3% 351%
45 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132913 -139 320 -43 338 -46 025 -2687 6,2%| 33,0%
47 Avustukset -39277 -39451 -12518 -10 144 2373 -19,0%| 25,7%
48 Muut toimintakulut -88 789 -93 867 -30 350 -28 001 2349 -7,7% 29,8 %
4A Liiketoiminnan muut kulut
TOIMINTAKATE -1 246 365 -1276611| -401130| -425 306 -24176 6,0%| 333%
Valtion rahoitus 1289049 1328983 429722 443 900 14178 33%| 334%
Rahoitustuotot ja -kulut -8092 -9979 -2257 -3 746 -1489 66,0%| 37,5%
VUOSIKATE 34 592 42 394 26 335 14 848 -11487 -43,6%| 35,0%
Poistot ja arvonalentumiset -29 249 -35616 -9 065 -11231 -2166 23,9% 31,5%
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 5344 6778 17 270 3617 -13 653 -79,1%| 53,4%
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 34 8 12 3 -9 40,0 %
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) -72
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 5306 6786 17 282 3 620 -13 663 53,3%

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %

18,90 %
118,27 %

18,38%
119,03 %

18,28 %
290,51 %

17,44 %
132,20 %

Vertailtavuus edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden ei ole kaikilta osin mahdollista
jaksotuksiin seka kirjanpidon aikatauluun tehtyjen muutosten vuoksi, mika tulee ottaa huomi-

oon vertailua tulkittaessa.

Toimintatuottojen kertyma tammi-huhtikuulta oli 31,3 % talousarviosta. Edelliseen vuoteen
verrattuna toimintatuotot kasvoivat 0,4 % (n. 357 000 euroa). Laskutus muilta hyvinvointialu-
eilta oli 31,4 miljoonaa euroa (29,4 % talousarviosta), joka oli 2,2 % (0,7 miljoonaa euroa) suu-
rempi verrattuna edelliseen vuoteen.

Toimintakulujen kertyma oli 33 % tammi-huhtikuulta talousarviosta. Toimintakulut olivat 5,1 %
(25 miljoonaa euroa) suuremmat edelliseen vuoteen verrattuna. Hoidot muilta hyvinvointialu-
eilta oli 6,4 milj. euroa (53,77 % talousarviosta), joka oli 0,7 miljoonaa euroa suuremmat vuoden

2025 ostoihin verrattuna.
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Tammi-huhtikuun taloudellinen tulos oli 3,6 milj. euroa ylijgamainen, kun edellisvuonna vas-
taavana ajankohtana tulos oli 17,2 milj. euroa ylijagamainen.
Neljan kuukauden ylijaama 3,6 miljoonaa euroa 0,68 % kokonaiskuluista.

Valtion rahoituksen jaksotuksessa on kaytetty valtiovarainministerion 18.12.2025 julkaisemaa
arviota (1.331.700.508,43 €) Pohjois-Savon hyvinvointialueen vuoden 2026 rahoituksesta

Hyvinvointialueen talousarvion tuloslaskelmaosan sitova tavoite on hyvinvointialueen toimin-

takate.

:i:j::—Savon hyvinvointialue yhteensa 1000 € Tiligg'az"g'tés Au;_t::;?;:en l::_l:uztgtztg ;I'_ T/e;g;g Tot.-%
Toimintatuotot 291 297 288 221 288 221 90 327 31,3 %
Valmistus omaan kayttoon 1917 1698 1698 1128 66,4 %
Toimintakulut -1539 580 -1566 530 -1566 530 -516 761 33,0%
Toimintakate -1246 365 -1276 611 -1276 611 -425 306 33,3%

Toimintakate on sitova tavoite.
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1.5.2 Investoinnit

Sitovat investoinnit, 1000 € ;I'_ szlg;g Tlllggggtos All;l:{ogroazlgen "II'_ T/ezlggg Tot.-%
Rakennusinvestoinnit 8 552 33 680 49 850 9 469 18,99 %
Laiteinvestoinnit 2 530 11 336 27 982 4 665 16,67 %
Sovellusinvestoinnit 3 547 15 278 13 896 5720 41,16 %
Muut investoinnit 44

Investointimenot yhteensa 14 629 60338 91728 19 854 21,64 %

Laiteinvestoinnit

Investointisuunnitelmaan alun perin hyvaksytyista laiteinvestoinneista noin 40 % on kaynnis-
tynyt eli investoinnit ovat joko kilpailutusvaiheessa (noin 30 %) tai hankittu (noin 10 % luku-
maarasta). Laiteinvestointien lapivientia loppuvuoden 2026 aikana haastaa viiveet hankinta-
prosesseissa, puutteet hankintaosaamisessa seka henkiloresurssipula. Kalliita laiterikkoja on
ollut luku- ja euromaaraisesti edellista vuotta vahemman ja 2 milj. euron rikkorahavarauksesta
on kaytetty 12 %.

Sovellusinvestoinnit

Sovellusinvestointisuunnitelman toteuttaminen etenee suunnitellusti ja investointisuunnitel-
maan hyvaksyttaja hankkeita on kdynnistetty n. 65 %. Asiakas- ja potilastietojarjestelmahank-
keiden aikataulujen siirtyminen on tarkoittanut naiden hankkeiden osalta rahoituksen uudel-
leen jarjestelyja.

Sovellusinvestointisuunnitelmassa olevaa yleista varausta on toukokuuhun 2026 mennessa
kaytetty n. 45 %.

Rakennusinvestoinnit

Rakennusinvestointeja on edistetty hyvaksyttyjen investointisuunnitelmien mukaisesti. Mer-
kittavin valmisteilla oleva hanke on investointisuunnitelmaan 2025 hyvaksytty hankesuunnit-
teluvaiheessa oleva Kuopion sotekeskushanke. Alkuvuonna on aloitettu myos hyvaksytyn in-
vestointisuunnitelman 2026 mukaisten hankkeiden valmistelu, joista merkittavimmat ovat
Kuopion lastensuojeluyksikkd seka ikaantyneiden asumishankkeet lisalmeen ja Siilinjarvelle.
Lisaksi investointisuunnitelman mukaisia pelastusasemien ostoja on edistetty.

Rakentamisvaiheessa olevista hankkeista merkittavimmat ovat KYS Uusi Sydan projektin 4-
vaihe, Varkauteen sijoittuva vammaispalveluiden asumishanke, Leppavirran pelastusasema-
hanke, Kuopion Julkulaan sijoittuvat ikdihmisten asumishanke ja vammaisten asumis- ja tila-
paishoidon yksikkd seka Suonenjoen ikaihmisten asumishanke. Hankkeista Varkauden vam-
maispalveluhanke ja Suonenjoen ikdaihmisten hanke toteutetaan vuokramallilla, joihin on saatu
valtion avustusta. Hankkeet valmistuvat ja otetaan kayttédn syksyn 2026 aikana. KYS Uusi
Sydan projektin 4-vaihe, Kuopion Julkulaan sijoittuvat hankkeet seka Leppavirran pelastus-
asema toteutetaan hyvinvointialueen omistukseen. Naista hankkeista Leppavirran pelastus-
asemahanke valmistuu elokuussa 2026, Julkulaan sijoittuva vammaisten asumisyksikkd lop-
puvuonna 2026, Julkulan ikdihmisten asumisyksikkd kevaalla 2027 ja Uusi Sydan projektin —
4-vaihe loppuvuonna 2027.
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Alkuvuodesta 2026 valmistui ja otettiin kayttoon Siilinjarvelle uusi vammaisten lasten asumis-
yksikkd seka Joroisiin terveyskeskuksen tyhjentyneisiin vuodeosastotiloihin tehty remontti
vammaisten asumisyksikkda varten. Lisaksi KYS:lle valmistuu helikopterikentdan muutostyot
kevaan 2026 aikana. KYS 1A talotekniseen peruskorjaukseen liittyen suunnittelua edistetaan
ja paajakelujarjestelmiin liittyvia uusintoja toteutetaan vuonna 2026. Peruskorjauksen paavai-
heita ja toteutettavia peruskorjaustoimia toiminnallisissa tiloissa on tarkoitus viivastyttaa vais-
totilasuunnittelun takia.

Pelastusinvestoinnit

Toteutunut
Talousarvio 2026 tammi-huhtikuu Tot.%
Pelastustoimen investoinnit 4 938 004 672 200 14 %

Kilpailutus on kaynnistetty 35 %:n ja hankinta kaynnistetty 43 %:n osalta talousarvioon 2026
suunnitelluista investoinneista.

Taman hetken tiedon mukaan osa investointien toimituksista siirtyy vuodelle 2027 toimitus-
aikojen takia.
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1.6 1TTA20 Perhe- ja vammaispalvelut
Toiminta

Perhe- ja vammaispalveluissa on toimeenpantu yhteistoimintamenettelyn mukaiset henki-
I6stO- ja toimintarakennemuutokset. Samalla jatkettiin johtamisrakenteen ja vastuunjaon ke-
hittamista. Toimintaa ovat ohjanneet taloudellisuus- ja tuottavuusohjelma seka R3-toimeen-
panosuunnitelman mukaiset palvelurakenneuudistukset.

Perhekeskuksessa on jatkettu monialaisten toimintamallien kehittamista ja vahvistettu yhteis-
tyota kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien kanssa. Alueellinen opiskeluhuollon yhteistyéryhma
on vakiintunut ja MONARK-konsultaatio- ja arviointitiimi kaynnistyi pohjoisella alueella. Neu-
vola- ja kouluterveydenhuollossa on toteutettu jononpurkutoimia laakarintarkastusten saata-
vuuden parantamiseksi. Lasten ja nuorten terapiatakuu on toteutunut. Fysioterapian hoitota-
kuu toteutui, mutta toiminta- ja puheterapiassa maaraajat ovat ylittyneet. Sahkodisen perhe-
keskuksen palvelujen paattymiseen varaudutaan kehittamalld korvaavia omahoitoa tukevia
digitaalisia palveluja OmaHyte-palveluun.

Perheiden sosiaalityon ja lastensuojelun palvelutarve on pysynyt paaosin vuoden 2025 ta-
solla, mutta erityisesti sijais- ja jalkihuollon kuormitus on kasvanut. Lakisaateisissa maara-
ajoissa on poikkeamia palvelutarpeen arvioinneissa. Lastensuojelun asiakasmitoitus ylittyi
huhtikuussa yhden sosiaalityontekijan osalta. Kevaan aikana valmisteltiin lastensuojelun ra-
kennushanketta vuosille 2026-2028 seka toteutettiin vaativan tason laitospalveluiden uudel-
leenkilpailutus yhteistydssa Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa.

Vammaispalveluiden Vattuvuoren asumisyksikkdon toteutettiin toiminnallinen muutos, jossa
asumispalveluita kohdennettiin asiakkaiden RAI-arviointeihin perustuen. Oma palvelutuotanto
lisaantyi lasten ja nuorten ryhmakoti Kirsikan avautuessa. Loppuvuonna valmistuu uusi asu-
misyksikko Saarnipuu aikuisasiakkaille. Vammaisten asumisen kehittamista on jatkettu tavoit-
teena keventaa palvelurakennetta ja lisata yhteisollisen seka tuetun asumisen ratkaisuja.
Osaamiskeskukseen rekrytoitiin maaraaikaisesti neljas psykologi palvelujen ruuhkautumisen
vuoksi.

Sisaisen valvonnan toteutuminen

e Varautuminen ja vaestonsuojelu
Varautumisen osalta toimialalla on paivitetty valmiussuunnitelmia ja osallistuttu hyvinvointi-
aluetasoisen evakuointisuunnitelman valmisteluun.

¢ Kustannustehokkuus ja resurssiviisaus
Oman palvelutuotannon tuottavuutta on kehitetty maarittelemalld kdyntimaaratavoitteita. Kul-
jetuspalvelut kilpailutettiin, ja uusi sopimuskausi kaynnistyi helmikuussa 2026. Vammaispal-
veluissa on kaynnissa psykiatrian erikoislaakaripalveluiden kilpailutus osana palveluiden kus-
tannustehokkuuden ja tarkoituksenmukaisen palvelurakenteen kehittamista.
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e Palvelujarjestelma uudistuksen seuranta
Palvelujarjestelmauudistus on edennyt vaiheittain. Digitaalisten palvelujen kehittaminen ter-
veyspalveluissa on toteutunut suunnitellusti, mutta sosiaalihuollon osalta alustaratkaisujen
kayttoonotto on viivastynyt. Monialaisen tyoskentelyn vahvistaminen, toimipisteverkoston tii-
vistaminen seka perhehoidon vahvistaminen ovat edenneet suunnitellusti.

¢ Omavalvonnan toimeenpano
Omavalvonnassa keskeisia haasteita ovat useista asiakastietojarjestelmista muodostuvan tie-
don ajantasaisuus ja vertailtavuus. Palveluiden tunnuslukuja seurataan kuukausittain ja oma-
valvontaa toteutetaan osana paivittaisjohtamista. Erityista seurantaa on kohdennettu palve-
lutarpeen arviointien maaraaikoihin, hoitotakuun toteutumiseen seka henkilostomitoituksiin.

Tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen

Perhekeskuksen tuottavuustoimenpiteet ovat paaosin toteutuneet henkilostokulujen osalta.
Poikkeamia on aiheutunut lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluissa seka opiske-
luhuollossa, joissa henkildstoa on jouduttu lisaéamaan hoitotakuun ja lakisaateisten mitoitusten
turvaamiseksi.

Lasten ja nuorten perhehoidon kustannukset ovat toteutuneet suunnitellusti, mutta laitospal-
veluiden kustannuskehitys jatkuu arvioitua korkeampana. Palvelujen kysynta kohdistuu eri-
tyista suojelua vaativiin lakisaateisiin palveluihin, joiden tarvetta ei voida ennakoida taysimaa-
raisesti.

Vammaisten Kirkkopuiston asumisyksikkd avattiin Joroisiin maaliskuussa 2026, minne on siir-
tynyt asiakkaita laitoshoidosta. Tavoitteena on vahvistaa omaa palvelutuotantoa ja vahentaa

ostopalveluiden tarvetta.

Kuljetuspalveluiden kilpailutuksella tavoiteltu saastd ei ole toteutunut suunnitellusti, vaikka
kuljetusten hallintajarjestelman kustannukset ovat poistuneet uuden sopimuskauden myota.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

1TA20 e sl

X X Tilinpaatos Alkuperdinen Muutettu Toteuma o
Perhe- ja vammaispalvelut 1000 € 2025 TA 2026 TA 2026 1-4/2026 Tot.-%
Toimintatuotot 16 318 16 671 16 671 4 870 29,2 %
Valmistus omaan kayttéon 87
Toimintakulut -254 217 -252 302 -252 302 -85 263 33,8 %
Toimintakate -237 899 -235632 -235632 -80 307 341%

Toimintakate on sitova tavoite.

Vertailtavuus edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden ei ole kaikilta osin mahdollista
jaksotuksiin seka kirjanpidon aikatauluun tehtyjen muutosten vuoksi, mika tulee ottaa huomi-
oon vertailua tulkittaessa.
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Talousarviossa ei ole pystytty taysimaaraisesti huomioimaan ostopalvelusopimusten mukaisia
hinnankorotuksia eika uusien asiakkaiden palvelutarvetta.

Perhepalveluiden toimintatuottojen kertyma on jaanyt alle tavoitteen muun muassa laskutuk-
sen jaksottumisen vuoksi. Toimintakulut ovat kokonaisuutena lahes talousarvion mukaiset,
mutta lastensuojelun laitospalveluiden kustannukset ylittavat ennusteen palveluiden hinnan-
korotusten ja palvelutarpeen vuoksi.

Sijaishuollossa perhehoidon osuus on kasvanut tavoitellusti ja laitoshoidon asiakasmaara va-
hentynyt edellisvuoteen verrattuna. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten kokonaismaara on
kuitenkin hieman kasvanut. Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen menot ovat kas-
vussa.

Vammaispalveluissa palvelujen ostot ylittavat talousarvion erityisesti asumispalveluiden ja
paiva- ja tyotoiminnan kustannustason nousun vuoksi. Laitoshoidon kustannuskehityksen ar-
vioidaan kuitenkin tasaantuvan vuoden aikana asiakkaiden siirtyessa omaan palvelutuotan-
toon.

Toimialan toimenpiteet talousarvion pitavyyden varmistamiseksi

Lapsiperheiden sosiaalitydssa ja lastensuojelussa talouden tasapainottamista edistetaan vah-
vistamalla varhaista tukea, avohuollon palveluja, perhehoitoa seka omaa palvelutuotantoa. Li-
saksi jatketaan toimintakaytantojen yhtenaistamista ja arvioidaan keinoja oman tuotannon
tuottavuuden lisaamiseksi.

Vammaispalveluissa talouden tasapainottaminen edellyttaa yhteisollisen ja tuetun asumisen
lisaamista seka asiakkaiden palvelutarpeiden systemaattista arviointia. Tavoitteena on vah-
vistaa kevyempia palvelumuotoja ja kohdentaa henkildstéresursseja tarkoituksenmukaisesti
RAIl-arviointeihin perustuen.

Aluehallitus 1.6.2026



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 2026

19 (53)

Mittarit ja tavoitteet

Perhepalvelut

vaikuttavuuden
vahvistuminen.

asiakasmaaran suhde
lastensuojelun
asiakkasmaaraan.

asiakasmadaré alenee.
Joulukuussa lastensuojelun
asiakkaita 2527.

tavoitteellinen tydskentely
ei mahdollistu ja
tyoskentelyn vaikuttavuus
heikkenee. Palvelussa ei
ole lakisaateistd
asiakasmitoitusta.

« Tydmme on laadukasta ja
asiakaslahtoista.

« Yhteensovitamme erilaiset
palvelut vastaamaan
asukkaidemme tarpeita.

« Talous on tasapainossa.

. 1 o 5 e Edist44 hyvinvointialueen Toteuma

2 fotaso tavoite Sittant VETEEEEED S strategisia tavoitteita 1-4/2026
Perhesosiaalityon « Pohjoissavolaisten terveys,
sosiaalityontekijoiden hyvinvointi ja turvallisuus
asiakasmaarat kasvavat paranevat. . .

(T PP 5 ei luotettavaa tietoa
I Perhesosiaalityon suuriksi, jolloin « Vahvistamme .
Perhesosiaalityén . P . AT S saatavissa
S, X " .. .. |asiakasmaara kasvaa ja perhesosiaality6ssa ennaltaehkaisevia ja . .
Perhesosiaalityon suunnitelmallisen sosiaalityén y " " suunnitelmallisen
1PA210 lastensuojelun suhdeperustainen perustason palveluita.

perhesosiaalityon
asiakkaista/ lastensuojelun
asiakkuudessa 2 121 eri
lasta ajalla 1 - 4/2026.

1PL2130
Lapsiperheiden
sosiaality6- ja
ohjaus

Perhesosiaalityon riittava
henkiléstoresurssi.

Perhesosiaalityon

asiakasm i/sosiaali-
tyontekija, turvataan riittavat
resurssit, jotta perheille
voidaan tuottaa oikea-
aikaiset suhdeperustaiset ja
palvelun tarvetta vastaavat
vaikuttavat palvelut.

55 erityisen tuen tarpeessa
olevaa
lasta/sosiaalityontekija
(100%).

Perhesosiaalityon
asiakkaiden suuri maara ja
rekrytointi haasteet
sosiaalityontekija-virkoihin.

« Pohjoissavolaisten terveys,
hyvinvointi ja turvallisuus
paranevat.

« Vahvistamme
ennaltaehkaisevia ja
perustason palveluita.

« Tyomme on laadukasta ja
asiakaslahtoista.

« Yhteensovitamme erilaiset
palvelut vastaamaan
asukkaidemme tarpeita.

« Talous on tasapainossa.

ei luotettavaa tietoa
saatavissa, arvio:
laskennallisesti km. 60,5
asiakasta/sosiaalitydntekij
ER

1PL2103
Neuvolapalvelut

Lasten hyvinvoinnin ja
kehityksen varhainen
tukeminen tarjoamalla 2-
vuotiaiden (vuonna 2024
syntyneitd 1 821) lasten
perheille ja erityisesti
perheille, joilla on
tapahtunut elamassa
muutoksia, keskustelua
ammattilaisen kanssa.

Lapset puheeksi menetelman
kayttd perheille 2-vuotiaiden
lastenneuvolatarkastuksen
yhteydessa (perheille
toteutetaan LP- keskustelu
LAPKE?2).

80 % ikaluokan perheista (1
457) kdy keskustelun
tarkastuksen yhteydessa.

Henkiléstén
menetelmdosaamisen
kattavuus jaa liian
alhaiseksi mm
henkildstévaihdokset.
Perheet eivat hyddynna
tarjottua mahdollisuutta.

« Pohjoissavolaisten terveys,
hyvinvointi ja turvallisuus
paranevat.

 Vahvistamme
ennaltaehkaisevia ja
perustason palveluita.

« Tydmme on laadukasta ja
asiakaslahtdista.

« Talous on tasapainossa.

LP-menetelma on pidetty
289 lapselle (tot. 20%)

Lasten ja nuorten
mielenterveys-palvelujen
saatavuuden
parantuminen ja hoitoon

Terapiatakuujonojen seuranta
Omni360
potilastietojérjestelmasta
(POLNHOI, SILNHOI,

100 % asiakkaista, joiden
katsotaan tarvitsevan
terapiatakuun mukaista

Henkildston

« Pohjoissavolaisten terveys,
hyvinvointi ja turvallisuus

Lapsiperheiden
sosiaalityo ja
lastensuojelu

kevyempiin ja ensisijaisiin
palveluihin my&s kodin
ulkopuolisen sijoituksen
palveluissa asiakkaan etu
ja oikeudet huomioiden.

luvanvarainen) ja
lastensuojelun laitospalvelun
suhde kaikissa kodin
ulkopuolelle toteutuneissa
lasten sijoituksissa.

sailyy tai kasvaa.

Joulukuussa 2025:
Perhehoito yhteensa
62 %, laitoshoito 38 %.

Perhehoidon palveluiden
riittdvaa saatavuutta ei
pystyta turvaamaan.

« Tydmme on laadukasta ja
asiakaslahtoista.
 Yhteensovitamme erilaiset
palvelut vastaamaan
asukkaidemme tarpeita.

« Talous on tasapainossa.

1PL2107 padsyn turvaaminen. . ik s menetelméosaamisen paranevat.
N . . KUNHOI, KULHOI ja madaraaikaista ja . . . . .
Lasten ja nuorten Terapiatakuun mukainen . s . s I vahvistaminen toteutuu « Vahvistamme Terapiatakuun mukaiset
X . ETLNHOI -jonot). Mittarin aikarajoitteista hoidollista " . . . S . .
perustason lyhytinterventio alkaa 28 N . viiveelld. Terapiatakuuta ei |ennaltaehkaisevia ja interventiot toteutuneet
A A arvot otetaan lyhytinterventiota (IPT-N . " o
mielenterveys- ja |vuorokaudessa, kun tarve| """ fe . ) voida toteuttaa perustason palveluita. 100%.
i . poikkileikkauspaivand, joka [tai Cool Kids), saavat R . " .

paihdepalvelut terapiatakuun mukaiselle S PP . X madraajassa tai se toteutuu |« Tydmme on laadukasta ja

. . kuun viimeinen arkipaiva, intervention 28 - . . d

interventiolle on todettu . viiveella. asiakaslahtoista.

9 kuvaamaan kuluvan vuorokaudessa hoidon .
lasten ja nuorten . SRR « Talous on tasapainossa.
n kuukauden terapiatakuun tarpeen arvioinnista.

perustason mielenterveys N

A . toteutumista.

ja paihdepalveluissa.

.
Lastensuojelun . . Perhehoidon osuus kaikista Vahwstarrj(ne P
o Perhehoidon palveluiden . X ennaltaehkéisevid ja

RN lliE e (toimeksiantosuhteinen ja ket UREEEER erustason palveluita

1PK2170 painopiste siirtyy ) sijoituksen palveluista P P

Perhehoito 63,8 %
laitoshoito 36,2 %

Lastensuojelussa
kehitetaan
suunnitelmallista
palvelutoimintaa ja

1PK2170 avohuollon tukitoimia

Lapsiperheiden siten, etta edellytykset
iaalityo ja viimesij ) tuen

lastensuojelu tarpeiden (kodin

ulkopuolelle
sijoittaminen)
ennaltaehkaisylle
vahvistuvat.

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen maara kaikista
lastensuojelun asiakkaana
olevista lapsista.

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten
suhteellinen osuus
véahenee. Joulukuussa
2025:39%

Tuen tarpeisiin ei kyeta
vastaamaan oikea-
aikaisesti: viimesijaisten
palveluiden tarve lisdantyy.

« Pohjoissavolaisten terveys,
hyvinvointi ja turvallisuus
paranevat.
 Vahvistamme
ennaltaehkaisevi
perustason palveluita.

« Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen ovat toimintamme
perusta.

« Tydmme on laadukasta ja
asiakaslahtoista.
 Yhteensovitamme erilaiset
palvelut vastaamaan
asukkaidemme tarpeita

« Talous on tasapainossa.

Kodin ulkopuolelle
sijoitettuja 37,6%

1PK2170
Lapsiperheiden
sosiaalityo ja
lastensuojelu

Lastensuojelussa on
kaytettavissa riittavat
henkildstdvoimavarat ja
osaaminen toiminnan
lakisaateisyyden seka
palveluiden saatavuuden
turvaamiseksi ja
toiminnan jatkuvuutta
voidaan hallita.

Lastensuojelun
asiakasmitoituksen
toteutuminen ja laillistettujen
sosiaalityontekijéiden osuus
lapsen asioista vastaavien
sosiaalityontekijoiden
tehtévissa.

1) Kaytossa olevan
resurssin riittavyys
palvelutarpeeseen nahden.
Elokuussa 2025
laskennallinen mitoitus 26,5
ja ylittavien osuus 4 %.
Tavoite: aleneva.

2) Laillistettujen
sosiaalityontekijéiden
osuus. Joulukuussa 2025
89 %. Tavoite: Sailyy
ennallaan tai nousee.

Puutteet henkiloston
saatavuudessa johtavat
rekrytointien pitkittymiseen
seka lastensuojelulain
mukaisen
asiakasmitoituksen
ylittymiseen ja henkildston
vaihtuvuuden ja korkean
sijaiskelpoisten osuuden
johdosta edellytykset
jatkuvuuden hallinnalle
heikkenevat.

« Pohjoissavolaisten terveys,
hyvinvointi ja turvallisuus
paranevat.

« Vahvistamme
ennaltaehkaisevia ja
perustason palveluita.

« Tydmme on laadukasta ja
asiakaslahtoista.

« Yhteensovitamme erilaiset
palvelut vastaamaan
asukkaidemme tarpeita.

Laskennallinen mitoitus
25,3 ja ylittdvien osuus
1,5%. Laillistettujen
sosiaalityontekijéiden
osuus 94,5%.
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. - . L Edist44 hyvinvointialueen Toteuma
< 101as0 tavoite Mttt UETE D RS strategisia tavoitteita 1-4/2026
Ymparivuorokautisesta
Palvelustrategia: Siirtda palveluasumisesta on
. . S . . asumispalvelujen siirtynyt yhteisolliseen
1PK2210 Vammaisten tuetun ja TS SRMkE el ki | Silklki@n asuikpel el tuottamisen painopiste asumisen yhteensa kolme

Vammaisten
asumispalvelut

Asumispalvelujen
rakenteen keventadminen.

yhteisollisen asumispalvelun
asiakkaat.

vahintdén 200.
Yhteiséllisen asumisen
asiakkaat vahintéan 250.

saatavuus ja sijoittuminen
eri puolille
hyvinvointialuetta.

ymparivuorokautisesta
palveluasumisesta muihin
asumisen

jarjestelyihin.

asiakasta, omaan kotiin
yksi asiakas ja
yhteisollisesta asumisesta
tuettuun asumiseen kaksi
asiakasta.

1PK2210
Vammaisten
asumispalvelut

Vammaisten
pitkaaikaisen
laitoshoidon
véahentaminen.

Vammaisten pitkdaikaisen
laitoshoidon hoitopaivat.

Hoitopaivia enintaan
8000 vuodessa.

Laitoshoidon jélkeisten
asumispalvelupaikkojen
saatavuus.

Palvelustrategia: Erilaisten
asumispalveluratkaisujen
kehittdminen.

Pitk&aikaisen laitoshoidon
paivat 1-3/2026 yhteensd
2552 htp (-569 hpv)

-18 % edelliseen vuoden
vastaavaan aikaan).

1PK2210
Vammaisten
asumispalvelut

Oman palvelutuotannon
lisd&minen.

Uudet asumispalvelupaikat
omissa yksikdissa.

30 asumispalvelupaikkaa.

Toimitilojen ja
henkilékunnan saatavuus.

PSHVAn strategia:
Huoltovarmuuden
vahvistaminen.

Oma palvelutuotanto on
lisd&ntynyt aikuisten
asumisen osalta 16
pitkdaikaista
asumispaikkaa
(Kirkkopuisto) ja lasten
asumisen osalta 7
pitkdaikaista ja 7
lyhytaikaista
asumispaikkaa (Kirsikka)

1PA220
Vammaispalvelut

Teknologiset ratkaisut
kayttéssa vammaisten
asumispalveluissa ja
paivatoiminnassa.

Teknologiset ratkaisut otettu
kayttoon.

Virtuaalisen paivatoiminnan
asiakkaita 10 ja etéhoivan
asiakkaita 10.

Teknologisten ratkaisujen
ja sisallon luominen.

Palvelustrategia: Digitaalisten
palveluiden kehittdminen.

Etapaivatuokioita on
toteuttu omi
asumisyksikoihin.

Aluehallitus 1.6.2026
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1.7 1TA30 Yleiset palvelut
Toiminta

Yleisten palveluiden toimialalla palvelujarjestelman ja -verkon uudistuksista vastaanottotoi-
minnan, alueellisen erikoissairaanhoidon ja aikuissosiaalitydon seka osastohoidon, asumisen ja
kotiin vietdvien palveluiden uudistukset (R 1 ja R2) on paatetty aluevaltuustossa kesakuussa
2024, uudistusten toimeenpanoa on toteutettu vaiheittain ja se jatkuu vuonna 2026. Yliopis-
tosairaalan ja erikoissairaanhoidon rakenneuudistusta (R4) koskeva paatds hyvaksyttiin alue-
valtuustossa toukokuussa 2025. Aluevaltuusto teki paatosesitykseen tiettyja muutoksia, joi-
den myo6ta R4 toimeenpanosuunnittelu ja on jatkunut kevaaseen 2026 saakka (yleistenpalve-
luiden lautakunnassa toukokuussa ja 1.6.2026 aluehallitukseen paatdksen tekoon). Mielenter-
veys- ja paihdepalveluiden kokonaisuudistus (R5) kdynnistyi alkuvuodesta 2025, uudistusoh-
jelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa maaliskuussa 2026, ja on talla hetkella toimeenpanovai-
heessa.

Yliopistollista sairaalaa yllapitava hyvinvointialue koordinoi lainsaadannon perusteella monia
toimintoja yhteistydalueella, naita ovat muun muassa varautuminen, tutkimusyhteistyo ja jat-
kossa my0s resurssien suunnittelu yhteistyoalueella. YTA sopimuksen paivitys (koskien koko
HVA:ta) on meneillaan ja se valmistuu vuoden 2026 aikana. Erikoissairaanhoidon tydnjakoa
kasitelleen tyoryhman esitys valmistui huhtikuun lopussa, ja se kasitellaan osana YTA sopi-
muskokonaisuutta vuoden 2026 aikana.

Sisaisen valvonnan toteutuminen

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hyvinvointialueen sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla
pyritdan varmistamaan toiminnan laillisuus, tuloksellisuus ja taloudellisuus. Yleisten palvelui-
den toimialalla sis@inen valvonta on osa normaalia paivittaisjohtamista. Sisaisen valvonnan
avulla arvioidaan toimialalle asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja ris-
keja.

Tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen

Tuottavuustoimenpiteet etenevat yleisesti kokonaistalouden nakdkannalta hyvin, mutta yksit-
taisten toimenpiteiden muutosseurannassa on haasteita toiminta- ja talousseurantajarjestel-
mien toimivuuden nakodkannalta. Toteutumista seurataan erillisellda Excel-taulukolla.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

:(-::::t palvelut 1000 € Tili;géz':'tés A"'(I'l;{);roéggen h‘::uztggg ;r-(:ttlezlg;; Tot.-%
Toimintatuotot 164 268 177 862 177 862 55 219 31,0 %
Valmistus omaan kayttéon 135 147
Toimintakulut -680 626 -680 968 -681 988 -228 588 33,5 %
Toimintakate -516 222 -503 105 -504 125 -173 222 34,4 %

Toimintakate on sitova tavoite.

Aluehallitus 1.6.2026
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Vertailtavuus edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden ei ole kaikilta osin mahdollista
jaksotuksiin seka kirjanpidon aikatauluun tehtyjen muutosten vuoksi, mika tulee ottaa huomi-
oon vertailua tulkittaessa.

Yleisten palveluiden toimialueella talous ensimmaisella kolmanneksella yleisesti etenee suun-
nitellusti, lukuun ottamatta erityispalveluiden hyvinvointialueiden valisia myyntituloja seka os-
topalveluista. Kyseiset myyntitulot ovat kasvaneet viime vuoden vastaavaan aikaan verrat-
tuna 0,8 milj. euroa, mutta vuoden 2025 kevaan muutostalousarviossa yleisten palveluiden
toimialueelle taloushallinnosta yksipuolisesti asetetun noin 5 miljoonan lisatuloutusvelvolli-
suus, joka ei toteutunut tilinpaatoksessa, on heijastunut myos vuoden 2026 raamitukseen, ja
korkeaan tavoitetasoon, mita ensimmaiselld kolmanneksella 2026 ei ole saavutettu. Lisaksi
hoitotakuujononpurku on kasvattanut ostopalvelukustannuksia ja hidastanut toisille hyvin-
vointialueille myynnin kehittymista. Myynnin odotettua alhaisempi kertyminen selittyy osittain
hoidon keskittymisella hyvinvointialueen omien kuntien potilaisiin jononpurun takia. Toiminta-
kulut ovat muutoin pysyneet kokonaisuutena hyvin talousarviossa. Toimiala jatkaa tiukkaa ta-
lousseurantaa ja tuottavuusohjelman toteutumista. Oman toiminnan tehostamisella pyritaan
vastamaan myds hyvinvointialueiden valisen myynnin kasvattamiseen loppuvuonna.

Peruspalvelut
Toiminta

Sotekeskuspalvelut

Osa-aikaiset soteasemat (yhteensa 11) aloittivat toimintansa 1.1.2026. Sotekeskuksissa oli
huhtikuun lopussa edelleen vajetta laakarinviroissa, erityisen haasteellinen tilanne alkuvuoden
aikana on ollut pohjoisella ja eteladisella alueella. Kuopiossa resurssin ja Kysynnan tasapainossa
on ollut haasteita etenkin sektorityon osalta. Tilanteen korjaamiseksi on tehostettu laakari-
rekrytointia yleisten palvelujen omana toimintana. Hoitotakuun ylityksia alle 23-vuotiaiden
osalta on ollut jonkin verran, mutta paapiirteissaan hoitoon paasy on ollut hyvaa tai vahintaan-
kin kohtuullista Kiireellinen hoito on pystytty tuottamaan hoitotakuusaanndsten mukaisesti.
Opetusvastaanotto OSMO ja digitaalinen asiointi sotekeskuspalveluissa ovat vakiinnuttaneet
toimintaansa. OSMO:ssa on tammi-huhtikuussa toteutunut 2 776 kontaktia 881 asiakkaalla ja
digitaalisessa sotekeskuksessa 25 009 kontaktia 11 336 asiakkaalla. Digiasioinnissa paikka-
kunnittain korostuvat huonohkon laakariresurssin osalta haasteellisimmat paikkakunnat eli li-
salmi, Kiuruvesi, Rautavaara ja Varkaus.

Suun terveydenhuolto

Suun perusterveydenhuolto on toiminut 1.1.2026 alkaen omana palveluyksikkdna, johon kuu-
luu suun perusterveydenhuollon vastaanotot sekad suu- ja leukasairauksien opetusyksikko.
Suu- ja leukasairauksien opetusyksikko on siirtynyt alueelliseen WinHIT-potilastietojarjestel-
maan 4/2026. Hoitotakuulain mukaista hoitoon paasya on edistetty, mutta kiireettomassa hoi-
toon paasyssa on yha viivetta. Kehittamista ja jononpurkutyota jatketaan seka toiminnan tu-
kena hyddynnetaan palveluseteleitd. Oikomishoito toteutuu hyvinvointialuetasoisesti lain
edellyttamassa maaraajassa.

Aluehallitus 1.6.2026
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Osastopalvelut

R2-palvelujarjestelman toimeenpanosuunnitelman mukaisesti Leppavirran osasto lakkautui
30.4.2026. Osastopaikoista on edelleen noin 20-28 % epatarkoituksenmukaisesti kotiin an-
nettavien palveluiden tai tuetun asumisen odottajien kaytdssa, vaikka odottajien maara on
vahentynyt. Odottajien lukumaara on ollut keskimaarin 64 (vaihteluvali 62-94) henkil6a. Usei-
den ammattiryhmien henkilostovajeet jatkuvat edelleen, mika on rajoittanut kaytettavissa ole-
vien potilaspaikkojen maaraa. Laakariresurssia on jouduttu ostamaan lisalmeen, Kuopioon ja
Varkauden osastoille. Integroiduilla osastoilla toimintojen kehittaminen tavoitteiden mukaisiksi
on viela kesken, paaasiassa hoitajien ja laakareiden rekrytoinnin ja perehdyttamisen vuoksi.

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

Kayttosuunnitelmassa 2026 vahvistetun yhden tydpajan toiminnan lakkauttamista on valmis-
teltu alkuvuoden aikana. Asiakkaille jarjestetaan tarvittavat palvelut muilla tuotantotavoilla.
Tyoikaisten sosiaalipalveluista on osallistuttu aktiivisesti TYM-yhteistyoverkoston toimintaan
ja lakisaateiseen palvelujen kehittamiseen. Sosiaalityon henkildoston vaihtuvuus ja saatavuus
haastavat edelleen palvelutuotantoa. Yhteisen asiakastietojarjestelman kayttoonottoa on
edistetty aktiivisesti, kayttodonottoon liittyvien ongelmien ratkaiseminen on kuormittanut mer-
kittavasti palvelutuotantoa. Sotekeskusten kanssa tehtavaan yhteistyéhdn on panostettu mm.
maarittamalla yhteisia palveluprosesseja ja toimintamalleja. 1.1.2027 mahdollisesti voimaantu-
levan sosiaalihuoltolain uudistuksen osalta on aloitettu suunnitteluty6ta palveluiden, palvelu-
prosessien ja viranhaltijatyon muutosten ennakoimiseksi. Erityisasumispalveluiden kilpailu-
tuksen uusi sopimuskausi alkaa 1.5.2026. Asumispaivystys kilpailutettiin vuoden 2025 lo-
pussa. Tassa yhteydessa asiakaspaikkoja lisattiin ja uusi palveluntuottaja aloitti toimintansa
maaliskuussa 2026.

Sisaisen valvonnan toteutuminen toimilinjalla

Palveluyksikdiden talouden seuranta toteutuu saanndllisesti kuukausittain ja toteumaa kasi-
tellaan palveluyksikdiden johtoryhmissa. Toimintaan liittyvia riskeja seurataan mm. Laatupor-
tin ilmoitusten kautta. Henkilostd- ja hankintapaatokset tehdaan hallintosaanndn mukaisesti.

Peruspalveluiden osalta valmiussuunnitelman paivittaminen tapahtuu STM:n ohjeistuksen mu-
kaisesti jatkuvana toimintana.

Kilpailutusten kdynnistaminen ja yksittaisten suorahankintasopimusten seuranta ohjeiden mu-
kaisesti. Palvelujarjestelmanuudistuksen toimeenpano ja seuranta tavoitteiden mukaisesti.
Omavalvontasuunnitelmat ovat nahtavilla www-sivuilla ja toimintayksikoissa.

Tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen toimilinjalla

Toteutumista seurataan erillisella Excel-taulukolla.

Talouden seuranta ja olennaiset poikkeamat talousarvioon toimilinjalla

Toimintatuottojen toteuma kokonaisuutena on noin 35 % ja tasaisella kertymalla ylittaa hieman
talousarvion. Taman mahdollistaa maksutuottojen talousarvion mukainen toteutuminen.
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Toimintakulut ovat tasaisen kertyman mukaiset ollen 33 %. Henkiloston saatavuuden ongel-
mat nakyvat henkildstokulujen toteumassa alittumisena (31 %) ja palvelujen ostojen ylittymi-
sena (35 %).

Sotekeskus palveluiden toimintatuottojen toteuma on 36 % ja -kulujen toteuma on 33 %. Mak-
sutuottojen pieni ylittyminen nostaa toimintatuottojen toteumaprosenttia. Toimintakuluissa
suurimmat ylitykset ovat hoitotarvikkeissa (39 %). Henkilostotilanne nakyy henkildstdkulujen
toteumassa alittumisena ja henkilostévuokrauskulujen ylittymisena.

Suun terveydenhuollossa toimintatuottojen toteuma on 33 % ja -kulujen toteuma on 31 %.
Toimintakulujen toteuma muodostuu henkiléstokulujen alittumisesta, palvelujen ostojen ylit-
tyessa hieman.

Osastopalveluiden osalta toimintatuottojen toteuma on 33 % ja -kulujen toteuma on 31 % ta-
lousarviosta. Suunniteltujen saastotoimien osalta (R2) on riskina niiden saavuttaminen vuonna
2026. Toimintatuottojen kertymaan vaikuttavat maksukattojen tayttymiset seka kaytettavissa
olevien potilaspaikkojen lukumaaran vaheneminen.

Tydikaisten sosiaalipalveluiden toimintatuottojen toteuma on 40 % ja -kulujen toteuma on 37
% talousarviosta. Toimintatuottojen toteuma selittyy kotolain mukaisten korvausten suurem-
malla kertymalla, joka alkoi v.2025 aikana. Toimintakulujen suurin ylitys muodostuu asiakas-
palveluiden ostoista ja henkilostokulujen ylityksesta.

Toimilinjan toimenpiteet talousarvion pitavyyden varmistamiseksi

Merkittavin toimenpide on palvelujen ostojen ja tarvikekulujen tarkka seuranta. Henkildston
optimaalinen kayttd ja kohdentaminen tarpeen mukaan. Lisaksi tuottavuusohjelmien suunni-
teltujen toimenpiteiden toimeenpanon toteuttaminen ja siind onnistuminen.
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Mittarit ja tavoitteet
Toiminnan mittarit Tavoitetaso Toteuma
2026 1-4/2026

SOTE-keskus

Hoitoon paasyn toteutumisaika (odotusaika) 14.0 120
hoidon tarpeen arvioinnista (14 vrk) ' !
3 kk hoitotakuun toteutuminen 90 90
Etapalveluiden kayton %-osuus kaikista kaynneista 35,0 % 31,0 %
Etavastaanottojen %-osuus kaikista vastaanotoista 20,0 % 6,6 %
Lahetteiden maara erityispalveluihin 26 500 10 920
- %-osuus kaynneista, joista lahtenyt lahete 1,8 % 21 %
Kaynnit 1 450 000 524 015
Asiakkaat 198 000 112 750
Konsultaatiot 165 000 47 762
Suun terveydenhuolto

Kaynnit 235 000 69 600
Asiakkaat 125 000 39 927
Hoitotakuun toteutuminen 180 168
Hoitotakuun toteutuminen, alle 23 vuotiaat 90 90
Tyoikaisten sosiaalipalvelut

e e tuten e
Asiakasmaara / suunnitelmallisen sosiaalityon

sosiaalityontekija (60) es o4
Etavastaanottojen maara 1300 881
Osastopalvelut

Hoitojaksot (Ikm) 11 400 3431
Hoitopaivat (Ikm) 122 000 41106
Hoidetut asiakkaat (Ikm) 7 500 2 629
Hoitojakson keskipituus (vrk) 10,0 12,8
HILMOon raportoidut hoidonaikaiset haittatapahtumat 0 0
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T T T Tavoitetaso Toteuma
2026 1-4/2026
Sotekeskus
Henkildston maara 735 686
Sairauspoissaolo paivat 10 000 5 341
Suun terveydenhuolto
Henkildston maara 308 356
Sairauspoissaolo paivat 6 000 1165
Tyoikaisten sosiaalipalvelut
Henkiloston maara 175 178
Sairauspoissaolo paivat 2 275 935
Osastopalvelut
Henkiloston maara 483 529
Sairauspoissaolo paivat 7728 4 834

Erityispalvelut
Toiminta yleista

Toiminnan volyymit hoidettujen henkildiden, lIahetteiden, toimenpiteiden, hoitopaivien ja hoi-
tojaksojen osalta on taulukossa 1. Verrattuna vuoden 2025 vastaavaan ajanjaksoon hoitojak-
sojen (+1,8 %) tai nettohoitopaivien (-1,9 %) maarassa ei ole nahtavissa olennaisia muutoksia.
Leikkaustoimenpiteiden maara on hiukan kasvanut (+2,3 %), mutta tadssa on huomioitava jo
edellisena vuonna tapahtunut merkittava kasvu (+18,3 %). Lyhytjalkihoitoisen kirurgian osuus
on 3709 leikkausta (jossa kasvua edelliseen vuoteen +9 %).

Taulukko 1.
1-4/2026 1-4/2025
Hoidetut henkilot 78 381 77 775
Lahetteet 56 909 57 155
Leikkaukset 7 843 7 663
Nettohoitopaivat 44 814 45 681
Hoitojaksot 11 601 11 396

Kiireetontd erikoissairaanhoitoa odottavien maara oli 30.4.2026 (suluissa vastaavat luvut
30.4.2025) yhteensa 5 489 (8 076), joista hoitotakuu ylittyi 199 (1 764) potilaalla, mika vastasi
4 % (22 %) hoitoa odottavista. Jononpurkutoimenpiteiden kautta hoitotakuun ylitykset saatiin
seurantajaksolla laskettua lahes lainmukaiselle tasolle. Jononpurkuun vaikutti myds Valviran
(nykyinen Lupa- ja valvontavirasto) 1,2 miljoonan euron uhkasakolla vahvistettu maarays
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hoitojonojen saattamisesta lainmukaiseksi 30.4.2026 mennessa. Jononpurkua on tehty oman
toiminnan tehostamisella, ylityona seka osittain ostopalvelujen avulla. Lyhytjalkihoitoisen ki-
rurgian maaraa on lisatty.

Toiminta ja havainnot palveluyksikoittdin

Ydinyksikot

Hoidon saatavuus on parantunut aktiivisten jononpurkutoimenpiteiden ansiosta merkittavasti.
Tukielinkirurgialla on enaa yksittaisia yli 6kk tekonivelleikkausta odottaneita potilaita, kun hoi-
totakuun ylittava maara oli korkeimmillaan yli 900. Jonon purku on toteutettu ensisijaisesti
omaa toimintaa tehostamalla (leikkaussaliresurssien jarjestelyt, lyhytjalkihoitoisen kirurgian
maaran lisdaminen R4 mukaisesti), lisaksi leikkauksia on tehty oman in-house yhtion (JST)
kautta ja ostettu Mehildisesta. Kasikirurgiassa on myds paasty hoitotakuuseen, sen ylittanei-
den maaran oltua yli 400. Jonojen lyhentyessa potilaiden hakeutuminen muualle hoitoon on
vahentynyt. Neurokeskuksen laitoskuntoutuksen ostopalvelut on saatu minimoitua erittain
vaativan sairaalakuntoutuksen (Evasku) toiminnan laajennettua 16-paikkaiseksi. Hankinnoissa
on noudatettu paatosvaltuuksia ja siirretty aktiivisesti tuotteita sopimustuotteiksi. Varautu-
missuunnitelmat on paivitetty ja Omavalvontasuunnitelmat on laadittu toimintayksikoittain an-
nettujen ohjeiden mukaisesti.

Operatiivinen yksikko

Hoitoa yli 6 kk odottaneitten maara on saatu jononpurutoimin liki lain edellyttamalle tasolle,
esimerkiksi gastrokirurgialla 9, silmataudeilla 34 ja audiologialla 19 henkilda. Kiireelliseen hoi-
toon paasy on hyvalla tasolla kaikilla erikoisaloilla. Jonojen lyhentyminen johtuu paaasiassa
oman toiminnan lisaantymisesta. Viime syksyna olemme voineet lisata leikkaussalikapasiteet-
tia, mita voimme jatkossa kayttaa yha enemman muilta hyvinvointialueilta tulevien potilaitten
hoitoon.

Laakinnalliset palvelut

Laakinnallisiin palveluihin kuuluu Hyvinvointialueen apteekki, Lasten ja nuorten keskus, Me-
disiininen keskus seka Syopakeskus. Toiminnan volyymitavoitteet ovat hyvassa vauhdissa,
vuoden 2026 / 1-4 kk, yli 1900 hoitojaksoa ja lahes 15 000 kayntia erikoisaloilla. Etdasioinnin
maaraa on tietoisesti lisatty, ja se on lahes puolet kdynneista. Hoitojaksojen pituus on ollut
tavoitetta pidempi paikoin aikuispuolella, silla potilaat eivat ole paasseet riittavan nopeasti jat-
kohoitopaikkoihin tai kotiin annettaviin palveluihin. Lahetteitd on saapunut noin 6 000 vuoden
2026 / 1-4 kk aikana. Alueelliset erikoissairaanhoidon palvelut ovat jatkuneet suunnitelmien
mukaisesti. Hoitotakuussa jonkin verran tai muutamia ylityksia, eniten endokrinologiassa 59,
mutta teemme PYT toimintaa tilanteen parantamiseksi.

Mielenterveys ja hyvinvointi

Mielenterveyspalveluissa hoitojaksojen maara tammi-huhtikuu ajalla on ollut 624 jaksoa, joka
on samalla tasolla kuin vuonna 2025 tammi-huhtikuu 648 jaksoa. Hoitojaksojen kesto 12,9 vrk
alittaa vuoden 2025 keston keskiarvon 13,2 vrk, joskaan suurta eroa ei ole havaittavissa. La-
hetteiden maara on sailynyt Iahes samana verrattuna vuoteen 2025.

Aluehallitus 1.6.2026



Pohjois-Savon 28 (53)
hyvinvointialue

Osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 2026

Mielenterveyspalveluissa virkalaakaripula on jatkunut edelleen. Tavoitteena vuonna 2026 on
vahentaa edelleen ostopalveluldaakarikustannuksia vuoden 2025 toteumaan verrattuna.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen palvelurakenneuudistus (R5) on nyt toimeenpanovai-
heessa. Ensisijaisesti jo taman vuoden joulukuussa tulee kaynnistaa laajentuneet paihdepal-
velut korvaamaan ostopalveluna tuotettua Paihdepalvelusaation toimintaa. Mielenterveyspal-
veluja tulee tarkastella kaikissa ikaryhmissa lapset, nuoret ja aikuiset. Omavalvonta ja varau-
tumissuunnitelmat on laadittu ohjeiden mukaisesti.

Akuutti

Vuonna 2025 akuuttiin siirtynytta liikkuvan sairaalan toimintaa on aktiivisesti kehitetty ja se
onkin vakiintunut alueiden valisen toiminnan ja resursoinnin yhdenmukaistamisen myoéta. Osin
liikkuvan sairaalan toiminnan tehostumisen myota hyvinvointialueen jatkohoitohaasteita on
pystytty helpottamaan. Pitkaan jatkuneet haasteet jatkohoitoon siirtymisessa ovat johtaneet
ajoittaiseen ylimaaraisen henkildstoresursoinnin tarpeeseen lakisaateisen paivystyksen toi-
minnan turvaamiseksi.

Tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen

Toteutumista seurataan erilliselld Excel-taulukolla kuukausittain.

Toimilinjan talouden seuranta ja olennaiset poikkeamat talousarvioon

Ydinyksikot

Sovitut tuottavuustoimet (tavoite 2,2 milj. euroa) ovat toteutuneet osittain (mm. Iyhytjalkihoi-
toisen kirurgian lisdaminen, ulko-HVA myynnin lisddminen, lomaraha- ja muut saastévapaat),
mutta ostopalveluiden vahentaminen ja hoitopaikan valinnanvapaus kulujen vahentaminen ei-
vat nay viela johtuen hoitovelkajonojen poispurusta 30.3.26 mennessa. Toimintatuottotavoit-
teeseen paasy on haasteellista, mutta mahdollista. Henkilostdkulut ovat lineaarisesti talous-
arviossa, mutta palkankorotukset ja kesadaika tuovat haasteita. Palvelujen ostot ovat ylitty-
massa johtuen hoitotakuun ylittaneiden jonojen purkutoimista. Tarvikekulut ovat ylittymassa
hieman, huomioitava kuitenkin etta n. 50 % Sydan- ja Neurokeskuksen leikkaustoiminnasta
littyy ulko-HVA myyntiin.

Operatiivinen yksikko

Oman toiminnan lisdantyminen on aiheuttanut merkittavia lisakustannuksia, joita ei ole tois-
taiseksi saatu katettua menosaastailla tai lisatuloilla. Tdma nakyy talouden toteumassa, jossa
menomme tulevat ylittymaan merkittavasti niin, etta kayttokate-ennuste on alijgamainen. Ali-
jaama kuvastaa Operatiivisen keskuksen raamiin tydvoimapulan aikana syntynytta vajetta.
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Laakinnalliset palvelut

Tammi-huhtikuun 2026 toimintatuotot ovat 0,3 milj. euroa alemmat kuin vastaavalla ajalla
vuonna 2025, ja vain noin 27 % talousarvion tavoitteesta. Tassa yritamme parantaa. Toimin-
takulut tammi-huhtikuussa ovat 33 % talousarviosta ja on pysytty siis tavoitteessa, kulujen
kasvuprosentti jaa alle 4 % edellisen vuoden vastaavasta ajasta. Materiaalikuluissa onnistu-
nut laakekilpailutus ja kliinisten laaketutkimusten lisaaminen ovat auttaneet merkittavasti.
Henkildstomenot ovat talousarviossa, mutta kesan sijaisten tarve tuo tahan haastetta. Palve-
lujen ostot ovat 37 % talousarviosta, mutta kasvuprosentti edelliseen vuoteen maltillinen (alle
4 %). Tuottavuustoimien tavoitteissa on kutakuinkin pysytty. Loppuvuonna pyrimme tuotto-
odotusten turvaamiseen ja hoitotakuun sailyttamiseen hyvana yksikossamme. Omavalvonta
on toteutunut sovitusti. Toimintakuluissa jatketaan ohjeistettua ja suunniteltua saastamista.
Hankinnat on suunnitellusti arvioitu ja listassa.

Mielenterveys ja hyvinvointi

Tammi-huhtikuun toteuman perusteella ostopalvelulaakarikustannukset ovat vahentyneet
vuoteen 2025 verrattuna noin 16 % (300 000 €). Omaa palvelutuotantoa pyritaan edelleen
kehittamaan siten, etta pystytaan vapautumaan ulkoa ostettavista ostopalveluista kuten psy-
koterapioista, neuropsykiatrisista valmennuksista ja paihdekuntoutuksesta. Laitoskuntoutuk-
sen kustannukset ovat laskeneet 3,5 % verrattuna vuoden 2025 vastaavaan ajankohtaan.

Akuutti

Talouden seurannassa ensimmaisen vuosineljanneksen osalta toimintatuotot alittavat talous-
arvion. Toimintakulujen osalta ylitysta aiheutuu erityisesti henkildstdékulujen, mukaan lukien
halytys- ja ylitydokorvausten, seka palveluiden ostojen osalta. Ostopalvelukulujen ylittymisessa
nakyy erityisesti oman hyvinvointialueen potilaiden paivystyspalveluiden kaytté muilla hyvin-
vointialueilla. Kulujen kasvun taustalla oletettavasti on ainakin osin paivystyspalveluiden hin-
noittelun korotukset muilla hyvinvointialueilla. Henkilostd- ja tydaikakorvausten kasvu johtuu
edelleen paivystyksen kuormittumisesta jatkohoitoon paasyn pullonkaulojen vuoksi.

Toimilinjan toimenpiteet talousarvion pitavyyden varmistamiseksi

Kts. edella PY kohtainen erittely. Seurataan erityisesti ulosmyyntia, henkilostokuluja, palvelu-
jen ostoja ja tarvikekuluja. Varmistetaan henkildstén optimaalinen kaytto ja kohdentaminen.
Tuottavuusohjelmien suunniteltujen toimenpiteiden toimeenpanon toteuttaminen ja niissa on-
nistuminen.

Sisaisen valvonnan toteutuminen toimilinjalla

Palveluyksikdiden talouden seuranta toteutuu saanndllisesti kuukausittain ja toteumaa kasi-
tellaan palveluyksikoiden seka palvelualueen johtoryhmissa. Toimintaan liittyvia riskeja seu-
rataan mm. Laatuportti -ilmoitusten kautta. Henkilostd- ja hankintapaatokset tehdaan hallin-
tosaanndn mukaisesti.
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Mittarit ja tavoitteet
Mittarit Tavoitetaso Toteuma
2026 1-4/2026
Ydinyksikot
Hoitojaksojen maara (n) 9 500 3161
Hoitojaksojen kesto (pv) 4,5 5,2
Hoitojaksojen (osasto) potilaiden hoitoisuus (HoiQ) HL4-5 %-osuus 62,0 % 61,0 %
PSHVA siséiset lahetteet (n) 3500 1401
Lyhytjslkihoitoisen (PKL, PAIKI, 23H) kirurgian osuus (%) leikkauksista 22,0 % 25,8 %
Yli 6 kk Hoidon odotus (n) 0 6
Operatiiviset palvelut
Hoitojaksojen maara (n) 12 000 3 666
Hoitojaksojen kesto (pv) 2,5 4,22
Hoitojaksojen (osasto) potilaiden hoitoisuus (HoiQ) HL4-5 %-osuus 36,0 % 35,8 %
PSHVA sisdiset lahetteet (n) 3500 1263
Lyhytjalkihoitoisen (PKL, PAIKI, 23H) kirurgian osuus (%) leikkauksista 70,0 % 68,3 %
Yli 6 kk Hoidon odotus (n) 0 140
Laakinnalliset palvelut
Hoitojaksojen maara (n) 5 000 1951
Hoitojaksojen kesto (pv) 4,0 5,8
Hoitojaksojen (osasto) potilaiden hoitoisuus (HoiQ) HL4-5 %-osuus 40,0 % 50,8 %
PSHVA sisdiset lahetteet (n) 7 000 2 633
Yli 6 kk Hoidon odotus (n) 0 50
Mielenterveys ja hyvinvointi
Hoitojaksojen maara (n) 1959 624
Hoitojaksojen kesto (pv) 14,3 12,9
Hoitojaksojen (osasto) potilaiden hoitoisuus (HoiQ) HL4-5 %-osuus 22,0 %
PSHVA sisdiset lahetteet (n) 1113 438
Yli 6 kk Hoidon odotus (n) 0 0
Akuutti
Hoitojaksojen maara, paivystysosasto (n) 8 000 1117
Hoitojaksojen kesto, paivystysosasto (pv) 1,0 2,7
Hoitojaksojen (osasto) potilaiden hoitoisuus (HoiQ) HL4-5 %-osuus 32,0% 49,9 %
Paivystysyksikon lapimenoaika (min) 360 378

Aluehallitus 1.6.2026




Pohjois-Savon 31(53)
hyvinvointialue

Osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 2026

1.8 1TA51 Ikaantyneiden palvelut
Toiminta

Toimialan keskeiset painopisteet liittyvat alkuvuonna palvelujarjestelmatydn tavoitteiden saa-
vuttamiseen mika kaytannossa tarkoittaa jonojen hallintaa ja ennaltaehkaisevia toimintamal-
leja, joiden tavoitteena on hoivan tarpeen vaheneminen pitkalla aikavalilla. Alkuvuoden aikana
on valmisteltu ja tuotu paatoksen tekoon ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelma ja sen liitteena
palveluverkkosuunnitelma seka palveluiden jarjestamisstrategia. Sopeutus toimia uudelleen
arviotiin kiinteistd kierroksella syntyneen kokonaisnakemyksen pohjalta.

Tuottavuustoimenpiteiden seuranta (kayttdsuunnitelmaan toimenpidekokonaisuudet)

1. Rakennemuutos etenee
Lisdamalla perhehoidon ja yhteisdéllisen asumisen osuutta jarjestamistapana, tavoitellaan ko-
konaiskustannuksiltaan edullisempaa kokonaispalvelurakennetta. Muutokset nakyvat palve-
lujen peittavyyden hienoisena kasvuna samalla kun ymparivuorokautisen hoivan osuus on pie-
nentynyt Kts taulukko raportin lopussa.

2. Palveluiden kohdentaminen
Kotiin vietavien palveluiden kevyempien asiakkuuksien osalta palvelutarjontaa suunnataan
aiempaa vahvemmin digitaalisiin ja teknologisiin ratkaisuihin. Muutoksen tavoitteena on koh-
dentaa resursseja erityisesti kotihoidon vaativampiin asiakkuuksiin seka vahvistaa yhteisolli-
sen asumisen omaa tuotantoa. Samanaikaisesti tavoitteena on varmistaa kotihoidon palvelui-
den yhdenvertainen saatavuus eri alueilla asiakkaiden palvelutarpeen mukaisesti.

Digitaalisten palveluiden kayttoonotto on edennyt suunnitellusti: etdhoivan kattavuus on talla
hetkelld 19 % (tavoite 19 %), ladkeautomaattien 33 % (tavoite 30 %) ja etapaivatoiminnan 14
% (tavoite 25 %).

3. Yksikoiden sisdinen tuottavuus ja yksikkohinnat

Kansallisessa vertailussa oman asumispalvelujen tuotannon yksikkdhinnat vaihtelevat ja osa
yksikkdhinnoista nayttaytyy korkeana. Tavoitteena on keskimaarin 10 euron alentaminen yk-
sikkdhintaan. Alkuvuodesta yksikkohintaa on keskiarvollisesti saatu laskettua vuoteen 2025
verrattuna noin 4 euroa/vuorokausi. (toteutuessaan laskennallinen vuosivaikutus 2,1 milj. eu-
roa). Reaali- toteuma 1-4kk n 0,6 milj. euroa. Alkuvuoden osalta tehdyt tukipalveluiden muu-
tokset eivat vield nay toteutuneissa kustannuksissa, joten yksikkohinnat tulevat laskemaan,
kun muutokset realisoituvat kustannuksiin.

Ymparivuorokautisessa asumispalvelussa kayttdasteelle on asetettu tavoitteeksi 99 % (to-
teuma 99,4 %), tilapaisessa asumisessa 95 % (toteuma 91,9 %). Hoitopaivan hinnan laske-
miseksi on yhtenaistetty tukipalveluiden (laitoshuoltaja-, siivous- ja pesulapalveluiden) kayt-
téa. Toiminnan yhtendistaminen uusien palvelukuvausten mukaiseksi on aloitettu, mutta on
vield kesken. Lisaksi on kehitetty asiakasvaihtoon liittyvaa prosessia tavoitteena kayttoasteen
parantaminen ja tyhjien paikkojen ja odottamisen minimointi.
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Vuoden 2026 talouden sopeuttamistoimenpiteend oli vahentaa sairauslomien maaraa. Tyohy-
vinvoinnin kehittamisen toimenpiteena on edistetty toimialan vuoropuhelurakenteiden ja pai-
vittaisjohtamisen toimintamallin kehittamista ja kayttdonottoa. Toimintamallia kehitetaan
mahdollistamaan johdon ja henkiléston valinen vuoropuhelu. Neljan ensimmaisen kuukauden
aikana on ollut 2 857 (-9,5 %) sairauslomapaivaa vahemman kuin viime vuonna vastaavana
aikana laskennallinen saasto 0,96 milj. euroa.

4. Jonojen hallinta
Toimialan toiminnalla ja jonojen hallinnalla on suora vaikutus hyvinvointialueen toimintaan ja
kustannuskehitykseen. Ymparivuorokautisen asumispalvelun paikkaa odotti huhtikuun lo-
pussa 192 asiakasta. Keskimaarainen aika palvelun jarjestymiselle oli 48 vrk, mediaani 74 vrk.
Paikkaa odottavista asiakkaista 22 on odottanut palvelua yli 90 vuorokautta. Asumispalvelua
odottamisajan palveluiden painopistetta on tarkoitus muuttaa kotihoito painotteisemmaksi ja
vapauttaa tilapaisen asumisen paikkoja kriisipaikka tarpeeseen.

Asumispalvelupaikka kyetaan laskennallisesti jarjestamaan lain edellyttamassa maaraajassa,
kun pitkan aikavalin tarkastelussa keskimaarin asumispalvelupaikan saa kuukaudessa 90 asia-
kasta.

Kotiutuskoordinaatio on kdaynnistynyt vuoden alussa. Toiminnan tavoitteena on sujuvoittaa ja
nopeuttaa kotiutumista potilasturvallisuus huomioiden. Tammi-huhtikuussa kotiutuskoordi-
naation kautta on kotiutunut 469 asiakasta.

5. Hoivan tarve pitkalla tahtaimella
Suurien ikaluokkien hoivan tarve 2030-luvulla on merkittava. Palveluiden jarjestamisen tehta-
vasta nykyrakenteella ei tulla selviamaan, kun huomioidaan ennustettu merkittavasti hanka-
loituva tydvoiman saatavuus. Ennaltaehkaisevia ja varhaisen puuttumisen rakenteita yllapide-
taan ja kehitetaan, jotta tulevaisuuden hoivan tarvetta saadaan vahennettya.

Naita ovat mm. geriatriset poliklinikat, matalan kynnyksen muistivastaanotot, arkikuntoutus-
malli, tuettu kotiutuminen seka arvioivat kuntoutusjaksot (ARVI), joiden toimintamallien hva-
tasoinen vakiointi ja kehittdminen etenee. Lisaksi integroitu toimintamalli ikdantyneiden 1aa-
karipalveluissa ja kuntoutuksessa turvaa osaltaan idkkaan hyvaa perussairauksien hoitoa seka
nopean reagoinnin ja avun iakkaan muutostilanteissa, myos kotona.
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Sisdisen valvonnan toteutuminen

Ikaantyneiden toimialalla sisdinen valvonta on osa paivittaisjohtamista. Valvontaa toteutetaan
palveluille maariteltyjen maaraaikojen ja henkilostomaarien seurannassa, palveluista saatujen
palautteiden kasittelyn, Laatuportti-ilmoitusten ja itsearvioinnin osalta seka muistutuksien ja
kanteluiden kasittelyn kautta.

Sisdisen valvonnan 2026 painopisteiden toteumista kuvataan seuraavassa.

e Varautuminen ja vaestonsuojelu
Toimialan varautumisen suunnittelu osana hyvinvointialuetasoista varautumista on edennyt.
Toimialojen varautumisen yhteensovittamisessa on edelleen tehtavaa. lkaantyneiden palvelut
ovat mukana YTA-tason yhteisessa ikaantyneiden palveluiden varautumissuunnittelussa.

e Kustannustehokkuus ja resurssiviisaus
Toimialan kustannustehokuuden osalta keskeinen kehittamiskohde on kehittaa palveluraken-
netta ja allokoida resursseja, jotta asiakaspolun kokonaishinta tulee optimoiduksi. Kaytan-
nossa tama tarkoittaa palvelurakenteen keventamista. Yksikoiden sisadista tuottavuutta ko-
hottavia toimenpiteita on tunnistettu alkuvuoden 2026 aikana ja niita toimeenpannaan osana
talouden sopeuttamista. Poikkeamia hankintavaltuuksien toteutumisen osalta ei ole todettu.

e Palvelujarjestelmauudistuksen seuranta

Toimialan keskeisin tavoite on kyeta tuottamaan tarvittavia palveluita halliten odottamisen vii-
veita. Onnistuminen tassa mahdollistaa palvelujarjestelman kevenemisen kokonaisuutena,
mika on hyvinvointialuetasoisesti kokonaistaloudellisesti edullisinta. Toimialan kehittamistoi-
menpiteiden avulla palveluiden viivetta on saatu helpotettua. Mikali jonotilanne vaarantaa hy-
vinvointialuetasoisen muutosohjelman etenemisen, on syyta varmistaa toimialan korvaavien
palvelujen (kaytanndssa asumispalvelujen) saatavuus, mikali niiden puute aiheuttaa kalliimpaa
kustannusta toisaalla. Tavoitteen toteuttamisen varmistaminen aiheuttaa toimialan talousar-
vion toteutumiselle merkittavan riskin mutta on hyvinvointialuetasoisesti perusteltu.

Omavalvonnan toimeenpano

Omavalvonta on osa kaikkien ikaantyneiden palvelussa tydskentelevien paivittaistyota. Oma-
valvonta perustuu ensisijaisesti oman tyoyksikon tarpeisiin ja niin, ettd myos hyvinvointialueen
yleiset omavalvonnan periaatteet toteutuvat. Yksikdiden omavalvontasuunnitelmien paivitta-
minen on kaynnissa ja on paaosin toteutunut suunnitellussa aikataulussa.

Toimialan riskeina ovat aiemmin on korostunut henkildston saatavuuteen liittyvat ongelmat ja
niiden vaikutus palvelujen jaljestamiseen. Henkilostdon saatavuuden suhteen tilanne on paran-
tunut. Toimialan keskeinen riski liittyy kykyyn vasta ikdantymisen aiheuttamaan palvelutar-
peen kasvuun ja tuottaa saadetyt palvelut maaraajassa varsinkin, kun samanaikaisesti on mer-
kittava tarve sopeuttaa taloutta. Hva rahoitukseen liittyvana riskina tunnistettu muistidiagnoo-
sien viivastyminen radiologisten tutkimusten viiveiden takia.

Aluehallitus 1.6.2026



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

34 (53)

Osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 2026

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

Tulojen toteuma 32 % ja menojen toteuma 33,4 %, Henkilostomenojen ennakoidaan ylittavan
talousarviovaraukset. (turvattu korvaat palvelut, sijaisten saatavuuteen liittyvien ongelmien
takia halytysraha- ja ylityokorvaukset ylittyvat, alkuperainen tavoite siirtya asumisessa osto-
palveluun viivastynyt) Aineet tarvikkeet ja tavarat seka ostopalveluiden ennakoidaan alittavan
talousarviovaraukset. Omaishoidon maararahan ennakoidaan ylittyvan 0,3 milj. euroa. Omais-
hoito nykyisessa roolissa korvaa meidan muuta palvelutuotantoa, eika siita sopeuttamien on
taloudellisesti perusteltua.

cia e e Vel 1 o0 Tplis | M | Cmmn R |
Toimintatuotot 64 306 66 303 66 303 21228 32,0 %
Valmistus omaan kayttoon 59
Toimintakulut -305 263 -310 415 -313 343 -104 594 33,4 %
Toimintakate -240 957 -244 112 -247 041 -83 307 33,7%

Toimintakate on sitova tavoite.

Vertailtavuus edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden ei ole kaikilta osin mahdollista
jaksotuksiin seka kirjanpidon aikatauluun tehtyjen muutosten vuoksi, mika tulee ottaa huomi-
oon vertailua tulkittaessa.

Loppuvuoden osalta on tehty toteuma ennuste mika sisaltaa 4,2 milj. euroa viela toteutumat-
tomia sopeutustoimia. Mikali sopeutustoimet toteutuvat suunnitellusti menojen ja tulojen en-
nakoidaan ylittyvan vajaalla 1 milj. eurolla eli katetasolla talousarvio toteutuisi tavoitteen mu-
kaisesti. Ennuste sisaltaa useita riskeja mm. sopeutustoimien toteutumien ja jonotilanteen ke-
hitys ja siihen liittyva lainsaadanto.

Toimialan toimenpiteet talousarvion pitdvyyden varmistamiseksi

Talousarvion sisalla olevien tuottavuustoimenpiteiden rinnalle Toimiala on valmistellut tuotta-
vuus ja taloudellisuus ohjelman, jonka avulla sopeutetaan taloutta vuoden 2026 aikana ja sa-
maa suunnittelupohjaa kaytetaan vuoden 2027 talousarvion suunnittelun pohjana. Ao. ohjelma
tuodaan erikseen paatettavaksi. Nopeina saastd paatdoksina asumisen ostopalvelua on 3/26
vahennetty 30 paikkaa ja oman asumispalvelun kayttdasteen parantumisen arvioidaan mah-
dollistavan 5 paikan vahentamisen taman vuoden aikana. Laskennallinen vuosivaikutus yh-
teen laskettuna noin 1,65 milj. euroa. Saaston toteutuminen edellyttas, etta jonotilanteen takia
emme joudu ostamaan lisapaikkoja.

Taman lisaksii toteutuu jarjestamistapamuutosten ja laékaripalveluhankinnan hydtyna yh-
teensa n 0,6 milj. euroa vuodelle 2026.
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Mittarit ja tavoitteet

Mittarit Tavoitetaso Toteuma
2026 1-4/2026
Omaishoidon piirissa olevat, % yli 75 v 4,0 3,9
Perhehoidon asiakasmaara ikdantyneissa (peittavyys) 1,0 0,34*
Yli 75 v. %-osuus asumisen eri palvelumuodoissa:
Ymparivuorokautinen asuminen 6,4 6,8
Yhteisollinen asuminen 1,0 0,4
Laitoshoito <0,1 <0,1
gfiirlggi;ingsllhac:cgco?teeit;[2\Q/ys yli 75 v. (kumulatiivinen) 14,5 oi saatavissa

Poikkileikkaus 1-30.4.2026 palvelua saaneista asiakkaista (pitkdaikainen, lyhytaikainen ja kiertava

perhehoito).
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1.9 1TA61 Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut
Toiminta

Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut toimialan palveluiden tuottaminen on toteutunut toimiala-
kohtaisen toimintasuunnitelman mukaisesti. Pelastustoiminnassa alkuvuosi on nayttaytynyt
tehtavamaarissa poikkeuksellisesti liittyen saailmidihin. Tammikuussa maakunnan alueelle
muodostui kovan pakkasen vuoksi normaalia laajempia hyydepatoja, jotka edellyttivat aktiivi-
sia pelastus- ja omaisuuden suojaamisen toimenpiteitd, joita koordinoitiin ja toteutettiin yh-
dessa Kaakkois-Suomen elinvoimakeskuksen viranomaisten kanssa. Helmikuu oli tammikuun
tavoin kylma, joka nakyi mm. rakennuspalojen ja rakennuspalovaarojen maarassa, kun taas
huhtikuu oli poikkeuksellisen lammin ja varhainen kevat nakyi risujen polttamisen seka maas-
ton kuivuuden vuoksi maastopalotehtavien kasvuna. Pelastustoimen [ta-Suomen yhteistyo-
alueen tilanne- ja johtokeskuksen toiminta on vakiintunut ja yhteistydaluetta koskevien suun-
nitelmien laadinta etenee suunnitellusti.

Turvallisuusviestinta on toteutunut tavoitteiden mukaisesti. 86 % (30/35) Pohjois-Savon yla-
kouluista osallistui kampanjaan Nou Hata-koulutuksiin. Koulutukset ovat olleet laadukkaita,
koska taman vuoden valtakunnallinen Nou Hata-mestaruus meni Neulamaen ylakoululle. Val-
vontasuoritteet ovat toteutuneet alkuvuodesta tavoiteltua pienempana.

Varautuminen ja valmiussuunnittelu ovat edenneet suunnitellusti. Pohjois-Savon valmiusfoo-
rumin toiminta on kaynnistynyt aikataulussa. Pohjois-Savon hyvinvointialueen valmiussuunni-
telman yleinen osa seka Kokonaisturvallisuus Pohjois-Savon hyvinvointialueella — varautumi-
sen ja valmiussuunnittelun konserniohje on paivitetty ja valmiusharjoitusten suunnittelu "SUO-
JAAN 2026" ja "LVV26" ovat edenneet hyvin. KYS-helikopterikentan sammutusjarjestelman
kayttoonotto toteutui hyvin. Hankinta- ja hankintasopimuksien seka leasingajoneuvojen ja pe-
lastusajoneuvojen kilpailutustoiminnan toteutuminen on edennyt suunnitellusti ja toimiala pys-
tynyt toteuttamaan investointisuunnitelmaansa taysimaaraisesti.

Sisaisen valvonnan painopisteiden toteutuminen varautumisessa ja vaestonsuojelussa on
edennyt seka suunnitelmien, harjoitusten etta hankintojen osalta hyvin. Kustannustehokkuus
ja resurssiviisaus on toteutunut pelastusasemien tyovuorosuunnittelun keinoin. Palvelujarjes-
telmauudistuksen seurantaa on toteutettu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti ja
omavalvonnassa on pureuduttu tiedon jalkauttamiseen henkildstolle.

Tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen

Toimialan tuottavuustoimenpiteind on kirjattu Ensivastetoiminnan kehittdminen, Ikaihmisten
kotiin vietavien palveluiden tukeminen ja turva-auttaja toiminta seka osallistuminen ensihoi-
topalveluiden tuottamiseen. Tuottavuustoimenpiteiden toteuttaminen on edennyt suunnitel-
lusti ja tuottavuustoimenpiteiden sisaltda suunnitellaan seka kehitetadan yhdessa palveluiden
tuottamisesta vastaavan toimialan edustajien kanssa. Ikaihmisten kotiin vietavien palveluiden
tukeminen ja turva-auttaja toiminnan osalta on tehty yhteinen paatos toiminnan laajentami-
sesta.
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon

1TA61 re sesel e

.. ) Tilinpaatos Alkuperainen Muutettu Toteuma .
Pelastustoimi- ja turvallisuuspalvelut 1000 € 2025 TA 2026 TA 2026 1-4/2026 Tot.-%
Toimintatuotot 668 996 996 242 24,3 %
Toimintakulut -26 651 -27 490 -27 490 -8 547 311 %
Toimintakate -25983 -26 494 -26 494 -8 305 31,3%

Toimintakate on sitova tavoite.

Vertailtavuus edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden ei ole kaikilta osin mahdollista
jaksotuksiin seka kirjanpidon aikatauluun tehtyjen muutosten vuoksi, mika tulee ottaa huomi-
oon vertailua tulkittaessa.

Pelastustoimi ja turvallisuuspalveluiden talousarvio on paaosin toteutunut talousarvion mukai-
sesti. Pelastustoiminnassa nakyy alkuvuoden normaalista poikkeavista pelastustoimen tehta-
vista muodostuva kasvu. Alkuvuoden valvontasuoritteet eivat ole toteutuneet taysimaarai-
sesti, mika nakyy valvontasuoritteiden tuotoissa.

Toimialan taloudenhallintaa tulevat haastamaan vuodelle 2026 kohdistuvat palkankorotukset,
yleinen kustannusten nouseminen (polttoaine), resurssointi ja mahdolliset saan aari-ilmiot.

Toimialan toimenpiteet talousarvion pitdvyyden varmistamiseksi

Toimiala on kiinnittanyt erityista huomiota toiminnan ja talouden yhteensovittamisen seka kus-
tannus -ja taloustietoisuuden edistamiseen kaikissa tyontekija- ja viranhaltijaryhmissa. Teh-
tavakuvat ovat laadittu eri virkaryhmien mukaan skaalautuviksi, ja uudistettujen tehtavakuvien
myota pyritaan selkeyttamaan jokaisen henkilokunnan jasenen ymmarrysta omasta tehtava-
sisallosta, vaatimuksista ja yksilon vastuusta osana palvelujen tuottamista ja taloudenhallin-
taa. Koko henkildkunnan tehtavakuvien uudistamista ja esihenkildiden valvontavelvoitteet ko-
rostamista tulee jatkaa, koska se on yksi keskeisimmista ja tarkoituksenmukaisimmista toimin-
nan ja talouden hallintakeinoista.

Pelastustoimi on laatinut pelastustoimen jarjestamislain 613/2021, 16 §:ssa saadetyn mukai-
sesti omavalvontaohjelman, jonka keskeinen tavoite on koota pelastustoimen palveluiden
keskeiset mittarit ja talouden tunnusluvut mahdollisimman kuvaavassa ja ymmarrettavassa
muodossa. Omavalvonnan kautta jalostetaan ja jalkautetaan tietoa kohderyhmalle soveltu-
vaan ja ymmarrettavaan muotoon, jonka esihenkilot kayvat lapi oman henkilokuntansa kanssa.
Omavalvonnassa muodostuvan tiedon sisaltda tulee edelleen kehittaa ja kiinnittaa erityista
huomiota tiedon hyddynnettavyyteen osana palveluiden tuottamista ja talouden seurantaa.
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Mittarit ja tavoitteet

Mittarit Tavoitetaso Toteuma
ftan 2026 1-4/2026
Pelastustoiminnan tehtavamaara 4 050 1207
Yksikdiden yhteenlaskettu henkildmaara 5 5
pelastustoiminnan tehtavassa
Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaika (mediaani) 9:15 min 7:31 min
Palotarkastusten valvontasuunnitelman toteutuminen
. . 100 % 26 %
(valvontakohteet A1-A8, hoito- ja huoltolaitokset,
1600 418
omavalvontakohteet)
Turvglhsuuskoulut%seen ja -viestintaan 41 000 24 494
osallistuneet henkilot
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1.10 1TA11 Konsernihallinto

Vaikuttavuus ja kustannusvaikuttavuus

Asiakkaan itsensa omasta hyvinvoinnistaan (PROM, Patient Reported Outcome Measure)
tuottaman tiedon on kaynnistetty. Arviointiylilaakariverkoston kanssa jatkettiin kansallista yh-
teistyota ja pohjoismainen yhteisty0o jatkui. Palvelutuotannon ja sairaala-apteekin kanssa jat-
kettiin yhteistydta vahahyaotyisita hoidosta luopumiseksi.

Sisdisen valvonnan toteutuminen

e Varautuminen ja vaestonsuojelu
Sosiaali- ja terveydenhuollon varautuminen
Pohjois-Savon hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen mallin mukainen
valmiussuunnitelma on hyvaksytty kevaalla (salainen). Varautumisen vuosikellon mukainen
sosiaali- ja terveydenhuollon varautumiseen liittyvien ohjeiden ja toimintamallien paivitys on
toteutunut suunnitellusti ja ne sijaitsevat hyvinvointialueen IMS- jarjestelmassa. Yksityisten
palveluntuottajien varautumista on ohjattu omavalvontasuunnitelmien kautta.

[ta-Suomen yhteistydalueella sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisen mallin mukaista varau-
tumista ja suunnittelun ohjausta toteuttanut neljalle hyvinvointialueelle Ita-Suomen sote-val-
miuskeskus. Ohjauksessa ja harjoitustoiminnassa on huomioitu yhteistydalueen ja hyvinvoin-
tialueiden sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekuvatoiminnot, johtaminen seka terveyden-
huollon yhteistyd Puolustusvoimien ja Rajavartiolaitoksen seka Puolustusvoimien pyynnosta
Pohjois-Atlantin liiton kanssa (612/2021 § 53 a, b, c).

e Omavalvonnan toimeenpano
Konsernihallinnossa ei tehda valvontalain mukaista omavalvontaa, vaan toimintaa valvotaan
sisaisen valvonnan keinoin.

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmistus- seka konsultointitoi-
mintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa organisaatiolle ja parantaa sen toimintaa. Si-
sainen tarkastus ottaa toiminnassaan huomioon hyvinvointialueen arvot ja organisaation ta-
voitteet.

Aluehallitus hyvaksyi sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen paivityksen ja vuoden 2026 toi-
minnan vuosisuunnitelman kokouksessaan 30.3.2026. Toimintaohje maarittelee Pohjois-Sa-
von hyvinvointialuekonsernin sisaisen tarkastuksen tarkoituksen, toimivallan, vastuut, tietojen
saantioikeuden ja aseman organisaatiossa.
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Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelma 2026 perustuu hyvinvointialueen strategiaan ja ta-
voitteisiin, dokumentoituun riskiarviointiin, johdon ja muiden avainhenkiloiden esittamiin na-
kemyksiin tarkastuskohteista seka sisaisen tarkastuksen toiminnassaan tunnistamiin riskialu-
eisiin. Sisaisen tarkastuksen vuosisuunnitelman mukaiset tarkastuskohteet kohdentuvat muun
muassa talouden, hankintojen ja toiminnan prosesseihin seka sisaisen valvonnan ohjaukseen

ja koordinointiin.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

1TAN

A Tilinpaatos Alkuperdinen Muutettu Toteuma o
Konsernihallinto 1000 € 2025 TA 2026 TA 2026 1-4/2026 Tot.-%
Toimintatuotot 174 141 141 2 1,4 %
Toimintakulut **) -1463 -24 791 -24 575 -5 596 22,8 %
Toimintakate -1289 -24 650 -24 434 -5594 229 %

Toimintakate on sitova tavoite.

**) Toimintakulut / ta 2026 sis. Pshva:n tasausmaksun 13,9 M€

Konsernihallintoon budjetoitu mm. jarjestelyvaraera 7.2 miljoonaa euroa
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1.11 1TA12 Hallintopalvelut
Toiminta

1PA121 Yleishallinto

Yleishallinnon osalta 1-4/2026 raportointijaksolla toiminta on ollut normaalia seka kirjaamon
ettd arkiston osalta henkilostovajeesta huolimatta ja tehtavista on suoriuduttu palvelulupauk-
sen mukaisesti. Arkistossa on saatettu loppuun aineistojen siirrot kunnilta ja lisaksi kehitetty
arkiston kaytanteita ja sisaisia toimintatapoja mm. tiedonhakuun ja tietopyyntéihin liittyen. Li-
saksi on kartoitettu pelastuslaitoksen toimipisteet ja niihin liittyvat arkistointitarpeet. Erityi-
sena painopisteena on ollut saattaa pelastustoimen hallinnolliset prosessit (mm. lausunnot,
paatdksenteko) sovittujen toimintaperiaatteiden ja ohjeiden mukaisiksi.

1PA122 Oikeudelliset palvelut
Oikeudellisten palveluiden osalta toiminta on ollut suunnitelmallista raportointijaksolla 1-
4/2025.

1PA123 Kiinteistohallinto

Kiinteistohallinnossa on toimittu kiinteisto- ja toimitilastrategisten tavoitteiden ja linjausten
mukaisesti. Toimitiloihin liittyvia palvelupyyntdja on tullut 1-4/2026 aikana yhteensa n. 5 700
kpl, joista suurin osa on saatu tavoitteiden mukaisesti valmiiksi. Vuokrasopimusneuvottelut
kuntien kanssa on saatu paaosin paatokseen. Vuokraneuvottelut on kayty aluehallituksen lin-
jaamien periaatteiden mukaan ja sopimukset on tehty paaosin 12 kk irtisanomisajalla. Asumis-
palveluyksikdiden vuokrien yhtenaistamista on valmisteltu alkuvuoden aikana tarkoituksena
saada yhtenaistaminen paatoksentekoon kevaan aikana. Alkuvuonna on valmisteltu investoin-
tisuunnitelman 2026 mukaisia hankkeita, joista merkittavimmat Kuopion lastensuojeluyksikko
seka ikaantyneiden asumishankkeet lisalmeen ja Siilinjarvelle. Liséksi investointisuunnitelman
mukaisia pelastusasemien ostoja on edistetty. Lisaksi muita hankkeita edistetaan hyvaksytty-
jen investointisuunnitelmien mukaisesti, joista merkittavin on hankesuunnitteluvaiheessa
oleva Kuopion sotekeskushanke. Aluehallituksen kiinteistokierrokset aloitettiin helmikuun lo-
pulla ja ne jatkuvat kesakuuhun saakka. Tarkoituksena on kiertaa hyvinvointialueen hallin-
nassa olevia toimitiloja kaikissa kunnissa.

1PA124 Hankinta- ja tukipalvelut

Toimintavuoden 2026 tammi-huhtikuussa hankinta- ja tukipalveluissa on keskitytty paitsi ku-
luvan vuoden toimintasuunnitelman mukaisten toimenpiteiden toteuttamiseen niin kevatta
kohti tiiviimmin talousarvio 2027 suunnitteluun. Alijaadmien kattamisen tiukka toteuttamistahti
yhdessa rahoituksen leikkauksen seka hinnankorotuspaineiden kanssa tekevat tuottavuustoi-
menpiteiden tulosten saavuttamisesta haastavaa. Ohjelma tullaan kuitenkin viemaan lapi toi-
menpidekohtaisesti ja tarkeitd onnistumisia ndhdaan jo ensimmaisen kvartaalin myo6ta. Kus-
tannusten alentaminen tarkoittaa kuitenkin monessa palvelussa edelleen tiukkaa valikoima-
hallintaa ja palvelutason tarkastelua. Yhdenmukaisten ja keskitettyjen toimintatapojen nou-
dattamista tarkastellaan rakennettujen seurantatydkalujen avulla ja etenemista tuetaan ja oh-
jataan seka oman palvelutuotannon etta sidosyksikoiden suuntaan suunnitelmallisesti. Mitta-
rien tyostamista seurannan ja johtamisen tueksi kehitetdan edelleen kaikissa hankinta- ja
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tukipalvelujen koordinoimissa prosesseissa. Hankintalain paivittamisen on valmistauduttu
miettimalla sen vaikutuksia hyvinvointialueen toimintaan ja erityisesti yhteistyohon sidosyksi-
kdiden kanssa. Suunnittelua eri vaihtoehtojen pohjalta on tehty kaikkien hankinta- ja tukipal-
velujen osalta, vaikka viela odotetaan lain lopullisia kirjauksia.

Valmius- ja varautuminen nakyy myos hankinta- ja tukipalvelujen tyoskentelyssa enenevasti.
Valmiuden asioihin osallistutaan niin kansallisten kuin YTA -kumppanien seka oman hyvinvoin-
tialueen eri foorumeissa aktiivisesti.

1PA125 Toimielinorganisaatio
Toimielinorganisaation osalta toiminta on ollut normaalia ja suunnitelmallista raportointijak-
solla 1-4/2026.

1PA126 Viestinta ja markkinointi

Heti vuoden alussa viestinta- ja markkinointiyksikdssa vedettiin yhteen edellista vuotta eri-
laisten tunnuslukujen avulla. Media-analyysin ja sosiaalisen median tunnusluvut kertoivat na-
kyvyyden lisdantymisesta ja mediatiedottamisen onnistumisista. Alkuvuonna hyvaksyttiin hy-
vinvointialueen nimeamisohje, jota alettiin jalkauttaa kaytantéon toimialojen kautta. Nimeami-
sen ohjeessa ja nimeamistydssa tarkeinta on asiakkaan nakokulma. Hyvinvointialueen digitaa-
listen palveluiden markkinointi asiakkaille on tarkeaa kanavien kayton lisaamiseksi.
OmaSavosta viestittiin monikanavaisesti henkilostolle, alueen asukkaille ja sidosryhmille. Vuo-
den 2026 aikana uudistetaan hyvinvointialueen paaviestintdkanava eli verkkosivut. Projektia
varten Kilpailutettiin palvelun tarjoajat ja uudistus aloitettiin maaliskuussa. Asiakkaiden ja si-
vujen kayttajien osallistaminen uudistustyohon on projektissa avainasemassa. Alkuvuoden ai-
kana toteutettiin toimittajan kanssa useita tydpajoja eri asiakasryhmien edustajille. Lisaksi al-
kuvuonna kaynnistyi seka tekninen etta visuaalinen suunnittelutyo.

Sisaisen valvonnan toteutuminen

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hyvinvointialueen sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla
pyritaan varmistamaan toiminnan laillisuus, tuloksellisuus ja taloudellisuus. Hallintopalveluiden
toimialalla sisdinen valvonta on osa normaalia paivittaisjohtamista. Sisaisen valvonnan avulla
arvioidaan toimialalle asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja.
Vuoden 2026 sisaisen valvonnan painopisteina hyvinvointialuetasoisesti ovat varautuminen ja
vaestonsuojelu, kustannustehokkuus ja resurssiviisaus. Strategia- ja konsernipalveluiden yh-
teista valmiussuunnitelmaa on paivitetty. Toimiala on osallistunut aktiivisesti toimialan vas-
tuulla olevien kokonaisuuksien paivitykseen. Hankintojen lain ja ohjeiden mukaisuutta on arvi-
oitu tehtyjen hankintapaatosten kautta. Hankinnat ovat toteutuneet toimialalla paasaantoi-
sesti asianmukaisesti. Talouden toteumaa on seurattu aktiivisesti toimialan johtoryhmassa
kuukausittain.

Tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen

Tuottavuustoimet ovat toteutuneet paasaantdisesti suunnitellusti.
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Olennaiset poikkeamat talousarvioon
1TA12 Tilinpaatos Alkuperiinen Muutett Toteuma
q m (V] 1 uu u u o,
Hallintopalvelut 1000 € 2025 TA 2026 TA 2026 1-4/2026 Tot.-%
Toimintatuotot 7044 5942 5942 2033 34,2 %
Valmistus omaan kayttéon 1323 1284 1284 397 30,9 %
Toimintakulut -102 745 -105 078 -105 128 -31830 30,3 %
Toimintakate -94 378 -97 852 -97 902 -29 400 30,0%

Toimintakate on sitova tavoite.

Ei merkittavia poikkeamia.

Vertailtavuus edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden ei ole kaikilta osin mahdollista
jaksotuksiin seka kirjanpidon aikatauluun tehtyjen muutosten vuoksi, mika tulee ottaa huomi-

oon vertailua tulkittaessa.

Toimialan toimenpiteet talousarvion pitavyyden varmistamiseksi

Toteutetaan talousarviota tiukasti ja huolehditaan, etta tuottavuustoimet toteutetaan loppu-

vuoden aikana.
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1.12 1TA13 Henkilostopalvelut

Keskitetyt sihteeripalvelut

Keskitetyissa tekstinkasittelypalveluissa on pysytty palvelulupauksessa ja lakisaateisessa vel-
voitteessa. Automaattinen puheentunnistus —hanke on hyvinvointialueella kdynnissa strate-
giatoimialan kehittamisyksikon ja palvelutuotannon yhteistyona. Saneluiden maara on pudon-
nut lahes 40 % alkuvuoden 2026 aikana. Osastonsihteeriyksikossa on jatkettu tuottavuustoi-
mien kehittamista. Kehittamisella tavoitellaan keskitetyn contact center-mallin luomista, hen-
kildstomitoituksen uudelleen arviointia, kustannussaastdja, asiakas- ja potilaspalvelun kehit-
tamista. Lisaksi selvitetaan psykiatrian osastonsihteereiden kokonaisuutta. Hallintosihteeri-
tyon prosessien tuottavuustoimien mukainen rakenteellinen muutos kaynnistyi 1.4.2026.

Tyohyvinvointi- ja tyosuojeluyksikko

Sairauspoissaoloissa on tapahtunut positiivista muutosta verrattuna vuoden 2025 vastaavaan
tilanteeseen. Erityisesti pitkat sairauspoissaolot ovat vahentyneet, joten kokonaisvahentyma
on talla hetkella n. 8 %. Soveltuvan tyohon on alkuvuonna maaraaikaisesti tyollistynyt sovel-
tuvan tyon kautta 15 henkiloa ja toistaiseksi 9 henkilda.

Rekrytointiyksikko ja akuuttisijaisvalitys

Rekrytointien maara on vastaava kuin vuosi sitten eli tammikuusta huhtikuuhun on ollut 473
rekrytointia (vuonna 2025 476), joissa on ollut haettavana 1 407 tehtavaa tai virkaa. Maaraai-
kaisten laakarien rekrytoinnin pilotointi siirtyi yleisten palveluiden osalta toimialalle kokeiluna
loppuvuoden osalta. Rekrytointijarjestelman vaihto Kuntarekrysta TalentAdore-jarjestelmaan
on kaynnissa. Akuuttisijaisvalityksessa on alkuvuoden aikana tehty jarjestelmamuutosta Kun-
tarekrysta Sotender-jarjestelmaan. Tammikuusta huhtikuulle on Kuntarekry-jarjestelman
kautta saapunut Ikdantyneiden toimialan osalta 12 295 akuuttisijaistarvetta (tayttdaste 88 %),
vammaisten asumispalveluiden osalta 1 438 sijaistarvetta (tayttdaste 87 %) ja yleisten palve-
luiden osalta 8 940 akuuttisijaistarvetta (tayttdaste 82 %). Sotender-jarjestelmaan on Kkirjau-
tunut 23.2.2026 alkaen 7 019 akuuttisijaispyynt6a, joiden tayttéaste on 83 %. Pyynnoista 29
%:iin on vastattu ulkopuolisella keikkalaisella. Suurimmat syyt akuuttisijaistarpeisiin ovat sai-
rausloma, vuosiloma, arkipyhavapaa, tilapainen lisahenkildstontarve, perusmiehityksen puute,
avoin toimi seka valvontahoito. Keskimaarainen sijaisuuksien tayttdaika on ollut 8,9 h. Keikka-
laisten antama palaute keikoista on 4,5 (arviointiasteikko 1-5).

Palvelussuhdeyksikko

Palvelussuhdeyksikdssa palvelupyyntdjen kasittelyaika on toteutunut paaasiallisesti tavoittei-
den mukaisesti, alle 7 paivaa. Paikallisia neuvottelumenettelyja on ollut useita kdynnissa ja
niissa on neuvoteltu ammattijarjestdjen edustajien kanssa erinaisista palvelussuhteiseen eh-
toihin liittyvista asioista. Hyvinvointialueella on kaynnissa laaja valmistelu valtakunnalliseen
tasopalkkamallin siirtymiseksi. Mallia valmistellaan yhteistydssa henkiloston edustajien
kanssa. Henkildstd- ja hallintovastaavat ovat tukeneet palvelutuotannon toimialoja monipuo-
lisesti henkildsto- ja hallintoasioissa. Henkildsto- ja hallintovastaavat valmistautuvat tuke-
maan toimialoja vuoden 2027 talousarviovalmistelussa uuden
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henkilostosuunnittelujarjestelman avulla. Henkilosto- ja hallintovastaavilla on ollut merkittava
rooli myos tulevan tasopalkkamallin valmistelussa.

Sisaisen valvonnan toteutuminen

Sisaista valvontaa on kohdennettu alkuvuonna palkanmaksuun, jossa on havaittu yksittaisia
poikkeamia. Lisaksi valvontaa on kohdennettu D10 paatoksiin. Tuottavuus- ja taloudellisuus-
ohjelman seuranta henkildstohallinnon toimialalla on kdynnissa ja vastuuroolit sovittu. Hankin-
nat on toteutettu hyvinvointialueen hankintaohjeen mukaisesti. Varautumisen ja vaestonsuo-
jelun osalta strategia- ja konsernipalvelut ovat kaynnistaneet yhteisen valmius- ja varautumis-
suunnitelman laatimisen valmiuspaallikon johdolla.

Tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen

Henkildstohallinnon toimialan taloudellisuus- ja tuottavuustoimet ovat toteutuneet suunnitel-
man mukaisesti: henkilostosaastot n. 31 000 € (sisaltaa sivukulun 20 %), tyoterveyshuollon
sopimusmuutos ja toimenpiteet 173 784 €, hoitotyon sijaistyovoiman ja vuokratyon hallinta
189 412 €. Monetran Oy:n ja hyvinvointialueen yhteinen tuottavuustyo on saatu alkuvuoden
aikana paatokseen. Jarvi-Seudun tyoterveys Oy:n kanssa on kaynnissa erillinen tuottavuus-
ohjelman seuranta ja lisaksi on aloitettu uusi ohjausryhmatoiminamalli.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

1TA13

A Tilinpaatos Alkuperdinen Muutettu Toteuma o
Henkildstopalvelut 1000 € 2025 TA 2026 TA 2026 1-4/2026 Tot.-%
Toimintatuotot 3676 4224 4224 1383 32,7 %
Toimintakulut -59 633 -59 676 -55 826 -18 523 33,2 %
Toimintakate -55 957 -55 452 -51602 -17 140 332%

Toimintakate on sitova tavoite.

Ei olennaisia poikkeamia talousarvioon.

Vertailtavuus edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden ei ole kaikilta osin mahdollista
jaksotuksiin seka kirjanpidon aikatauluun tehtyjen muutosten vuoksi, mika tulee ottaa huomi-

oon vertailua tulkittaessa.

Toimialan toimenpiteet talousarvion pitavyyden varmistamiseksi

Tuottavuusohjelman mukaisten toimien toimeenpano aikataulun mukaisesti.
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1.13 1TA14 Talouspalvelut
Toiminta

Talous toimialan palveluiden tuottaminen on toteutunut toimialakohtaisen suunnitelman mu-
kaisesti. Talouspalvelujen toiminta on ollut tammi-huhtikuun aikana tyontayteista. Jakson ai-
kana on onnistuneesti laadittu tilinpaatos, valmisteltu talousarviomuutos vuodelle 2026 seka
kaynnistetty vuoden 2027 talousarviovalmistelu. Valtionvarainministerio julkisti 30.4.2026
vuoden 2027 rahoituslaskelman, jonka mukaan hyvinvointialueen rahoitus ei kasva 2027 lain-
kaan. Lisaksi julkistettiin vuosien 2028-2030 painelaskelmat, joiden mukaan hyvinvointialueen
rahoitus ei juurikaan kasva. Hyvinvointialue tulee hakemaan lisdaikaa alijagamien kattamiseen
vuoteen 2029 saakka. Taseessa kattamatonta alijagamaa on noin 123 miljoonaa euroa.

Kirjanpito- ja tilinpaatospalvelut

Tarkastelujakson aikana talouspalvelut ovat vastanneet hyvinvointialueen kirjanpidon oikeel-
lisuudesta seka talousprosessien toimivuudesta. Lisaksi talouspalvelut ovat koonneet tilin-
paatoksen yhteistydssa Monetran kanssa seka varmistaneet taloudellisen raportoinnin ajan-
tasaisuuden.

Kirjanpidon laatua ja ajantasaisuutta on kehitetty lisaamalla jaksotuksia seka tarkentamalla
kirjanpidon aikatauluja, mika tukee talouden seurantaa ja raportoinnin oikea-aikaisuutta.

Talouspalvelut ovat olleet tiiviisti mukana ostolaskuprosessien toteuttamisessa ja kehittami-
sessa. Prosessien tehostaminen ja automaation lisdaminen ovat nopeuttaneet kasittelyaikoja
ja parantaneet tyon sujuvuutta. Automaatioratkaisut ovat myds vahentaneet manuaalista
tyota ja tukeneet suurten laskumaarien hallintaa.

Toimintakauden aikana on jatkettu talousprosessien kehittamista seka edistetty digitaalisten
ratkaisujen hyddyntamista. Kanttiinin toiminta on ollut alkuvuoden varsin vilkasta.

Rahoitus

Kassan riittavyys neljan kuukauden osalta on ollut keskimaarin 23,5 paivaa. Maksuvalmiuden
katsotaan olevan tyydyttava, mikali se on valilla 15-30 paivaa. Lainojen suojausaste huhtikuun
lopussa oli 60 %. Aluehallituksen hyvaksyman korkoriskipolitikan mukaan hyvinvointialueen
ottamien lainojen suojausasteen vaihteluvali on 40-80 %.

Sosiaalirahoitusyksikko

Etuuskasittelyssad on pysytty ratkaisutydn lakisaateisissa kasittelyajoissa taydentavan toi-
meentulotuen osalta. Lastensuojelun perinnan toimeenpano on ollut paasaantoisesti reaaliai-
kaista. Sosiaalisen luototuksen hakemusmaarat ovat pysyneet edelleen vahaisina. Asiakkai-
den valitystilivarojen seka itsenaistymisvarojen kasittely on ollut ajantasaista. Korvaukset kun-
touttavan tydtoiminnan jarjestamisesta on haettu tammikuun 2026 loppuun asti. Kotoutumis-
lain mukaisia korvauksia on haettu eri palvelutehtavien mukaisista kuluista suunnitelmallisesti.
Vuoden alusta sosiaalirahoitusyksikko on panostanut asiakastietojarjestelma Sagan kayttoon-
oton valmisteluun osallistumalla ohjelman testaamiseen, kehittamiseen ja koulutuksiin. Sagan
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kayttoonoton sujuvoittamiseksi on yhteistydssa sosiaalityon eri toimialojen kanssa tarkasteltu
yhteisia palveluprosesseja ja yhtenaistetty toimintatapoja.

Laskutusyksikko

Laskutus on pysynyt paasaantoisesti ajan tasalla ensimmaisen neljanneksen aikana.
Maksukyvyn mukaan maaraytyvien asiakasmaksupaatosten massauusinta ajoittui vuoden-
vaihteeseen mm. elékkeisiin tulleiden indeksikorotusten vuoksi. Tama on vaikuttanut oleelli-
sesti sosiaalipalvelujen asiakasmaksuista haettavien huojennushakemusten kasittelyaikoihin.
Hakemusten kasittelyajat ovat venyneet jopa noin 4-6 kuukauden pituisiksi. Myos terveyden-
huollon huojennushakemusten maara on kasvanut entisestaan edellisen vuoden neljannek-
seen verrattuna ja kasittelyajat ovat olleet keskimaarin kahdesta kolmeen kuukauteen.

Asiakastietojarjestelma Sagan ja potilastietojarjestelma Omni360:n kayttéonottoprojektit ovat
jatkuneet tiiviisti koko alkuvuoden ajan. Laskutusyksikko on osallistunut projekteissa testauk-
seen, kayttoonoton suunnitteluun seka kouluttautumiseen.

Controllerpalvelut

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on kaynnissa kehitysprojekti, jossa uudistetaan taloushal-
linnon tietojarjestelmia ja prosesseja vastaamaan laajentuneen toimintaympariston tarpeita.
Uudistuksen taustalla on hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen 1.1.2023.

Tavoitteena on rakentaa kustannustehokas, joustava ja ajanmukainen taloushallinnon jarjes-
telmakokonaisuus, joka tukee mahdollisimman hyvin talouden seurantaa ja suunnittelua. Uu-
distus toteutetaan vaiheittain siten, etta vaiheistus sovitetaan yhteen muiden hyvinvointialu-
eella kaynnissa olevien ICT-hankkeiden kanssa seka asiantuntijaresurssien saatavuus huomi-
oiden.

Kustannuslaskentajarjestelman kilpailutus valmistui helmikuussa 2026, ja valituksi tuli Logex
Costing -jarjestelma. Kayttoonottoprojekti on kaynnistynyt maaliskuussa.

Talous- ja henkiléstosuunnittelujarjestelmien kilpailutus valmistui huhtikuussa 2026. Valituksi
ratkaisuksi tuli Istekki Oy:n kokonaispalveluna Intito Oy:n toimittama IBM Planning Analytics -
jarjestelma. Kayttoonottoprojekti kaynnistyy toukokuussa.

Organisaation masterdatan kehittamista koskeva selvitystyo hankitaan Istekilta, ja sen toteut-
tajana toimii Elisa Qyj. Selvitysty® kaynnistyy toukokuussa 2026.

Controllerpalveluiden toiminta on alkuvuoden aikana jatkunut keskeisten talousohjauksen ja
raportoinnin osalta suunnitellusti. Toimintaan on kuitenkin vaikuttanut yt-neuvottelujen seu-
rauksena toteutunut yhden henkildn vahennys, mika on lisannyt jaljelle jadneen henkildston
tyékuormaa ja edellyttanyt tyon uudelleenpriorisointia.

Kehittamistoiminta on ollut merkittavassa roolissa alkuvuoden aikana. Uuden kustannuslas-
kentajarjestelman kayttoonottoprojekti on kaynnistetty, ja siihen on sitoutunut kolme henkil6a
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controllerpalveluista. Projekti etenee suunnitellusti ja tukee jatkossa toiminnan kustannusla-
pinakyvyytta ja paatoksentekoa. Lisaksi controllerpalvelut ovat osallistuneet henkilostosuun-
nittelujarjestelman kayttéonoton valmisteluun ja projektointiin, mika on osaltaan kuormittanut
kaytettavissa olevia resursseja.

Kokonaisuutena tarkastellen controllerpalveluiden resurssivahennys ja useat kehittamishank-
keet ovat lisdnneet henkiloston kuormitusta ja korostaneet priorisoinnin merkitysta.

Sisaisen valvonnan toteutuminen

Talouspalvelujen toimialalla sisainen valvonta on osa normaalia paivittaisjohtamista. Sisaisen
valvonnan avulla arvioidaan toimialalle asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaproses-
seja ja riskeja. Johtoryhmassa seurataan kuukausittain prosessien toimivuutta ja ajan tasai-
suutta koko hyvinvointialueen nakokulmasta, esim. ostolaskujen kiertoa, myyntilaskutusta,
maksuvalmiutta, toimeentulotukien kasittelyaikoja, talouden seurantaa.

e Varautuminen ja vaestonsuojelu
Varautumisen ja vaestonsuojelun osalta on valmisteltu suunnitelma ja sita tyostetaan edelleen.

Seurataan ohjeiden muuttumista saanndllisesti toimialan johtoryhmassa.

» Kustannustehokkuus ja resurssiviisaus
Budjetissa pysyminen ja tuottavuusohjelman toimeenpano

e Omavalvonnan toimeenpano
Sisdista valvontaa seurattu toimialan johtoryhmassa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

1TA14

Tilinpaatos Alkuperdinen Muutettu Toteuma e
Talouspalvelut 1000 € 2025 TA 2026 TA 2026 1-4/2026 Tot.-%
Toimintatuotot 1500 1670 1670 464 27,8 %
Valmistus omaan kayttéén 33
Toimintakulut -12 387 -13 911 -13 929 -4 51 32,4 %
Toimintakate -10 887 -12 241 -12 259 -4 014 327 %

Toimintakate on sitova tavoite.

Talouspalvelujen toimialan toimintamenojen toteuma nayttaa huhtikuun lopussa n. 32,4 %
muutetusta talousarviosta. Toimintamenojen ennustetaan pysyvan talousarviossa.

Vertailtavuus edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nahden ei ole kaikilta osin mahdollista
jaksotuksiin seka kirjanpidon aikatauluun tehtyjen muutosten vuoksi, mika tulee ottaa huomi-
oon vertailua tulkittaessa.
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1.14 1TA15 Strategia ja kehittaminen
Toiminta

Tutkimuksen palvelualueen toiminta on jatkunut suunnitellusti ja lakisaateiset tehtavat on
kyetty jarjestamaan. Saastojen aiheuttama henkildstéresurssin pieneneminen on kuitenkin
vaatinut toimintojen priorisointia ja tehostamista. Strategisen ohjelman toimeenpano on
jatkunut suunnitellusti ja YTA-sopimuksen TKKI-osion toimeenpano on aktiivisessa vaiheessa.
Samaan aikaan uuden, entistakin konkreettisemman YTA-sopimuksen TKKI-osion valmistelu
on saatu loppusuoralle. Strategisen ohjelman vaikutus nakyy Suomen Akatemiaan lahetettyjen
hakemusten ennatyksellisena maarana. Akatemia-hakemusten vuosittainen maara on
viidessa vuodessa liki kymmenkertaistunut ja trendi jatkuu kasvavana. Suomen Akatemian
tutkimusrahoitushakuihin on jo vuoden ensimmaisen kolmanneksen aikana lahetetty 48
hakemusta. Yhteensa rahoitusta on haettu 27,3 miljoonaa euroa. Odotettavissa on, etta
vuoden yhteenlaskettu hakemusten maara lahestyy 60 kappaletta ja haettu euromaara 35
miljoonaa euroa. Suomen Akatemia edellyttaa suorituspaikan 30% osarahoitusta hankkeelle.
Tama johtaa todenndkdisesti omarahoituksen kasvuun, joka on kuitenkin pienempi kuin
hyvinvointialueen saama yleiskustannuskorvaus (57 % hankkeen palkkakuluista). Kevaan
2026 VTR-hakukierroksen hakemusten maara jatkoi myds edelleen kasvuaan. Strategisen
ohjelman tulokset nakyvat myods sponsoroitujen Kliinisten ladketutkimusten merkittavana
kasvuna. Vuoden 2025 lopussa kaynnissa olevien 80 toimeksiantotutkimuksen sopimusarvo
oli 11,54M<€ ja alkuvuoden 2026 aikana niiden tuottama kuukausittainen ladkehyoty on ollut
ennatyksellisesti yli 500 000€.Tutkimuskeskukset ovat jatkaneet alueellisten ja kansallisten
yhteistyoverkostojen vahvistamista seka edistaneet alojensa tutkimusta ja nayttéon perustu-
vaa toimintaa PSHVA:lla ja itaisella yhteistydalueella. Tama on nakynyt muun muassa tutki-
mukseen perustuvien politiikkasuositusten aktiivisena tuottamisena. Kliinisen tutkimuksen
keskuksen alla toimiva Clinical Trial Center on vahvistanut toimintaansa ja etenkin laitetutki-
muksissa ja testauksissa prosessia on selkiytetty, mika nakyy toimeksiantotutkimusten ja nii-
den tuottamien hyotyjen merkittavana kasvuna. Kansallisen Vaikuttavuuskeskuksen pilotti on
jatkanut terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen seka peruspalveluiden integraatioon liittyvaa
tutkimus- ja kehittamistoimintaa. Fican East on luonut hoitajavetoisen mallin edistamaan po-
tilasrekrytointia syopalaaketutkimuksiin YTA-laajuisesti, kehittanyt syopatietopdytaa hoidon
laadun seurantaan ja edistanyt yhteistydta mm. digipalvelujen kehittamisessa. Ita-Suomen
biopankki on toteuttanut biopankkilain muutosten aiheuttamat toimenpiteet. Biopankki on jat-
kanut terveyteen liittyvien tutkimusten, kuten Finngen -hankkeen tukemista.

Koulutuksen palvelualueen keskitetyn koulutustoiminnan strategisena tavoitteena on var-
mistaa kaikkien alojen kansallisten ja kansainvalisten opiskelijoiden laadukkaat ja riittavat kou-
lutus- ja harjoittelupaikat seka kehittda innovatiivisia ja monialaisia oppimisymparistoja. Li-
saksi strategisena tavoitteena on monialaisen henkildston osaamisen kehittaminen ja uudis-
taminen niin, etta se vastaa asiakkaiden tarpeita ja palvelurakenne uudistusta. Harjoittelupaik-
kojen riittavyyteen ja laatuun kiinnitettiin eritysesti huomiota. Sote-alan harjoittelupaikkojen
riittdvyyden varmistamiseksi hyvinvointialueella kuvattiin SOTE-alan harjoitteluprosessi, laa-
dittiin opiskelijatoimintaa ohjaavat yhteiset toimintamallit seka tyd- ja hallinnolliset ohjeet.
Harjoittelupaikkojen maaraa seka niiden toteutumista seurattiin saannodllisesti, joista
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raportoitiin hyvinvointialueen seka oppilaitosten keskeisille toimijoille. Hyvinvointialueella laa-
dittiin opiskelijamitoitussuositus, jota hyodynnetaan yksikkokohtaisesti harjoittelupaikkojen
maaraa arvioitaessa. Henkildston ohjausosaamista ja motivaatiota vahvistettiin saannallisilla
koulutuksilla ja verkostotapaamisilla. Taman lisaksi ohjaajille oli tarjolla useita eri oppimisme-
netelmia hyodyntavia ohjaus- tai ohjausta tukevia koulutuksia. Opiskelijakokemuksia harjoit-
telupaikoista seka opiskelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia vahvistettiin sote-
alan monialaisen opiskelijaraadin kautta. Raadin tavoitteena oli kuulla opiskelijakokemuksia
seka lisata hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaa opiskelu- ja tydpaikkana. Henkildston osaa-
misen kehittamisessa keskidssa on ollut perehtymisen ja mentoroinnin kehittaminen, joka on
edennyt tavoitteellisen suunnitelman mukaisesti. Elvytys- ja hatatilanne- simulaatio- ja kliinis-
ten taitojen koulutusta on jarjestetty koko hyvinvointialueelle liikkuvien koulutuspalveluiden
avulla. Laakehoito osaamista on vahvistettu eri ammattiryhmien monipuolisilla tieto- ja taito-
koulutuksilla. Yleislaadketieteen kouluttajakoulutukset ovat toteutuneet sopimuksen mukai-
sesti. Koulutusyksikkd oli mukana Jotpa- sairaanhoitaja ja sosionomi experess- ja kliinisesti
erikoistuneen Gerontologisen hoitotydn erikoistumiskoulutusten suunnittelussa. Koulutuksen
kumppanuustiimi teki saanndllista yhteistyota palvelutuotannon kanssa henkiloston osaami-
sen kehittamisessa. Osaamisen kehittamisessa ja opiskelija asioissa tehdaan tavoitteellisesti
yhteisty6ta YTA-alueella ja kansallisesti. Oppilaistoyhteisty6ta tehtiin useissa eri tydoryhmissa.
Koulutustoiminnan johtamiseen tarvittavaa tiedolla johtamisen mallia kehitettiin ja maariteltiin
mitattavia tunnuslukuja. Tieteellisen kirjaston toiminnan osalta paivitettiin sopimusta ja siirryt-
tiin virtuaalisiin kirjastopalveluihin. Tulkkipalveluiden osalta valmisteltiin tulkkipalveluiden Kil-
pailutusta ja tekoalysovelluksen mahdollista kayttédnottoa.

Tietojohtamisen palvelualueen toiminta on toteutunut talousarvion maararahojen mukaisesti.
Palvelualueen keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet ovat uusien jarjestelmien integrointi
tietoaltaalle ja kattavan tietopohjan rakentaminen, resurssien kayton tehostaminen, tiedolla
johtamisen toimintatapojen kehittaminen, keskeisimpien raportointikokonaisuuksien
rakentaminen ja kansallisten tietotoimitusten teknisten ratkaisujen ja tiedon laadun
parantaminen. Keskeisissa toiminnallisissa tavoitteissa on edetty suunnitellusti.

ICMT-palvelut ja kehittaminen palvelualueen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Palvelu-
alueella on aloitettu hyvinvointialueen strategiaa toteuttavan Digitalisaation ja ICMT-palvelui-
den kehittamisen tiekartta ~toimeenpano-ohjelman valmistelu. Osana toimeenpano-ohjelmaa
ollaan valmistelemassa myds hyvinvointialueen tekodlypolitiikkaa ja ~toimeenpanosuunnitel-
maa. Asiakas- ja potilastietojarjestelmien viimeiset kayttdonotot ajoittuvat touko-lokakuulle
2026 ja kuormittavat yha edelleen huomattavasti palvelualueen resursseja. Kevaalla 2025
kaynnistetyn hyvinvointialueen taloushallinnon jarjestelmakokonaisuuden uusinta on edennyt
kustannuslaskennan ja talous- ja henkildstosuunnittelujarjestelmien kayttédonottovaiheeseen.
Laitehallintapalvelujen toiminta on toteutunut suunnitellusti. Laakinnallisten laitteiden elinkaa-
ren hallintaa ja yllapidon kokonaisuutta on edelleen selkeytetty erityisesti InHouse-toimijoiden
osalta (Istekki ja Servica Oy). Istekin uudet KYS tekninen tuki- ja PSHVA:n laajuinen huolto- ja
vikakorjauspalvelu kaynnistyivat tammikuussa ja mekaanisten laitteiden huoltovastuuta KYS
kampuksen ulkopuolisissa yksikdissa on keskistetty Servicalle. Isoimmista hankkeista keski-
tetyn valinehuoltokeskuksen ja PSHVA:n monipalvelukutsujarjestelmien uudistukset seka
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laajennettu kotihoidon halytyskeskus ovat edenneet paaasiassa suunnitellusti, kun taas kes-
kusvalvonta-jarjestelmien paivittamisessa on ollut PSHVA:sta riippumattomia haasteita.
PSHVA:n alustava sovellus- ja laiteinvestointisuunnitelma vuodelle 2027 valmistunut ja ensim-
maiset kalliiden investointien kustannusvaikuttavuusanalyysit tuotettu VM:lle. Sovellus- ja lai-
teinvestointisuunnitelman 2026 toimeenpano on kaynnistynyt. Hankevoimalan toimintaa on
kehitetty alkuvuoden aikana, vastuumatriisit seka hankeideasta toteutukseen -prosessiku-
vaus on laadittu. Hallinnoitavista hankkeista vastuita on 30.6.2028 saakka ja ko. hankkeiden
raportointivastuut paattyvat 31.12.2028. Hallinnoitavana on n. 8,9 milj. euroa. kehittamishan-
kekokonaisuus, yhteensa 24 hanketta. Lisaksi haussa olevia hankkeita, joihin ei ole viela saatu
rahoituspaatosta on yli 2 milj. euron edesta. Digiasioinnin palvelujen ja digitalisaation osalta oli
toiminnan muutosvaihe hanketydn paattymisen myota. Kehitystoimet etenivat alkuvuonna
turvaavilla toimilla vuodenvaihteen yli jatkuneiden kehitysprojektien osalta. Ajanjaksolla suo-
ritettiin paaosa yksikdn henkildston rekrytoinnista, jarjestaytyminen ja vastuiden jakaminen.
2.3. alkaen pystyttiin jo palauttamaan muitakin kehitystoimia aktiiviseksi ja suunnittelemaan
palvelutoiminnan kanssa uusia kehityskohteita ja niiden aikataulutusta kuluvan ja tulevien vuo-
sien osalta. Tekodlya hyodyntavien ratkaisujen suunnittelua ja toteutusta jatkettiin sidosyksi-
kdiden ja osin muiden hyvinvointialueiden kanssa.

Asiakkuudet ja laatu palvelualueen toiminta on toteutunut suunnitellusti alkuvuoden aikana.
Palvelutuotannolle on valmistettu tyokalut omavalvonnan seurannan toteuttamiseksi ja siita
on raportoitu lain edellyttamalla tavalla. Laatutyon kokonaisuutta on edistetty, ja organisaation
laatupolitiikka paivitetty vastaamaan nykyista toimintaa. Alkuvuonna 2026 on valmisteltu koko
hyvinvointialuetta koskevaa vastuullisuuspolitiikkaa yhteisten periaatteiden selkeyttamiseksi.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka osallisuuden tydssa vahvistettiin alkuvuonna ra-
kenteita, kuntien, hyvinvointialueen palvelutuotannon ja jarjestdjen valista yhteistyota seka
yhtenaisia toimintamalleja. Uuden hyvinvointisuunnitelman toimenpiteiden jalkauttamista kay-
tantoon edistettiin ja HYTE-kertoimen huomioimista vahvistettiin palveluissa ja HYTE-kertoi-
men yksikkokohtaista raportointia viimeisteltiin Istekin kanssa. Hyvinvoinnin vuosiraportti val-
mistui. Osallisuutta, elintapojen edistamista, mielenterveytta, paihteettomyytta, turvallisuutta
ja kulttuurihyvinvointia vietiin eteenpain verkosto- ja hanketyodn kautta. Ita-Suomen sosiaali-
ja terveydenhuollon valmiuskeskus edisti sosiaali- ja terveydenhuollon valmiustoimintaa Poh-
jois-Savon hyvinvointialueella ja Ita-Suomen yhteistydalueella kansallisen ohjauksen mukai-
sesti. Verkostoyhteisty0 alueellisesti ja kansallisesti on ollut aktiivista. Harjoitustoiminta ja yh-
teisty0 eri viranomaisten kanssa on tiivistynyt. Tilannekuvatoiminta jatkoi kehittymista, tiedon
integraatiossa edelleen kehitettavaa. Yhteistyodalueen sosiaali- ja terveydenhuollon henkilds-
ton valmiusosaamista parannettiin seminaarin, koulutusten ja harjoitusten kautta. Valmiuden
taso on kokonaisuutena parantunut, mutta kehittamistyd jatkuu.
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Sisdisen valvonnan toteutuminen

Strategia- ja kehittaminen toimialalla sisainen valvonta on osa normaalia paivittaisjohtamista.
Sisaisen valvonnan avulla arvioidaan toimialalle asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimin-
taprosesseja ja riskeja.

e Varautuminen ja vaestonsuojelu
Varautumisen ja vaestdonsuojelun osalta strategia- ja konsernipalvelut ovat kaynnistaneet yh-
teisen valmius- ja varautumissuunnitelman laatimisen valmiuspaallikon johdolla.

e Kustannustehokkuus ja resurssiviisaus
Hankintoja koskevia toimi- ja paatosvaltuuksia on noudatettu, eika muitakaan poikkeamia ole
havaittu. Toimialan hankinnoista on olemassa hankintasopimusasiakirjat ja sopimukset on tal-
lennettu D10:iin.

¢ Palvelujarjestelmauudistuksen seuranta
Palvelujarjestelman uudistuksen seuranta on toteutettu aluehallitukselle tehtava erillisrapor-
toinnin kautta.

¢ Omavalvonnan toimeenpano
Strategia ja kehittamispalveluissa ei tehda valvontalain mukaista omavalvontaa, vaan toimin-
taa valvotaan sisaisen valvonnan keinoin. Asiakkuudet ja laatu- palvelualue toimii kuitenkin
palvelutuotannon tukena omavalvonnan toteuttamisessa ja on tehnyt Laatuporttiin tyokalun
omavalvonnan arvioimiseksi. Omavalvontaa toteutettiin alkuvuonna 2026 Pohjois-Savon hy-
vinvointialueella suunnitelmien mukaisesti ja kokonaiskuva oli hallittu.

Tuottavuustoimenpiteiden toteutuminen

Tuottavuustoimenpiteet ovat toteutuneet suunnitellusti (erillisraportointi).

Olennaiset poikkeamat talousarvioon

1TAL151 Tilinpaatos Alkuperiinen Muutettu Toteuma Tot.-%
Strategia ja kehittaminen (ilman hankkeita) 2025 TA 2026 TA 2026 1-4/2026 ot
1000 €

Toimintatuotot 6 337 6 158 6 158 1792 291 %
Valmistus omaan kayttéon 459 415 415 406 97,8 %
Toimintakulut -69 869 -83 645 -83 695 -26 217 31,3 %
Toimintakate -63 073 -77 072 =77 122 -24 019 311%
Toimintakate on sitova tavoite.

1TAL_152 X Tilinpaatos Alkuperiinen Muutettu Toteuma o
Tutkimukset ja hankkeet 1000 € 2025 TA 2026 TA 2026 1-4/2026 Tot.-%
Toimintatuotot 27 006 8 254 8 254 3095 37,5 %
Toimintakulut -26 725 -8 254 -8 254 -3092 37,5 %
Toimintakate 281 (o} (o} 3

Toimintakate on sitova tavoite.
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Toimialan arvion on, etta talousarviossa pysytaan vuonna 2026, vaikka monia ICT-muutos-
hankkeita on paallekkain rasittamassa toimialan taloutta. Talouden ennustamiseen liittyy kui-
tenkin riskeja, kuten:

- ICMT- ja kehittaminen palveluiden henkildstokuluihin vaikuttaa tana vuonna merkitta-
vasti isot kayttoonottoprojektit, kulut nakyvat budjettikertymana, mutta rahoitetaan
osana investointeja.

- Maailmanpoliittinen epavarmuus nakyy ICT- komponenttihintojen merkittdvana nou-
suna, josta aiheutuu hintapainetta ICT-kuluihin seka tana etta varsinkin vuonna 2027.

- Paallekkaisia ICT-kuluja ei viela taysimaaraisesti pystyta purkamaan vuonna 2026,
koska kayttoonotot ovat kaynnissa.

Toimialan toimenpiteet talousarvion pitdvyyden varmistamiseksi

e Henkilostoresurssien tarkastelu ja hyodyntaminen yhteistydssa koko toimialalla.
o Keskitettyjen toimintamallien vahvistaminen ja yleiset tuottavuustoimet.

o Paallekkaisten ICT- jarjestelmien karsiminen ja In-house -kustannustehokkuus
e Ulkopuolisen tutkimus- ja kehittamisrahoituksen hakuaktiivisuuden lisaamien.
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