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1 JOHDANTO

Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastuullisuuspolitikka maarittelee periaatteet, joilla
vastuullisuus ohjaa hyvinvointialueen toimintaa, paatoksentekoa ja johtamista.
Vastuullisuuspolitikka tukee hyvinvointialueen perustehtavan toteuttamista ja ohjaa toiminnan
kehittamista pitkalla aikavalilla.

Vastuullisuus hyvinvointialueella tarkoittaa toiminnan ekologisten, sosiaalisten, taloudellisten,
hallinnollisten ja kulttuuristen vaikutusten tunnistamista ja huomioon ottamista osana normaalia
johtamista. Vastuullisuus kytkeytyy hyvinvointialueen strategiaan, palvelujen jarjestamiseen
seka julkisen toiminnan luotettavuuteen ja vaikuttavuuteen.

Tama vastuullisuuspolitiikka on strategisen tason ohjausasiakirja. Se ei ole erillinen ohjelma tai
raportointivaline, vaan se ohjaa vastuullisuuden huomioimista osana hyvinvointialueen
strategista, taktista ja operatiivista johtamista hallintosaanndn mukaisesti.

Vastuullisuuspolitikka on erillinen asiakirja suhteessa Pohjois-Savon hyvinvointialueen
laatupolitiikkaan. Politiikat tukevat toisiaan ja perustuvat yhteiseen johtamislogiikkaan, mutta
niilla on eri painopisteet ja tarkoitus. Laatupolitiikka ohjaa palvelujen laatua, vaikuttavuutta seka
asiakas- ja potilasturvallisuutta, kun taas vastuullisuuspolitiikka tarkastelee toimintaa laajemman
kestavyyden ja yhteiskuntavastuun nakdkulmasta.

Vastuullisuuspolitikkaa tasmennetaan erillisessa vastuullisuusohjelmassa, jossa maaritellaan
konkreettiset tavoitteet, toimenpiteet ja seuranta.

Vastuullisuuspolitiikka konkretisoi strategian arvon "Vastuullisesti. Totta kai.” periaatteiksi, jotka
ohjaavat paatoksentekoa ja toiminnan kehittamista seka tekevat vastuullisuustyon tavoitteet ja
seurannan nakyvaksi osana normaalia johtamista.
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2 VASTUULLISUUS OSANA STRATEGIAA JA JOHTAMISTA

Vastuullisuus on kiintea osa Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategiaa, johtamista ja
paatoksentekoa. Vastuullisuuspolitiikka tukee strategian toimeenpanoa ja ohjaa vastuullisuuden
systemaattista huomioon ottamista kaikilla johtamisen tasoilla.

Vastuullisuus on strateginen arvomme (“Vastuullisesti. Totta kai.”), joka tarkoittaa luotettavaa,
oikeudenmukaista, avointa ja taloudellisesti kestavaa toimintaa seka ymparistovastuun ja hyvan
hallintotavan huomioimista paatoksenteossa ja toiminnan kehittamisessa.

Vastuullisuus huomioidaan osana strategista, taktista ja operatiivista johtamista hallintosaannon
mukaisesti. Se kytkeytyy hyvinvointialueen perustehtavaan, palvelujen jarjestamiseen,
resurssien kayttoon seka toiminnan pitkajanteiseen kestavyyteen. Vastuullisuus ei ole erillinen
toiminto tai hanke, vaan osa normaalia johtamista ja paatoksenteon valmistelua.

Keskeiset paatosesitykset ja merkittavat muutokset (esimerkiksi palvelurakenne, investoinnit,
hankinnat, ulkoistukset, ICT-ratkaisut ja henkildstdvaikutteiset muutokset) sisaltavat
tarkoituksenmukaisessa laajuudessa arvion vastuullisuusvaikutuksista (sosiaalinen, ekologinen,
taloudellinen ja hallinnollinen vaikutus seka tarvittaessa kulttuurinen vaikutus). Arvioinnissa
kuvataan vaikutusten suunta, keskeiset riskit, mahdolliset lieventavat toimenpiteet seka
seurantatapa.

Luottamushenkildjohto vastaa vastuullisuuden strategisesta ohjauksesta ja seurannasta osana
hyvinvointialueen strategista paatoksentekoa ja valvontaa. Viranhaltijajohto vastaa
vastuullisuuden johtamisesta ja siita, etta vastuullisuusvaikutukset huomioidaan
paatoksenteossa, toiminnan suunnittelussa, toteutuksessa ja seurannassa.

Toimialat vastaavat vastuullisuuspolitikan toimeenpanosta omilla vastuualueillaan osana
normaalia toiminnan johtamista. Vastuullisuuden tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit maaritellaan
erillisessa vastuullisuusohjelmassa, joka tukee strategian toimeenpanoa ja mahdollistaa
tavoitteiden seurannan.

Vastuullisuuspolitiikka ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen laatupolitikka ovat erillisia mutta
toisiaan tukevia ohjausasiakirjoja. Politiikat perustuvat yhteiseen johtamislogiikkaan ja tukevat
strategian toteuttamista eri nakokulmista: laatupolitiikka painottuu palvelujen laatuun,
vaikuttavuuteen seka asiakas- ja potilasturvallisuuteen, kun taas vastuullisuuspolitiikka
tarkastelee toiminnan kestavyytta ja yhteiskuntavastuuta kokonaisuutena.
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3 VASTUULLISUUDEN PERIAATTEET

Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastuullisuuspolitikka perustuu seuraaviin periaatteisiin, jotka

ohjaavat paatoksenteon valmistelua, johtamista ja toiminnan kehittamista koko organisaatiossa.
Periaatteet tukevat hyvinvointialueen strategian toteuttamista ja vastuullisuuden systemaattista

huomioimista osana normaalia johtamista.

3.1 Kokonaisvaltainen ja strateginen vastuullisuus

Vastuullisuus on osa hyvinvointialueen strategista johtamista. Vastuullisuutta tarkastellaan
kokonaisuutena, joka kattaa toiminnan ekologiset, sosiaaliset, taloudelliset, hallinnolliset ja
kulttuuriset vaikutukset.

Paatoksenteossa ja toiminnan suunnittelussa arvioidaan vastuullisuuden pitkan aikavalin
vaikutuksia seka toiminnan kokonaiskestavyytta suhteessa strategisiin tavoitteisiin.

3.2 Vastuullisuus osana normaalia johtamista

Vastuullisuus toteutuu osana strategista, taktista ja operatiivista johtamista hallintosdannon
mukaisesti. Vastuullisuus ei ole erillinen toiminto, hanke tai raportointikokonaisuus, vaan osa
paivittaista johtamista, suunnittelua ja paatdksenteon valmistelua.

Vastuullisuuden huomioimista tuetaan maarittelemalla tavoitteet, keskeiset mittarit ja seuranta
vastuullisuusohjelmassa seka kytkemalla ne johtamisen vuosikelloon.

3.3 Sosiaalinen vastuu ja yhdenvertaisuus

Hyvinvointialue edistaa asukkaiden hyvinvointia, terveytta, turvallisuutta ja osallisuutta
toimivaltansa ja resurssiensa puitteissa.

Toiminnassa pyritaan turvaamaan yhdenvertaisuus, oikeudenmukaisuus ja palvelujen
saavutettavuus. Sosiaalisen vastuun toteutumista seurataan osana strategisia ja toiminnallisia
mittareita.

Henkildston hyvinvointi, osaaminen ja tyokyky ovat keskeinen osa sosiaalista vastuuta ja
organisaation kestavaa toimintakykya.

3.4 Ekologinen vastuu

Hyvinvointialue tunnistaa toimintansa keskeiset ymparistovaikutukset ja kehittaa toimintaansa
niiden vahentamiseksi pitkalla aikavalilla.

Ekologinen vastuu huomioidaan toiminnan suunnittelussa, palvelujen jarjestamisessa,
hankinnoissa, investoinneissa seka kiinteistdjen ja materiaalien kaytossa.

Ymparistdvaikutusten vahentamista koskevat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit maaritellaan
vastuullisuusohjelmassa. Edistymista seurataan saanndllisesti ja tuloksia arvioidaan osana
normaalia johtamista.

Hyvinvointialue ei esita toimintaansa ymparistovaikutuksiltaan neutraalina, vaan sitoutuu
kehittamaan toimintaa suhteessa asetettuihin tavoitteisiin ja kaytettavissa olevaan tietoon.

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon 6 (11)
hyvinvointialue

3.5 Taloudellinen vastuu ja kestava resurssien kaytto

Taloudellinen vastuullisuus tarkoittaa julkisten varojen suunnitelmallista, tehokasta ja
l&pinakyvaa kayttoa.

Resurssien kayttda ohjataan siten, etta palvelujen laatu ja vaikuttavuus turvataan ja toiminnan
taloudellinen kestavyys sailyy pitkalla aikavalilla. Taloudellista vastuullisuutta arvioidaan osana
taloussuunnittelua, raportointia ja strategian seurantaa.

3.6 Hyva hallinto, eettisyys ja avoimuus
Hyvinvointialue noudattaa hyvan hallinnon periaatteita, lainsaadantoa ja eettisia toimintatapoja.

Paatoksenteko perustuu ajantasaiseen ja luotettavaan tietoon. Toiminta on julkisuusperiaatteen
mukaisesti avointa ja lapinakyvaa.

Hyvan hallinnon toteutumista seurataan osana sisaista valvontaa, riskienhallintaa ja
raportointia.

3.7 Kulttuurinen kestavyys

Kulttuurinen kestavyys on osa hyvinvointialueen vastuullisuutta. Hyvinvointialue tunnistaa
alueensa kulttuuriset erityispiirteet, perinteet ja paikallisen identiteetin seka huomioi ne
toiminnan suunnittelussa ja palvelujen jarjestamisessa.

Kielellisten oikeuksien ja kulttuurisen saavutettavuuden toteutumista seurataan osana
palvelujen kehittamista ja saavutettavuuden arviointia.

3.8 Yhteistyo ja sidosryhmien huomioiminen

Hyvinvointialue edistaa vuoropuhelua ja kumppanuuksia asukkaiden, henkiloston, kuntien,
jarjestdjen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa.

Sidosryhmien nakemyksia hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa ja vastuullisuusohjelman
valmistelussa seka arvioinnissa.

Hankinnoissa ja kumppanuuksissa sovelletaan vastuullisuusperiaatteita ja maaritellaan
tarvittavat kriteerit seka seuranta vastuullisuusohjelmassa ja hankintojen johtamisessa.
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4 VALTAKUNNALLISET TAVOITTEET JA MUUT OHJAAVAT LINJAUKSET

Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastuullisuuspolitikka suhteutuu valtioneuvoston asettamiin
valtakunnallisiin tavoitteisiin, kansallisiin strategioihin, lainsaadantoon seka muihin julkista
toimintaa ohjaaviin linjauksiin. 1 2

Valtakunnalliset tavoitteet muodostavat vastuullisuuspolitiikalle viitekehyksen. Hyvinvointialue
soveltaa naita tavoitteita osana omaa strategiaansa, alueellisia lahtokohtia ja palvelutarpeita.
Tavoitteiden toteutumista arvioidaan suhteessa hyvinvointialueen toimivaltaan, resursseihin ja
toimintaymparistoon.

Valtakunnalliset tavoitteet huomioidaan osana strategista paatdoksentekoa, toiminnan
suunnittelua ja johtamista. Tavoitteita ei kasitella erillisina hankkeina, vaan ne integroidaan
osaksi hormaalia johtamista ja vastuullisuusohjelmassa maariteltyja tavoitteita, toimenpiteita ja
seurantaa.

Vastuullisuuspolitikka kokoaa valtakunnalliset linjaukset osaksi hyvinvointialueen omaa
vastuullisuuden kokonaisuutta. Konkreettiset tavoitteet, mittarit ja raportointikaytannot
maaritelldan vastuullisuusohjelmassa ja sovitetaan yhteen strategian seurannan ja johtamisen
vuosikellon kanssa.

" Valtioneuvoston julkaisu

Valtioneuvosto. (2025). Hyvinvointialueiden tehtévia koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025-2029
(Valtioneuvoston julkaisuja 2025:57). Valtioneuvoston julkaisuarkisto.
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/bitstreams/d5d881c9-fae7-4c5a-939f-5f16b 1553ec3/content

2 S3ados (Suomen sadadoskokoelma)

Finlex. (2025). Sdaddés 272/2025: Valtioneuvoston pdéatds hyvinvointialueiden tehtévia koskevista valtakunnallisista
tavoitteista (Suomen sdadddskokoelma).
https://www.finlex.fi/api/media/statute/675409/mainPdf/main.pdf?timestamp=2025-05-30T09%3A45%3A00.000Z
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5 VASTUULLISUUSPOLITIIKAN TOIMEENPANO, SEURANTA JA JATKUVA
PARANTAMINEN

Vastuullisuuspolitikan toimeenpano, seuranta ja jatkuva parantaminen toteutuvat osana
Pohjois-Savon hyvinvointialueen normaalia johtamis- ja paatoksentekojarjestelmaa.
Vastuullisuuden johtaminen kytkeytyy strategiseen, taktiseen ja operatiiviseen johtamiseen
hallintosaannon mukaisesti.

5.1 Toimeenpano ja vastuunjako

Vastuullisuuspolitikan toimeenpanosta vastaa viranhaltijajohto osana strategian toimeenpanoa
ja toiminnan johtamista. Viranhaltijajohto huolehtii siita, etta vastuullisuus huomioidaan
paatoksenteon valmistelussa, toiminnan suunnittelussa, palvelujen jarjestamisessa ja
kehittamisessa.

Vastuullisuusvaikutusten arviointi ja vastuullisuuden mittarit otetaan kayttoon paatdksenteossa
ja toiminnan ohjauksessa tarkoituksenmukaisessa laajuudessa. Toimialat vastaavat kaytannon
toteutuksesta, tietotuotannosta ja oman vastuualueensa kehittdmisesta.

ESG-tyoryhma koordinoi ja yhteensovittaa vastuullisuutta koskevaa tietoa seka tukee
raportointia. ESG-tyéryhmalla ei ole operatiivista johtamisvastuuta.

Vastuullisuuspolitiikan periaatteet konkretisoidaan erillisessa vastuullisuusohjelmassa, jossa
maaritellaan tavoitteet, keskeiset toimenpiteet, mittarit ja seuranta.

Vastuullisuus toimii lapileikkaavana ohjausperiaatteena keskeisissa strategisissa ohjelmissa ja
suunnitelmissa.

5.2 ESG-tyoryhman rooli

ESG-tyoryhma toimii vastuullisuuspolitiikan toimeenpanon tukena asiantuntija- ja
koordinaatioelimena.

Tyoryhma:

e kokoaa ja yhteensovittaa vastuullisuutta koskevaa tietoa,
o tukee mittariston ja raportoinnin valmistelua,

e varmistaa raportoinnin johdonmukaisuuden,

e tukee viestintaa faktapohjaisella sisallolla.

Tydryhma ei vastaa operatiivisesta toimeenpanosta eika paatoksenteosta.
5.3 Seuranta ja raportointi

Vastuullisuuspolitiikan toteutumista seurataan osana hyvinvointialueen strategista ja
operatiivista johtamista.

Seuranta perustuu vastuullisuusohjelmassa maariteltyihin tavoitteisiin, mittareihin ja
seurantatietoihin seka muuhun vastuullisuuden kannalta olennaiseen tietoon.
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Vastuullisuutta koskevaa tietoa hyodynnetaan osana:

e strategian toimeenpanon seurantaa
e toiminnan arviointia
e johtamisen vuosikelloa

Viranhaltijajohto vastaa siita, etta seurantatietoa hydodynnetaan paatdksenteossa ja toiminnan
kehittamisessa.

Luottamushenkildjohto seuraa vastuullisuuden toteutumista osana strategista ohjausta ja
valvontaa hallintosaannon mukaisesti.

Seurannan tavoitteena on:

e arvioida periaatteiden toteutumista
¢ tunnistaa kehittamistarpeita ja riskeja
e tukea ennakoivaa paatoksentekoa
e vahvistaa toiminnan lapinakyvyytta

Raportointikaytannot maaritellaan vastuullisuusohjelmassa ja sovitetaan yhteen strategian
raportoinnin kanssa.

5.4 Jatkuva parantaminen
Vastuullisuuspolitiikka perustuu jatkuvan parantamisen periaatteeseen.

Toimintaa kehitetdan systemaattisesti seurannan, arviointien, palautteiden ja
toimintaympariston muutosten perusteella.

Kehittamistoimenpiteet kytketaan strategiaan, vastuullisuusohjelmaan seka toimialojen
suunnitteluun ja toiminnan kehittamiseen. Vastuullisuuden kehittaminen ei perustu erillisiin
hankkeisiin, vaan osaksi hormaalia johtamista integroituihin prosesseihin.

Vastuullisuuspolitiikkaa ja siihen liittyvaa ohjelmaa tarkistetaan ja paivitetaan tarvittaessa osana
strategista arviointia ja toimintaympariston muutosten seurantaa.
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6 TARKISTUS JA PAIVITYS

Vastuullisuuspolitikan ajantasaisuus ja tarkoituksenmukaisuus varmistetaan saannollisella
tarkastelulla osana Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategista arviointia ja
johtamisjarjestelmaa.

Vastuullisuuspolitiikkaa arvioidaan suhteessa:

toimintaympariston muutoksiin

strategisiin linjauksiin

vastuullisuustyon seurannan tuloksiin

lainsaadannon ja valtakunnallisten linjausten muutoksiin

Viranhaltijajohto vastaa vastuullisuuspolitiikan tarkistamisen valmistelusta. Paivittamistarve
arvioidaan osana normaalia strategista suunnittelua ja vuosikellon mukaista johtamista.

Vastuullisuuspolitikka paivitetaan tarvittaessa. Paivittamisesta paatetaan hallintosaannon
mukaisesti. Mikali politikkaan tehdaan muutoksia, ne sovitetaan yhteen strategian ja
vastuullisuusohjelman paivitysten kanssa.
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7 YHTEYDENOTOT JA TIEDUSTELUT

Pohjois-Savon hyvinvointialueen vastuullisuuspolitikkaa koskevat tiedustelut, palautteet ja muut
yhteydenotot osoitetaan hyvinvointialueen kirjaamoon.

Yhteystiedot:

Pohjois-Savon hyvinvointialue
Kirjaamo

PL 1711

70211 Kuopio

Kirjaamon sahkdpostiosoite on kirjaamo@pshyvinvointialue.fi
Puhelin: 044 717 4598

Kirjaamo huolehtii yhteydenottojen vastaanottamisesta ja ohjaamisesta vastuullisuuspolitikkaa
ja vastuullisuusty6ta koskevissa asioissa hallintosaannon, julkisuusperiaatteen ja
hyvinvointialueen kaytantojen mukaisesti.

Vastuullisuutta koskeva palaute huomioidaan osana toiminnan kehittamista ja jatkuvan
parantamisen periaatetta.
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