Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Péytakirja 6/2026 1

Aluehallitus
Aika 20.04.2026 klo 09:00 - 15:02
Paikka Pohjois-Savon hyvinvointialue, hallintokeskus, rak 10, 1 krs.

Kasitellyt asiat
§

§ 130

§ 131

§ 132

§ 133

§ 134

§ 135

§ 136
§ 137

§ 138
§ 139
§ 140

§ 141
§ 142
§ 143

§ 144

§ 145
§ 146
§ 147
§ 148

§ 149
§ 150
§ 151

Otsikko Sivu
Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus 6
Poytakirjantarkastajien valinta 7
Asioiden kasittelyjarjestys 8
Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus- ja 9
taloudellisuusohjelman paivitys

Yhteistoimintaneuvottelun neuvottelutuloksen 30
vahvistaminen sihteeri- ja tekstinkasittelypalveluihin

Ita-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimuksen paivitys 35
- Hairidtilanteiden ja poikkeusolojen hallinta sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistyoalueella

Talouden toteuma tammi-maaliskuu 2026 38
Pohjois-Savon hyvinvointialueen kelpoisuusvaatimukset 39
20.4.2026 alkaen

Lahjoitusvarojen siirto Pohjois-Savon tukisaatiolle 42
Hyvinvointialuejohtajan sivutoimiluvan hyvaksyminen 45
Arviointipaallikdn sivutoimi-ilmoitus ja sivutoimilupa, 47
sivutoimien myontaminen

Suomen kestavan kasvun ohjelman loppuraportti 49
Nuorisovaltuuston edustajamuutokset 55
Valtuustoaloite, Hyvinvointialueen valtuuston kokouksien 65
toimivuuden parantaminen

Valtuustoaloite, Eettisten hankintakriteerien 67
vahvistamiseksi Pohjois-Savon hyvinvointialueella

Irtisanoutuminen talousjohtajan virasta 69
Ajankohtaiset asiat 70
Viranhaltijapaatosten tarkastaminen 24.3.-14.4.2026 71
Aluehallitukselle tiedoksi annettavat lausuntopyynnot ja 72
lausunnot

Lautakuntien ja jaostojen paatosten tarkistaminen 74
Johtamisjarjestelman uudistaminen 76
Muut asiat 83



. Poytakirja 6/2026
Pohjois-Savon

hyvinvointialue



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Osallistujat

Lasna

Nimi
Raatikainen Riitta

Hedman Pia
Rossi Markku
Kanniainen Aino
L6tjonen Vesa
Miettinen Heikki
Pitkanen Juha
Rautiainen Merja

Suna Sassa

Taipale Pekka
Vornanen Ahti-Pekka

Kokki Hannu

Pellikka Minna

Partanen Karoliina

Korhonen Marko

Niemelainen Janne

Antikainen Mari

Hedman Antti
Janhonen Kari
Jestola Eija

Kantanen Kati

Kettunen Anne

Poytakirja
Tehtava
aluehallituksen
puheenjohtaja
aluehallituksen 1.
varapuheenjohtaja
aluehallituksen 2.
varapuheenjohtaja
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

aluevaltuuston
puheenjohtaja
aluevaltuuston 1.
varapuheenjohtaja
aluevaltuuston 2.

varapuheenjohtaja
esittelija

poytakirjanpitaja

henkildstdjohtaja

vastaava laakari
talousjohtaja
toimilinjajohtaja
toimialajohtaja

viestinta- ja
markkinointijohtaja

6/2026 3

Lisatiedot

Poissa § 146 ajan klo
12.35-12.44

Poistui klo 14.56 § 151
aikana

poissa § 137 klo 11.44
-11.58, Poissa § 146
ajan klo 12.35-12.44
Poissa § 146 ajan klo
12.35-12.44

Poistui klo 14.56 § 151
aikana

Poissa § 146 ajan klo
12.35-12.44

Poissa § 146 ajan klo
12.35-12.44, poistui klo
13.58 § 150 aikana
Saapui § 133 aikana
klo 9.46

Poistui § 139 ajaksi klo
12.01-12.03, Poistui §
150 kasittelyn jalkeen
klo 14.43

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui § 137 klo 11.44
ja liittyi § 140 klo
12.04, Poistui klo
12.46 § 149 jalkeen
Poistui § 146 aikana
klo 12.26

Poistui § 137 aikana
klo 11.48

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Poytakirja

Poissa

Koponen Jukka
Korhonen Mikko
Lampi Jussi

Mykkanen Minna

Pekkarinen Tuomo

Remes Sami
Saarinen Jari
Solmari Kirsi
Kauppinen Virpi
Rasanen Henna

Vaattovaara Jenni
Kontiainen Hilkka

Pekkanen Leila

Vaatainen Tuula
Ahman Kati

toimialajohtaja
toimialajohtaja
strategiajohtaja

johtaja ylihoitaja

tietohallintojohtaja

toimilinjajohtaja
toimialajohtaja
sosiaalihuollon
asiantuntijajohtaja
tekninen sihteeri

tekninen sihteeri

varajasen
varajasen

asiantuntija

6/2026 4

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Saapui § 133 aikana
klo 9.58, Poistui klo
12.46 § 149 jalkeen
Poistui § 133 aikana
klo 9.27. Liittyi klo §
134 aikana klo 10.27,
Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui § 150 kasittelyn
jalkeen klo 14.42
Poistui klo 12.46 § 149
jalkeen

Poistui § 134 ajaksi klo
10.16 - 10.54

Lasna § 150 ajan klo
13.20-14.38

Allekirjoitukset

Riitta Raatikainen
puheenjohtaja
poytakirjanpitaja § 151

Janne Niemelainen
poytakirjanpitaja
§ 130 - 149

Virpi Kauppinen
poytakirjanpitaja § 150

Kasitellyt asiat



. Poytakirja 6/2026
Pohjois-Savon
hyvinvointialue

130 - 151

Poytakirjan tarkastus  Pvm

Pekka Taipale Pia Hedman
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja
§ 130 - 150

Hilkka Kontiainen
poytakirjantarkastaja
§ 151

Poytakirjan nahtavillapito

Paoytakirja on nahtavilla Pohjois-Savon hyvinvointialueen
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen




L. Poytakirja 6/2026 6
Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus § 130 20.04.2026

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ahall 20.04.2026 § 130

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Paatésehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.
Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkdisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosdanndn 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen

kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.



. Poytakirja 6/2026
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 131 20.04.2026

Poytéakirjantarkastajien valinta
Ahall 20.04.2026 § 131

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittin Pekka Taipale ja Pia Hedman.

Paatdsehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Pekka Taipale ja Pia Hedman.
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Asioiden kasittelyjarjestys

Ahall 20.04.2026 § 132

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta: -§ 151 kdydaan hyvinvointialuejohtajan
tavoite- ja arviointikeskustelun yhteenveto Paatdsehdotus
hyvaksyttiin.

Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-

tykseksi.
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman paivitys

Ahall 20.04.2026 § 133
6620/02.02.02/2025

Valmistelija(t) Kari Janhonen puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Karoliina Partanen saapui kokoukseen klo 9.46
- Tuomo Pekkarinen poistui kokouksesta klo 9.27
-Minna Mykkanen liittyi kokoukseen klo 9.58

Puheenjohtaja totesi, etta asiassa on tehty useita vastaesityksia
ja teki seuraavan aanestysjarjestysesityksen: JAA pohjaesitys,
El vastaesitys, jokaisesta vastaesityksesta aanestetaan erikseen.

Aluehallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen
aanestysjarjestyksesta ja sen pohjalta suoritettiin adnestykset:

Aanestys 1

Juha Pitkanen teki esityksen, etta Liitteen sivulta 7 poistetaan
seuraava lause "Talouden tasapainottamiseksi hyvinvointialue
johtuu kayttamaan asetuksen antamia asiakasmaksujen
maksimimaaria." ja Kohdasta "Toisaalta aluevaltuuston paatoksia
ei voida etukateen sitoa vuoteen 2028 saakka." Poistetaan sana
toisaalta.

Hilkka Kontiainen, Heikki Miettinen ja Pia Hedman kannattivat
Juha Pitkasen esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Juha Pitkéanen
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 9
El-aania: 4

JAA-3ania antoivat: Rautiainen Merja, Taipale Pekka, Suna
Sassa, Vornanen Ahti-Pekka, L6tjonen Vesa, Kanniainen Aino,
Rossi Markku, Raatikainen Riitta, Vaattovaara Jenni
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El-aania antoivat: Kontiainen Hilkka, Miettinen Heikki, Pitkdnen
Juha, Hedman Pia

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 2
Pia Hedman teki esityksen: Alijaaman kattamisen aikataulu

Viimeisen kappaleen lisdys (s.5-6): Sopeutuksen tarve on varsin
suuri... Mittava ja nopea sopeutus voi aiheuttaa riskin
hyvinvointialueen kykyyn tuottaa lakisaateiset palvelut
palvelutarpeen mukaisesti. Toimenpiteiden toimeenpanon
yhteydessa laaditaan vaikutusten arviointi lautakunnille.
Vaikutusten arviointi raportoidaan aluevaltuustolle
neljannesvuosittain.

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Pekka Taipale kannattivat
Pia Hedmanin esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Raatikainen Riitta,
Taipale Pekka, Kanniainen Aino, Vornanen Ahti-Pekka, Lotjonen
Vesa, Rossi Markku, Vaattovaara Jenni, Pitkanen Juha,
Rautiainen Merja ja Suna Sassa.

El-aania antoivat: Hedman Pia, Heikki Miettinen, Hilkka
Kontiainen.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 3

Pia Hedman teki esityksen: Toimintatuotot Erityispalveluiden
leikkaustoiminta (s. 7)

Erityispalvelujen leikkaustoiminnan uudistuksessa tavoitellaan
viiveetdnta, sujuvaa ja lyhytjalkihoitoiseen kirurgiaan painottuvaa
toimintamallia erikoisaloittain suunniteltuna. Taman lauseen



_ Poytakirja 6/2026 11
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 41 07.04.2026
Aluehallitus § 133 20.04.2026

jalkeen lisataan: Lisaksi tavoitteena on huolellinen hoitotavan
valinta (konservatiivinen vai leikkaushoito), leikkaushoitoon
ohjattavien potilaiden leikkauskelpoisuuden arviointi seka
leikkauskelpoisuutta kohentavat toimet, jotta hoito olisi
mahdollisimman vaikuttavaa ja kustannustehokasta.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkil6t: Lotjonen Vesa,
Rautiainen Merja, Raatikainen Riitta, Pitkdnen Juha, Vornanen
Ahti-Pekka, Kanniainen Aino, Vaattovaara Jenni, Taipale Pekka,
Rossi Markku ja Suna Sassa.

El-aania antoivat: Kontiainen Hilkka, Miettinen Heikki ja Hedman
Pia

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 4

Pia Hedman teki esityksen, etta Asiakasmaksujen tarkistus (s. 7)
Lisataan sana “pienituloisille” seuraavaan lauseeseen: Lisaksi
hyvinvointialue voi myontaa maksuvapautuksia pienituloisille ja
vahavaraisille henkilGille.

Muutetaan sana "tarkistukseen” sanaksi "tason nostamiseen”.
Muutettu lause: Asiakasmaksujen tarkistukseen tason
nostamiseen tulolahteena liittyy useita riskeja kuten asiakkaiden
maksukyky ja luottotappioriski.

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Juha Pitkanen kannatti vat
Pia Hedmanin esitysta.
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Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on tehty
pohjaesityksesta poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa
aanestys.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-3ania: 9
El-aania: 4

JAA-aania antoivat Rossi Markku, Kanniainen Aino, L6tjonen
Vesa, Rautiainen Merja, Vornanen Ahti-Pekka, Raatikainen
Riitta, Vaattovaara Jenni, Taipale Pekka ja Suna Sassa.

El-aania antoivat seuraavat henkilot: Hedman Pia, Kontiainen
Hilkka, Miettinen Heikki ja Pitkanen Juha.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 5

Pia Hedman teki esityksen: Pohjois-Savon hyvinvointialueen
tuottavuusohjelma ja palvelujarjestelman uudistus (s. 8)

Lisays ensimmaisen lauseen jalkeen Pohjois-Savon
hyvinvointialue rakentui yhdistamalla aiemman kuntapohjaisen
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestajien
toiminta. Taman lauseen jalkeen lisataan: "Hyvinvointialueen
kaynnistaminen aiheutti kahden ensimmaisen vuoden aikana n
128,5 miljoonan euron alijaaman, joka nyt edellyttaa kattamista
velvoittavasti. [Iman kaynnistamisen aiheuttamaa alijgamaa
Pohjois-Savon hyvinvointialueen talous olisi vakaammalla
pohjalla. Liséksi hyvinvointialueen talouden rasitteena on
sairaanhoitopiirilta jaanyt rakenteellinen alijagama.”

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.
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Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3ania antoivat Vornanen Ahti-Pekka, Rossi Markku,
Pitkanen Juha, Vaattovaara Jenni, Taipale Pekka, Kanniainen
Aino, L6tjonen Vesa, Rautiainen Merja, Suna Sassa ja
Raatikainen Riitta.

El-aania antoivat Kontiainen Hilkka, Hedman Pia ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 6

Pia Hedman teki esityksen: Puuttuva R6 Lisays sivulle 10 kuvan
jalkeen

Lisatty lause: R1-5 uudistusten lisaksi on kaynnistetty R6
johtamisjarjestelman uudistus. Sen tavoitteena on selkeyttaa
johtamisjarjestelmaa ja vahvistaa integraatiota. Uusi
johtamisjarjestelma otetaan kayttoon 1.1.2027 alkaen.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Lotjonen Vesa, Rossi
Markku, Taipale Pekka, Raatikainen Riitta, Rautiainen Merja,
Suna Sassa, Pitkdnen Juha, Vornanen Ahti-Pekka, Kanniainen
Aino ja Vaattovaara Jenni.
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El-adania antoivat Miettinen Heikki, Hedman Pia ja Kontiainen
Hilkka.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 7
Pia Hedman teki esityksen: Sivu 10.

Muutettu lause lisaten "kokonaisuutena” seka "palvelustrategian’
paivittdminen: "Taman takia on tarve paivittda vuonna 2024 -
2025 paatettya palveluverkkoa kokonaisuutena sote-
palvelustrategiassa, taloussuunnitelmassa ja tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa.”

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3ania antoivat seuraavat henkilot: Rautiainen Merja,
Vaattovaara Jenni, Kanniainen Aino, Raatikainen Riitta, Rossi
Markku, Létjonen Vesa, Vornanen Ahti-Pekka, Suna Sassa,
Pitkanen Juha seka Taipale Pekka.

El-aania antoivat seuraavat henkilot: Kontiainen Hilkka, Miettinen
Heikki ja Hedman Pia.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 8

Pia Hedman teki esityksen, etta lisataan seuraava sivun 10
loppuun: Hyvinvointialue tunnistaa, etta palveluverkon
supistamisen on palvelujen saatavuuden epatasa-arvon
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lisdantyminen hyvinvointialueen eri osissa seka varhaisen tuen ja
avun vaheneminen. Kuormitus kasvaa jaljelle jaaneissa
toimintayksikdissa, kuten paivystyksessa. Vaikutusten arviointi
toimeenpanon yhteydessa nahdaan tarpeelliseksi

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Juha Pitkanen kannattivat
Pia Hedmanin esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on tehty
pohjaesityksesta poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa
aanestys.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aanestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 9
El-aania: 4

JAA-3ania antoivat Vornanen Ahti-Pekka, L6tjonen Vesa, Taipale
Pekka, Raatikainen Riitta, Suna Sassa, Rossi Markku,
Vaattovaara Jenni, Kanniainen Aino ja Rautiainen Merja.

El-aania antoivat Juha Pitkanen, Heikki Miettinen, Hilkka
Kontiainen ja Pia Hedman.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 9

Pia Hedman teki esityksen, etta Perhe- ja vammaispalvelut (s.
12-13)

Liitetiedostoon muutos: poistetaan saastolistalta Perheiden kotiin
annettavat palveluiden tayttamatta jattdminen vuosi 2026 — 35
000 ELI saastba ei tehda (lautakunnan paatos)

Viimeisen lauseen peraan lause: Perhe- ja vammaispalvelujen
toimialan toimenpiteiden osalta tehdaan kattava vaikutusten
arviointi ennen toimeenpanoa.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.
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Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3ania antoivat: Raatikainen Riitta, Vaattovaara Jenni,
Rautiainen Merja, Pitkdnen Juha, Kanniainen Aino, L6tjonen
Vesa, Suna Sassa, Vornanen Ahti-Pekka, Rossi Markku, Taipale
Pekka.

El-aania antoivat Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 10
Pia Hedman teki esityksen, etta lkaantyneiden palvelut (s. 12)
Lisataan pallukka tavoitteen saavuttamisen toimenpiteeksi

* Perhehoidon ja digitaalisten kotiin vietavien palveluiden
hankintasuunnitelma laaditaan ja tuodaan aluevaltuustolle
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3ania antoivat: L6tjonen Vesa, Suna Sassa, Raatikainen
Riitta, Rautiainen Merja, Taipale Pekka, Pitkanen Juha, Rossi
Markku, Vaattovaara Jenni, Vornanen Ahti-Pekka, Kanniainen
Aino.
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El-dania antoivat Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 11
Pia Hedman teki esityksen, etta Yleiset palvelut (s. 13)

Toinen kappale. Tama lause “Mielenterveys ja paihdepalveluiden
kokonaisuudistus (R5) kaynnistyi alkuvuodesta 2025 ja etenee
paatoksentekoon vuoden 2026 kevaaseen mennessa.” korvataan
seuraavalla lauseella “Mielenterveys ja paihdepalveluiden
kokonaisuudistus (R5) hyvaksyttiin aluevaltuustossa 23.3.2026”

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkil6t: Pitkdnen Juha,
Vaattovaara Jenni, Suna Sassa, Taipale Pekka, Rautiainen
Merja, Rossi Markku, Vornanen Ahti-Pekka, Raatikainen Riitta,
Kanniainen Aino ja L6tjonen Vesa.

El-aania antoivat Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 12
Pia Hedman teki esityksen, etta Sivu 13.

Lisays seuraavan lauseen jalkeen ”, jonka suunnittelu jai
toimeenpanosuunnittelussa osoitettavaksi.”
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Toimeenpanosuunnitelmaan sisallytetaan tarkempi
laskentaesitys tavoitteeseen paasemisesta.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aanestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Vaattovaara Jenni,
Taipale Pekka, Raatikainen Riitta, Vornanen Ahti-Pekka,
Lotjonen Vesa, Kanniainen Aino, Suna Sassa, Rautiainen Merja,
Pitkdnen Juha ja Rossi Markku.

El-aania antoivat seuraavat henkilot: Miettinen Heikki, Kontiainen
Hilkka ja Hedman Pia.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspoytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 13
Pia Hedman teki esityksen, etta Sivu 13.

Seuraavaan lauseeseen lisataan sanat “leikkauskelpoisuutta
kohentavat toimet”: Tavoitteisiin paaseminen edellyttaa useita
mekanismeja, kuten kysynnan vahentaminen (potilasohjaus,
triage, leikkauskelpoisuutta kohentavat toimet, toimivat
konsultaatiot), tuottavuuden kasvu (Iapimenoaikojen
lyhentaminen, kayttdasteiden nosto, peruutusten vahentaminen),
ja yksikkokustannuksen lasku (hankintojen keskittaminen,
ostopalvelujen optimointi).

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El pohjavastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
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JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat Taipale Pekka, Raatikainen Riitta, Vornanen
Ahti-Pekka, Suna Sassa, Rautiainen Merja, Vaattovaara Jenni,
Lotjonen Vesa, Pitkanen Juha, Kanniainen Aino ja Rossi Markku.

El-aania antoivat Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspoytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 14
Pia Hedman teki esityksen, etta Niuvanniemi (s. 14-15)

Lisataan lause sivu 14: Aluehallituksen tekee vuoden 2026
aikana ministerioille virallisen vaatimuksen Niuvanniemen
kotikuntaa vaihtaneiden henkildiden kustannusten
korvaamisesta.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aanestyksessa JAA on pohjaesitys ja El vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat: Pitkanen Juha, Rossi Markku, Vaattovaara
Jenni, Kanniainen Aino, Rautiainen Merja, Suna Sassa,
Vornanen Ahti-Pekka, L6tjonen Vesa, Taipale Pekka ja
Raatikainen Riitta.

El-dania antoivat: Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.
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Ainestys 15
Pia Hedman teki esityksen, etta Yleiset palvelut (s. 14)

Seuraavasta lauseesta vaihdetaan vuodet 2026-2028 vuosiksi
2026-2029: "Tuottavuustoimenpiteet jatkuvat edelleen osana
talousarviosuunnittelua vuosille 2026-2029.”

Tama lause "Palvelujarjestelman jatkotoimenpiteena on viela
kahden (2) vuodeosaston lakkautus, joiden yhteisvaikutukset
vuodelle 2026 ovat 2,5 milj. euroa, samoin 2,5 milj. euroa
vuodelle 2027...” korvataan talla lauseella: Jatkotoimenpiteena
on vield yhden (1) vuodeosaston lakkautus. Yksi vuodeosasto on
paatetty jo lakkauttaa 30.4.2026 mennessa. Yhteisvaikutukset
naista vuodelle 2026 ovat 2,5 milj. euroa, ja vuodelle 2027 2,5
milj. euroa. Riskina vuodeosastojen lakkautuksista on kulujen
siirtyminen muihin toimipaikkoihin, kuten erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon vuodeosastoille, paivystystyksiin seka
kotiin annettaviin palveluihin. Vaikutusten arviointia ja seurantaa
on kokonaistaloudellisesti toteutettava.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Pekka Taipale, Jenni
Vaattovaara, Vesa L6tjonen, Markku Rossi, Merja Rautiainen,
Sassa Suna, Juha Pitkanen, Riitta Raatikainen, Ahti-Pekka
Vornanen ja Aino Kanniainen.

El-aania antoivat: Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Pia
Hedman.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.
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Ainestys 16

Pia Hedman teki esityksen, etta Pelastustoimi ja
turvallisuuspalvelut (s.15)

Lisays kappaleen loppuun: "Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut
toimialan menoista henkiléstomenot muodostavat noin 80 %
kokonaismenoista. Riskina henkiloston karsimisessa nahdaan
palveluiden kattava ja tasalaatuinen tuottaminen
maantieteellisesti laajalle alueelle seka sita, etta toimialan
ennaltaehkaisevia toimia joudutaan karsimaan
epatarkoituksenmukaisesti.”

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Juha Pitkdnen kannattivat
Pia Hedmanin esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 9
El-aania: 4

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Rautiainen Merja,
Kanniainen Aino, Taipale Pekka, Vaattovaara Jenni, Suna
Sassa, Rossi Markku, Létjonen Vesa, Vornanen Ahti-Pekka seka
Raatikainen Riitta.

El-aania antoivat: Miettinen Heikki, Kontiainen Hilkka, Hedman
Pia ja Pitkanen Juha.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 17

Pia Hedman teki esityksen, ettd Kuntien vuokrasopimukset (s.
17)

Korvataan “nykyisesta vuoden 2028 loppuun mennessa” talla
ilmaisulla “vuoden 2029 loppuun mennessa”: Aluehallituksessa
2.12.2024 paatettyjen kiinteistOstrategisten tavoitteiden ja
linjausten mukaisesti hyvinvointialueella on tavoitteena parantaa
tilatehokkuutta 15 % vuoden 2029 loppuun mennessa.
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Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat: Suna Sassa, Pitkanen Juha, Vaattovaara
Jenni, Rautiainen Merja, Raatikainen Riitta, Kanniainen Aino,
Taipale Pekka, Lotjonen Vesa, Vornanen Ahti-Pekka ja Rossi
Markku.

El-aania antoivat: Hedman Pia, Miettinen Heikki ja Kontiainen
Hilkka.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 18

Pia Hedman teki esityksen, etta Kuntien vuokrasopimukset, sivu
17.

Korvataan lause “Tama tarkoittaa yli 90 000 m2 tilojen
vahentamista nykyisesta.” talla lauseella: Tama tarkoittaa jo
toteutettujen 30 000 m2 tilavahennyksen lisaksi yli 90 000 m2
tilojen vahentamista nykyisesta.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksesséa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3
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JAA-3ania antoivat Vornanen Ahti-Pekka, Raatikainen Riitta,
Pitkanen Juha, Taipale Pekka, Rossi Markku, Rautiainen Merja,
Vaattovaara Jenni, L6étjonen Vesa, Suna Sassa ja Kanniainen
Aino.

El-aania antoivat Miettinen Heikki, Kontiainen Hilkka ja Hedman
Pia.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 19

Pia Hedman teki esityksen, etta Henkildstokustannusten
sopeuttamisen keinot (s. 20)

Korvataan "hyvinvointialueen johto on sitoutunut” ilmaisulla
"hyvinvointialue on sitoutunut” seuraavassa lauseessa:
Hyvinvointialue on sitoutunut Iahtovaihtuvuuden maksimaaliseen
hyodyntamiseen osana henkilostokustannusten sopeutuksia.

Tyonjakouudistus (s. 21) Lisataan seuraava:
Henkildstotuottavuuden parantamiseksi kaynnistetaan selvitys
ammattiryhmien valisesta tyonjaosta vuoden 2026 aikana
yhteisty0ssa henkildstojarjestdjen kanssa.

Sivut 20 kappale, joka alkaa Lahtovaihtuvuuden lisaksi... YT-
neuvottelut ja irtisanomiset ovat viimeinen keino sopeuttaa
menoja. Tata korostetaan: Kappaleen loppuun: Tama on
viimesijainen keino sopeuttaa menoja, silla samanaikaisesti
hyvinvointialueella on suuri tarve panostaa tyéhyvinvointiin ja
henkiloston kuormituksen vahentamiseen seka palvelujen
parantamiseen. Hyvinvointialueen on myds varauduttava
tydvoimapulaan tulevaisuudessa.”

Sivu 21: Poistetaan suluissa olevat ammattinimikkeet, koska ei
ole sopivaa nimeta vain jotain ammattiryhmia kriittiseksi.

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Juha Pitkanen kannattivat
Pia Hedmanin esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 9
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El-aania: 4

JAA-aania antoivat: L6tjonen Vesa, Suna Sassa, Raatikainen
Riitta, Rossi Markku, Kanniainen Aino, Vornanen Ahti-Pekka,
Taipale Pekka, Vaattovaara Jenni, Rautiainen Merja.

El-aania antoivat: Pitkdnen Juha, Kontiainen Hilkka, Hedman
Pia, Miettinen Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspoytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 20
Pia Hedman teki esityksen, etta Valtion rahoitus

s. 31 lisdys "Pelastustoimen kalustoinvestointien seka niihin
liittyvan kehittamisen osalta seurataan ja mahdollisuuksien
mukaan hyddynnetaan EU:n rahoitusinstrumentteja (esim.
sisainen turvallisuus, kriisinkestavyys ja varautuminen)

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3ania antoivat: Pitkanen Juha, Vaattovaara Jenni,
Raatikainen Riitta, Vornanen Ahti-Pekka, Rossi Markku, Taipale
Pekka, Suna Sassa, Kanniainen Aino, Rautiainen Merja ja
L6tjonen Vesa.

El-aania antoivat: Kontiainen Hilkka, Hedman Pia ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.
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Aluehallitus

Esittelija

Paatosehdotus

§ 133 20.04.2026

Puheenjohtaja totesi, ettd aluehallitus hyvaksyi
paatdosehdotuksen.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) hyvaksya liitteena olevan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman ja
esittaa sen edelleen aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

2) Viranhaltijoilla on oikeus tehda asiakirjaan teknisia korjauksia ja
muutoksia.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmalla on keskeinen asema
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa.
Ohjelman tavoitteena on kattaa hyvinvointialueen alijgamat vuoden
2029 loppuun mennessa, mika merkitsee sopeutustoimia annettaviin
palveluihin, toimitiloihin ja henkilostoon

Hallintosaanto § 32

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma 2026

Valtioneuvosto paatti 08.05.2025, etta Pohjois-Savon hyvinvointialue
ei tule saamaan vuodelle 2026 lainkaan lainanottovaltuutta.

Valtioneuvosto voi muuttaa hyvinvointialueen
lainanottovaltuutta, jos investointi on valttamaton
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen
tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsaadannossa
edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eika investointitarvetta
voida kattaa muulla tavoin.

Koska hyvinvointialueella on edelleen investointitarpeita, paatti
aluehallitus 26.5.2025 hakea lisalainanottovaltuutta vuodelle 2026.

Syksyn 2025 aikana hyvinvointialue sekd ministeriot kavivat
lainanottovaltuutta koskevia neuvotteluita, joissa selvitettin mm
investointien valttamattomyys.
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Valtioneuvosto myonsi 27.11.2025 hyvinvointialueelle
lainanottovaltuutta 99.206.000 euroa. Lainanottovaltuuden
myontamiselle asettiin mm. seuraavat ehdot:

"Lainanottovaltuutta on mahdollista kayttaa ainoastaan
investointeihin ja investointeja vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat
hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetulla tavalla
valttamattéomia Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai
lainsaadanndssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi. Pohjois-
Savon hyvinvointialueen tulee varmistaa ennen ao. investointien ja
investointeja vastaavien sopimusten toteuttamista niiden laissa
edellytetty valttamattomyys seka se, etta investointitarvetta ei voida
kattaa muulla tavoin kuten pitkaaikaisen lainan sijaan rahavaroilla,
avustuksilla hankerahoituksella tai muulla rahoituksella.

Valtioneuvosto kiinnittda Pohjois-Savon hyvinvointialueen huomiota
siihen, etta lainanottovaltuutta myonnetaan Suonenjoen ja
Leppavirran sotekeskustenosalta vain suunnitteluun, ei koko
investointiin. Hyvinvointialueen palveluverkko on varsin tihea ja
lisdksi alue on hakenut lisarahoitusta vuodelle 2025 eika nain ollen
sen rahoitusasema ole vahva. Hyvinvointialueen
perusterveydenhuollon vuodeosastojen kayton keskimaaraiset
kustannukset ovat korkeat verrattuna Manner-Suomen
keskimaaraisiin kustannuksiin. Hyvinvointialueen tulee edella
mainitussa suunnittelussa huomioida nykyisen palveluverkon,
toimintayksikoiden palveluvalikoiman, vuodeosastojen sijainnin ja
kapasiteetin, seka joustavien tilaratkaisujen mahdollisuuksien
hyodyntaminen taloudellisesti kestavalla tavalla.

Hyvinvointialue laatii ja toimittaa valtiovarainministeriolle
hyvinvointialueen hallintosaannén mukaisen toimielimen
hyvaksyman suunnitelman tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteista, jotka varmistavat hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn pitkallakin aikavalilla ja turvaavat lakisdateiset
palvelut. Suunnitelman tulee sisaltaa vuosittaiset rahamaaraiset
lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista on
mahdollista seurata.”

Aluevaltuuston hyvaksyma tuottavuus -ja taloudellisuusohjelma tulee
toimittaa valtiovarainministeridlle 05.05.2026 mennessa.

Tuottavuus-ja taloudellisuusohjelma muodostaa aluevaltuuston
hyvaksyman strategian toimeenpanon paaasiallisen elementin
(talouden tasapaino), taloussuunnittelun 2027-2029 lahtokohdat
seka mahdollisen alijaamien kattamisen lisdajan hakemuksen
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Aluehallitus

§ 133 20.04.2026

pohjan. Hyvinvointialueen tavoitteena on kattaa alijgamat 2029
loppuun mennessa.

Omohijtal 07.04.2026 § 41

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Kari Janhonen, talousjohtaja, kari.janhonen (at) pshyvinvointialue.fi,
puh. 044 7172078

Paatdsehdotus hyvaksyttiin. Ja lisaksi lisattiin, etta viranhaltijoilla on
oikeus tehda asiakirjaan teknisia korjauksia ja muutoksia.

talousjohtaja

Omistajaohjaus-ja talousjaosto kasittelee tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman ja esittda sen aluehallituksen ja edelleen
aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmalla on keskeinen asema
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa.
Ohjelman tavoitteena on kattaa hyvinvointialueen alijaamat vuoden
2029 loppuun mennessa, mika merkitsee sopeutustoimia annettaviin
palveluihin, toimitiloihin ja henkil6stdon.

Hallintosaanto § 32

Esityslistan oheisaineistona:

- Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026

Valtioneuvosto paatti 08.05.2025, etta Pohjois-Savon hyvinvointialue
ei tule saamaan vuodelle 2026 lainkaan lainanottovaltuutta.
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Valtioneuvosto voi muuttaa hyvinvointialueen
lainanottovaltuutta, jos investointi on valttamaton
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen
tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsaadannodssa
edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eika investointitarvetta
voida kattaa muulla tavoin.

Koska hyvinvointialueella on edelleen investointitarpeita, paatti
aluehallitus 26.5.2025 hakea lisalainanottovaltuutta vuodelle 2026.

Syksyn 2025 aikana hyvinvointialue seka ministeriot kavivat
lainanottovaltuutta koskevia neuvotteluita, joissa selvitettiin mm
investointien valttamattomyys.

Valtioneuvosto myonsi 27.11.2025 hyvinvointialueelle
lainanottovaltuutta 99.206.000 euroa. Lainanottovaltuuden
myontamiselle asettiin mm. seuraavat ehdot:

"Lainanottovaltuutta on mahdollista kayttaa ainoastaan
investointeihin ja investointeja vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat
hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetulla tavalla
valttamattéomia Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai
lainsaadanndssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi. Pohjois-
Savon hyvinvointialueen tulee varmistaa ennen ao. investointien ja
investointeja vastaavien sopimusten toteuttamista niiden laissa
edellytetty valttamattomyys seka se, etta investointitarvetta ei voida
kattaa muulla tavoin kuten pitkaaikaisen lainan sijaan rahavaroilla,
avustuksilla hankerahoituksella tai muulla rahoituksella.

Valtioneuvosto kiinnittdad Pohjois-Savon hyvinvointialueen huomiota
siihen, etta lainanottovaltuutta myonnetaan Suonenjoen ja
Leppavirran sotekeskustenosalta vain suunnitteluun, ei koko
investointiin. Hyvinvointialueen palveluverkko on varsin tihea ja
lisaksi alue on hakenut lisarahoitusta vuodelle 2025 eika nain ollen
sen rahoitusasema ole vahva. Hyvinvointialueen
perusterveydenhuollon vuodeosastojen kayton keskimaaraiset
kustannukset ovat korkeat verrattuna Manner-Suomen
keskimaaraisiin kustannuksiin. Hyvinvointialueen tulee edella
mainitussa suunnittelussa huomioida nykyisen palveluverkon,
toimintayksikoiden palveluvalikoiman, vuodeosastojen sijainnin ja
kapasiteetin, seka joustavien tilaratkaisujen mahdollisuuksien
hyodyntaminen taloudellisesti kestavalla tavalla.

Hyvinvointialue laatii ja toimittaa valtiovarainministeriolle
hyvinvointialueen hallintosdanndén mukaisen toimielimen
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Omistajaohjaus- ja talousjaosto  § 41 07.04.2026
Aluehallitus § 133 20.04.2026

hyvaksyman suunnitelman tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteista, jotka varmistavat hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn pitkallakin aikavalilla ja turvaavat lakisaateiset
palvelut. Suunnitelman tulee sisaltaa vuosittaiset rahamaaraiset
lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista on
mahdollista seurata.”

Aluevaltuuston hyvaksyma tuottavuus -ja taloudellisuusohjelma tulee
toimittaa valtiovarainministeridlle 05.05.2026 mennessa.

Tuottavuus-ja taloudellisuusohjelma muodostaa aluevaltuuston
hyvaksyman strategian toimeenpanon paaasiallisen elementin
(talouden tasapaino), taloussuunnittelun 2027-2029 lahtokohdat
seka mahdollisen alijaamien kattamisen lisaajan hakemuksen
pohjan. Hyvinvointialueen tavoitteena on kattaa alijgamat 2029
loppuun mennessa.
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Aluehallitus § 60 18.02.2026
Aluehallitus § 134 20.04.2026

Yhteistoimintaneuvottelun neuvottelutuloksen vahvistaminen sihteeri- ja
tekstinkasittelypalveluihin

Ahall 20.04.2026 § 134
1204/01.00.03/2026

Valmistelija(t) Kirsi Solmari, kirsi.solmari(at)pshyvinvointialue.fi; Mari Antikainen,
puh 044 718 6401, mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi; Janne
Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:
-Hilkka Kontiainen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1. kohta 1) ja
poistui kokouksesta asian kasittelyn ajaksi klo 10.16 — 10.54
-Tuomo Pekkarinen liittyi kokoukseen klo 10.27
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa:
1) vahvistaa yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksen ja

2) todeta, etta neuvottelutulos on kasitelty yhteistoiminnallisesti
yhteistoimintaelimessa 15.4.2026 ja

3) valtuuttaa johdon toimeenpanemaan muutokset 21.4.2026 alkaen
ja etta toimeenpanossa edetaan hallintosaanndn osoittaman
toimivallan mukaisessa jarjestyksessa.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Neuvottelutulos
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§ 60 18.02.2026
§ 134 20.04.2026

Aluehallitus paatti kokouksessaan 18.2.2026 kaynnistaa
tuotannollisin ja taloudellisin perustein tydnantajan ja henkiloston
valisesta yhteistoiminnasta annetun lain 4§:n 1-4 kohtien mukaiset
neuvottelut henkildston edustajien kanssa talouden
tasapainottamisen keinosta talousarviossa vuodelle 2026
kohdentaen yhteistoimintaneuvottelut koko hyvinvointialueen
sihteeri- ja tekstinkasittelypalveluihin seka sisaltaen eri
sihteerinimikkeella toimivien kokonaistarkastelun.

Kokonaisresurssi eri sihteerinimikkeilla tyoskentelevista (ml.
tekstinkasittelijat, johdon assistentit ym.) on noin 500 tydntekijaa.

Aluehallituksen paatoksen mukaisesti tavoitteena oli 50 henkilon
vahentaminen nimikkeissa tekstinkasittelijat, hallintosihteerit,
osastonsihteerit, palvelusihteerit, toimistosihteerit, johdon assistentit,
toimielinsihteerit, johdon sihteerit. Sihteeripalveluiden muutoksilla
tavoitellaan tehokkuutta, joka mahdollistaa taloudelliset saastot ja
taustalla on tuotannolliset ja taloudelliset perusteet. Tyonantaja
toimitti yhteistoimintamenettelyyn liittyvan oheismateriaalin
19.2.2026 henkilostojarjestojen edustajille.

Yhteistoimintaneuvottelujen asialista, neuvotteluesitys ja
tyollistymista edistava toimintasuunnitelma toimitettiin 19.2.2026
neuvotteluun osallistuville tydnantajan ja henkilostojarjestojen
edustajille. Neuvotteluesitys ja tyollistymista edistava
toimintasuunnitelma toimitettiin 19.2.2026 tyollisyysalueille. Lisaksi
tyéterveyshuolto informoitiin. Yhteistoimintaelin kasitteli asian
yhteistoiminnallisesti kokouksessaan 15.4.2026.

Yhteistoimintamenettelysta on jarjestetty infotilaisuus ennen
neuvotteluita 12.2.2026. Lisaksi jarjestettiin infotilaisuus
neuvotteluiden paatyttya 9.4.2026. Henkilostolle on Iahetetty tiedote
jokaisen neuvottelun jalkeen. Henkilostolla on ollut mahdollisuus
kayda keskustelua ja esittaa kysymyksia neuvotteluihin liittyen how
space - yhteiskayttoalustalla koko neuvottelujen ajan.
Henkilostojarjestojen edustajat ovat neuvotteluissa edustaneet koko
henkilostoa.
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Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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§ 60 18.02.2026
§ 134 20.04.2026

Mari Antikainen, puh. 044 718 6402,
mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi, Janne Niemelainen puh.
044 717 9460, janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitdan poytakirjaan, etta:

- Tuula Vaatainen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1. kohta 1) ja
poistui kokouksesta kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 19.09 -
19.51.

Juha Pitkanen esitti, etta asia palautetaan uudelleen valmisteluun.
Puheenjohtaja totesi, etta esitys raukesi kannattamattomana.

Juha Pitkanen esitti, ettd Aluehallitus paattaa: 1) kaynnistaa Pohjois-
Savon hyvinvointialueella lakisaateisen yhteistoimintaneuvottelun
talousarvio 2025 yhteistoimintaneuvottelun tuloksen mukaisia
sihteeri ja tekstinkasittelytehtaviin kohdentuen.

Puheenjohtaja totesi, etta esitys raukesi kannattamattomana.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) kdynnistaa Pohjois-Savon hyvinvointialueella lakisaateisen
yhteistoimintaneuvottelun asiaselosteen mukaisesti sihteeri- ja
tekstinkasittelypalveluiden henkildstolle

2) antaa yhteistoimintaneuvottelusta neuvottelukutsun
henkilostojarjestoille 19.2.2026 siten, ettd neuvottelut kadydaan
lakisaateisena vahintaan kuuden viikon aikana.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Hallintosaanto § 36
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§ 60 18.02.2026
§ 134 20.04.2026

Esityslistan oheisaineistona:
- Neuvottelukutsu liitteineen 1-3

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on kayty syksylla 2025
yhteistoimintaneuvottelut koskien talousarviota 2026.
Neuvottelutulokseen on kirjattu, etta sihteeripalveluista kaydaan
erilliset neuvottelut, koska tilannekuva muutoksista on ollut
suunnitteluvaiheessa.

Hyvinvointialueella on parhaillaan kaynnissa automaattisen
puheentunnistuksen osalta erillinen toimeenpanoprojekti. Projektissa
edistetaan sanelujen kasittelemisen prosessin toiminnallista
muutosta, sen tehostamista ja puheentunnistuksen tuomista osaksi
kirjaamistyota. Tavoite on kehittaa ja tehostaa kirjaamiseen liittyvaa
tyota siihen liittyvissa eri tehtavissa ja hakea siten muun muassa
kirjaamisen vahentamista, tyon laadullista kehittamista, tyon
mielekkyyden lisaamista, tyon uudelleen kohdentamista ja
tehostumisen myota saastoja seka tydajan kaytossa etta
henkilostovahentamisena. Muutoksella on vaikutusta
tekstinkasittelyn resursseihin. Talla hetkella muutos on vahentanyt
tekstinkasittelyn tarvetta noin 25 prosenttia.

Osastonsihteeripalvelun kehittaminen ja yhtenaistaminen eri
yksikossa nahdaan tekstinkasittelyn rinnalla merkittavana
kokonaisuudistuksena. Hallintosihteeripalveluissa on muutos
suunnitteilla 1.4.2026 alkaen. Lisaksi sihteeripalveluiden, mukaan
lukien johdon assistenttien ja muiden sihteerinimikkeiden
kokonaistilanne edellyttaa uudelleen arviointia.

Tilanteen johdosta on tarpeen mukaista avata lakisaateiset
yhteistoimintaneuvottelut, koska kyseessa voi olla taloudellisista tai
tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistaminen,
lomauttaminen tai irtisanominen. Yhteistoimintamenettelyt on
kaynnistettava, kun tydnantaja harkitsee toimenpiteita, jotka
saattavat johtaa yhden tai useamman tyontekijan irtisanomiseen,
lomauttamiseen tai osa-aikaistamiseen taloudellisin tai tuotannollisin
perustein.



_ Poytakirja 6/2026 34
Pohjois-Savon

hyvinvointialue
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Aluehallitus § 135 20.04.2026

Ita-Suomen yhteistydalueen yhteistyosopimuksen paivitys - Hairiotilanteiden ja
poikkeusolojen hallinta sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyoalueella

Ahall 20.04.2026 § 135

3144/00.04.00/2024

Valmistelija(t) Jussi Lampi, strategiajohtaja puh. 044 714 2631,
jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi
Antti Hedman, johtajaylilaakari, puh. 044 717 2110
antti.hedman(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa:

1) esittaa aluevaltuustolle, ettad voimassa olevan
yhteisty0sopimuksen kappaleeseen 7 Hairitilanteisiin ja
poikkeusoloihin varautuminen tehdaan seuraava lisays:

”Aluehallitukset tai kunkin hyvinvointialueen hallintosaannossa
maaratty muu viranomainen hyvaksyy sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain 50 a § mukaiset yksityiskohtaiset maaraykset silta
osin kuin ne sisaltavat salassa pidettavia tietoja, aluevaltuuston
hyvaksymien yleisten perusteiden mukaisesti.”

2) hyvaksya esityslistan liitteena olevan taydennyksen Ita-Suomen
yhteisty6alueen yhteistydsopimukseen, joka tulee voimaan, kun
kaikki yhteistyoalueen aluevaltuustot ovat hyvaksyneet kohdan 1
lisayksen. (hairidtilanteiden ja poikkeusolojen hallinta sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteistydalueella; salainen liite)

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36
Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Eijulkinen asiakirja JulkL 24.1 § 8

Esityslistan oheisaineistona:
- YTA-sopimus
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Valmistelu

§ 135 20.04.2026

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) muuttui
kesalla 2025 (27.6.2025/822). Laki tuli voimaan 1.8.2025 ja laki
edellyttaa, etta hyvinvointialueiden yhteistydsopimukset ja
hyvinvointialueen hallintosaantd on saatettava tassa laissa saadetyn
mukaiseksi yhdeksan kuukauden kuluessa lain voimaantulosta.

Muutoksen myota lain 36 §:n mukaisessa hyvinvointialueiden
yhteistydsopimuksessa on sovittava:

1. yhteistydalueen hyvinvointialueiden yhteisista perusteista
valmiuden saatelyn tasoissa ja halytysjarjestelyissa seka niihin
liittyvissa menettelyissa;

menettelyista eri valmiuden saatelyn tasoilla;

yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen, HUS-

yhtyman ja Helsingin kaupungin muulle yhteisty6alueen

hyvinvointialueelle jarjestamasta tuesta ja ohjauksesta sellaisissa
hairictilanteissa, joiden hoitamiseen yksittaisen hyvinvointialueen
sosiaali- ja terveydenhuollon voimavarat eivat riita;

4. periaatteista, joilla 2 kohdassa maaritettyja menettelyja voidaan
ottaa kayttoon tai paattaa niiden kaytosta yliopistollista sairaalaa
yllapitavan hyvinvointialueen, HUS-yhtyman tai Helsingin
kaupungin toimesta;

5. yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen, HUS-
yhtyman ja Helsingin kaupungin oikeudesta johtaa
yhteisty6alueeseen kuuluvan yhden tai useamman
hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon hairidtilanteen
hoitamiseen liittyvaa toimintaa seka kohdentaa sosiaali- ja
terveydenhuollon voimavaroja yhteistyoalueen
hyvinvointialueiden valilla;

6. periaatteista, joilla yhteistydalueen muut hyvinvointialueet voivat
tukea yliopistollista sairaalaa yllapitavaa hyvinvointialuetta, HUS-
yhtymaa tai Helsingin kaupunkia sellaisissa hairiotilanteissa,
joiden hoitamiseen naiden omat sosiaali- ja terveydenhuollon
voimavarat eivat riita;

7. periaatteista, joilla yhteistydalueen hyvinvointialueiden sosiaali- ja
terveydenhuollon voimavaroja voidaan kayttaa toisella
yhteistyoalueella;

8. periaatteista, joilla yhteistydalueen hyvinvointialueiden sosiaali- ja
terveydenhuollon voimavaroja voidaan kayttaa kansallisesti
valtion viranomaisen kanssa sovittavalla tavalla.

w N

Useat edella mainituista asiakokonaisuudet ovat tai voivat olla sellaisia,
etta ne ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 §:n
8 kohdan nojalla salassa pidettavia. Jarjestamislain perustelumuistion

mukaan kaytanndssa hyvinvointialueet voisivat toimia esimerkiksi siten,
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§ 135 20.04.2026

etta yleiset periaatteet paatettaisiin aluevaltuustojen hyvaksymissa
julkisissa asiakirjoissa ja samassa yhteydessa valtuutettaisiin
hyvinvointialueen muut viranomaiset hyvaksymaan yksityiskohtaiset
maaraykset tassa pykalassa tarkoitetuista asioista siltd osin kuin ne
sisaltavat salassa pidettavia tietoja, valtuuston hyvaksymien yleisten
perusteiden mukaisesti.

Edellan mainittujen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 50 a §
mukaisista 1 momentin kohtien 1-8 mukaisista halytys- ja
johtamisjarjestelyista seka valmiuden ja varautumisen periaatteet on
valmisteltu sovittavan erillisessa aluehallitusten hyvaksymassa salassa
pidettavassa liitteessa. Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosdanndssa on maaritelty viranhaltija, joka paattaa edella
mainituista Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain mukaisista
yhteisty6aluetta koskevien toimenpiteiden kayttamisesta, jos se on
tarpeen hairidtilanteen laajuuden, kiireellisyyden tai muun vastaavan
syyn takia. Toimenpiteiden kaynnistyminen ja niissa tapahtuvat
olennaiset muutokset saatetaan viipymatta kaikkien yhteistydalueen
hyvinvointialueiden aluehallitusten tietoon ja ilmoitetaan myos sosiaali-
ja terveysministeriolle seka valvontaviranomaiselle.

Edella mainittu salainen liite on asiakohdan liitteena ja se on valmisteltu
tydryhmassa, jossa on jasenet kaikista yhteisty6alueen
hyvinvointialueista. STM on arvioinut ja hyvaksynyt liitteen sisallon.

Voimassa olevassa YTA-sopimuksessa (Avalt 07.10.2024 § 53) on
sovittu valmiuden ja varautumisen yleisista periaatteista. Ylla mainitun
lainsdadantomuutoksen vuoksi YTA-sopimuksesta on
tarkoituksenmukaista paivittda sopimusta Hairidtilanteiden ja
poikkeusolojen hallinta -kappaleen osalta edella mainitun kasittelyn
mahdollistamiseksi.
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Aluehallitus § 136 20.04.2026

Talouden toteuma tammi-maaliskuu 2026

Ahall 20.04.2026 § 136
384/02.02.02/2026

Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus paattaa todeta tietoon saaduksi hyvinvointialueen

talouden toteuman tammi-maaliskuulta 2026.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 35

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Talouden toteuma 1-3/2026 esitellaan kokouksessa.
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Aluehallitus § 137 20.04.2026

Pohjois-Savon hyvinvointialueen kelpoisuusvaatimukset 20.4.2026 alkaen

Ahall 20.04.2026 § 137
683/00.01.02.00/2022

Valmistelija(t) Seija Mononen, rekrytointipaallikkd
044 717 4848, seija.mononen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Mari Antikainen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1. kohta 1 ja 7)
ja poistui klo 11.44

- Juha Pitkanen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1. kohta 1 ja 7)
ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ajaksi klo 11.44 — 11.58

- Kari Janhonen poistui kokouksesta klo 11.48

Hyvinvointialuejohtaja taydensi kokouksessa paatdosehdotusta
seuraavasti:

Aluehallitus paattaa
1. lisata kelpoisuusvaatimuksen: Valmiuspaallikkd, SOTE

Sosiaali- tai terveydenhuollon ammatillisen henkildston
kelpoisuusvaatimuksista annetussa laissa tai terveydenhuollon
ammattihenkiloissa annetussa laissa maaritetty korkeakoulututkinto
seka perehtyneisyytta ja tydokokemusta sosiaali- ja terveydenhuollon
varautumisesta ja valmiudesta, tilannekuvatoiminnoista seka
toiminnasta hairidtilanteessa. Vahva kokemus ja osaaminen
varautumisessa ja jatkuvuuden hallinnassa seka naihin liittyvissa
viitekehyksissa.

2. vahvistaa kelpoisuusvaatimukset ja nimikkeet 20.4.2026 alkaen ja

3. delegoida henkilostojohtajalle paatdsvallan virkojen ja
tyosuhteisten tehtavien erityisista kelpoisuusehdoista

Taydennetty paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa 1) vahvistaa kelpoisuusvaatimukset ja nimikkeet
20.4.2026 alkaen ja 2) delegoida henkilostdjohtajalle paatosvallan
virkojen ja tydsuhteisten tehtavien erityisista kelpoisuusehdoista.
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§ 137 20.04.2026

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hyvinvointialueen tydnantajan henkilostéa koskevien linjausten
yhdenmukaistaminen

Hallintosaanto § 36

Esityslistan oheisaineistona:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen kelpoisuusvaatimukset
20.4.2026

Kelpoisuusluetteloon on paivitetty aluehallituksen perustamat tai
lakkauttamat virat paatésten mukaisesti.

Kelpoisuusvaatimukset tarkoittavat kaytanndssa
vahimmaisvaatimuksia.

Luetteloon on taydennetty puuttuneita nimikkeita seka myos
lainsdadannén mukaiset kelpoisuudet.

Laakarinimikkeet ja kelpoisuudet on yhtenaistetty toimialojen
kanssa. Osastonlaakari ja terveyskeskuslaakari -nimikkeet poistuvat
ja tilalle geneerinen laakari-nimike.

Lisaksi alkuvaiheen organisaation aikana on tullut ilmi, etta
kelpoisuusvaatimusten erityisista ehdoista ja poikkeamista
hyvinvointialueella on hyvin hidas ja raskas menettely, koska paatos-
valta on aluehallituksella. Esimerkiksi eri erikoisalojen osalta
kyvykkyytta palvelutuotannon varmistamiseksi tukisi, mikali
aluehallitus delegoisi henkilostojohtajalle mahdollisuuden erityisin
perustein ja erityisen painavista syista poiketa kelpoisuusehdoista.
Esimerkiksi tallainen erityisen painava syy on palvelutuotannon
kyvykkyyden turvaaminen.
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§ 138 20.04.2026

Lahjoitusvarojen siirto Pohjois-Savon tukisaatiolle

Ahall 20.04.2026 § 138

4919/00.01.00/2024

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Janne Niemelainen puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Aluehallitus palautti asian valmisteluun.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, etta:
1. valmistelua hyvinvointialueelle osoitettujen lahjoitusvarojen
hallinnoinnin siirtamisesta tukisaatiolle jatketaan

2. tukisaatiolle luovutettavat lahjoitusvarat yksiloidaan
3. lahjoitusvarat luovutetaan aluehallituksen paatoksella sen jalkeen,
kun Tukisaatié on antanut asiaselosteen mukaisen sitoumuksen

hyvinvointialueelle

4. valmistelua koskeva paatos annetaan tiedoksi tukisaation
hallitukselle

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Olemassa olevien lahjoitusvarojen siirto Tukisaatiolle aiheuttaa
hyvinvointialueella haku-, seuranta- ja maksatusprosesseja

Hallintosaanto § 36

Aluevaltuusto paatti 5.5.2025 30 § Tukisaation perustamisesta seka
siita, etta hyvinvointialue luovuttaa Tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio sr on perustettu
5.11.2025 ja toiminta on alkanut 1.1.2026
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§ 138 20.04.2026

Tukisaation tarkoituksena on Pohjois-Savon hyvinvointialueen
toiminnan, toimintaedellytysten ja resurssien tukeminen, henkildston
osaamisen ja asiantuntijuuden kehittaminen, potilaiden ja
asiakkaiden hoidon kehittaminen ja viihtyvyyden lisdaminen ja

laite- ja muut hankinnat seka laaketieteen, terveystieteiden,
sosiaalihuollon ja pelastustoimen ja muiden Pohjois-Savon
hyvinvointialueen toimintaan liittyvien alojen tutkimuksen ja
opetuksen seka innovaatiotoiminnan tukeminen.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi Tukisaatio tukee taloudellisesti (mm.
jakaa apurahoja ja avustuksia) Pohjois-Savon hyvinvointialuetta ja
sen kanssa samaan konserniin kuuluvia yhteiséja maantieteellisesta
sijainnista riippumatta, jarjestaa ja tukee tarkoitukseensa

liittyvia tilaisuuksia ja muillakin niihin verrattavilla tavoilla tukee ja
edistaa hyvinvointialueen toimintaa ja resursseja.

Aluehallitukselle esitetaan, etta lahjoitus- ja testamenttivarojen
hallinnoinnnin siirtamista Tukisaatidlle jatketaan aluevaltuuston
paatoksen mukaisesti. Siirron myota lahjoitusvarojen hallinnointi,
myontaminen lahjoitusten mukaisiin tarkoituksiiin ja kaytdn seuranta
olisi prosessin mukaista.

Hyvinvointialueen hallinnoimat lahjoitusvarat:

Lahjoitusvarojen maara hyvinvointialueella on 31.3.2026 n. 4
miljoonaa euroa.

Testamenttimaarayksista johtuen osa yli 5000 euron lahjoituserista
jaa hyvinvointialueen taseeseen ja hallinnoitavaksi. Lisaksi alle 5
000 euron suuruisten lahjoitusten hallinnoiminen edelleen
hyvinvointialueella on tarkoituksenmukaista, kun otetaan huomioon
varojen joustava kayttdmahdollisuus seka hallinnollinen tydmaara.
Hyvinvointialueen hallinnoimien lahjoitusvarojen kayttd on sidottu
testamentin tai lahjakirjan maaraysten mukaiseen tarkoitukseen.
Hyvinvointialueen hallintopalvelut antaa tarkemmat ohjeet
testamentti- ja lahjoitusvarojen hallinnoinnista hyvinvointialueen
yksikoissa.

Jotta olemassa olevien lahjoitusvarojen siirto Tukisaatiolle voidaan
toteuttaa, tulee Tukisaation sitoutua seuraaviin ehtoihin:

1. Siirrettavia lahjoitusvaroja ei saa kayttaa sijoitustoimintaan, vaan
varat tulee sailyttaa riskittomilla pankkitileilla tai
maaraaikaistalletuksissa, jotta varallisuuden sailyminen ja
varojen kaytto testamentilla tai lahjakirjalla osoitettuun
tarkoitukseen turvataan.
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§ 138 20.04.2026

. Tukisaatioltda saamamme tiedon mukaan, saatio jakaa avustuksia

n. 10 % osuuden paaomasta vuosittain. Lahjoitusten
tarkoitemaarays edellytysten mukaisesti hyvinvointialue
edellyttaa, etta Tukisaatio myontaa siirrettavista lahjoitusvaroista
vuosittain tukea tai avustuksia ilman rajoitusta hyvinvointialueelle
hakemusten mukaan.

. Avustukset ja tukipaatokset ovat vuosikohtaisia.
. Tukisaatio raportoi lahjoitusvarojen kaytosta hyvinvointialueelle

puolivuosittain.

. Tukisaatio sitoutuu maksamaan hyvinvointialueelle siirtymaajan

nykyiset voimassa olevat sitoumukset ilman erillistd hakemusta ja
korvauskasittelya.

. Tukisaatio maksaa toteutuneet kustannukset hyvinvointialueelle

tukipaatokseen perustuen vahintaan kaksi kertaa vuodessa.

. Lahjoitusvarojen siirto Tukisaatiolle tapahtuu vaiheittain
. Lahjoituksia tai testamentteja, joiden toimeenpano on

testamentissa tai lahjakirjassa maaratty hyvinvointialueelle, ei
siirreta Tukisaatiolle.

. Tukisaation hallitus antaa sitoumuksen siita, etta saatio ottaa

varat vastaan ja sitoutuu kayttamaan varat niiden
tarkoitemaaraysten mukaisesti. Varat siirretaan vasta, kun
sitoumus on annettu hyvinvointialueelle.

10. Tukisaation hallitus toimittaa pdytakirjaotteen paatoksesta

hyvinvointialueen kirjaamoon, jossa Tukisaatio on sitoutunut
edelld kohdissa 1-9 oleviin ehtoihin.
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Hyvinvointialuejohtajan sivutoimiluvan hyvaksyminen

Ahall 20.04.2026 § 139
7/01.01.06/2026

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Marko Korhonen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1. kohta
1) ja poistui kokouksesta kasittelyn ajaksi klo 12.01-12.03.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija aluehallituksen puheenjohtaja

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya hyvinvointialuejohtajan sivutoimiluvan

esityslistan liitteen mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 75

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Sivutoimilupahakemus, Marko Korhonen

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen Hallintosaantd 75 § Sivutoimet:
Sivutoimiluvan myéntamisesta seka sivutoimen vastaanottamisesta
ja pitamisen kieltamisesta paattaa virkaan ottava viranomainen,
aluehallituksen ottamien viranhaltijoiden osalta kuitenkin
hyvinvointialuejohtaja ja valtuuston ottamien viranhaltijoiden osalta
kuitenkin aluehallitus.

Sama menettely koskee myds sivutoimi-ilmoitusta.

Aluevaltuusto on paattanyt hyvinvointialuejohtajan valinnasta
2.3.2022 § 16.

Viranhaltijoiden sivutoimista ja kilpailevasta toiminnasta saadetaan
laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003 18 §).
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§ 139 20.04.2026

Sivutoimella tarkoitetaan virkasuhdetta, palkattua tyota ja
pysyvaisluonteista tehtavaa, joista viranhaltijalla on oikeus kieltaytya,
seka ammatin, elinkeinon ja liikkeen harjoittamista.

Viranhaltija ei saa ottaa vastaan eika pitaa sellaista sivutointa, joka
edellyttaa tydajan kayttamista sivutoimeen kuuluvien tehtavien
hoitamiseen, ellei tydnantaja hakemuksesta myodnna siihen lupaa.
Sivutoimi ei saa johtaa viranhaltijan paatehtavan hoidon
heikkenemiseen (ml. viranhaltijan velvollisuutta osallistua
tarvittaessa varallaoloon) eika viranhaltijan toiminnan joutumiseen
ristiriitaan hanen virkavelvollisuutensa kanssa. Sivutoimi ei saa:
Aiheuttaa esteellisyytta viran hoidossa

vaarantaa luottamusta viranhaltijan tasapuolisuuteen viranhoidossa
aiheuttaa eturistiriitaa viran ja sivutoimen valilla

kilpailevana toimintana ilmeisesti vahingoittaa tydnantajaa

Muusta kuin laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 4. luvun
18 §:n 2 momentissa tarkoitetusta sivutoimesta viranhaltijan on
tehtava ilmoitus tydnantajalle. Tydnantaja voi varattuaan
viranhaltijalle tilaisuuden tulla kuulluksi kieltaa tallaisen sivutoimen
vastaanottamisen ja pitamisen 3 momentissa saadetyilla perusteilla.
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Arviointipaallikon sivutoimi-ilmoitus ja sivutoimilupa, sivutoimien myoéntaminen
Ahall 20.04.2026 § 140
7/01.01.06/2026

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:
e Mari Antikainen liittyi kokoukseen klo 12.04
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya arviointipaallikon sivutoimi-ilmoituksen

ja sivutoimiluvan esityslistan liitteiden mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 75

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Sivutoimilupahakemus, Katja Yli-Monni
- Sivutoimi-ilmoitus, Katja Yli-Monni

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen Hallintosaanté 75 § Sivutoimet:
Sivutoimiluvan myontamisesta seka sivutoimen vastaanottamisesta
ja pitamisen kieltamisesta paattaa virkaan ottava viranomainen,
aluehallituksen ottamien viranhaltijoiden osalta kuitenkin
hyvinvointialuejohtaja ja valtuuston ottamien viranhaltijoiden osalta
kuitenkin aluehallitus.

Sama menettely koskee myos sivutoimi-ilmoitusta.
Aluevaltuusto on paattanyt arviointipaallikon virkavalinnasta
31.10.2022 § 99.

Viranhaltijoiden sivutoimista ja kilpailevasta toiminnasta saadetaan
laissa kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003 18 §):
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§ 140 20.04.2026

Sivutoimella tarkoitetaan virkasuhdetta, palkattua tyota ja
pysyvaisluonteista tehtavaa, joista viranhaltijalla on oikeus kieltaytya,
seka ammatin, elinkeinon ja liikkeen harjoittamista.

Viranhaltija ei saa ottaa vastaan eika pitaa sellaista sivutointa, joka
edellyttaa tydajan kayttamista sivutoimeen kuuluvien tehtavien
hoitamiseen, ellei tydnantaja hakemuksesta myodnna siihen lupaa.
Sivutoimi ei saa johtaa viranhaltijan paatehtavan hoidon
heikkenemiseen (ml. viranhaltijan velvollisuutta osallistua
tarvittaessa varallaoloon) eika viranhaltijan toiminnan joutumiseen
ristiriitaan hanen virkavelvollisuutensa kanssa. Sivutoimi ei saa:
Aiheuttaa esteellisyytta viran hoidossa

vaarantaa luottamusta viranhaltijan tasapuolisuuteen viranhoidossa
aiheuttaa eturistiriitaa viran ja sivutoimen valilla

kilpailevana toimintana ilmeisesti vahingoittaa tydnantajaa

Muusta kuin laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 4. luvun
18 §:n 2 momentissa tarkoitetusta sivutoimesta viranhaltijan on
tehtava ilmoitus tydnantajalle. Tydnantaja voi varattuaan
viranhaltijalle tilaisuuden tulla kuulluksi kieltaa tallaisen sivutoimen
vastaanottamisen ja pitamisen 3 momentissa saadetyilla perusteilla.
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03.10.2022
19.03.2026
20.04.2026

Suomen kestavan kasvun ohjelman loppuraportti

Ahall 20.04.2026 § 141
365/00.01.05/2022

Valmistelija(t) Minna Tihinen, puh. 044 717 6704
minna.tihinen(at)pshyvinvointialue.fi, Minna Rytkénen, puh. 044 714
2673,minna.rytkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa merkita asian tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

- Loppuraportti RRP2-RRP4, Suomen kestavan kasvun ohjelma,

Pohjois-Savon hyvinvointialue, 9.2.2026

- Loppuraportti RRP2, P3 ja P412, Suomen kestavan kasvun

ohjelma, Pohjois-Savon hyvinvointialue, 27.2.2025

Valmistelu

Tulstrja 19.03.2026 § 14

49
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Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Minna Tihinen, puh. 044 717 6704
minna.tihinen(at)pshyvinvointialue.fi
Minna Rytkonen, puh. 044 714 2673
minna.rytkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Esittelija esitti kokouksessa muutetun paatésehdotuksen
kuuluumaan seuraavasti:

Tulevaisuus- ja strategiajaosto paattaa merkita tiedoksi Suomen
kestavan kasvun ohjelmahankkeen tulokset ja lahettaa asian
edelleen tiedoksi aluehallitukselle.

Muutettu paatosehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkitaan poytakirjaan, etta Minna Tihinen, Minna Rytkonen ja
Riikka Pehkonen poistuivat asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen
klo 11.24

strategiajohtaja

Tulevaisuus- ja strategiajaosto paattaa merkita tiedoksi Suomen
kestavan kasvun ohjelmahankkeen tulokset.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

- Loppuraportti RRP2-RRP4, Suomen kestavan kasvun ohjelma,
Pohjois-Savon hyvinvointialue, 9.2.2026

- Loppuraportti RRP2, P3 ja P412, Suomen kestavan kasvun
ohjelma, Pohjois-Savon hyvinvointialue, 27.2.2025

Aluehallitus on kokouksessaan 3.10.2022 hyvaksynyt Suomen
kestavan kasvun ohjelman hankehakemuksen ja sitoutunut sen
toteuttamiseen.

Hankepaallikko esittelee paattyneen hankkeen tuloksia.
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Ahall 03.10.2022 § 217

Valmistelija: va. strategia- ja kehittamisjohtaja (1.10.2022 alkaen)
Juuso Tamminen, juuso.tamminen@kuh.fi, 044 717 2111,
hankepaallikkd Minna Tihinen, minna.tihinen@kuh.fi, 044 717 6704,
Antti Hedman, antti.hedman@kuh.fi, 044 717 2110

Suomen kestavan kasvun ohjelma tukee hallituskauden tavoitteiden
mukaisesti ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa
kasvua Suomessa. Ohjelman rahoitus tulee EU:n kertoluonteisesta
elpymisvalineesta (Next Generation EU), joka vauhdittaa ihmisten,
talouden ja yhteiskunnan toipumista koronakriisista.

STM hallinnonalalle on haettavissa valtioavustus kestavan kasvun
ohjelmasta sen pilarista 3 (Tydllisyysasteen ja osaamistason
nostaminen kestavan kasvun vauhdittamiseksi) ja pilarista 4
(Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuuden
vahvistaminen ja kustannusvaikuttavuuden lisdaminen).

Pilarin 3 kansallisena tavoitteena on tyokyvyn tuen monipuolinen
palvelukokonaisuus.

Pilari 4 kansallisina paatavoitteina on:

1. purkaa pandemian aiheuttamaa haavoittuvien ryhmien hoito-,
kuntoutus- ja palveluvelkaa,

2. nopeuttaa hoitoon paasya ottamalla kayttoon uusia
toimintatapoja seka

3. edistaa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toteutumista

Valtionavustushaku vuosille 2023 — 2025 avoinna 1.9. — 6.10.2022.
Rahoitus on 100%, siina ei ole omavastuuosuuksia. Pohjois-Savon
hyvinvointialueen hakemusta on valmisteltu Pohjois-Savon
sairaanhoitopiirissa hankepaallikkd Minna Tihisen johdolla tiiviissa
yhteistydssa hyvinvointialueen valmistelun kanssa.

Hyvinvointialueen yhteista nakymaa kehittamiskohteisiin on haettu
myos valmistelutyoryhmista ja toimialajohtajilta. Hankesuunnitelmaa
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on kasitelty myos hankkeen ohjausryhmassa ja hyvinvointialueen
johtoryhmassa.

Kestavan kasvun hankesuunnitelman toimenpiteet tulee kohdentaa
haavoittuvien ryhmien hoito- ja palveluvelan purkuun.

Hankevalmistelussa naiksi kohderyhmiksi valikoituivat:

Haavoittuvassa asemassa olevat mielenterveys- ja
paihdeongelmista karsivat tai niiden riskissa olevat, seka tukea
tarvitsevat 1) lapset, nuoret ja perheet, 2) tydikaiset ja 3) ikdihmiset.
Kokouksessa esitetdaan tarkemmin hankesuunnitelman keskeiset
kehittamiskohteet, haettava avustus ja tavoitteet. Kehittamiskohteet
kohdentuvat kaikille Pohjois-Savon hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutoimialoille. Haettava valtionavustus
hankesuunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin on arviolta n. 14 -15
milj. euroa.

Pilarissa 4 on lisaksi yhdeksi toimenpiteeksi kirjattu kansallisen
vaikuttavuuskeskuksen pilotointi. Rahoitus mydnnetaan yhdelle
hyvinvointialueelle ja myontamisen ehtona on, etta
toteutussuunnitelma on tehty yhteistydna niiden hyvinvointialueiden
kanssa, joiden alueella sijaitsee yliopistollinen sairaala. Rahoitus
myonnetaan taysimaaraisena eikd omarahoitusosuutta edellyteta.

Kansallisen vaikuttavuuskeskuksen pilotointi on sovittu
toteutettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen koordinoimana
verkostoimaisessa yhteistydssa Pohjois-Savon, Pirkanmaan,
Pohjois-Pohjanmaan, Varsinais-Suomen ja HUSin (Helsingin kautta)
kanssa. Perustettavan vaikuttavuuskeskuksen toiminta tukee
tiedonkeruun, mittaamisen ja raportoinnin kaytantojen kehittamista ja
kerattavan vaikuttavuustiedon hyddyntamista. Kaikki yo-
hyvinvointialueet ovat hankkeessa osatoteuttajina ja kaikille alueille
kohdistuu rahoitusta oman vastuualueensa toteuttamiseen. Puolet
pilottiin kohdistuvasta rahoituksesta kohdennetaan sosiaalihuollon
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaan
kehittamiseen.

Pohjois-Savolle suunnitellut osa-alueet pilottihankkeessa on kuvattu

tarkemmin alla ja liitteessa:

1) Yhteistydssa keskeisten yhteistydkumppaneiden kanssa
kehitetdan ja pilotoidaan Ita-Suomen YTA-alueella mahdollisia
mittareita perustason sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastustoimen vaikuttavuuden arvioimiseksi eri asiakas- ja
potilasryhmissa. Toteutetaan taman lisaksi systemaattinen
vaestotason seuranta alueiden ja kuntien asukkaiden
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kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja naiden edellytyksista seka
arvioidaan hyvinvoinnin edistamisen tarpeita ja kustannuksia.

2) Yhteisty0ssa keskeisten yhteiskumppaneiden kanssa kehitetaan
vaikuttavuusperustainen ohjausmalli, joka perustuu kansalliseen
ja kansainvaliseen vertailukelpoiseen tietoon. Ohjausmalli pitaa
sisallaan ns. elamankaarinakokulman, jossa huomioidaan eri
vaestoryhmat ja hyddynnetaan tuloksia ja kokemuksia edella
olevista case-tutkimuksista: 1) lapset ja nuoret seka perheet etta
koulut (Case pelastustoimen turvallisuuskasvatus ja case
lastensuojelu) ja 2) tydikaiset ja -yhteisot (Case Mielenterveyden
edistaminen, T2D ja TULES). Taman lisaksi voidaan ottaa
huomioon jo olemassa olevaa osaamista ja valmiita mittareita
liittyen 3) ikdihmisiin ja heidan elinymparistdonsa (SOLDEX-
hanke ja ASCOT), 4: eriarvoisuus ja huono-osaisuus.

Esitetdan ettd Pohjois-Savon hyvinvointialue antaa aiesitoumuksen
ja lahtee osatoteuttajaksi kansallisen vaikuttavuuskeskuksen
pilottihankkeeseen, jota koordinoi Pirkanmaan hyvinvointialue.
Erityisinad osa-alueina Pohjois-Savossa kehitetaan ja pilotoidaan Ita-
Suomen YTA-alueella mahdollisia mittareita perustason sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen vaikuttavuuden
arvioimiseksi eri asiakas- ja potilasryhmissa.

Esityslistan oheisaineistona:

e Hankehakemuksen luonnos, jossa kuvataan Pohjois-Savon
osuus hankkeessa.

Valmistelijan paatdosehdotus:

Aluehallitus hyvaksyy hankehakemuksen jattamisen ja sitoutuu sen
toteuttamiseen. Pohjois-Savon hyvinvointialue lahtee
osatoteuttajaksi kansallisen vaikuttavuuskeskuksen
pilottihankkeenseen, jota koordinoi Pirkanmaan hyvinvointialue.

Sote-integraatiovaikutukset:
Hankkeessa kehitetaan integroitua palvelujarjestelmaa ja

toimintamalleja koko hyvinvointialueen laajuisesti.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 217 03.10.2022
Tulevaisuus- ja strategiajaosto  § 14 19.03.2026
Aluehallitus § 141 20.04.2026
Paatosehdotus Aluehallitus hyvaksyy hankehakemuksen jattamisen ja sitoutuu sen

toteuttamiseen.
Paatos Kati Hynninen saapui kokoukseen klo 10.36.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
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§15 19.01.2026
§ 46 09.02.2026
§ 90 09.03.2026
§ 142 20.04.2026

Nuorisovaltuuston edustajamuutokset

Ahall 20.04.2026 § 142

4627/00.00.01/2024

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivallan peruste

Valmistelu

Ahall 09.03.2026 § 90

Valmistelija(t)

Paatos

Tiia Hartikainen, tiia.hartikainen(a)pshyvinvointialue.fi

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:
1) myoéntaa eron Niilo Joukaselle Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta

2) nimeta Varkauden varaedustajaksi Emma Miettisen Pohjois-
Savon nuorisovaltuustoon

Hallintosaanto § 36

Varkauden nuorisovaltuusto ilmoitti 1.4.2026, valinneensa Niilo
Joukasen tilalle uuden varaedustajan. Niilo Joukaselle haetaan eroa
Pohjois-Savon nuorisovaltuuston varaedustajan tehtavasta.

Varkauden nuorisovaltuusto on nimennyt 1.4.2026
varaedustajakseen Emma Miettisen.

Tiia Hartikainen, tiia.hartikainen(a)pshyvinvointialue.fi
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 15 19.01.2026
Aluehallitus § 46 09.02.2026
Aluehallitus § 90 09.03.2026
Aluehallitus § 142 20.04.2026

Paatdsehdotus hyvaksyttiin teknisella korjauksella siten, etta
aluevaltuusto paattaa korjataan muotoon aluehallitus paattaa.
Aluehallitus paattaa:

1) myontaa eron Liina Tuurelle Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta

2) nimeta Varkauden edustajaksi Roosa Miettisen Pohjois-Savon
nuorisovaltuustoon

Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus
Aluevaltuusto paattaa: 1) myontaa eron Liina Tuurelle Pohjois-Savon

nuorisovaltuustosta 2) nimeta Varkauden edustajaksi Roosa
Miettisen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Valmistelu Varkauden nuorisovaltuuston edustaja Liina Tuure ilmoitti 11.2.2026,
henkilokohtaisiin syihin vedoten hakevansa eroa Pohjois-Savon
nuorisovaltuuston edustajan tehtavasta.

Varkauden nuorisovaltuusto on nimennyt 10.2.2026 edustajakseen
Roosa Miettisen.

Ahall 09.02.2026 § 46

Valmistelija(t) Tiia Hartikainen, tiia.hartikainen(a)pshyvinvointialue.fi
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 15 19.01.2026
Aluehallitus § 46 09.02.2026
Aluehallitus § 90 09.03.2026
Aluehallitus § 142 20.04.2026

Aluehallitus paattaa: 1)myontaa eron Luukas Hyytidiselle Pohjois-
Savon nuorisovaltuustosta 2)nimeta Kiuruveden kunnan
varaedustajaksi Juho Valosen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Valmistelu Kiuruveden kunnan nuorisovaltuusto ilmoitti varaedustaja Luukas
Hyytiaisen eronneen kunnan nuorisovaltuuston luottamustehtavista.

Kiuruveden kunnan nuorisovaltuusto on nimennyt 26.1.2026 uudeksi
varaedustajakseen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Juho Valosen.

Ahall 19.01.2026 § 15

Valmistelija(t) Tiia Hartikainen, tiia.hartikainen(a)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa: 1) myontaa eron Veera Ojalalle Pohjois-Savon
nuorisovaltuustosta 2) nimeta Keiteleen kunnan edustajaksi
Saramiia Hamalaisen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon 3) nimeta
Keiteleen kunnan varaedustajaksi Elli Vuorelan Pohjois-Savon
nuorisovaltuustoon 4) nimeta vapaan haun varaedustajaksi Roope
Leskisen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon 5) nimeta Lapinlahden
kunnan edustajaksi Maija Kettusen Pohjois-Savon
nuorisovaltuustoon 6) nimeta Lapinlahden kunnan varaedustajaksi
Venla Verbaanin Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Valmistelu

Ahall 10.11.2025 § 424

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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Nuorisovaltuuston edustaja ja 2. varapuheenjohtaja Veera Ojala,
Keitele, on pyytanyt eroa Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta
11.12.2025.

Keiteleen kunnan nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi
edustajakseen Saramiia Hamalaisen, 11.12.2025. Hamalainen on
toiminut aiemmin Miia Hirviheimon (Keitele, vapaa haku)
varaedustajana.

Keiteleen kunnan nuorisovaltuusto on nimennyt varaedustajakseen
Elli Vuorelan 11.12.2025.

Saramiia Hamalaisen noustessa vapaan haun varaedustajuudesta
edustajaksi, vapautui vapaan haun varaedustajan paikka. Vapaan
haun varaedustajan paikka taytetaan Keiteleen nuorisovaltuuston
edustajalla Roope Leskisella.

Lapinlahden kunnan nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi
edustajakseen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Maija Kettusen
15.12.2025.

Lapinlahden kunnan nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi

varaedustajakseen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Venla
Verbaanin 15.12.2025.

Tiia Hartikainen

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Toimivallan peruste

Valmistelu

Ahall 07.10.2025 § 376

Valmistelija(t)
Paatos
Esittelija

Paatosehdotus

Toimivallan peruste
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1)nimeta Riina Pentikaisen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon
Suonenjoen varaedustajaksi.

2)nimeta Mette Kortelaisen Pohjois-Savon nuorisovaltuuston
Joroisten varaedustajaksi.

Hallintosaanto § 36

Suonenjoen kaupungin nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi
varaedustajakseen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Riina
Pentikaisen 3.10.2025.

Joroisten kunnan nuorisovaltuuston on nimennyt uudeksi

varaedustajakseen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Mette
Kortelaisen 9.10.2025.

Tiia Hartikainen, tiia.hartikainen(a)pshyvinvointialue.fi
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) nimeta Vilja Kainulaisen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon
Viereman edustajaksi.

2) nimeta Viivi Ronkon Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Viereman
varaedustajaksi.

Hallintosaanto § 36
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus §15 19.01.2026

Aluehallitus § 46 09.02.2026

Aluehallitus § 90 09.03.2026

Aluehallitus § 142 20.04.2026

Valmistelu Viereman kunnan nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi
edustajakseen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Vilja Kainulaisen
24.9.2025.

Viereman kunnan nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi
varaedustajakseen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Viivi Ronkon

24.9.2025.

Ahall 22.09.2025 § 363

Valmistelija(t) Tiia Hartikainen, tiia.hartikainen(a)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus paattaa nimeta:
1) Saaga Hallikaisen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Kaavin
edustajaksi
2) Atte Hynysen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Kaavin
varaedustajaksi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Valmistelu Kaavin kunnan nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi edustajakseen
Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Saaga Hallikaisen 12.9.2025.
Kaavin kunnan nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi

varaedustajakseen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Atte Hynysen
12.9.2025.

Ahall 08.09.2025 § 340



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Valmistelija(t)
Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Toimivallan peruste

Valmistelu
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Tiia Hartikainen, tiia.hartikainen(at)pshyvinvointialue.fi
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa

1) myontaa eron Katri Kuokalle Pohjois-Savon nuorisovaltuuston
edustajan tehtavasta

2) myontaa eron lida Virrantalolle Pohjois-Savon nuorisovaltuuston
edustajan tehtavasta.

3) myontaa eron Vilma Karjelle Pohjois-Savon nuorisovaltuuston
varaedustajan tehtavasta

4) myontaa eron Aurora Kamaraiselle Pohjois-Savon
nuorisovaltuuston varaedustajan tehtavasta

5) myontaa eron Jerry Ruotsalaiselle Pohjois-Savon
nuorisovaltuuston edustajan tehtavasta

6) myontaa eron Eeva Takkiselle Pohjois-Savon nuorisovaltuuston
varaedustaja tehtavasta

Hallintosaanto § 36

Koulujen alkaessa nuorisovaltuuston edustuksessa tapahtuu
vuosittain muutoksia. Nuoremme paasevat uusiin oppilaitoksiin
opiskelemaan ja menettavat nain oikeutensa edustaa kuntansa tai
kaupunkinsa nuorisovaltuustoa. Muutamat vanhemmat nuoret
suuntaavat myos maakunnan ulkopuolelle, jolloin yhteys entiseen
kotikuntaan ja Pohjoi-Savoon vahenee. Tana syksyna seuraavat
nuoret ovat pyytaneet eroa naista syista.

Nuorisovaltuuston edustaja Katri Kuokka, Lapinlahti, on pyytanyt
eroa Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta 26.7.2025

Nuorisovaltuuston edustaja lida Virrantalo, Kaavi, on pyytanyt eroa
Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta 5.8.2025

Nuorisovaltuuston varaedustaja Vilma Karki, Vierema, on pyytanyt
eroa Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta 11.8.2025

Nuorisovaltuuston varaedustaja Aurora Kamarainen, Lapinlahti, on
pyytanyt eroa Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta 11.8.2025



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Ahall 12.05.2025 § 185

Valmistelija(t)

Paatds
Esittelija

Paatosehdotus

Valmistelu

Ahall 07.04.2025 § 148

Valmistelija(t)

Paatos
Esittelija

Paatosehdotus

Péytakirja 6/2026

§15 19.01.2026
§ 46 09.02.2026
§ 90 09.03.2026
§ 142 20.04.2026

Nuorisovaltuuston edustaja Jerry Ruotsalainen, Vierema, on
pyytanyt eroa Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta 14.8.2025

Nuorisovaltuuston varaedustaja Eeva Takkinen, Joroinen, on
pyytanyt eroa Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta 21.8.2025

Tiia Hartikainen, puh 040 8608174,
tiia.hartikainen(a)pshyvinvointialue.fi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa nimeta Emma Hirvasojan Pohjois-Savon
nuorisovaltuustoon Pielaveden varaedustajaksi.

Pielaveden nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi

varaedustajakseen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Emma
Hirvasojan 15.4.2025.

Tiia Hartikainen, puh 040 8608174,
tiia.hartikainen(a)pshyvinvointialue.fi

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:
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1) myontaa eron Lenni Pehkoselle Pohjois-Savon nuorisovaltuuston

varaedustajan tehtavasta.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

Toimivallan peruste

Valmistelu
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2) myontaa eron Ville Huuskoselle Pohjois-Savon nuorisovaltuuston
edustajan tehtavasta.

3) nimeaa Enna Vaataisen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon
Pielaveden edustajaksi.

4)nimeaa Teresa Suomisen Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon
Siilijarven varaedustajaksi.

Hallintosaanto § 36

Nuorisovaltuuston varaedustaja Lenni Pehkonen, Kuopio, on
pyytanyt eroa Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta 13.2.2025.
Pehkonen on valittu nuorisovaltuustoon vapaan haun vaylan kautta.

Nuorisovaltuusto jattaa Pehkoselta vapautuvan paikan toistaisesti
tayttamatta.

Nuorisovaltuuston edustaja Ville Huuskonen, Pielavesi, on pyytanyt
eroa Pohjois-Savon nuorisovaltuustosta 7.3.2025.

Pielaveden nuorisovaltuusto on nimennyt uudeksi edustajakseen
Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Enna Vaataisen 17.3.2025.

Siilinjarven nuorisovaltuusto on nimennyt varaedustajakseen
Pohjois-Savon nuorisovaltuustoon Teresa Suomisen 28.3.2025.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus

§ 15
§ 46
§ 90
§ 142

Poytakirja

19.01.2026
09.02.2026
09.03.2026
20.04.2026

6/2026
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 143 20.04.2026

Valtuustoaloite, Hyvinvointialueen valtuuston kokouksien toimivuuden parantaminen

Ahall 20.04.2026 § 143
1352/00.01.00/2024

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatdsehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya aloitteeseen annetun vastauksen ja
vie sen edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutustenarvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Valtuustoaloite, Hyvinvointialueen valtuuston kokouksien
toimivuuden parantaminen

Valmistelu Keskustan aluevaltuustoryhma on jattanyt valtuustoaloitteen
hyvinvointialueen kokouksien toimivuuden parantamiseksi.

Vastaus valtuustoaloitteeseen:

Hyvinvointialueen valtuuston kokouksien toimivuuden parantaminen
valtuustoaloitteessa on nostettu esiin valtuustotyoskentelyn
kaytannon toimivuuteen liittyvia havaintoja ja kehittamistarpeita.
Aloitteessa kiinnitetaan perustellusti huomiota erityisesti valtuuston
kokousajankohtien vaikutukseen kokousten etenemiseen, tyorauhan
sailymiseen seka valtuutettujen mahdollisuuksiin keskittya asioiden
kasittelyyn koko kokouksen ajan.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan alkuvaiheessa on ollut
perusteltua arvioida ja kehittaa toimielintyoskentelya vaiheittain.

Menneen valtuustokauden aikana on tarkasteltu
toimielinjarjestelmaa kokonaisuutena, ja samalla on kaynyt ilmi, etta
kokouskaytantoihin ja erityisesti kokousajankohtiin liittyvilla
ratkaisuilla on merkittdva vaikutus paatoksenteon sujuvuuteen ja
vaikuttavuuteen.

Valtuustoaloitteessa kuvatut tilanteet, kuten kokousten
aikataulupaineet, puheenvuorojen pituuksiin ja taukoihin liittyvat
toistuvat keskustelut sekd samanaikaisista luottamustehtavista
johtuvat haasteet, ovat tunnistettavissa. On selvaa, etta erityisesti
suorilla vaaleilla valitun aluevaltuuston toimintaedellytysten tulee olla
sellaiset, etta valtuutetut voivat osallistua kokouksiin taysipainoisesti
ja keskittya paatoksentekoon hyvinvointialueen edun mukaisesti.
Aloitteessa esitetty ehdotus siita, ettd aluehallitus ja valtuuston
puheenjohtajisto varaavat erillisen arviointiajan kokouskaytantojen
tarkasteluun, on tarkoituksenmukainen. Arvioinnissa voidaan
tarkastella erityisesti:

¢ valtuuston kokouspaivan ja -ajankohdan
tarkoituksenmukaisuutta,

e kokousten kestoa ja jaksottamista,

e tauko- ja ruokailukaytantoja seka

e mahdollisia vaikutuksia muiden toimielinten kokouskaytantoihin.

Arvioinnin pohjalta voidaan valmistella konkreettisia muutosesityksia,
jotka tuodaan paatdoksentekoon ennen seuraavan valtuustokauden
alkua tai sen alkuvaiheessa. Nain varmistetaan, ettd mahdolliset
muutokset tukevat pitkajanteisesti valtuustotydskentelyn toimivuutta
ja tukevat luottamushenkildiden mahdollisuuksia hoitaa tehtaviaan
tasapuolisesti.

Uuden valtuuston toimintakauden alkaessa on laadittu
valtuustoryhmien pelikirja, joka tukee ja jasentelee valtuuston
tyoskentelya.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 144 20.04.2026

Valtuustoaloite, Eettisten hankintakriteerien vahvistamiseksi Pohjois-Savon
hyvinvointialueella

Ahall 20.04.2026 § 144
6925/00.01.02.04/2025

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi, Outi Kalske
puh. 044 717 4088, outi.kalske(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa hyvaksya aloitteeseen annetun vastauksen ja
vie sen edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Valtuustoaloite
- Valtuustoaloitteeseen annettu vastaus

Valmistelu
Aluevaltuusto esittaa, etta Pohjois-Savon hyvinvointialue ryhtyy
toimenpiteisiin eettisten hankintakriteerien vahvistamiseksi ja
toteuttaa seuraavat toimet:

1. Laaditaan eettinen hankintalinjaus, joka sisallytetaan alueen
hankintastrategiaan. Lisaksi varmistetaan, etta eettisia ja
ihmisoikeuksia kunnioittavat hankintakriteerit kirjataan alueen
hankintastrategiaan ja kaytannon kilpailutuksin. Linjauksessa
todetaan, ettad hyvinvointialue ei hanki tuotteita tai palveluita



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
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yrityksilta, joiden toiminta rikkoo kansainvalista oikeutta tai tukee
miehityspolitiikkaa.

2. Otetaan kayttoon toimittajien vastuullisuusarviointi, jossa
noudatetaan YK:n ohjaavia periaatteita (UNGP) ja EU:n direktiivien
mukaisia sosiaalisia kriteereita.

3. Tehdaan riskianalyysi kaikista hankintaketjuista ja kartoitetaan
yritykset, joilla on kytkoksia inmisoikeusloukkauksiin tai laittomiin
siirtokuntatuotteisiin.

4. Luodaan menettely vakavista ammatillisista rikkomuksista
seuraaviin poissulkemisiin, hankintalain 81 §:n ja 80 §:n mukaisesti.

5. Hyvinvointialue sitoutuu vuosittaiseen raportointiin vastuullisten
hankintojen edistymisesta ja tuloksista aluevaltuustolle.

Aloitteen tavoitteena on varmistaa, ettd Pohjois-Savon
hyvinvointialue toimii lainmukaisesti, eettisesti ja ihmisoikeuksia
kunnioittaen, eika sen toiminta tai hankinnat ei tue suorasti tai
epasuorasti globaalisti tapahtuvia kansainvalisen oikeuden
rikkomuksia. Hyvinvointialueella on oikeus ja velvollisuus maaritella
omat eettiset hankintaperusteensa perustuslain 121 §:n mukaisen
itsehallinnon ja hankintalain velvoitteiden nojalla. Tama on
vastuullista hallintoa ja julkisten varojen laillista kayttoa.

Aloitteeseen annettu vastaus on liitteena.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 145 20.04.2026

Irtisanoutuminen talousjohtajan virasta

Ahall 20.04.2026 § 145
6874/01.01.05/2025

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatdsehdotus

Aluehalitus paattaa merkita irtisanoutumisen tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto 68 § ja 80 §

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu
Talousjohtaja Kari Janhonen on ilmoittanut sahkopostitse 9.4.2026,
etta han irtisanoutuu talousjohtajan virasta siten, etta
palvelussuhteen viimeinen paiva on 31.03.2027.
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hyvinvointialue

Aluehallitus
Ajankohtaiset asiat

Ahall 20.04.2026 § 146

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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§ 146 20.04.2026

Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Antti Hedman poistui klo 12.26 asian kasittelyn aikana.

- Minna Pellikka, Pekka Taipale, Ahti-Pekka Vornanen, Merja
Rautiainen, Juha Pitkanen ja Riitta Raatikainen ilmoittivat olevansa
esteellisia (HL 28.1. kohta 5) ja poistuivat kokouksesta
osastonsihteereiden palkkariitaa koskevan kasittelyn ajaksi klo 12.35
-12.44

- Pia Hedman toimi puheenjohtajana osastosihteereiden palkkariitaa
koskevan kasittelyn ajan

Muut asiat: Hyvinvointialueiden rahoituslakiin esitetyt muutokset
(HE73/2026), Marko Korhonen

Aluehallitus merkitsee tiedoksi.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee asiat tiedoksi.

e osastonsihteereiden palkkariita, Janne Niemelainen
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 147 20.04.2026
Viranhaltijapaatosten tarkastaminen

Ahall 20.04.2026 § 147

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta viranhaltijoiden paatoksiin.
Aluehallitus hyvaksyy viranhaltijapoytakirjat ja merkitsee tietoon
saatetuksi.

Valmistelu Hyvinvointialueen hallintosdannén 57 §:n mukaan asia on otettava

ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatdksesta
on tehtava.

Toimielimen on neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta
iimoitettava aluehallitukselle niista paatoksista, jotka voidaan ottaa
aluehallituksen kasiteltavaksi.

Viranhaltijapaatosten osalta viranhaltijan on neljan paivan kuluessa
paatdksen allekirjoittamisesta ilmoitettava aluehallituksen alaisten
viranhaltijoiden osalta aluehallitukselle.

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatosluettelot
toimitetaan kaksi kertaa viikossa aluehallituksen puheenjohtajalle ja
hyvinvointialuejohtajalle.

Aluehallitukselle ei ilmoiteta eika silla ole otto-oikeutta
henkilostopaatoksiin, jotka koskevat henkildstoasioita, jotka on
mainittu hallintosaannon luvussa "Toimivalta henkilostoasioissa”.

Esityslistan lisaaineistona jaetaan:
- viranhaltijapaatosluettelo ajalta 24.3.-14.4.2026
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 148 20.04.2026
Aluehallitukselle tiedoksi annettavat lausuntopyynnét ja lausunnot

Ahall 20.04.2026 § 148

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus merkitsee saapuneet lausuntopyynnot ja annetut
lausunnot tiedoksi.

Toimivallan peruste hallintosaanto 36 §

Valmistelu Aluehallituksen 2.10.2023 § 308 mukaisesti aluehallitus paattaa

hallintosaannon maarayksia noudattaen, etta merkittavat lausunnot
esim. hyvinvointialueiden rahoitukseen, lainsaadantoon liittyvat ja
niihin rinnasteiset lausunnot antaa aluehallitus. Lausunnon
merkittavyys arvioidaan asian valmistelussa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosdannén maaraykset
lausuntojen antamisesta antavat mahdollisuuden viranhaltijoille
antaa lausuntoja tietyissa rajoissa. Mikali annettavat lausunnot eivat
ole viranhaltijoiden toimivallassa, antaa niista lausunnot aluehallitus.

Lausuntopyyntdihin vastaamiselle annettu maaraaika on yleensa niin
lyhyt, ettei lausuntojen kasittely aluehallituksessa ole mahdollista.

Saapuneet lausuntopyynnot:

- Opetus- ja kulttuuriministerién lausuntopyynto valtioneuvoston
selontekoluonnokseksi, Uutta suuntaa Suomen digitaaliseen
kompassiin

- Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyynto,
Apuvalinepalveluiden laatusuositus ja valtakunnalliset
laakinnallisen kuntoutuksen apuvalineiden luovutusperusteet
2026 paivitys

- Valtiovarainministerion lausuntopyyntd valtiovarainministerion
asetuksessa saadettavista hyvinvointialueen taloustietojen
toimittamiseen sovellettavista tietosisalloista ja teknisista
kuvauksista koskien tilikautta 2027

- Opetus- ja kulttuuriministerion lausuntopyynto, Sivistyksesta
suunta Suomelle - Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio
vuoteen 2040
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§ 148 20.04.2026

- Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyynto luonnoksesta
hallituksen esitykseksi eduskunnalle laiksi sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakastietojen kasittelysta annetun lain
muuttamisesta

- Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyynto 7.4.2026
luonnoksesta hallituksen esitykseksi eduskunnalle laeiksi
terveydenhuoltolain ja sosiaalihuollon ammattihenkiloista
annetun lain muuttamisesta

- Liikenne- ja viestintaministerion lausuntopyynt6, Luonnos
hallituksen esitykseksi laiksi yksityistielain muuttamisesta

- Oikeusministerion lausuntopyynt6 etukateismaksusta
tuomioistuimissa

Annetut lausunnot:
- Asiakaskokemusjaoston lausunto I1t&-Suomen hao
lausuntopyyntoon
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 149 20.04.2026
Lautakuntien ja jaostojen paatosten tarkistaminen

Ahall 20.04.2026 § 149

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Mari Antikainen, Jukka Koponen, Eija Jestola, Kati Kantanen, Anne
Kettunen, Mikko Korhonen, Jussi Lampi, Minna Mykkanen, Janne
Niemelainen, Tuomo Pekkarinen, Kirsi Solmari, Sami Remes, Jari
Saarinen ja Henna Rasanen poistuivat kokouksesta 12.46.
- lounastauko klo 12.46-13.20.

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta toimielinten paatoksiin. Aluehallitus
hyvaksyy poytakirjat ja merkitsee tietoon saatetuksi.

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaannéssa § 57-59 on

maaritelty otto-oikeuden kaytosta seuraavaa:

Asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi voi paattaa
aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja.

Aluehallituksella ei ole otto-oikeutta hyvinvointialueiden yhteisen
toimielimen tekemiin paatoksiin.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita

2) yksiloon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita
3) hyvinvointialuelain 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden
yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopiva

Asia voidaan hyvinvointialuelain 97 §:n mukaisesti ottaa lautakunnan
kasiteltavaksi, jollei ole ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi.

Asian ottamisesta lautakunnan kasiteltavaksi voi paattaa lautakunta,
lautakunnan puheenjohtaja ja lautakunnan esittelija.
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§ 149 20.04.2026

Aluehallituksen alaisen viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle
tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia
asioita tai asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan. lImoitus tehdaan sahkoisesti aluehallituksen
puheenjohtajalle ja esittelijalle.

Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-
oikeuden estamatta panna taytantdon, jollei yksittaistapauksessa ole
ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi.

Esityslistan lisdaineistona jaetaan poytakirjat:

- Ikdihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta

- Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta 2.4.2026
- Yleisten palveluiden lautakunta

- Kokonaisturvallisuuslautakunta

- Asiakaskokemusjaosto

- Tulevaisuus- ja strategiajaosto

- Omistajaohjaus- ja talousjaosto
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hyvinvointialue

Aluehallitus §71 09.03.2026
Aluehallitus § 150 20.04.2026

Johtamisjarjestelman uudistaminen

Ahall 20.04.2026 § 150
1489/01.00.03/2026

Valmistelija(t) Leila Pekkanen, puh. 040 830 2789
leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi, Marko Korhonen
puh. 044 717 4111, marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Hyvinvointialuejohtaja muutti kokouksessa paatdosehdotustaan
seuraavasti:
Aluehallitus paattaa, etta:

1) valitaan johtamisen rakenteen paamalli liitteessa esitetyn
mukaisesti.

Jatkovalmistelussa toteutetaan seuraavat:

2) johtamiseen mallinnetaan tukirakenteet, kuten
johtoryhmatyoskentely, mahdolliset kumppanuusmallit seka
johtamisen periaatteet.

3) Valmistellaan paarakenteen paatoksen yhteydessa vahvistettavat
reunaehdot palvelutuotannon jatkovalmistelulle.

4) Tuotetaan arvio johtamisjarjestelman HTV-(henkilotyévuosi) ja
talousvaikutuksista seka riskiarvio.

Merkitaan poytakirjaan, etta:

e Virpi Kauppinen toimi poytakirjanpitajana

o Leila Pekkanen oli lasna kokouksessa asian esittelyn ajan klo
13.20-14.38

e Minna Pellikka poistui klo 13.58

e Virpi Kauppinen poistui paatoksenteon jalkeen klo 14.42 ja
Marko Korhonen poistui klo 14.43.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatésehdotus
Aluehallitus paattaa, etta:

1) valitaan johtamisen rakenteen paamallin (tasot 1-2). Esitys
annetaan kokouksessa.
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hyvinvointialue

Aluehallitus §71 09.03.2026
Aluehallitus § 150 20.04.2026

2) Jatkovalmistelussa toteutetaan seuraavat: johtamiseen
mallinnetaan tukirakenteet, kuten johtoryhmatyoskentely,
mahdolliset kumppanuusmallit seka johtamisen periaatteet.

3) Valmistellaan paarakenteen paatdoksen yhteydessa vahvistettavat
reunaehdot palvelutuotannon jatkovalmistelulle.

4) Tuotetaan arvio johtamisjarjestelman HTV-(henkilotyovuosi) ja
talousvaikutuksista seka riskiarvio.

Ennakkovaikutusten arviointi
Valmistelulla on vaikutusta henkildstoon, organisaatio- ja
johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn Il-
vaiheessa henkilokohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:
- Johtamismallien vaihtoehdot

Esityslistan oheisaineistona:
- Yhteenveto tyopajojen valmistelusta ja kyselyn yhteenveto

Valmistelu Aluehallitus on hyvaksynyt uudistamisen tiekartan ja aikataulun,
jonka mukaan jarjestelman hyvaksyminen johtamisrakenteen
paamallin osalta tehdaan 1.6.2026. Uudistus koskee operatiivisen
toiminnan johtamisrakennetta. Poliittisen paatoksenteon
toimielinrakenne uudistetaan kuluvan vaalikauden lopulla.
Hallintosaannon uudistaminen kaynnistyy aluehallituksen 1.6.2026
paatoksen jalkeen.

Aluehallituksen (15.4.2026 ja 13.5.2026) ja aluevaltuuston
(4.5.2026) suunnittelukokouksissa kasitellaan valmistelun
etenemista. Yhteistoimintaelin on kasitellyt johtamisjarjestelman
uudistamista kokouksissaan 18.3 ja 15.4. Yhteistoimintaelin antaa
lausuntonsa valmistelusta 20.5.2026 kokouksessaan.

Ohjausryhma on jarjestanyt kaksi tydpajaa, joihin on osallistunut
johtamistason 1 ja 2 viranhaltijat ja ohjausryhman jasenet. Lisaksi
esihenkilbille on suunnattu kysely nykyisesta johtamisjarjestelman
toimivuudesta.

Johtamisrakenteen vaihtoehdot
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09.03.2026
20.04.2026

Johtamisrakenteen uudistamisen malleja on rakennettu tydpajojen
valmistelun perusteella seuraavilla ohjaavilla periaatteilla koskien
johtamistasoja 1 ja 2 (nykyinen toimialajohto ja palvelualuejohto)

Johtamisrakenne tukee integraation vahvistamista.
Asiakkuuden strateginen johtaminen, tukee
asiakaslahtoisyytta.

Palvelukokonaisuuksien integraatio.

Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen.
YTA-alueen vahvistaminen ja koordinaatio.

Valmius ja varautuminen yhtenaistetaan.

Strategia- ja konsernipalveluiden yhdistdminen yhdeksi
kokonaisuudeksi seka toimintakokonaisuuksien
uudistaminen.

Organisaatiomallit perustuvat matriisiorganisaatioon, jossa on
horisontaalisesti organisaation lapileikkaavia toimintoja ja linja-
organisaatioon pohjautuvia palvelukokonaisuuksia.
Palvelutuotannon osalta edellytetaan jatkovalmistelussa
avainprosessien mallintamista ja omistajuuden seka
johtamisvastuiden maarittelemista. Palvelutoiminnan tarkemmat
yksityiskohdat valmistellaan, kun paamalli on hyvaksytty.

Valmistelulle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

1.

Asiakaslahtdisyys: Asiakkuusjohtaja, strateginen taso.
Palvelutuotannon tasolla asiakkuuden hallinta, neuvonta,
ohjaus jne. jatkovalmisteluun.

Integraatio ja ongelmakohtien ratkaiseminen: Sosiaali-
ja terveydenhuollossa toteutetaan perus- ja erityistason,
matalan kynnyksen palveluiden seka sote-keskuksen
vahvistaminen palvelukokonaisuuksia uudistamalla
Yliopistosairaala: Keskittyy erityisten vaativaan
erikoissairaanhoitoon huomioiden YTA- ja kansalliset
vastuut.

Pelastustoimen ensivastetoiminnan integroituminen
terveyspalveluihin ja liséksi yhdyspintoja on mm.
kotihoitoon. Nama tarkentuvat jatkovalmistelussa.
Sosiaalihuollon palveluissa perhe- ja sosiaalitydn
kokonaisuuteen siirretdan tydikaisten sosiaalityd
sotekeskuksista.

YTA-alueen yhteistyorakenteet sisaltyvat strategia- ja
kehittdmisen palveluihin. Sisallot tarkentuvat
jatkovalmistelussa.

Laakariresurssin hallinta keskitetaan laakaripooliin
resurssiyksikkdon, jossa voi olla myds muita ammattiryhmia.
Malli rakentuu tarkemmin jatkovalmistelussa.
Mielenterveys- ja paihdepalveluiden ja lastensuojelun
yhtenaisrakenteen valmistelu jatkotyén yhteydessa.
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Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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§71 09.03.2026
§ 150 20.04.2026

Jatkovalmistelu aluehallituksen linjausten jalkeen:

. Valittuun malliin / malleihin liittyvat tarkennukset ennen
paatoksentekoa huomioiden myds YT-elimen kasittely ja
lausunto.

. Valittuun mallin/malleihin liittyvat johtamisen periaatteet

ja tukirakenteet valmisteluun
Johtamistasojen 1 ja 2 rakenteen paatdksen jalkeen
tapahtuvan jatkovalmistelun reunaehtojen valmistelu

. Esihenkildiden ja henkildstdon kuuleminen ennen
varsinaista paatoksentekoa joko suunnatulla kyselylla,
toimialojen itsenaisella tyoskentelylla tai muulla sovittavalla
tavalla.

Marko Korhonen, puh. 044 717 4111,
marko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Mari Antikainen, Antti Hedman, Kari Janhonen, Eija Jestola, Kati
Kantanen, Mikko Korhonen, Jussi Lampi, Minna Mykkanen, Kirsi
Solmari, Sami Remes, Anne Kettunen, Tuomo Pekkarinen, Jari
Saarinen, Jukka Koponen, Janne Niemelainen ja Henna Rasanen
ilmoittivat olevansa esteellisia (HL 28.1. kohta 1 ja 7) ja poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ajaksi klo 9.14-9.36.

-Merja Rautiainen ja Juha Pitkanen ilmoittivat olevansa esteellisia
(HL 28.1. kohta 1) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ajaksi
klo 9.14-9.36.

-Terhi Rasanen ja Adam Al-Sawad olivat lasna kokouksessa asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajan klo 9.14-9.36.

- poytakirjanpitajana toimii Virpi Kauppinen asian kasittelyn ajan.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja
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§71 09.03.2026
§ 150 20.04.2026

Aluehallitus paattaa kaynnistad Pohjois-Savon hyvinvointialueen
operatiivisen johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyvan
yhteistoimintamenettelyn | vaiheen, joka paattyy aluehallituksen
kokoukseen 1.6.2026 mennessa.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Valmistelulla on vaikutusta henkilostoon, organisaatio- ja
johtamisrakenteisiin ja toimivaltaan. Yt-menettelyn I-vaiheessa on
kyseessa organisaatio- ja johtamisrakenteet ja YT-menettelyn Il-
vaiheessa henkildkohtaiseen asemaan kohdistuvat vaikutukset.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan oheisaineistona:
- etenemisen tiekartta

Yhteistoimintamenettelya koskevan lain 4 §:n mukaan
yhteistoiminnassa on kasiteltava mm. henkiloston asemaan
merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa. Ko. lain 5
§:n mukaan yksittaista tyontekijaa koskeva asia kasitellaan
ensisijaisesti tdman ja tydnantajan valilla.

Aluehallitus on paattanyt 20.10.2025 § 393 hyvaksya
yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen.
Neuvottelutulokseen on kirjattu johtamisrakenteen muutosten osalta
seuraavaa:

Toimielin- ja johtamisrakennemuutokset vuonna 2026 Pohjois-Savon
hyvinvointialueen kannalta keskeinen kysymys on, etta mita
tavoitteita hyvinvointialue asettaa toimielinjarjestelmalleen ja
millainen toimielinratkaisu tukee taloudellisuus- ja
tuottavuustavoitteiden toteutumista. Muutoksilla voi olla vaikutusta
my0os toimialojen johtamisrakenteeseen. Poliittisesti on linjattu, etta
toimielinjarjestelman muutokset toteutetaan seuraavan vaalikauden
kaynnistyessa ja valmistellaan kuluvan vaalikauden lopussa.
Operatiivisen johtamis- ja esihenkilérakenteen arviointi toteutetaan
erillisneuvotteluina vuonna 2026. Johtamisrakenteen muutos koskee
koko organisaatiota ja uusi jarjestelma on tarkoitus toimeenpanna
1.1.2027 alkaen.

Valmistelussa on tarkoitus kartoittaa kolme vaihtoehtoista mallia,
joista valinta yksityiskohtaisempaan valmisteluun tehdaan.
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§71 09.03.2026
§ 150 20.04.2026

Tarkempi valmistelu toteutetaan hallintosaannon toimivaltuuksien
mukaisesti.

Johtamisjarjestelman uudistamisen paatavoitteet:

» Selked, tehokas ja tarkoituksenmukainen johtamismalli, jota
strategia ohjaa vahvasti

» Johtamisjarjestelma tukee integraation vahvistamista.

* Valta ja vastuu on selkeasti maaritelty jo htamisjarjestelman
mukaan hallintosaanndssa

* Yhtenainen johtamiskulttuuri

Painotuksina ovat erityisesti (ei tyhjentava eika poissulkeva luettelo)
* Yhtenainen luotettava tieto toiminnan ja paatoksenteon pohjana

* Digitaaliset palvelut ja asiakkuus

« Jarjestelmaymparisto tukee strategista ohjausta, operatiivista
toimintaa seka kyvykkyytta hairidtilanteissa

* Yliopistosairaalan johtamisen uudistaminen sisaltyy koko
organisaation tarkasteluun

* YTA-alueen vahvistaminen

* Valmius ja varautuminen

Johtamisrakenteen muutoksen valmistelua johtaa aluehallituksen
nimeama ohjausryhma. Aluehallitukselle esitetyn aikataulun
mukaisesti valmistelu tapahtuu kevaan 2026 aikana siten, etta
aluehallituksen suunnittelukokouksessa 15.4.2026 linjataan
valmisteluvaiheeseen eteneva vaihtoehto tai vaihtoehdot. Taman
jalkeen kaynnistyy valitun linjauksen tarkempi valmistelu seka mm.
yhteistoimintaelimen lausuntovaihe ja mahdolliset muut
organisaation sisaiset lausunnot ennen varsinaista paatoksentekoa.

Aluehallitus paattaa johtamisjarjestelmasta 1.6.2026. Taman jalkeen
aluehallitus toimeenpanee paatoksen ja kaynnistaa Y T-menettelyn Il
vaiheen eli henkilokohtaisen YT- menettelyn niiden henkildiden
osalta, joiden nykyinen tehtava muuttuu. Toimeenpanovaiheen
tarkempi aikataulu mahdollisine valintaprosesseineen vahvistetaan
ko. paatdksen yhteydessa.

Johtamisjarjestelman muutokset vaikuttavat myos hallintosaantoon,
jonka valmistelu kaynnistyy aluehallituksen paatoksen toimeenpanon
yhteydessa. Hallintosaannon muutokset kasitellaan 2026 vuoden
loppuun mennessa.
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Aluehallitus §71 09.03.2026
Aluehallitus § 150 20.04.2026
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Aluehallitus

Muut asiat

Ahall 20.04.2026 § 151

Paatos
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§ 151 20.04.2026

Aluehallitus merkitsi tiedoksi kokouksen siirron ja puheenjohtajan
aluehallitukselle antaman selostuksen hyvinvointialuejohtajan
tavoite- ja arviointikeskustelusta ja vuoden 2026 tulostavoitteista.

Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Pia Hedman ja Sassa Suna poistuivat klo 14.56
- poytakirjantarkastajaksi valittiin Hilkka Kontiainen

1. Ahall 13.5. kokous siirtyy pidettavaksi 6.5. klo 18.00, teams
(tarvittaessa paatdskokous)
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 130, § 131, § 132, § 136, § 138, § 141, § 143,
§ 146, § 147, § 148, § 149, § 151

Yllalueteltuihin paatoksiin ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta

Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 133, § 134, § 135, § 137, § 139, §
140, § 142, § 144, § 145, § 150

Oikaisuvaatimusohjeet

Koska paatoksesta voidaan tehda hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:n 1 mom:n
mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla.

Paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatods valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myos yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda tarkoituksenmukaisuus ja laillisuusperustein.
Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika
Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

Pohjois-Savon hyvinvointialue / aluehallitus

kirjaamo

Postiosoite: PL 1711, 70211 Kuopio

Kayntiosoite: KYS Paasairaala, Info, A-ovi, Puijonlaaksontie 2
Sahkopostiosoite: kirjaamo(at)pshyvinvointialue.fi

Kayta suojattua sahkdpostia, mikali oikaisuvaatimus sisaltda salassa pidettavaa tietoa.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun pdytakirja
on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Kaytettdessa tavallista sdhkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisalto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paatds, johon oikaisua vaaditaan, seka selvitys
siitd paivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edelld sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.
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