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Aluehallituksen paatosehdotus:
Aluehallitus

1) esittaa liitteena olevan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman
edelleen aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

2) Viranhaltijoilla on oikeus tehda asiakirjaan teknisia korjauksia ja
muutoksia.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Ahall 20.04.2026 § 133

Valmistelija(t)

Paatos

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmalla on keskeinen asema
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa.
Ohjelman tavoitteena on kattaa hyvinvointialueen alijadmat vuoden
2029 loppuun mennessa, mika merkitsee sopeutustoimia annettaviin
palveluihin, toimitiloihin ja henkil6stdon.

Hallintosaanto § 32

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma 2026

- aanestyspoytakirjat ahall 20.4.2026

Kari Janhonen puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitdan poytakirjaan, etta:
- Karoliina Partanen saapui kokoukseen klo 9.46
- Tuomo Pekkarinen poistui kokouksesta klo 9.27



-Minna Mykkanen liittyi kokoukseen klo 9.58

Puheenjohtaja totesi, etta asiassa on tehty useita vastaesityksia
ja teki seuraavan aanestysjarjestysesityksen: JAA pohjaesitys,
El vastaesitys, jokaisesta vastaesityksesta aanestetaan erikseen.

Aluehallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen
aanestysjarjestyksesta ja sen pohjalta suoritettiin adnestykset:

Aanestys 1

Juha Pitkanen teki esityksen, etta Liitteen sivulta 7 poistetaan
seuraava lause "Talouden tasapainottamiseksi hyvinvointialue
johtuu kayttamaan asetuksen antamia asiakasmaksujen
maksimimaaria." ja Kohdasta "Toisaalta aluevaltuuston paatoksia
ei voida etukateen sitoa vuoteen 2028 saakka." Poistetaan sana
toisaalta.

Hilkka Kontiainen, Heikki Miettinen ja Pia Hedman kannattivat
Juha Pitkasen esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Juha Pitkéanen
vastaesitys.

Aanestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 9
El-aania: 4

JAA-aania antoivat: Rautiainen Merja, Taipale Pekka, Suna
Sassa, Vornanen Ahti-Pekka, L6tjonen Vesa, Kanniainen Aino,
Rossi Markku, Raatikainen Riitta, Vaattovaara Jenni

El-aania antoivat: Kontiainen Hilkka, Miettinen Heikki, Pitkdnen
Juha, Hedman Pia

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 2
Pia Hedman teki esityksen: Alijadman kattamisen aikataulu

Viimeisen kappaleen lisdys (s.5-6): Sopeutuksen tarve on varsin
suuri... Mittava ja nopea sopeutus voi aiheuttaa riskin
hyvinvointialueen kykyyn tuottaa lakisaateiset palvelut
palvelutarpeen mukaisesti. Toimenpiteiden toimeenpanon
yhteydessa laaditaan vaikutusten arviointi lautakunnille.
Vaikutusten arviointi raportoidaan aluevaltuustolle
neljannesvuosittain.

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Pekka Taipale kannattivat
Pia Hedmanin esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.



Aanestyksesséa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Raatikainen Riitta,
Taipale Pekka, Kanniainen Aino, Vornanen Ahti-Pekka, Lotjonen
Vesa, Rossi Markku, Vaattovaara Jenni, Pitkanen Juha,
Rautiainen Merja ja Suna Sassa.

El-aania antoivat: Hedman Pia, Heikki Miettinen, Hilkka
Kontiainen.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 3

Pia Hedman teki esityksen: Toimintatuotot Erityispalveluiden
leikkaustoiminta (s. 7)

Erityispalvelujen leikkaustoiminnan uudistuksessa tavoitellaan
viiveetonta, sujuvaa ja lyhytjalkihoitoiseen kirurgiaan painottuvaa
toimintamallia erikoisaloittain suunniteltuna. Taman lauseen
jalkeen lisataan: Lisaksi tavoitteena on huolellinen hoitotavan
valinta (konservatiivinen vai leikkaushoito), leikkaushoitoon
ohjattavien potilaiden leikkauskelpoisuuden arviointi seka
leikkauskelpoisuutta kohentavat toimet, jotta hoito olisi
mahdollisimman vaikuttavaa ja kustannustehokasta.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Lotjonen Vesa,
Rautiainen Merja, Raatikainen Riitta, Pitkdnen Juha, Vornanen
Ahti-Pekka, Kanniainen Aino, Vaattovaara Jenni, Taipale Pekka,
Rossi Markku ja Suna Sassa.

El-aania antoivat: Kontiainen Hilkka, Miettinen Heikki ja Hedman
Pia

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.



Aanestys 4

Pia Hedman teki esityksen, etta Asiakasmaksujen tarkistus (s. 7)
Lisataan sana “pienituloisille” seuraavaan lauseeseen: Lisaksi
hyvinvointialue voi myontaa maksuvapautuksia pienituloisille ja
vahavaraisille henkildille.

Muutetaan sana "tarkistukseen” sanaksi "tason nostamiseen”.
Muutettu lause: Asiakasmaksujen tarkistukseen tason
nostamiseen tulolahteena liittyy useita riskeja kuten asiakkaiden
maksukyky ja luottotappioriski.

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Juha Pitkdnen kannatti vat
Pia Hedmanin esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on tehty
pohjaesityksesta poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa
aanestys.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-3ania: 9
El-aania: 4

JAA-aania antoivat Rossi Markku, Kanniainen Aino, Lotjonen
Vesa, Rautiainen Merja, Vornanen Ahti-Pekka, Raatikainen
Riitta, Vaattovaara Jenni, Taipale Pekka ja Suna Sassa.

El-aania antoivat seuraavat henkilot: Hedman Pia, Kontiainen
Hilkka, Miettinen Heikki ja Pitkanen Juha.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 5

Pia Hedman teki esityksen: Pohjois-Savon hyvinvointialueen
tuottavuusohjelma ja palvelujarjestelman uudistus (s. 8)

Lisays ensimmaisen lauseen jalkeen Pohjois-Savon
hyvinvointialue rakentui yhdistamalla aiemman kuntapohjaisen
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestajien
toiminta. Taman lauseen jalkeen lisataan: "Hyvinvointialueen
kaynnistaminen aiheutti kahden ensimmaisen vuoden aikana n
128,5 miljoonan euron alijaaman, joka nyt edellyttaa kattamista
velvoittavasti. llman kaynnistamisen aiheuttamaa alijgamaa
Pohjois-Savon hyvinvointialueen talous olisi vakaammalla
pohjalla. Liséksi hyvinvointialueen talouden rasitteena on
sairaanhoitopiirilta jaanyt rakenteellinen alijagama.”



Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksesséa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3ania antoivat Vornanen Ahti-Pekka, Rossi Markku,
Pitkanen Juha, Vaattovaara Jenni, Taipale Pekka, Kanniainen
Aino, Lotjonen Vesa, Rautiainen Merja, Suna Sassa ja
Raatikainen Riitta.

El-aania antoivat Kontiainen Hilkka, Hedman Pia ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 6

Pia Hedman teki esityksen: Puuttuva R6 Lisays sivulle 10 kuvan
jalkeen

Lisatty lause: R1-5 uudistusten lisaksi on kaynnistetty R6
johtamisjarjestelman uudistus. Sen tavoitteena on selkeyttaa
johtamisjarjestelmaa ja vahvistaa integraatiota. Uusi
johtamisjarjestelma otetaan kayttoon 1.1.2027 alkaen.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Lotjonen Vesa, Rossi
Markku, Taipale Pekka, Raatikainen Riitta, Rautiainen Merja,
Suna Sassa, Pitkanen Juha, Vornanen Ahti-Pekka, Kanniainen
Aino ja Vaattovaara Jenni.



El-aania antoivat Miettinen Heikki, Hedman Pia ja Kontiainen
Hilkka.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 7
Pia Hedman teki esityksen: Sivu 10.

Muutettu lause lisaten "kokonaisuutena” seka "palvelustrategian’
paivittdminen: "Taman takia on tarve paivittda vuonna 2024 -
2025 paatettya palveluverkkoa kokonaisuutena sote-
palvelustrategiassa, taloussuunnitelmassa ja tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmassa.”

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Rautiainen Merja,
Vaattovaara Jenni, Kanniainen Aino, Raatikainen Riitta, Rossi
Markku, L6étjonen Vesa, Vornanen Ahti-Pekka, Suna Sassa,
Pitkdnen Juha seka Taipale Pekka.

El-aania antoivat seuraavat henkilot: Kontiainen Hilkka, Miettinen
Heikki ja Hedman Pia.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 8

Pia Hedman teki esityksen, etta lisataan seuraava sivun 10
loppuun: Hyvinvointialue tunnistaa, etta palveluverkon
supistamisen on palvelujen saatavuuden epatasa-arvon
lisdantyminen hyvinvointialueen eri osissa seka varhaisen tuen ja
avun vaheneminen. Kuormitus kasvaa jaljelle jaaneissa
toimintayksikdissa, kuten paivystyksessa. Vaikutusten arviointi
toimeenpanon yhteydessa nahdaan tarpeelliseksi

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Juha Pitkdnen kannattivat
Pia Hedmanin esitysta.



Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on tehty
pohjaesityksesta poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa
aanestys.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 9
El-aania: 4

JAA-aania antoivat Vornanen Ahti-Pekka, L6tjonen Vesa, Taipale
Pekka, Raatikainen Riitta, Suna Sassa, Rossi Markku,
Vaattovaara Jenni, Kanniainen Aino ja Rautiainen Merja.

El-aania antoivat Juha Pitkanen, Heikki Miettinen, Hilkka
Kontiainen ja Pia Hedman.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 9

Pia Hedman teki esityksen, etta Perhe- ja vammaispalvelut (s.
12-13)

Liitetiedostoon muutos: poistetaan saastolistalta Perheiden kotiin
annettavat palveluiden tayttamatta jattdminen vuosi 2026 — 35
000 ELI saastda ei tehda (lautakunnan paatos)

Viimeisen lauseen peraan lause: Perhe- ja vammaispalvelujen

toimialan toimenpiteiden osalta tehdaan kattava vaikutusten
arviointi ennen toimeenpanoa.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat: Raatikainen Riitta, Vaattovaara Jenni,
Rautiainen Merja, Pitkdnen Juha, Kanniainen Aino, L6tjonen
Vesa, Suna Sassa, Vornanen Ahti-Pekka, Rossi Markku, Taipale
Pekka.



El-aania antoivat Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 10

Pia Hedman teki esityksen, etta lkaantyneiden palvelut (s. 12)
Lisataan pallukka tavoitteen saavuttamisen toimenpiteeksi

* Perhehoidon ja digitaalisten kotiin vietavien palveluiden
hankintasuunnitelma laaditaan ja tuodaan aluevaltuustolle
vuoden 2026 loppuun mennessa.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3ania antoivat: L6tjonen Vesa, Suna Sassa, Raatikainen
Riitta, Rautiainen Merja, Taipale Pekka, Pitkanen Juha, Rossi
Markku, Vaattovaara Jenni, Vornanen Ahti-Pekka, Kanniainen
Aino.

El-aania antoivat Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 11
Pia Hedman teki esityksen, etta Yleiset palvelut (s. 13)

Toinen kappale. Tama lause “Mielenterveys ja paihdepalveluiden
kokonaisuudistus (R5) kaynnistyi alkuvuodesta 2025 ja etenee
paatoksentekoon vuoden 2026 kevaaseen mennessa.” korvataan
seuraavalla lauseella “Mielenterveys ja paihdepalveluiden
kokonaisuudistus (R5) hyvaksyttiin aluevaltuustossa 23.3.2026”

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.



Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkil6t: Pitkanen Juha,
Vaattovaara Jenni, Suna Sassa, Taipale Pekka, Rautiainen
Merja, Rossi Markku, Vornanen Ahti-Pekka, Raatikainen Riitta,
Kanniainen Aino ja L6tjonen Vesa.

El-aania antoivat Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 12
Pia Hedman teki esityksen, etta Sivu 13.

Lisays seuraavan lauseen jalkeen ”, jonka suunnittelu jai
toimeenpanosuunnittelussa osoitettavaksi.”
Toimeenpanosuunnitelmaan sisallytetaan tarkempi
laskentaesitys tavoitteeseen paasemisesta.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Vaattovaara Jenni,
Taipale Pekka, Raatikainen Riitta, Vornanen Ahti-Pekka,
Lotjonen Vesa, Kanniainen Aino, Suna Sassa, Rautiainen Merja,
Pitkanen Juha ja Rossi Markku.

El-aania antoivat seuraavat henkilot: Miettinen Heikki, Kontiainen
Hilkka ja Hedman Pia.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspoytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 13



Pia Hedman teki esityksen, etta Sivu 13.

Seuraavaan lauseeseen lisataan sanat “leikkauskelpoisuutta
kohentavat toimet”: Tavoitteisiin paaseminen edellyttaa useita
mekanismeja, kuten kysynnan vahentaminen (potilasohjaus,
triage, leikkauskelpoisuutta kohentavat toimet, toimivat
konsultaatiot), tuottavuuden kasvu (Iapimenoaikojen
lyhentaminen, kayttdasteiden nosto, peruutusten vahentaminen),
ja yksikkokustannuksen lasku (hankintojen keskittaminen,
ostopalvelujen optimointi).

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El pohjavastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3ania antoivat Taipale Pekka, Raatikainen Riitta, Vornanen
Ahti-Pekka, Suna Sassa, Rautiainen Merja, Vaattovaara Jenni,
Lotjonen Vesa, Pitkanen Juha, Kanniainen Aino ja Rossi Markku.

El-aania antoivat Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 14
Pia Hedman teki esityksen, etta Niuvanniemi (s. 14-15)

Lisataan lause sivu 14: Aluehallituksen tekee vuoden 2026
aikana ministerioille virallisen vaatimuksen Niuvanniemen
kotikuntaa vaihtaneiden henkildiden kustannusten
korvaamisesta.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El vastaesitys.
Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:

JAA-aania: 10
El-aania: 3



JAA-aania antoivat: Pitkdnen Juha, Rossi Markku, Vaattovaara
Jenni, Kanniainen Aino, Rautiainen Merja, Suna Sassa,
Vornanen Ahti-Pekka, L6étjonen Vesa, Taipale Pekka ja
Raatikainen Riitta.

El-aania antoivat: Hedman Pia, Kontiainen Hilkka ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 15
Pia Hedman teki esityksen, etta Yleiset palvelut (s. 14)

Seuraavasta lauseesta vaihdetaan vuodet 2026-2028 vuosiksi
2026-2029: "Tuottavuustoimenpiteet jatkuvat edelleen osana
talousarviosuunnittelua vuosille 2026-2029.”

Tama lause "Palvelujarjestelman jatkotoimenpiteena on viela
kahden (2) vuodeosaston lakkautus, joiden yhteisvaikutukset
vuodelle 2026 ovat 2,5 milj. euroa, samoin 2,5 milj. euroa
vuodelle 2027...” korvataan talla lauseella: Jatkotoimenpiteena
on vield yhden (1) vuodeosaston lakkautus. Yksi vuodeosasto on
paatetty jo lakkauttaa 30.4.2026 mennessa. Yhteisvaikutukset
naista vuodelle 2026 ovat 2,5 milj. euroa, ja vuodelle 2027 2,5
milj. euroa. Riskina vuodeosastojen lakkautuksista on kulujen
siirtyminen muihin toimipaikkoihin, kuten erikoissairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon vuodeosastoille, paivystystyksiin seka
kotiin annettaviin palveluihin. Vaikutusten arviointia ja seurantaa
on kokonaistaloudellisesti toteutettava.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat seuraavat henkilot: Pekka Taipale, Jenni
Vaattovaara, Vesa Lotjonen, Markku Rossi, Merja Rautiainen,
Sassa Suna, Juha Pitkanen, Riitta Raatikainen, Ahti-Pekka
Vornanen ja Aino Kanniainen.

El-dania antoivat: Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Pia
Hedman.



Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 16

Pia Hedman teki esityksen, etta Pelastustoimi ja
turvallisuuspalvelut (s.15)

Lisays kappaleen loppuun: "Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut
toimialan menoista henkildstomenot muodostavat noin 80 %
kokonaismenoista. Riskina henkildston karsimisessa nahdaan
palveluiden kattava ja tasalaatuinen tuottaminen
maantieteellisesti laajalle alueelle seka sita, etta toimialan
ennaltaehkaisevia toimia joudutaan karsimaan
epatarkoituksenmukaisesti.”

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Juha Pitkdnen kannattivat
Pia Hedmanin esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 43nia seuraavasti:
JAA-aania: 9
El-aania: 4

JAA-3ania antoivat seuraavat henkilot: Rautiainen Merja,
Kanniainen Aino, Taipale Pekka, Vaattovaara Jenni, Suna
Sassa, Rossi Markku, Létjonen Vesa, Vornanen Ahti-Pekka seka
Raatikainen Riitta.

El-aania antoivat: Miettinen Heikki, Kontiainen Hilkka, Hedman
Pia ja Pitkanen Juha.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 17

Pia Hedman teki esityksen, etta Kuntien vuokrasopimukset (s.
17)

Korvataan “nykyisesta vuoden 2028 loppuun mennessa” talla
iimaisulla “vuoden 2029 loppuun mennessa”: Aluehallituksessa
2.12.2024 paatettyjen kiinteistostrategisten tavoitteiden ja
linjausten mukaisesti hyvinvointialueella on tavoitteena parantaa
tilatehokkuutta 15 % vuoden 2029 loppuun mennessa.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.



Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aanestyksesséa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-aania antoivat: Suna Sassa, Pitkanen Juha, Vaattovaara
Jenni, Rautiainen Merja, Raatikainen Riitta, Kanniainen Aino,
Taipale Pekka, Lotjonen Vesa, Vornanen Ahti-Pekka ja Rossi
Markku.

El-dania antoivat: Hedman Pia, Miettinen Heikki ja Kontiainen
Hilkka.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Ainestys 18
Pia Hedman teki esityksen, etta Kuntien vuokrasopimukset, sivu
17.

Korvataan lause “Tama tarkoittaa yli 90 000 m2 tilojen
vahentamista nykyisesta.” talla lauseella: Tama tarkoittaa jo
toteutettujen 30 000 m2 tilavahennyksen lisaksi yli 90 000 m2
tilojen vahentamista nykyisesta.

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3aania antoivat Vornanen Ahti-Pekka, Raatikainen Riitta,
Pitkanen Juha, Taipale Pekka, Rossi Markku, Rautiainen Merja,
Vaattovaara Jenni, Lotjonen Vesa, Suna Sassa ja Kanniainen
Aino.

El-aania antoivat Miettinen Heikki, Kontiainen Hilkka ja Hedman
Pia.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.



Aanestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 19

Pia Hedman teki esityksen, etta Henkilostokustannusten
sopeuttamisen keinot (s. 20)

Korvataan "hyvinvointialueen johto on sitoutunut” ilmaisulla
"hyvinvointialue on sitoutunut” seuraavassa lauseessa:
Hyvinvointialue on sitoutunut Iahtovaihtuvuuden maksimaaliseen
hyddyntamiseen osana henkilostokustannusten sopeutuksia.

Tyonjakouudistus (s. 21) Lisataan seuraava:
Henkildstotuottavuuden parantamiseksi kaynnistetaan selvitys
ammattiryhmien valisesta tydnjaosta vuoden 2026 aikana
yhteistyossa henkilostojarjestojen kanssa.

Sivut 20 kappale, joka alkaa Lahtovaihtuvuuden liséksi... YT-
neuvottelut ja irtisanomiset ovat viimeinen keino sopeuttaa
menoja. Tata korostetaan: Kappaleen loppuun: Tama on
viimesijainen keino sopeuttaa menoja, silla samanaikaisesti
hyvinvointialueella on suuri tarve panostaa tyohyvinvointiin ja
henkiloston kuormituksen vahentamiseen seka palvelujen
parantamiseen. Hyvinvointialueen on myds varauduttava
tydvoimapulaan tulevaisuudessa.”

Sivu 21: Poistetaan suluissa olevat ammattinimikkeet, koska ei
ole sopivaa nimeta vain jotain ammattiryhmia kriittiseksi.

Heikki Miettinen, Hilkka Kontiainen ja Juha Pitkdnen kannattivat
Pia Hedmanin esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 9
El-aania: 4

JAA-aania antoivat: L6tjonen Vesa, Suna Sassa, Raatikainen
Riitta, Rossi Markku, Kanniainen Aino, Vornanen Ahti-Pekka,
Taipale Pekka, Vaattovaara Jenni, Rautiainen Merja.

El-aania antoivat: Pitkdnen Juha, Kontiainen Hilkka, Hedman
Pia, Miettinen Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspoytakirja on poytakirjan liitteena.

Aanestys 20
Pia Hedman teki esityksen, etta Valtion rahoitus



Esittelija

Paatosehdotus

s. 31 lisdys "Pelastustoimen kalustoinvestointien seka niihin
liittyvan kehittamisen osalta seurataan ja mahdollisuuksien
mukaan hyddynnetaan EU:n rahoitusinstrumentteja (esim.
sisainen turvallisuus, kriisinkestavyys ja varautuminen)

Heikki Miettinen ja Hilkka Kontiainen kannattivat Pia Hedmanin
esitysta.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja El Pia Hedmanin
vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 10
El-aania: 3

JAA-3ania antoivat: Pitkanen Juha, Vaattovaara Jenni,
Raatikainen Riitta, Vornanen Ahti-Pekka, Rossi Markku, Taipale
Pekka, Suna Sassa, Kanniainen Aino, Rautiainen Merja ja
Lotjonen Vesa.

El-dania antoivat: Kontiainen Hilkka, Hedman Pia ja Miettinen
Heikki.

Paatokseksi tuli pohjaesitys.
Aanestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Puheenjohtaja totesi, etta aluehallitus hyvaksyi
paatdosehdotuksen.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) hyvaksya liitteena olevan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman ja
esittda sen edelleen aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

2) Viranhaltijoilla on oikeus tehda asiakirjaan teknisia korjauksia ja
muutoksia.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmalla on keskeinen asema
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa.
Ohjelman tavoitteena on kattaa hyvinvointialueen alijadmat vuoden
2029 loppuun mennessa, mika merkitsee sopeutustoimia annettaviin
palveluihin, toimitiloihin ja henkildstoon

Hallintosaanto § 32



Valmistelu

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma 2026

Valtioneuvosto paatti 08.05.2025, etta Pohjois-Savon hyvinvointialue
ei tule saamaan vuodelle 2026 lainkaan lainanottovaltuutta.

Valtioneuvosto voi muuttaa hyvinvointialueen
lainanottovaltuutta, jos investointi on valttdamaton
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen
tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsaadannossa
edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eika investointitarvetta
voida kattaa muulla tavoin.

Koska hyvinvointialueella on edelleen investointitarpeita, paatti
aluehallitus 26.5.2025 hakea lisalainanottovaltuutta vuodelle 2026.

Syksyn 2025 aikana hyvinvointialue seka ministeriot kavivat
lainanottovaltuutta koskevia neuvotteluita, joissa selvitettin mm
investointien valttamattomyys.

Valtioneuvosto myonsi 27.11.2025 hyvinvointialueelle
lainanottovaltuutta 99.206.000 euroa. Lainanottovaltuuden
myontamiselle asettiin mm. seuraavat ehdot:

"Lainanottovaltuutta on mahdollista kayttaa ainoastaan
investointeihin ja investointeja vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat
hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetulla tavalla
valttamattéomia Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai
lainsdadanndssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi. Pohjois-
Savon hyvinvointialueen tulee varmistaa ennen ao. investointien ja
investointeja vastaavien sopimusten toteuttamista niiden laissa
edellytetty valttamattomyys seka se, etta investointitarvetta ei voida
kattaa muulla tavoin kuten pitkaaikaisen lainan sijaan rahavaroilla,
avustuksilla hankerahoituksella tai muulla rahoituksella.

Valtioneuvosto kiinnittdad Pohjois-Savon hyvinvointialueen huomiota
siihen, etta lainanottovaltuutta myonnetaan Suonenjoen ja
Leppavirran sotekeskustenosalta vain suunnitteluun, ei koko
investointiin. Hyvinvointialueen palveluverkko on varsin tihea ja
lisaksi alue on hakenut lisarahoitusta vuodelle 2025 eika nain ollen
sen rahoitusasema ole vahva. Hyvinvointialueen
perusterveydenhuollon vuodeosastojen kayton keskimaaraiset
kustannukset ovat korkeat verrattuna Manner-Suomen
keskimaaraisiin kustannuksiin. Hyvinvointialueen tulee edella
mainitussa suunnittelussa huomioida nykyisen palveluverkon,
toimintayksikoiden palveluvalikoiman, vuodeosastojen sijainnin ja
kapasiteetin, seka joustavien tilaratkaisujen mahdollisuuksien
hyodyntaminen taloudellisesti kestavalla tavalla.



Hyvinvointialue laatii ja toimittaa valtiovarainministeridlle
hyvinvointialueen hallintosdannon mukaisen toimielimen
hyvaksyman suunnitelman tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteista, jotka varmistavat hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn pitkallakin aikavalilla ja turvaavat lakisaateiset
palvelut. Suunnitelman tulee sisaltaa vuosittaiset rahamaaraiset
lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista on
mahdollista seurata.”

Aluevaltuuston hyvaksyma tuottavuus -ja taloudellisuusohjelma tulee
toimittaa valtiovarainministeriolle 05.05.2026 mennessa.

Tuottavuus-ja taloudellisuusohjelma muodostaa aluevaltuuston
hyvaksyman strategian toimeenpanon paaasiallisen elementin
(talouden tasapaino), taloussuunnittelun 2027-2029 lahtokohdat
seka mahdollisen alijadmien kattamisen lisdajan hakemuksen
pohjan. Hyvinvointialueen tavoitteena on kattaa alijagamat 2029
loppuun mennessa.

Omohijtal 07.04.2026 § 41

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Kari Janhonen, talousjohtaja, kari.janhonen (at) pshyvinvointialue.fi,
puh. 044 7172078

Paatdsehdotus hyvaksyttiin. Ja lisaksi lisattiin, etta viranhaltijoilla on
oikeus tehda asiakirjaan teknisia korjauksia ja muutoksia.

talousjohtaja

Omistajaohjaus-ja talousjaosto kasittelee tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman ja esittda sen aluehallituksen ja edelleen
aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmalla on keskeinen asema
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa.
Ohjelman tavoitteena on kattaa hyvinvointialueen alijadmat vuoden
2029 loppuun mennessa, mika merkitsee sopeutustoimia annettaviin
palveluihin, toimitiloihin ja henkilostoon.

Hallintosaanto § 32

Esityslistan oheisaineistona:



Valmistelu

- Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026

Valtioneuvosto paatti 08.05.2025, etta Pohjois-Savon hyvinvointialue
ei tule saamaan vuodelle 2026 lainkaan lainanottovaltuutta.

Valtioneuvosto voi muuttaa hyvinvointialueen
lainanottovaltuutta, jos investointi on valttamaton
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen
tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsaadannossa
edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eika investointitarvetta
voida kattaa muulla tavoin.

Koska hyvinvointialueella on edelleen investointitarpeita, paatti
aluehallitus 26.5.2025 hakea lisalainanottovaltuutta vuodelle 2026.

Syksyn 2025 aikana hyvinvointialue seka ministeriot kavivat
lainanottovaltuutta koskevia neuvotteluita, joissa selvitettiin mm
investointien valttamattomyys.

Valtioneuvosto myonsi 27.11.2025 hyvinvointialueelle
lainanottovaltuutta 99.206.000 euroa. Lainanottovaltuuden
myodntamiselle asettiin mm. seuraavat ehdot:

”Lainanottovaltuutta on mahdollista kayttaa ainoastaan
investointeihin ja investointeja vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat
hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetulla tavalla
valttdmattéomia Pohjois-Savon hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai
lainsdadannossa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi. Pohjois-
Savon hyvinvointialueen tulee varmistaa ennen ao. investointien ja
investointeja vastaavien sopimusten toteuttamista niiden laissa
edellytetty valttamattomyys seka se, etta investointitarvetta ei voida
kattaa muulla tavoin kuten pitkaaikaisen lainan sijaan rahavaroilla,
avustuksilla hankerahoituksella tai muulla rahoituksella.

Valtioneuvosto kiinnittdd Pohjois-Savon hyvinvointialueen huomiota
siihen, etta lainanottovaltuutta myénnetaan Suonenjoen ja
Leppavirran sotekeskustenosalta vain suunnitteluun, ei koko
investointiin. Hyvinvointialueen palveluverkko on varsin tihea ja
lisdksi alue on hakenut lisarahoitusta vuodelle 2025 eika nain ollen
sen rahoitusasema ole vahva. Hyvinvointialueen
perusterveydenhuollon vuodeosastojen kaytdon keskimaaraiset
kustannukset ovat korkeat verrattuna Manner-Suomen
keskimaaraisiin kustannuksiin. Hyvinvointialueen tulee edella
mainitussa suunnittelussa huomioida nykyisen palveluverkon,
toimintayksikoiden palveluvalikoiman, vuodeosastojen sijainnin ja
kapasiteetin, seka joustavien tilaratkaisujen mahdollisuuksien
hyodyntaminen taloudellisesti kestavalla tavalla.



Hyvinvointialue laatii ja toimittaa valtiovarainministeridlle
hyvinvointialueen hallintosdannon mukaisen toimielimen
hyvaksyman suunnitelman tuottavuus- ja
taloudellisuustoimenpiteista, jotka varmistavat hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn pitkallakin aikavalilla ja turvaavat lakisaateiset
palvelut. Suunnitelman tulee sisaltaa vuosittaiset rahamaaraiset
lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista on
mahdollista seurata.”

Aluevaltuuston hyvaksyma tuottavuus -ja taloudellisuusohjelma tulee
toimittaa valtiovarainministeriolle 05.05.2026 mennessa.

Tuottavuus-ja taloudellisuusohjelma muodostaa aluevaltuuston
hyvaksyman strategian toimeenpanon paaasiallisen elementin
(talouden tasapaino), taloussuunnittelun 2027-2029 lahtokohdat
seka mahdollisen alijaamien kattamisen lisdajan hakemuksen
pohjan. Hyvinvointialueen tavoitteena on kattaa alijgamat 2029
loppuun mennessa.



