
POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUE, ENNAKKOVAIKUTUSTEN ARVIOINTI

Arvioitava päätös: Varpaisjärven osa-aikaisen soteaseman yhdistyminen Lapinlahden laajaan soteasemaan sekä toimintojen uudelleen järjestely

Valmistelija: Eija Jestola Anu Ryynänen Leena Kuusikko

Päätöksentekijä: Yleisten palveluiden lautakunta

Arviointinäkökulma:

Nykytila (tiivis kuvaus) Osa-aikaiseksi soteasemaksi määritelty Varpaisjärvi on
toiminut tukeutuen Lapinlahden laajaan terveysemaan jo
vuosien ajan. Varpaisjärvellä ei ole lainkaan omia lääkäreitä
tai hoitohenkilökuntaa, vaan resurssi on tuotettu
Lapinlahdelta. Toimintaan on vakiintunut kesäsulut, jotka
vuonna 2025 ja 2026 ovat olleet kestoltaan kolme (3)
kuukautta. Sulkuaikana potilaiden hoito on toteutunut
Lapinlahdella. kesäsulkujen lisäksi joulun aikana yksikössä on
ollut supistettua toimintaa. Varpaisjärvellä on tuotettu
ennakkoajanvaraukseen perustuvaa kiireetöntä
vastaanottotoimintaa. Jonkin verran myös puolikiiireellisiä
vastaanottoja hoidontarpeen arvioon perustuen on voitu
tarjota. Lääkärityön osalta resurssi on ollut  niukka
keskimäärin 0,4 htv. Lääkärin vastaanottokäyntejä on ollut
vuonna 2026 (tammi-huhtikuu) yhteensä 174. Varpaisjärvellä
ei ole omia jonoja, vaan potilaat ovat Lapinlahden jonossa.
Kiireettömän hoidon osalta potilaiden hoitotakuu toteutuu.
Hoitotyön resurssia on Varpaisjärvelle  kohdennettu 1,6htv ja
hoitajan vastaanottoja on ollut  2026 (tammi-huhtikuu)
yhteensä 713. Potilaiden kiireellinen hoito on tuotettu alueen
laaja-alaisilla soteasemilla ja sotekeskuksissa. Toiminnan
järjestämiseen on liittynyt haasteita erityisesti lääkärityön
resurssin osalta.

Vaihtoehto 1 (tiivis
kuvaus)

Varpaisjärven osa-aikaisen soteasema yhdistetään
Lapinlahden laajaan soteasemaan, josta
hoitohenkilökunta ja lääkäriresurssit on jo tuotettu tähän
saakka.  Varpaisjärven ja Lapinlahden potilaat ovat
samalla hoitotakuujonolla, kuten tähänkin saakka.  Osa
potilaiden asioista on hoidettavissa etänä ja
perusterveydenhuollossa on käytössä OmaSavon chat,
viestit-palvelu sekä valtimotauti- ja diabetes potilaan
digihoitopolut.  Lapinlahdella ja Varpaisjärvellä palveluissa
käytyjä edellä mainittuja keskusteluja on ollut tammi-
toukokuussa 2026 yhteensä 332.

Vaihtoehto 2 (Tiivis
kuvaus)

Toiminta jatkuu entisenlaisesti ja yksikkö toimii osa-
aikaisena asema. Resurssit tuotetaan Lapinlahden laajalta
soteasemalta. Potilaat ovat Lapinlahden jonossa.
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Asiakkaat/Potilaat
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Potilaat ovat pääosin tyytyväisiä saamaansa hoitoon, mutta
toiveita toiminnan lisäämisestä on esitetty. Osa potilaista on
jo nyt valinnut Lapinlahden laajan soteaseman palveluiden
tuottajakseen. Lääkärien rekrytointihaasteet ovat olleet
Varpaisjärven osalta jo pidemmän aikaa. Kiireettömässä
hoidossa hoitakuu toteutuu.
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Toimintojen yhdistyminen Lapinlahden laajaan
soteasemaan lisää potilaiden liikkumisen tarvetta
Lapinlahdelle, jonne vastaanottoja on jo nyt tarjottu. Osa
potilaista on valinnut Lapinlahden laajan soteaseman
palveluiden tuottajakseen. Lisäksi osa potilaiden asioista
on hoidettavissa myös etäkontakteissa. Kiireettömässä
hoidossa hoitakuu toteutuu ja erityisesti
puolikiireellisen/kiireellisen hoidon osalta palveluun
ohjautuminen ja valikoima selkeytyy, joka edistää
osaltaan myös potilasturvallisuutta. Hoitotakuu toteutuu
kiireettömässä hoidossa.
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Potilaat ovat pääosin tyytyväisiä saamaansa hoitoon,
mutta toiveita toiminnan lisäämisestä esitetään edelleen.
Osa potilaista valitsee Lapinlahden laajan soteaseman
palveluiden tuottajakseen. Lääkärien rekrytointihaasteet
jatkuvat.  Kiireettömässä hoidossa hoitakuu toteutuu.

Henkilöstö
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Henkilökuntaresurssi hoito- ja lääkärityön osalta on tuotettu
kokonaisuudessaan Lapinlahden laajalta sote asemalta.
Lääkärien rekrytoinnit Varpaisjärvelle ovat olleet vuosien
aikana haasteellisia. Työturvallisuuteen liittyviä läheltäpiti
tilanteita on raportoitu liittyen muun muassa
korvaushoitopotilaiden lääkehoitoon liittyen. Toiminnan
ennakointiin omat haasteensa luovat henkilöstöresurssit sekä
paikalliset tilajärjestelyt Varpaisjärvellä.
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Henkilökunnan työskentelypiste vakioituu,  mutta samoja
hoitosuhteita on edelleen mahdollista ylläpitää, koska
resurssia on tuotettu jo tällä hetkellä Lapinlahdelta.
Muutoksella on positiivinen vaikutus työturvallisuuteen.
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Henkilökuntaresurssi hoito- ja lääkärityön osalta
tuotetaan kokonaisuudessaan Lapinlahden laajalta sote
asemalta. Työturvallisuuteen liittyviä läheltäpiti tilanteita
on edelleen, joiden ennakointia haastaa
henkilöstöresurssit ja tilajärjestelyt.

Organisaatio
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Lähiesihenkilörakennetta on peruspalvelujen toimilinjalla,
SOTEkeskuksen palveluyksikössä tarkasteltu ajalla
11–12/2024 huomioiden SOTE-keskustoiminnan
aluejakomuutos, yksiköiden toiminnallisuus, johdettavien
työntekijöiden lukumäärä/esihenkilö sekä mahdollinen
lähijohtamisen tukirakenne.
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Lähiesihenkilörakennetta on peruspalvelujen toimilinjalla,
SOTEkeskuksen palveluyksikössä tarkasteltu ajalla
11–12/2024 huomioiden SOTE-keskustoiminnan
aluejakomuutos, yksiköiden toiminnallisuus, johdettavien
työntekijöiden lukumäärä/esihenkilö sekä mahdollinen
lähijohtamisen tukirakenne.

1

Lähiesihenkilörakennetta on peruspalvelujen toimilinjalla,
SOTE�keskuksen palveluyksikössä tarkasteltu ajalla
11–12/2024 huomioiden SOTE-keskustoiminnan
aluejakomuutos, yksiköiden toiminnallisuus, johdettavien
työntekijöiden lukumäärä/esihenkilö sekä mahdollinen
lähijohtamisen tukirakenne.

Ympäristö

0

Lapinlahden laajalle soteasemalle matkaa 21 km
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Lapinlahden laajalle soteasemalle matkaa 21 km
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Lapinlahden laajalle soteasemalle matkaa 21 km

Talous ja elinvoima

0

Ei tunnistettua säästöpotentiaalia.
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Säästöpotentiaali toiminnan uudelleen järjestelyistä,
resurssien kohdentamisesta sekä palveluiden
yhdenmukaisesta ja kustannustehokkaasta
järjestämisestä. Tilojen käytön suhteen mahdollista hakea
säästöpotentiaalia, kuten myös laitevuokrista, ICT
laitteista ja laitoshuollon kustannuksista.

0

Ei tunnistettua säästöpotentiaalia.

Strategia Varmistetaan saumattomat prosessit, jotta lähiympäristön
palvelut voidaan turvata.

Varmistetaan saumattomat prosessit, jotta lähiympäristön
palvelut voidaan turvata.

Täyttöohje:  -2 = merkittävä negatiivinen vaikutus
 - 1= negatiivinen vaikutus
 0 = ei vaikutusta
 + 1 = positiivinen vaikutus
 +2 = merkittävä positiivinen vaikutus
Vaihtoehdot arvioidaan arviointinäkökulmittain sekä numeraalisesti, että tiiviillä kirjallisella kuvauksella (vain ydinkohdat)
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