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Osallistujat
Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasna Vaatainen Tuula puheenjohtaja
Taipale Pekka varapuheenjohtaja
Backnas Teemu jasen
Eskelinen Heidi jasen
Mdnkkdnen Hannu jasen
Poksylainen Leena jasen
Saaski Kaija jasen
Parviainen Mervi Pelastusopiston edustaja
Vidgren Mervi Savonia AMK edustaja
Forsberg Markus [t&-Suomen yliopiston
edustaja
Lampi Jussi esittelija
Hiltunen Miia poytakirjanpitaja
Toyras Juha asiantuntija poistui 12 § jalkeen klo
10.08
Soininen Petteri asiantuntija saapui 12 § kohdalla

klo 9.34 ja poistui 13 §
jalkeen klo 10.45

Tihinen Minna asiantuntija saapui 13 § kohdalla
klo 10.30 ja poistui 14
§ jalkeen klo 11.24

Rytkénen Minna asiantuntija saapui 13 § kohdalla
klo 10.30 ja poistui 14
§ jalkeen klo 11.24

Pehkonen Riikka asiantuntija saapui 13 § kohdalla
klo 10.30 ja poistui 14
§ jalkeen klo 11.24

Poissa Helve Heikki
Raatikainen Riitta

Allekirjoitukset

Tuula Vaatainen Miia Hiltunen
puheenjohtaja poytakirjanpitaja

Kasitellyt asiat
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Poytakirjan tarkastus  Pvm 20.3.2026

Teemu Backnas Heidi Eskelinen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Poytakirja on nahtavilla Pohjois-Savon hyvinvointialueen
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen 20.03.2026
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto  § 8 19.03.2026
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Tulstrja 19.03.2026 § 8

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatésehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkdisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosdanndn 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen
kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto  § 9 19.03.2026
Poytéakirjantarkastajien valinta

Tulstrja 19.03.2026 § 9

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatdsehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Backnas Teemu ja Eskelinen Heidi.



L. Poytakirja 2/2026
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Tulevaisuus- ja strategiajaosto  § 10 19.03.2026

Asioiden kasittelyjarjestys
Tulstrja 19.03.2026 § 10
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-
tykseksi.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto  § 11 19.03.2026

Ajankohtaiset asiat

Tulstrja 19.03.2026 § 11

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija strategiajohtaja
Paatdsehdotus

Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee ajankohtaiset asiat
tiedoksi.

e Strategiajohtajan ajankohtaiset asiat
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Péytakirja 2/2026 8

Tulevaisuus- ja strategiajaosto  § 12 19.03.2026

Savilahden innovaatiotekosysteemi

Tulstrja 19.03.2026 § 12
1775/00.01.02.04/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Juha Toyras, Tutkimus- ja innovaatiojohtaja, puh. 044 717 4444
juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Merkitaan poytakirjaan, etta

- Juha Toyras poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen
klo 10.08

- Petteri Soininen saapui klo 9.34

strategiajohtaja

Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee tiedoksi katsauksen
tekosysteemi toimintamalliin.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanto § 38

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Suomen BKT-kehitys on pysahtynyt vuoden 2007 tasolle
markkinasektorin heikentyneen tuottavuuden seurauksena. Yhtena
kasvun esteena on julkisen ja yksityisen sektorin valinen riittamaton
yhteistyo, mika kytkeytyy Draghin raportissa tunnistettuun
yleiseurooppalaiseen heikkouteen tutkimustulosten
kaupallistamisessa. Tama koskettaa suoraan myds Pohjois-Savoa:
Savilahden tutkimus- ja oppilaitosten seka Kuopion yliopistollisen
sairaalan muodostama kansainvalisen tason ekosysteemi sisaltaa
merkittavaa hyodyntamatonta potentiaalia. Tutkimus- ja
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto  § 12 19.03.2026

tarvelahtoisten innovaatioiden kaupallistamista tehostamalla alueen
elinvoimaa ja yritystoimintaa voitaisiin kasvattaa huomattavasti.

Tassa asiakohdassa esitellaan visio "tekosysteemista” —
toimintamallista, joka on suunniteltu vauhdittamaan uusien
innovaatioiden ja yritysten syntya.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 13 19.03.2026

Katsaus tietojohtamisen palvelualueeseen

Tulstrja 19.03.2026 § 13
1768/00.01.02.00/2026

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Petteri Soininen, tietojohtaja, puh. 040 526 7975
petteri.soininen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Merkitaan poytakirjaan, etta

- Petteri Soininen poistui asian kasittelyn ja paatéksenteon
jalkeen klo 10.45

- Minna Tihinen, Minna Rytkdnen ja Riikka Pehkonen saapui
klo 10.30

strategiajohtaja

Tulevaisuus- ja strategiajaosto merkitsee tietojohtamisen
ajankohtaiskatsauksen tietoon saaduksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanto § 38

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

Tietojohtaja Petteri Soininen esittelee jaostolle tietojohtamisen
ajankohtaiskatsauksen
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§ 217 03.10.2022

Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 14 19.03.2026

Suomen kestavan kasvun ohjelman loppuraportti

Tulstrja 19.03.2026 § 14
365/00.01.05/2022

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Minna Tihinen, puh. 044 717 6704
minna.tihinen(at)pshyvinvointialue.fi
Minna Rytkonen, puh. 044 714 2673
minna.rytkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Esittelija esitti kokouksessa muutetun paatésehdotuksen
kuuluumaan seuraavasti:

Tulevaisuus- ja strategiajaosto paattaa merkita tiedoksi Suomen
kestavan kasvun ohjelmahankkeen tulokset ja lahettaa asian
edelleen tiedoksi aluehallitukselle.

Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkitaan poytakirjaan, ettd Minna Tihinen, Minna Rytkdnen ja
Riikka Pehkonen poistuivat asian kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen
klo 11.24

strategiajohtaja

Tulevaisuus- ja strategiajaosto paattaa merkita tiedoksi Suomen
kestavan kasvun ohjelmahankkeen tulokset.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

Esityslistan oheisaineistona:

- Loppuraportti RRP2-RRP4, Suomen kestavan kasvun ohjelma,
Pohjois-Savon hyvinvointialue, 9.2.2026

- Loppuraportti RRP2, P3 ja P412, Suomen kestavan kasvun
ohjelma, Pohjois-Savon hyvinvointialue, 27.2.2025
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Aluehallitus § 217 03.10.2022
Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 14 19.03.2026
Valmistelu Aluehallitus on kokouksessaan 3.10.2022 hyvaksynyt Suomen

Ahall 03.10.2022 § 217

kestavan kasvun ohjelman hankehakemuksen ja sitoutunut sen
toteuttamiseen.

Hankepaallikko esittelee paattyneen hankkeen tuloksia.

Valmistelija: va. strategia- ja kehittamisjohtaja (1.10.2022 alkaen)
Juuso Tamminen, juuso.tamminen@kuh.fi, 044 717 2111,
hankepaallikkd Minna Tihinen, minna.tihinen@kuh.fi, 044 717 6704,
Antti Hedman, antti.hedman@kuh.fi, 044 717 2110

Suomen kestavan kasvun ohjelma tukee hallituskauden tavoitteiden
mukaisesti ekologisesti, sosiaalisesti ja taloudellisesti kestavaa
kasvua Suomessa. Ohjelman rahoitus tulee EU:n kertoluonteisesta
elpymisvalineesta (Next Generation EU), joka vauhdittaa ihmisten,
talouden ja yhteiskunnan toipumista koronakriisista.

STM hallinnonalalle on haettavissa valtioavustus kestavan kasvun
ohjelmasta sen pilarista 3 (Tydllisyysasteen ja osaamistason
nostaminen kestavan kasvun vauhdittamiseksi) ja pilarista 4
(Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuuden
vahvistaminen ja kustannusvaikuttavuuden lisaaminen).

Pilarin 3 kansallisena tavoitteena on tyokyvyn tuen monipuolinen
palvelukokonaisuus.

Pilari 4 kansallisina paatavoitteina on:

1. purkaa pandemian aiheuttamaa haavoittuvien ryhmien hoito-,
kuntoutus- ja palveluvelkaa,

2. nopeuttaa hoitoon paasya ottamalla kayttdon uusia
toimintatapoja seka

3. edistaa sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen toteutumista

Valtionavustushaku vuosille 2023 — 2025 avoinna 1.9. — 6.10.2022.
Rahoitus on 100%, siina ei ole omavastuuosuuksia. Pohjois-Savon
hyvinvointialueen hakemusta on valmisteltu Pohjois-Savon



_ Poytakirja 2/2026 13
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 217 03.10.2022
Tulevaisuus- ja strategiajaosto  § 14 19.03.2026

sairaanhoitopiirissa hankepaallikkd Minna Tihisen johdolla tiiviissa
yhteistyossa hyvinvointialueen valmistelun kanssa.

Hyvinvointialueen yhteista nakymaa kehittamiskohteisiin on haettu
myds valmistelutyoryhmista ja toimialajohtajilta. Hankesuunnitelmaa
on kasitelty myods hankkeen ohjausryhmassa ja hyvinvointialueen
johtoryhmassa.

Kestavan kasvun hankesuunnitelman toimenpiteet tulee kohdentaa
haavoittuvien ryhmien hoito- ja palveluvelan purkuun.

Hankevalmistelussa naiksi kohderyhmiksi valikoituivat:

Haavoittuvassa asemassa olevat mielenterveys- ja
paihdeongelmista karsivat tai niiden riskissa olevat, seka tukea
tarvitsevat 1) lapset, nuoret ja perheet, 2) tydikaiset ja 3) ikaihmiset.
Kokouksessa esitetaan tarkemmin hankesuunnitelman keskeiset
kehittamiskohteet, haettava avustus ja tavoitteet. Kehittamiskohteet
kohdentuvat kaikille Pohjois-Savon hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelutoimialoille. Haettava valtionavustus
hankesuunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin on arviolta n. 14 -15
milj. euroa.

Pilarissa 4 on lisaksi yhdeksi toimenpiteeksi kirjattu kansallisen
vaikuttavuuskeskuksen pilotointi. Rahoitus myonnetaan yhdelle
hyvinvointialueelle ja myontamisen ehtona on, etta
toteutussuunnitelma on tehty yhteistyona niiden hyvinvointialueiden
kanssa, joiden alueella sijaitsee yliopistollinen sairaala. Rahoitus
myonnetaan taysimaaraisena eikd omarahoitusosuutta edellyteta.

Kansallisen vaikuttavuuskeskuksen pilotointi on sovittu
toteutettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen koordinoimana
verkostoimaisessa yhteistydssa Pohjois-Savon, Pirkanmaan,
Pohjois-Pohjanmaan, Varsinais-Suomen ja HUSIin (Helsingin kautta)
kanssa. Perustettavan vaikuttavuuskeskuksen toiminta tukee
tiedonkeruun, mittaamisen ja raportoinnin kaytantojen kehittamista ja
kerattavan vaikuttavuustiedon hyddyntamista. Kaikki yo-
hyvinvointialueet ovat hankkeessa osatoteuttajina ja kaikille alueille
kohdistuu rahoitusta oman vastuualueensa toteuttamiseen. Puolet
pilottiin kohdistuvasta rahoituksesta kohdennetaan sosiaalihuollon
seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaan
kehittamiseen.

Pohjois-Savolle suunnitellut osa-alueet pilottihankkeessa on kuvattu
tarkemmin alla ja liitteessa:
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto  § 14 19.03.2026

1) Yhteistyossa keskeisten yhteistydkumppaneiden kanssa
kehitetdan ja pilotoidaan Ita-Suomen YTA-alueella mahdollisia
mittareita perustason sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastustoimen vaikuttavuuden arvioimiseksi eri asiakas- ja
potilasryhmissa. Toteutetaan taman lisaksi systemaattinen
vaestotason seuranta alueiden ja kuntien asukkaiden
kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnista ja naiden edellytyksista seka
arvioidaan hyvinvoinnin edistamisen tarpeita ja kustannuksia.

2) Yhteisty0ssa keskeisten yhteiskumppaneiden kanssa kehitetaan
vaikuttavuusperustainen ohjausmalli, joka perustuu kansalliseen
ja kansainvaliseen vertailukelpoiseen tietoon. Ohjausmalli pitaa
sisallaan ns. elamankaarindkdkulman, jossa huomioidaan eri
vaestoryhmat ja hyodynnetaan tuloksia ja kokemuksia edella
olevista case-tutkimuksista: 1) lapset ja nuoret seka perheet etta
koulut (Case pelastustoimen turvallisuuskasvatus ja case
lastensuojelu) ja 2) tydikaiset ja -yhteisot (Case Mielenterveyden
edistdminen, T2D ja TULES). Taman lisaksi voidaan ottaa
huomioon jo olemassa olevaa osaamista ja valmiita mittareita
liittyen 3) ikdihmisiin ja heidan elinymparistéonsa (SOLDEX-
hanke ja ASCOT), 4: eriarvoisuus ja huono-osaisuus.

Esitetaan etta Pohjois-Savon hyvinvointialue antaa aiesitoumuksen
ja lahtee osatoteuttajaksi kansallisen vaikuttavuuskeskuksen
pilottihankkeeseen, jota koordinoi Pirkanmaan hyvinvointialue.
Erityisina osa-alueina Pohjois-Savossa kehitetaan ja pilotoidaan Ita-
Suomen YTA-alueella mahdollisia mittareita perustason sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka pelastustoimen vaikuttavuuden
arvioimiseksi eri asiakas- ja potilasryhmissa.

Esityslistan oheisaineistona:

e Hankehakemuksen luonnos, jossa kuvataan Pohjois-Savon
osuus hankkeessa.

Valmistelijan paatésehdotus:

Aluehallitus hyvaksyy hankehakemuksen jattamisen ja sitoutuu sen
toteuttamiseen. Pohjois-Savon hyvinvointialue lahtee
osatoteuttajaksi kansallisen vaikuttavuuskeskuksen
pilottihankkeenseen, jota koordinoi Pirkanmaan hyvinvointialue.

Sote-integraatiovaikutukset:

Hankkeessa kehitetaan integroitua palvelujarjestelmaa ja
toimintamalleja koko hyvinvointialueen laajuisesti.
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Aluehallitus § 217 03.10.2022

Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 14 19.03.2026

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus Aluehallitus hyvaksyy hankehakemuksen jattamisen ja sitoutuu sen

toteuttamiseen.
Paatos Kati Hynninen saapui kokoukseen klo 10.36.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Tulevaisuus- ja strategiajaosto § 15 19.03.2026

Muut asiat

Tulstrja 19.03.2026 § 15

Paatos
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.33
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Muutoksenhakuohje koskee pykailia: §8,89,8§10,8§11,8§12,§ 13,§ 14,§ 15
Yllalueteltuihin paatoksiin ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta
Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan

oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa.



