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  Riitta Raatikainen 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Raatikainen Riitta puheenjohtaja  
 Lötjönen Vesa varapuheenjohtaja  
 Hynynen Vesa jäsen  
 Järn Sari jäsen  
 Keilonen Jenny jäsen  
 Lappalainen Kirsi jäsen  
 Muiniekka Jarmo jäsen  
 Halttunen Anne  esittelijä  
 Janhonen Kari  esittelijä  
 Korhonen Marko  hyvinvointialuejohtaja  
 Turunen Riikka  pöytäkirjanpitäjä  
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Omohjtal 07.04.2026    
 

 
Päätös  

  

 
Päätösehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

Kutsu kokoukseen on toimitettu sähköisen kokousjärjestelmän 
kautta. Kutsu on lähetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
hallintosäännön 164 §:n mukaisesti vähintään 4 päivää ennen 
kokousta. 
 
Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
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Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Omohjtal 07.04.2026   
 
Päätös 

   

 
Päätösehdotus Toimielin valitsee pöytäkirjantarkastajat tarkastamaan tämän 

kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirjantarkastajat toiminevat myös 
ääntenlaskijoina mahdollisten äänestysten sattuessa. Vuorossa 
ovat Vesa Lötjönen ja Jarmo Muiniekka. 
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Asioiden käsittelyjärjestys 
  
Omohjtal 07.04.2026   
 
Päätös   

  

 
Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden käsittelyjärjes-

tykseksi.  
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Ajankohtaiset asiat 
  
Omohjtal 07.04.2026    
  

 
Päätös  

  

  
Esittelijä  talousjohtaja 
 
Päätösehdotus  Omistajaohjaus- ja talousjaosto merkitsee ajankohtaiset asiat tietoon 

saaduksi. 
  

 
 

• Hyvinvointialueiden rahoitus, Marko Korhonen 
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41 
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman päivitys 
 
Omohjtal 07.04.2026     
6620/02.02.02/2025   
 
 
Valmistelija(t) Kari Janhonen, talousjohtaja, kari.janhonen (at) pshyvinvointialue.fi, 

puh. 044 7172078 
 
Päätös  

  

 
Esittelijä talousjohtaja 
 
Päätösehdotus  

Omistajaohjaus-ja talousjaosto käsittelee tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelman ja esittää sen aluehallituksen ja edelleen 
aluevaltuuston hyvväksyttäväksi. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmalla on keskeinen asema 

hyvinvointialueen toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa. 
Ohjelman tavoitteena on kattaa hyvinvointialueen alijäämät vuoden 
2029 loppuun mennessä, mikä merkitsee sopeutustoimia annettaviin 
palveluihin, toimitiloihin ja henkilöstöön. 

 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 32 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona:  
 

- Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2026 
 
 
Valmistelu   
 Valtioneuvosto päätti 08.05.2025, että Pohjois-Savon hyvinvointialue 

ei tule saamaan vuodelle 2026 lainkaan lainanottovaltuutta. 
 

Valtioneuvosto voi muuttaa hyvinvointialueen 
lainanottovaltuutta, jos investointi on välttämätön 
hyvinvointialueen järjestämisvastuulle kuuluvien palvelujen 
tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsäädännössä 
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edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi eikä investointitarvetta 
voida kattaa muulla tavoin.  

 
 Koska hyvinvointialueella on edelleen investointitarpeita, päätti 

aluehallitus 26.5.2025 hakea lisälainanottovaltuutta vuodelle 2026. 
 
 
 Syksyn 2025 aikana hyvinvointialue sekä ministeriöt kävivät 

lainanottovaltuutta koskevia neuvotteluita, joissa selvitettiin mm 
investointien välttämättömyys. 

 
 Valtioneuvosto myönsi 27.11.2025 hyvinvointialueelle 

lainanottovaltuutta 99.206.000 euroa. Lainanottovaltuuden 
myöntämiselle asettiin mm. seuraavat ehdot: 

 
”Lainanottovaltuutta on mahdollista käyttää ainoastaan 
investointeihin ja investointeja vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat 
hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetulla tavalla 
välttämättömiä Pohjois-Savon hyvinvointialueen järjestämisvastuulle 
kuuluvien palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai 
lainsäädännössä edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi. Pohjois-
Savon hyvinvointialueen tulee varmistaa ennen ao. investointien ja 
investointeja vastaavien sopimusten toteuttamista niiden laissa 
edellytetty välttämättömyys sekä se, että investointitarvetta ei voida 
kattaa muulla tavoin kuten pitkäaikaisen lainan sijaan rahavaroilla, 
avustuksilla hankerahoituksella tai muulla rahoituksella. 
 
Valtioneuvosto kiinnittää Pohjois-Savon hyvinvointialueen huomiota 
siihen, että lainanottovaltuutta myönnetään Suonenjoen ja 
Leppävirran sotekeskustenosalta vain suunnitteluun, ei koko 
investointiin. Hyvinvointialueen palveluverkko on varsin tiheä ja 
lisäksi alue on hakenut lisärahoitusta vuodelle 2025 eikä näin ollen 
sen rahoitusasema ole vahva. Hyvinvointialueen 
perusterveydenhuollon vuodeosastojen käytön keskimääräiset 
kustannukset ovat korkeat verrattuna Manner-Suomen 
keskimääräisiin kustannuksiin. Hyvinvointialueen tulee edellä 
mainitussa suunnittelussa huomioida nykyisen palveluverkon, 
toimintayksiköiden palveluvalikoiman, vuodeosastojen sijainnin ja 
kapasiteetin, sekä joustavien tilaratkaisujen mahdollisuuksien 
hyödyntäminen taloudellisesti kestävällä tavalla. 
 
Hyvinvointialue laatii ja toimittaa valtiovarainministeriölle 
hyvinvointialueen hallintosäännön mukaisen toimielimen 
hyväksymän suunnitelman tuottavuus- ja 
taloudellisuustoimenpiteistä, jotka varmistavat hyvinvointialueen 
lainanhoitokyvyn pitkälläkin aikavälillä ja turvaavat lakisääteiset 
palvelut. Suunnitelman tulee sisältää vuosittaiset rahamääräiset 
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lainanhoitokykyä kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista on 
mahdollista seurata.” 

 
 Aluevaltuuston hyväksymä tuottavuus -ja taloudellisuusohjelma tulee 

toimittaa valtiovarainministeriölle 05.05.2026 mennessä.  
 
 Tuottavuus-ja taloudellisuusohjelma muodostaa aluevaltuuston 

hyväksymän strategian toimeenpanon pääasiallisen elementin 
(talouden tasapaino), taloussuunnittelun 2027-2029 lähtökohdat 
sekä mahdollisen alijäämien kattamisen lisäajan hakemuksen 
pohjan. Hyvinvointialueen tavoitteena on kattaa alijäämät 2029 
loppuun mennessä. 
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42 
Talousarvioraamit vuodelle 2027 
 
Omohjtal 07.04.2026     
2215/02.02.00/2026   
 
 
Valmistelija(t) Kari Janhonen, talousjohtaja, kari.janhonen (at) pshyvinvointialue.fi, 

puh. 044 7172078 
 
Päätös  

  

 
Esittelijä talousjohtaja 
 
Päätösehdotus  

Omistajaohjaus- ja talousjaosto käy lähetekeskustelun 
talousarvioraameista vuodelle 2027. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Talousarvioraamilla ohjataan hyvinvointialueen kokonaistaloutta ja 

annetaan toimialoille määrärahat ja taloudelliset tavoitteet. 
Hyvinvointialueen tavoitteena on kattaa kertyneet alijäämät vuoteen 
2029 mennessä. 

 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 32 
 
Liitteet ja oheisaineisto  
 
 Esityslistan oheisaineistona: 
 

- Alustava laskelma toimialakohtaisista raameista vuodelle 2027 
 
 
Valmistelu  

Hallintosäännön mukaan omistajaohjaus- ja talousjaoston tehtävänä 
on valmistella aluehallitukselle talousarvion linjaukset. 
 
Valmistelun aloittamiseksi oheisaineistona on luonnos 
toimialakohtaisista raameista vuodelle 2027. 
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43 
Islab hyvinvointiyhtymä, yhtymäkokousedustajien nimeäminen 
 
Omohjtal 07.04.2026     
325/00.04.02/2026   
 
 
Valmistelija(t) Kari Janhonen, talousjohtaja, kari.janhonen (at) pshyvinvointialue.fi, 

puh. 044 7172078 
 
Päätös  

  

 
Esittelijä talousjohtaja 
 
Päätösehdotus  

Omistajaohjaus- ja talousjaosto päättää nimetä Islab 
hyvinvointiyhtymän yhtymäkokoukseen 29.4.2026 edustajiksi Riitta 
Raatikaisen ja hänen varajäseneksi Hannu Kokin, Eija Jestolan ja 
hänen varajäseneksi Sami Remeksen ja Anne Halttusen tai 
hyvinvointialuejohtajan määräämän. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 32 
 
 
 
Valmistelu  

ISLAB hyvinvointiyhtymä on hyvinvointialuelain (611/2021) 52 § 
mukainen hyvinvointialueiden julkisoikeudellisen yhteistoiminnan 
muoto. ISLAB hyvinvointiyhtymän jäseniä ovat Pohjois-Savon, Etelä-
Savon ja Pohjois-Karjalan hyvinvointialueet.  
   
Hyvinvointialuelain 63 §:n mukaan Yhtymäkokousedustajan 
kuhunkin kokoukseen erikseen valitsee kunkin jäsenenä olevan 
hyvinvointialueen aluehallitus tai kunkin jäsenenä olevan 
hyvinvointialueen aluevaltuuston päättämä hyvinvointialueen muu 
toimielin.  
   
Aluevaltuuston 5.5.2025 hyväksymän hallintosäännön 32 §:n 
mukaan omistajaohjaus- ja talousjaosto päättää hyvinvointialueen 
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edustajat hyvinvointialueista annetun lain 63 §:n mukaisiin 
yhtymäkokouksiin.  
   
Hyvinvointiyhtymän yhtymäkokouksen toiminnasta on sovittu 
perussopimuksen 2. luvussa. Perussopimuksen mukaisesti jäsenet 
käyttävät päätösvaltaansa yhtymäkokouksessa ja valitsevat 
kuhunkin yhtymäkokoukseen jokainen jäsenyhteisö erikseen 3 
edustajaa.  

   
ISLAB hyvinvointiyhtymän yhtymäkokous on suunniteltu kutsuttavan 
koolle 29.4.2026 klo 9.00.  
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44 
Sakupe Oy, omistajan ennakkokanta 
 
Omohjtal 07.04.2026     
2137/00.00.02/2026   
 
 
Valmistelija(t) Anne Halttunen, erityisasiantuntija, rahoitus ja 

omistajaohjaus  anne.halttunen (at) pshyvinvointialue.fi puh. 044 
7172076 

 
Päätös  

  

 
Esittelijä talousjohtaja 
 
Päätösehdotus  

Omistajaohjaus- ja talousjaosto merkitsee tietoon saaduksi Sakupe 
Oy:n yhtiöjärjestyksen muutosesityksen ja antaa omistajan 
ennakkokannan myöhemmin perehdyttyään esitykseen. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 32 
 
Liitteet ja oheisaineisto  
 
 Esityslistan oheisaineistona: 
 

- Sakupe Oy, yhtiöjärjestysluonnos 
- Sakupe Oy, yhteenveto muutoksista yhtiöjärjestykseen 

 
 
Valmistelu  Sakupe Oy on valmistellut yhtiöjärjestyksen muutosta uudistuvasta 

hankintalaista mahdollisesti seuraavia vaikutuksia yhtiön 
omistusrakenteeseen ja toimintaan silmällä pitäen. Samassa 
yhteydessä on tarkoitus myös ajantasaistaa joitakin yhtiöjärjestyksen 
kirjauksia, edellisen yhtiöjärjestyksen ollessa peräisin vuodelta 2017. 

 
 Sakupe Oy on pyytänyt konserniohjeen mukaista hyvinvointialueen 

ennakkokantaa yhtiöjärjestyksen muutokseen. 
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Tiedoksisaatettavat asiat 
  
Omohjtal 07.04.2026    
 
 
Päätös    

  

 
 
Esittelijä         talousjohtaja 

 
Päätösehdotus Merkitään tiedoksi. 

  

Pidetyt yhtiö- ja omistajakokoukset ja vastaavat: 
  
SKPVY, omistajakokous 11.3.2026 
UNA Oy, ylimääräinen yhtiökokous 16.3.2026 
Servica Oy, osakaskokous 25.3.2026 
ISLAB, omistajakokous 25.3.2026 
SKPVY, omistajakokous 30.3.2026 
SKPVY, varsinainen yhtiökokous 31.3.2026 
Kiinteistö Oy Mustinlampi, varsinainen yhtiökokous 31.3.2026 

 
Tulevat yhtiö- ja omistajakokoukset ja vastaavat: 
  
Servica Oy, varsinainen yhtiökokous 14.4.202 
UNA Oy, osakaskokous 16.4.2026 
Istekki Oy, varsinainen yhtiökokous 22.4.2026 
DigiFinland Oy, varsinainen yhtiökokous 22.4.2026 
Maakuntien tilakeskus Oy, varsinainen yhtiökokous 23.4.2026  
ISLAB hyvinvointiyhtymä, yhtymäkokous 29.4.2026 
Istekki Oy, osakaskokous 20.5.2026 
ISLAB hyvinvointiyhtymä, omistajakokous 27.5.2026 
UNA Oy, varsinainen yhtiökokous 11.6.2026 
Istekki Oy, osakaskokous 28.9.2026 
Servica Oy, osakaskokous 4.11.2026 
UNA Oy, osakaskokous 19.11.2026 
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Muut asiat 
  
Omohjtal 07.04.2026    
  
 
Päätös   

  

 
 

 
 


