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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Yleisltk 13.11.2025

Paatos

Paatdsehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkdisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosaannon 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen
kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatdsvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
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Poytakirjantarkastajien valinta

Yleisltk 13.11.2025

Paatos

Paatosehdotus

Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Matti Karkkainen ja Jari Marttila.
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Asioiden kasittelyjarjestys

Yleisltk 13.11.2025

Paatos

Paatdsehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-
tykseksi.
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Ajankohtaiset asiat

Yleisltk 13.11.2025

Paatos
Esittelija yleisten palveluiden toimialajohtaja
Paatosehdotus Yleisten palveluiden lautakunta merkitsee ajankohtaiset asiat

tiedoksi.

¢ Psykologien rekrytoinnin kehittdmishankkeen esittely,
palveluesihenkild Hanna Jarvinen ja rekrytointipaallikkd Seija
Mononen

o Laakarikyselyn tulosten esittely, ylildaakari Pekka Mantyselka
ja koulutusylilaakari Nina Tusa
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Oikaisuvaatimus yleisten palveluiden lautakunnan paatokseen 18.9.25 § 107: vastaus
hyvinvointialuealoitteeseen

Yleisltk 13.11.2025
1466/00.01.02.04/2025

Valmistelija(t) toimialajohtaja Jari Saarinen, puh. 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Esittelija yleisten palveluiden toimialajohtaja
Paatosehdotus Oikaisuvaatimus jatetaan tutkimatta, koska aloitteeseen annettuun

vastaukseen ei voi hakea muutosta.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 42

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Pielaveden kunnanhallitus on tehnyt oikaisuvaatimuksen koskien
Pohjois-Savon hyvinvointialueen yleisten palveluiden lautakunnan
paatosta 18.9.2025 § 107 / vastaus Pielaveden kunnanhallituksen
tekemaan hyvinvintialuealoitteeseen.
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Talousarviomuutokset 2025, yleiset palvelut

Yleisltk 13.11.2025
6241/02.00/2024

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

toimialajohtaja Jari Saarinen, puh. 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi

yleisten palveluiden toimialajohtaja

Yleisten palveluiden lautakunta merkitsee talousarviomuutokset
tiedoksi ja esittaa aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle
esitettyjen talousarviomuutosten hyvaksymista.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Talousarviomuutos vaikuttaa toimintakatteeseen seka toimialan
toimintatuottoihin ja toimitakuluihin. Tarkempi vaikutusten arviointi
esitetaan aluehallitukselle ja aluvaltuustolle
muutostalousarvioesityksen yhteydessa.

Hallintosaanté § 42, lautakunnan erityistehtavat kohta 4

Esityslistan oheisaineistona:
- TA2025 muutokset, yleiset palvelut

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyvaksynyt
talousarvion 2025, jossa on tulo- ja menosidonnaisuus ja
taloussuunnitelman vuosille 2025-2027 joulukuussa 2024.

Yleisten palveluiden toimialan vuoden 2025 alkuperainen talousarvio
oli;

Toimintatuotot 163 816 039 euroa
Toimintakulut -668 868 740 euroa
Toimintakate -505 052 701 euroa
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Kevaalla 2025 tehtiin muutostalousarvio;

Toimintatuotot 167 816 039 euroa
Toimintakulut -666 052 107 euroa
Toimintakate -498 236 068 euroa

Hallintosaannon § 91 mukaan talousarvioon tehtavat muutokset on
esitettava aluevaltuustolle siten, etta aluevaltuusto ehtii kasitella
muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.

Talouspalveluiden ohjeistuksen mukaisesti kuluvan vuoden toiset
talousarviomuutokset tehdaan tammi-syyskuun perusteella.
Talousarviomuutokset kasitelldan aluehallituksessa 1.12.2025 tai
8.12.2025 ja aluevaltuustossa 22.12.2025. Toimialojen, joilla on
lautakunta, pitda vieda talousarviomuutosesitykset lautakunnille
tiedoksi.

Syyskuun toteuman perusteella on laadittu ennustetta vuoden 2025
muutetuksi talousarvioksi. Ennuste osoittaa, etta yleisten palveluiden
toimialalla on tehtava tuloarvio- ja maararahamuutoksia, joilla on
vaikutusta toimialan tulo- ja menomaararahoihin. Yleisten
palveluiden toimialan talousarviomuutokset 2025 esitetaan
lautakunnalle palvelualueittain.

Yleisten palveluiden toimiala kokonaisuudessaan

Toimintatuottojen arvioidaan alittuvan 3 056 975 euroa
Toimintakulujen arvioidaan ylittyvan 12 214 820 euroa
Toimintakatteen arvioidaan ylittyvan 15 271 795 euroa

Erityispalvelut

Toimintatuottojen arvioidaan alittuvan 3 048 308 euroa
Toimintakulujen arvioidaan ylittyvan 14 246 381 euroa
Toimintakatteen arvioidaan ylittyvan 17 294 689 euroa

Toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan 3,0 milj. euroa alle
talousarvion. Myyntituotot ovat alittumassa 5,0 milj. euroa suhteessa
muutettuun talousarvioon 2025, mutta verrattuna tilinpaatokseen
2024 myyntituotoissa on euromaaraisesti lisaysta n. 1,2 milj. euron
verran. Myyntituotot koskevat lahinna hoivapalvelujen myyntia muille
hyvinvointialueille. Asiakasmaksutuotot ylittyvat 1,6 milj. euroa seka



o Esityslista 13/2025 10
Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Yleisten palveluiden lautakunta 13.11.2025

tuet ja avustukset sekd muut toimintatuotot yhteensa noin 0,4 milj.
euroa talousarviosta.

Toimintakulut arvioidaan ylittyvan 14,2 milj. euroa talousarviosta.
Suurimmat ylitykset syntyvat palveluiden ostoista 8,3 milj. euroa ja
henkilostokustannuksista 9,7 milj. euroa. Henkilostokustannusten
ylityksesta Kevan tasausmaksun osuus on n. 5,6 milj. euroa, joka on
hyvinvointialueen sisaista siirtoa toimialojen valilla. Tasausmaksun
maararahavaraus on konsernihallinnossa. Muita
henkilostokustannusten ylitysta selittdéd mm. tydehtosopimusten
mukaiset korotukset seka toimialojen valiset maararahasiirrot, joita ei
ole taysimaaraisesti huomioitu v.2025 talousarviota tehtaessa.
Palvelujen ostojen ylitykset ovat suurimaksi osaksi
asiakaspalveluihin liittyvia ostoja. Palvelujen ostojen ylityksia ovat
mm. hoitopaikan valinnan vapautta kayttavien potilaiden
kasvaneesta maarasta n. 4,0 milj. euroa. Aineet ja tarvikkeet ovat
alittumassa n. 3,5 milj. euroa, johtuen mm. onnistuneista
keskitetyista kilpailutuksista.

Toimintakate muuttuu talousarvio muutoksilla -17 294 689 €, jonka
jalkeen erityispalveluiden toimilinjan sitovaksi toimintakatteeksi
muodostuu -344 682 233 €.

Peruspalvelut

Toimintatuottojen arvioidaan alittuvan 8 667 euroa
Toimintakulujen arvioidaan ylittyvan 2 470 680 euroa
Toimintakatteen arvioidaan ylittyvan 2 479 347 euroa

Toimintatuottojen osalta maksutuotot ovat jaamassa alle ja
myyntituotot yli talousarvion noin 1,0 milj. euroa. Tuottojen osalta
arviointia on vaikeuttanut maksutuottojen odotettua vahaisempi
kertyminen asiakasmaksujen korotuksista huolimatta ja
laskennallisen kotolain mukaisen korvauksen kirjautuminen.
Kokonaisuutena toimintatuotot ovat toteutumassa talousarvion
mukaisesti.

Toimintakulujen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 2,5 milj.
euroa, jolloin toimintakulut olisivat noin 195,7 milj. euroa.
Toimintakuluihin on siirretty hyvinvointialueen sisalla toimialueelta
toiselle vuoden 2025 aikana tasausmaksu noin 2,2 milj. euroa, joka
huomioiden kasvua vuoden 2024 tilinpaatokseen on vain 2,8 milj.
euroa (1,5 %). Kulut ovat ylittymassa palvelujen ostojen (2,0 mil;.
euroa) ja tarvikkeiden ostojen (3,1 milj. euroa) osalta ja kulut ovat
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alittumassa henkilostokuluissa (2,2 milj. euroa). Henkilostokulujen
toteutuminen ennakoitua pienempana selittyy laakareiden
suunniteltua pienemmasta maarasta. Palvelujen ostoissa suurin
ylitys muodostuu tydikaisten sosiaalitydn palvelujen ostoista.
Keskitetysta hoitotarvikejakelusta muodostuu suurin ylitys
tarvikkeiden ostoihin. Keskitettyyn hoitotarvikejakeluun perustetaan
hoitotarvikevarasto, jonka perustaminen vahentaa tarvikeostoja noin
1,1 milj. euroa.

Toimintakate muuttuu talousarvio muutoksilla -2 479 347 €, jonka
jalkeen peruspalveluiden toimilinjan sitovaksi toimintakatteeksi
muodostuu -168 063 000 €.

Yleisten palveluiden hallinto

Toimintakulujen arvioidaan alittuvan 4 502 241 euroa
Toimintakatteen arvioidaan alittuvan 4 502 241 euroa

Yleisten palveluiden hallintoon on tehty talousarviomuutos koko
yleisten palveluiden osalta lomapalkkavelan muutosta n. 1,5 mil].
euroa, joka jaetaan talousarviosiirtona yleisten palvelujen
tuotantoon. Palvelujen ostoja on vahennetty n. 2,985 milj. euroa,
jotka on siirretty palvelutuotantoon yleisten palvelujen sisalla.

Toimintakate muuttuu talousarvio muutoksilla 4 502 241 €, jonka
jalkeen erityispalveluiden toimilinjan sitovaksi toimintakatteeksi
muodostuu -762 630 €.

Yleisten palveluiden toimialan muutettu talousarvio:

Toimintatuotot 164 759 064 euroa
Toimintakulut -678 266 927 euroa
Toimintakate -513 507 863 euroa

Toimintakate muuttuu talousarvio muutoksilla -15 271 795 €, jonka
jalkeen peruspalveluiden toimilinjan sitovaksi toimintakatteeksi
muodostuu -513 507 863 €.
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Kokousaikataulu vuodelle 2026

Yleisltk 13.11.2025
5207/00.01.02.00/2025

Valmistelija(t) toimialajohtaja Jari Saarinen, puh. 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Esittelija yleisten palveluiden toimialajohtaja
Paatésehdotus Yleisten palveluiden lautakunta merkitsee tiedoksi kokousaikataulun

vuodelle 2026.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 42
Liitteet ja oheisaineisto

Esityslistan oheisaineistona:
- kokousaikataulu vuodelle 2026

Valmistelu Aluehallitus saattaa tiedoksi aluevaltuustolle, lautakunnille ja
jaostoille kokousaikataulun vuodelle 2026.

Ahall 20.10.2025 § 403

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa merkita kokousaikataulun tiedoksi ja saattaa sen

edelleen aluevaltuustolle, lautakunnille ja jaostoille tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 35
Liitteet ja oheisaineisto

Esityslistan liitteena:
- Kokousaikataulu vuodelle 2026

Valmistelu Aluevaltuuston, aluehallituksen, lautakuntien ja jaostojen kokousten-
aikataulut vuodelle 2026 on esitetty oheisessa liitteessa.
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Viranhaltijapaatosten tarkastaminen

Yleisltk 13.11.2025

Paatos

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatdsehdotus Lautakunta ei kayta otto-oikeutta viranhaltijoiden paatoksiin.
Lautakunta hyvaksyy viranhaltijapdytakirjat ja merkitsee tietoon
saatetuksi.

Valmistelu Hyvinvointialueen hallintosdannén 58 §:n mukaan asia on otettava

ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatdksesta
on tehtava.

Toimielimen on neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta
iimoitettava lautakunnalle niista paatoksista, jotka voidaan ottaa
lautakunnan kasiteltavaksi.

Viranhaltijapaatdsten osalta viranhaltijan on neljan paivan kuluessa
paatoksen allekirjoittamisesta ilmoitettava lautakunnan alaisten
viranhaltijoiden osalta lautakunnalle.

Lautakunnan alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatdsluettelot
toimitetaan kaksi kertaa viikossa lautakunnan puheenjohtajalle ja
esittelijalle.

Lautakunnalle ei ilmoiteta eika silla ole otto-oikeutta
henkilostopaatoksiin, jotka koskevat henkilostdasioita, jotka on
mainittu hallintosdannon luvussa "Toimivalta henkilostdoasioissa”.

Esityslistan lisdaineistona jaetaan:
- viranhaltijapaatosluettelo ajalta 1.10.2025 - 4.11.2025
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Tiedoksi saatettavat asiat 13.11.2025

Yleisltk 13.11.2025

Paatos

Esittelija yleisten palveluiden toimialajohtaja

Paatosehdotus
Yleisten palveluiden lautakunta merkitsee asiat tiedoksi.

Aluehallintovirasto:

- Paatds palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
19.9.2025, Tmi Tanja Hautamaki

- Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
19.9.2025, Katariina Piironen

- Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
22.9.2025, Hede Healing

- Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
23.9.2025, Kotitalkkari Tuula Valtonen

- Paatds palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
23.9.2025, Tarja Kaipainen Ravitsemusta ja hyvinvointia

- Paatds palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
24.9.2025, Vuorenmies Aila Helena

- Paatds palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
24.9.2025, Fysiokeskus OMT Mikkeli

- Paatds palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
26.9.2025, Tip Top Toe's

- llmoitus palveluntuottajan rekisterista poistamisesta
29.9.2025, Avedent Oy

- Paatds palveluyksikdiden muutosten rekisterdinnista
26.9.2025, Satucon Oy

- Paatds palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
1.10.2025, Titanmed Oy

- Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
7.10.2025, Psykoterapiapalvelut Arttu Karkio
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Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
7.10.2025, Laakaripalvelu Silfver

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
9.10.2025, Hyvinvointisuutari

Paatos palveluyksikdiden muutosten rekisterdinnista
13.10.2025, Koutakoti Oy

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
13.10.2025, Katariina Piironen

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
14.10.2025, Hieronta Rebody

Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
14.10.2025, tmi Saara Huhtinen

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
15.10.2025, Anne Pdyhonen

Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
15.10.2025, Mika Hintsanen

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
17.10.2025, Niklas Oskari Kuupakko

lImoitus palveluyksikdn toiminnan paattymisesta 16.10.2025,

Tiina Huttunen Oy

Paatos palvleuyksikdn muutoksen rekisterdinnista
16.10.2025, NuE Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
13.10.2025, Crea Med Oy

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
10.10.2025, Supinator Oy

Paatos palveluyksikon rekisterdinnista 20.10.2025,
Jalkahoito ja Hoivapalvelu Satu

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
21.10.2025, Fysio by Anna

limoitus palveluyksikon rekisterista poistamisesta
21.10.2025, Psykologipalvelu Tiina Rauma-Kuosmanen
Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
21.10.2025, Eero Antero Haapala

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
21.10.2025, Tmi Mikko Nykanen

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
21.10.2025, TTY Palvelut Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
22.10.2025, Valkeiselle Oy

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
27.10.2025, Psykologipalvelu Tiina Rauma-Kuosmanen
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Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
28.10.2025, Tmi Janika Penttinen

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
17.10.2025, Mielen Laukka Oy

Paatds palveluyksikdn muutosten rekisterdinnista
22.10.2025, Dr. Vodder School Finland Oy

Paatos palveluyksikdn muutosten rekisterdinnista
28.10.2025, Fysioterapiapalvelu Riihinen Ky

liImoitus palveluntuottajan rekisterista poistamisesta
28.10.2025, liultra Ky

Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikdn rekisterdinnin
hylkdamisesta 28.10.2025, Marin Puoti Oy

Paatds palveluyksikoiden rekisterdinnista 29.10.2025,
Ravitsemusterapeutti Hanna Korjonen

Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
30.10.2025, Tmi Suvi Rautiainen

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
3.11.2025, Hieronta Romo

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
3.11.2025, Psykoterapia Leimu

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
4.11.2025, Pasanen Aku Taneli

Valvira:

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
26.9.2025, Tampereen suuhoito Oy

liImoitus palveluyksikon palvelupisteiden muutosta uusiin
tiloihin 26.9.2025, Psykologipalvelu Emmi Kumpulainen
Kirje palvelupisteiden lisdyksesta rekisteriin 28.9.2025,
Oculus Medicus

Paatos palveluyksikdn muutosten rekisterdinnista 29.9.2025,

Pihlajalinna Laakarikeskukset Oy

Palvelupisteen muutto uusiin tiloihin 30.9.2025, Satucon Oy
Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
30.9.2025, Tiina Lampi

Paatos yhteisen palveluyksikon muutosten rekisterdinnista
30.9.2025, Terwe Oy

Palvelupisteiden lisays rekisteriin 2.10.2025, Benlop Oy
Palveluyksikoiden rekisterista poistaminen 2.10.2025, Aava
ja Pikkujatti Oy

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
3.10.2025, Tmi Laakaripalvelut MediHeidi
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Paatos palveluyksikon rekisterdinnista 3.10.2025,
Mediligentia Oy

Paatos palveluntuottajan rekisterdinnista ja palveluyksikon
siirron rekisterdinnista 3.10.2025, HeikkaMed Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
3.10.2025, Psykologipalvelut Heini Jarvinen

Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
6.10.2025, Kampaamo Koivupiha

Palveluyksikdn muutto 6.10.2025, Luokkanen Capital Oy co
Mehildinen Oy, Laakarikeskus Mehilainen lisalmi

liImoitus palveluyksikdn nimenmuutoksesta ja
palvelupisteiden uudelleenjarjestelysta 3.10.2025, Fysios
Mehilainen Oy

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
6.10.2025, Terapiatalo Noste Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
6.10.2025, Medikons OU

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
7.10.2025, Mehilainen Oy

Palveluyksikon palvelupisteen muutto 8.10.2025, Frontier
Health Oy

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
8.10.2025, Coronaria Contextia Oy

Palveluyksikon palvelupisteiden lisays rekisteriin 8.10.2025,
Tekniikkapalvelu Olli

Paatos palveluyksikdiden muutosten rekisterdinnista
10.10.2025, Satucon Oy

Paatos palveluyksikon rekisterdinnista 10.10.2025, Taipale-
Medical Oy

Paatos palveluyksikdiden muutosten rekisterdinnista
10.10.2025, Suomen Terveystalo Oy

lImoitus palvelupisteiden lisayksesta rekisteriin 12.10.2025,
Medishare Oy

Palveluyksikon rekisterista poistaminen 13.10.2025,
Coronaria Contextia Oy

Palvelupisteen lisays rekisteriin 13.10.2025,
Psykologipalvelu Niitty Oy

Paatos palveluyksikon rekisterdinnista ja ilmoitus
palveluyksikoiden palvelupisteiden lisayksesta rekisteriin
seka palveluyksikon rekisterista poistamisesta 15.10.2025,
Solo Health Oy
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Palveluyksikoiden palvelupisteiden lisays rekisteriin ja
palvelupisteiden uudelleenjarjestely 15.10.2025, Satucon Oy
Paatos palveluyksikoiden rekisterdinnista 16.10.2025,
Schwarz A. Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
16.10.2025, Chategua Oy

Palvelupisteen lisays rekisteriin 17.10.2025, tmi Satu
Merivalo

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
17.10.2025, ComParte Oy

Paatds palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
20.10.2025, Kehonhuoltamo Huili

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
20.10.2025, L-dent Oy

Paatds palveluyksikdn muutosten rekisterdinnista
20.10.2025, Tunturi-Lapin psykologipalvelu

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
21.10.2025, Attiva Vita Terapia Oy

Paatos palveluyksikon rekisterdinnista 21.10.2025,
MediConsulting MKL Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
21.10.2025, Amethemis Consulting Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
22.10.2025, Tmi Henna Oksanen

lImoitus palveluyksikon muutosta uusiin tiloihin 22.10.2025,
Psykologi Eero Pajari

Paatos palveluyksikdn muutoksen rekisterdinnista
22.10.2025, Wallaton Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikon rekisterdinnista
23.10.2025, Mindelver

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
24.10.2025, Helpro Terveysasemat Oy

Paatos palveluntuottajan ja palveluyksikoiden rekisterista
poistamisesta 24.10.2025, Seesla Oy

Palveluyksikon rekisterista poistaminen 28.10.2025,
Coronaria Contextia Oy

liImoitus palveluyksikon nimenmuutoksesta, palvelupisteiden
lisdamisesta ja palvelupisteiden uudelleenjarjestelysta
28.10.2025, PlusTerveys Hammasklinikat Oy

lImoitus palveluyksikon rekisterista poistamisesta
29.10.2025, Coronaria Terameri Oy
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lImoitus palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista seka
palveluyksikon ja palvelupisteen muutosta uusiin tiloihin
29.10.2025, Jonninen Jami

liImoitus palveluyksikon rekisterista poistamisesta
29.10.2025, Suomen Terveystalo Oy

Paatos palveluyksikon muutoksen rekisterdinnista
30.10.2025, L&T Siivous Oy

Paatos palveluyksikdiden muutosten rekisterdinnista
31.10.2025, Terveyden Tuottajat Oy

liImoitus palveluntuottajan rekisterista poistamisesta
3.11.2025, Bodymaja Oy
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