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Strategiakysely luottamushenkiléille 25.8.2025

Syksyn 2025 aikana Pohjois-Savon hyvinvointialue pdivittda strategiaansa vastaamaan muuttuvaa
toimintaympadristod, Pohjois-Savon asukkaiden tarpeita ja palvelujarjestelman haasteita. Paivitys pohjautuu
nykyiseen strategiaan, jonka aluevaltuusto hyvaksyijoulukuussa 2022.

Paivitysprosessin punaisena lankana on avoin keskustelu ja osallistaminen. Alkusyksyn aikana jarjestamme kaksi
strategiaseminaaria aluevaltuuston jasenille javarajasenille, seka strategiatyopajat aluehallitukselle, lautakunnille,
jaostoille, ikdihmisten neuvostolle, vammaisneuvostolle ja nuorisovaltuustolle, seka yritysfoorumille ja jarjestoille

Lisaksi julkaisimme kyselyt hyvinvointialueen paattdjille kesalla ja kyselyt henkilostolle, sidosryhmille ja alueen

asukkaille elokuun aikana.
Tassa raportissa on koottuna yhteen luottamushenkilokyselyn tulokset.
Kysely koostui neljasta osasta:

1. Taustatiedot

2. Hyvinvointialueen nykytilaja kehittamistarpeet — tdssa osiossa esitimme vaittamia ja kartoitimme, kuinka
suuri osa vastaajista oli vaittdmien kanssa samaa tai eri mielta.

3. Hyvinvointialueen arvot — tassa osiossa pyysimme vastaajia priorisoimaan arvoja, jotka kokosimme
henkiloston hyvekyselyn ja nykyisen strategian pohjalta.

4. Hyvinvointialueen strategiset tavoitteet — tdssa osiossa pyysimme vastaajia priorisoimaan tavoitteita,
jotka pohjautuvat vuosien 2023—2025 strategisiin linjauksiin, valtioneuvoston asettamiin kansallisiin
tavoitteisiin seka alueen nykyiseen toimintaymparistoon ja sen keskeisiin haasteisiin.

Osioissa 2-4 oli avoimet vastauskentat, joista olemme sisdllyttdneet koonnit tahan raporttiin. Liitteista [0ytyvat
kaikki avointen kysymysten vastaukset.

Kysely oli avoinna 18.6 — 17.8.2025. Se ldhetettiin noin 150 luottamushenkildlle (kaikille aluevaltuutetuilla ja
varavaltuutetuille) ja vastauksia kertyi yhteensa 63. Vastausprosentti oli siis 42%. Aluevaltuutettuja Pohjois-

Savossa on yhteensd 69.
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1.Taustatiedot
Missa hyvinvointialueen toimielimissa olet jasenena tai
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Kaikki vastaajat (KA:3.61, Hajonta:3.11) (Vastauksia:63)
varajasenena?

2.Hyvinvointialueen nykytila ja kehittamistarpeet

Vaittama: Pohjois-Savon hyvinvointialue on houkutteleva tyopaikka, eli meilld on veto- ja pitovoimaa (1
= Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mieltd)

100,0 %
80,0 %
60,0 %
40,0 % 31,7 % 30,2 %
o 20,6 % 17,5 %
1 2 3 4 °

Kaikki vastaajat (KA:3.44, Hajonta:1.0) (Vastauksia:63)
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Vaittdma: Hyvinvointialueen palkitsemiskaytannot ovat riittavat ja tarkoituksenmukaiset julkiselle
tyonantajalle

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Tdysin samaa mieltd)

100,0 %
80,0 % +
60,0 % +
40,0% -+ 33,3 % 33,3 %
19,0 %
20,0% +
6.3 % 9%
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:2.89, Hajonta:1.04) (Vastauksia:63)

Vaittama: Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta ovat tydnantajakuvan, vetovoiman ja
uudistusvoiman perusta

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Tdysin samaa mieltd)

100,0% T

80.0%

60,0 %

40.0% 37,1 %

27,4 %
21,0 %
20,0% + 14,5 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.65, Hajonta:0.97) (Vastauksia:62)
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Vaittdma: Henkiloston liikkuvuutta hyvinvointialueen sisalla tulee lisata, jotta palvelutuotanto turvataan

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T

80,0 % -+

60,0 % -+

50,8 %
40,0 % +
22,2 %
20,0% T 15,9 %
7,9 %
3,2%
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.68, Hajonta:0.94) (Vastauksia:63)

Vaittdma: Henkilostda osallistetaan ja heilld on riittavat vaikutusmahdollisuudet hyvinvointialueen
kehittamistydhon

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T

80,0 % +

60,0 % +

40,0 % + 38,1 %

23,8 %
20,0 % + 143 % 17,5 %
6,3 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.13, Hajonta:1.15) (Vastauksia:63)
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Vaittdma: Henkiloston elakoityminen vaikuttaa palveluiden tuottamiseen hyvinvointialueella seuraavan
10 vuoden aikana

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Tdysin samaa mielta)

100,0 %
80,0 % -+
60,0 % +
44.4 % 42.9 %
40,0 % +
20,0 % +
9,5%
3,2%
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:4.27, Hajonta:0.76) (Vastauksia:63)

Vaittama: Kansainvalinen rekrytointi on valttamatonta henkildston saatavuuden turvaamiseksi

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T
80,0 %
60,0 % -
40,0 % 387 %

, o T

22,6 % 22,6 %
20,0% +
& 11,3 %
4,8 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.63, Hajonta:1.1) (Vastauksia:62)
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Hyvinvointialueen talous on saatettava tasapainoon, vaikka tdma tarkoittaisi palvelutason laskua

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T
80,0 % +
60,0 % +
40,0% + 34,9 %
200% - 175% 20,6 % 19.0 %
7,9 %
1 | , | X | \ ; : }

Kaikki vastaajat (KA:2.79, Hajonta:1.17) (Vastauksia:63)

Riittava investointitaso on varmistettava, vaikka tama tarkoittaisi palvelutason laskua

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T
80,0%
60,0 % -+
40,0 % + 34,9 % 33,3 %
22,2 %
20,0% +
9.5%
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:2.68, Hajonta:0.92) (Vastauksia:63)
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Hyvinvointialueen paatyminen valtion tiukempaan ohjaukseen (esim. arviointimenettelyyn) on
valtettava, vaikka tama tarkoittaisi palvelutason laskua

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 %
80,0 % -+
60,0 % -+
43,5 %
40,0 % +
21,0 % 24,2 %
s (s}
20,0% +
6,5 % 4,8 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.0, Hajonta:0.95) (Vastauksia:62)

Hyvinvointialue pystyy sopeuttamaan toimintansa vahenevaan rahoitukseen

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T

80,0 % +

60,0 %

41,9 %
400 % - 37,1 %
20,0% 14,5 %
32% 32%
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.27, Hajonta:0.86) (Vastauksia:62)
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9 (22)

Hyvinvointialueet tarvitsevat lisaa aikaa alijagadmien kattamiseen

(1 =Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

Hyvinvointialueen tehtava on myos Pohjois-Savon elinvoimaan vaikuttaminen

58,7 %

31,7 %

7,9 %

Kaikki vastaajat (KA:4.48, Hajonta:0.71) (Vastauksia:63)

(1 =Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

39,7 % 39,7 %

12,7 %
32% 4.8 %

1 2 3 4 5
Kaikki vastaajat (KA:4.08, Hajonta:1.0) (Vastauksia:63)
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tulee nostaa hyvinvointialueen keskeiseksi tehtavaksi ja
huomioida kaikissa palveluketjuissa

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mieltd)

100,0%
80,0 %
60,0 % + 54,0 %

0, <
40,0 % 31.7 %
20,0% +

11,1 %
3,2%
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:4.37, Hajonta:0.8) (Vastauksia:63)

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen tulee panostaa lisda voimavaroja, vaikka se tarkoittaisi
resurssien vahentamistd muualta

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0% T
80,0 % +
60,0 % +
39,7 % 39,7 %
40,0 %
20,0 % +
11,1 %
0,
3.2% 6.3 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.49, Hajonta:0.89) (Vastauksia:63)
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Strategiakysely luottamushenkildille 25.8.2025

Asukkaiden vastuu omasta hyvinvoinnistaan tulee huomioida osana hyvinvoinnin edistamistyota

(1 =Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T

80,0 % +

60,0 % +

44,4 %
o) 4+
40,0 % 31,7 %
20,0 % -+ 17.5%
6,3 %
1 2 3 4 5
Kaikki vastaajat (KA:4.02, Hajonta:0.86) (Vastauksia:63)
Yksilolla on ensisijainen vastuu omasta hyvinvoinnistaan
(1 =Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T

80,0 %

60,0 %

40,0 % + 34,9 % 33.3 %

20,0 % T 17,5 %

’ 1,1 %
3.2%
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.51, Hajonta:1.01) (Vastauksia:63)
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Hyvinvointialueen palveluiden saatavuus vastaa vaeston palvelutarpeita eri puolilla Pohjois-
Savoa

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 %
80,0 % +
60,0 % -+
40,0 % | 36,5 % 34,9 %
20,0 0/0 T 12,7 % 14,3 %
1,6 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:2.56, Hajonta:0.94) (Vastauksia:63)

Hyvinvointialueen palvelut tulee suunnitella asukkaiden palvelutarpeen mukaan, ei
elinvoimakysymysten tai pelkastaan vaestomaaran perusteella

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 %
80,0 %
600 % -+ 57,1 %
40,0 % -+
28,6 %
20,0 % +
11,1 %
3,2%
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:4.11, Hajonta:0.72) (Vastauksia:63)
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13 (22)

Erityispalvelujen toimipisteiden tulisi sijaita mahdollisimman laajasti eri puolilla

hyvinvointialuetta, vaikka se heikentaisi mahdollisuuksia tayttaa yliopistollisen sairaalan
lainsaadannolliset velvoitteet tai turvata [ta-Suomen yhteistydalueen (YTA) sopimuksen
mukaiset erityispalvelut

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

38,1 %
28,6 %

15,9 %
11,1 %

6,3 %

Kaikki vastaajat (KA:2.78, Hajonta:1.05) (Vastauksia:63)

Hyvinvointialueen tulee vahvistaa omaa palvelutuotantoaan ostopalveluiden sijasta

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 %

80,0 %

60,0 %

40,0 %

20,0 %

46,8 %

9,7 % 8,1%
1,6 %

33,9 %

Kaikki vastaajat (KA:4.02, Hajonta:0.98) (Vastauksia:62)
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Sahkaisten palveluiden tulee olla hyvinvointialueen asiakkaiden ensisijainen vayla palveluihin
tulevaisuudessa

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0%
80,0 %
60,0 % +
39,7 %
40,0 %
o]
27,0 % 23.8 %
20,0 % +
4,8 % 4,8 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:2.97, Hajonta:0.94) (Vastauksia:63)

Sahkaoisiin palveluihin pitaa tulevaisuudessa panostaa merkittavasti nykyista enemman

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T

80,0 % +

60,0 %

46,0 %

40,0 % + 36,5 %

20,0 % + 12,7 %

4,8 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.67, Hajonta:0.76) (Vastauksia:63)
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Tutkimus- ja innovaatiotoiminta on taloudellisesti kannattavaa ja voi ratkaista hyvinvointialueen
talouden haasteita pitkalla aikavalilla

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T
80,0 % -+
60,0 % -+
47,6 %
40,0 % +
28,6 %
19,0 %
20,0% -+
32 % 1,6 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:3.97, Hajonta:0.91) (Vastauksia:63)

Pohjois-Savon hyvinvointialueen merkitys Ita-Suomen alueelle on korvaamaton: yliopistollisena
hyvinvointialueena se toimii alueen sosiaali- ja terveystieteisiin painottuvan tutkimuksen veturina
ja tukee yritystoimintaa, tyollisyytta ja koko Ita-Suomen alueen elinvoimaa

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mielta)

100,0 % T
80,0 % +
60,3 %
60,0 % +
40,0%
25,4 %
20,0% +
9,5 %
3.2 % 1,6 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:4.38, Hajonta:0.95) (Vastauksia:63)
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Sosiaali- ja terveysalan oppilaitosten sijainti Pohjois-Savossa on keskeinen alan ammattilaisten
saatavuuden ja hyvinvointialueen palveluiden turvaamisen edellytys

(1 = Taysin eri mielta, 5 = Taysin samaa mieltd)

100,0%
80,0 % 74,6 %
60,0 % +
40,0 %
22,2 %
20,0 % +
1,6 % 1,6 %
1 2 3 4 5

Kaikki vastaajat (KA:4.7, Hajonta:0.58) (Vastauksia:63)

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon 17 (22)
hyvinvointialue

Strategiakysely luottamushenkiléille 25.8.2025

3. Hyvinvointialueen arvot

Yhteenveto vastauksista kysymykseen: Mitka seuraavista arvoista tulisi mielestasi sisallyttaa Pohjois-Savon
hyvinvointialueen strategiaan? Aseta arvot™* tarkeysjarjestykseen.

Asiakaslahtoisyys - Palvelut suunnitellaan ja
toteutetaan pohjoissavolaisten tarpeista...

Vastuullisuus - Toimitaan luotettavasti,
lapinakyvasti ja taloudellisesti kestavasti.

Yhteistyokyky - Tehdaan tyota yhdessa —
tyOkavereiden, asukkaiden ja...

Luotettavuus - Pidetadan lupaukset ja
toimitaan johdonmukaisesti.

Oikeudenmukaisuus - Tehdaan paatoksia
reilusti ja perustellusti, kaikkia...

Kunnioitus - Kohdellaan kaikkia arvostavasti

9,53

7,48

6,32

6,3

5,73

ja yhdenvertaisesti. Is 4.97
Joustavuus - Sopeudutaan muuttuviin 452
tilanteisiin ja etsitaan kaytannollisia... | ’
Arkijarkisyys - Toimitaan 362

kaytannonlaheisesti, maalaisjarki ja..

Ystavallisyys - Luodaan turvallista, avointa
ja inhimillistéd kohtaamista.

Rohkeus - Uudistutaan rohkeasti ja
kehitetddn osaamista jatkuvasti.

3,38

3,15

0 2 4 6 8 10 12
6

Kaikki vastaajat (Vastauksia:60)

* Listaus arvoista, jotka vastaajat pyydettiin asettamaan tarkeysjarjestykseen: Asiakaslahtoisyys (Palvelut suunnitellaan ja
toteutetaan pohjoissavolaisten tarpeista kasin), Vastuullisuus (Toimitaan luotettavasti, lapinakyvasti ja taloudellisesti
kestavasti), Yhteistyokyky (Tehdadadn tyota yhdessa — tydkavereiden, asukkaiden ja kumppaneiden kanssa), Luotettavuus
(Pidetdan lupaukset ja toimitaan johdonmukaisesti), Joustavuus (Sopeudutaan muuttuviin tilanteisiin ja etsitaan
kaytannollisia ratkaisuja), Kunnioitus (Kohdellaan kaikkia arvostavasti ja yhdenvertaisesti), Oikeudenmukaisuus (Tehdaan
paatoksia reilusti ja perustellusti, kaikkia tasapuolisesti kohdellen), Arkijarkisyys (Toimitaan kaytannoénlaheisesti, maalaisjarki
ja kokemus edelld), Ystavallisyys (Luodaan turvallista, avointa ja inhimillistd kohtaamista), Rohkeus (Uudistutaan rohkeasti ja
kehitetddn osaamista jatkuvasti).

Tiivistelma avoimista vastauksista kysymykseen: Onko muita arvoja, joita haluisit sisallyttdaa hyvinvointialueen
strategiaan?

Strategiakyselyn arvokysymyksen tuloksissa korostui selkedsti asiakaslahtoisyys, jonka suurin osa asetti arvojen
tarkeysjdrjestyksessa listan kdarkeen. My0s vastuullisuus, yhteistyokyky ja luotettavuus nousivat keskeisiksi
arvoiksi.

Avoimissa vastauksissa vastaajat toivoivat strategiaan arvoja, jotka vahvistavat henkiléston arvostusta,
osallisuutta ja mahdollisuutta vaikuttaa omaan tyéhonsa. Tama nahtiin paitsi tyohyvinvoinnin, myds palvelujen
laadun ja pitovoiman kannalta keskeisena.
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Useat vastaajat korostivat tarvetta ennakoivaan ja suunnitelmalliseen toimintatapaan, jossa hyvinvointia
edistetdan jo ennen ongelmien syntymistd. Tama liittyi vahvasti toiveeseen ennaltaehkadisevista
palveluista ja vaikuttavuudesta.

Lisaksi nousi esiin inhimillisyys hyvinvointialueen toiminnan perustana, seka palvelujen saavutettavuuden etta
asiakkaiden kohtaamisen nakokulmasta. Vastaajat toivoivat my0s, ettad strategia kantaa yhteiskunnallista
vastuuta: yhdenvertaisuuden edistaminen, hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen seka ilmasto- ja
ymparistovastuullisuus nadhtiin olennaisina osina kestavaa ja oikeudenmukaista hyvinvointialuetta. Myo6s
turvallisuus mainittiin avoimissa vastauksissa keskeisend arvona.

Vaikkajotkin arvot, kuten ystavallisyys, rohkeus ja arkijarkisyys, saivat kyselyssa matalampia pisteitd, ne nousivat
esiin avoimissa kommenteissa osana laajempia teemoja, kuten inhimillista kohtaamista ja kdytdannonlaheista
ratkaisukeskeisyytta.

Kaikki avoimet vastaukset [6ytyvat liitteesta 1.

4. Hyvinvointialueen strategiset tavoitteet

Yhteenveto vastauksista kysymykseen: Mitka seuraavista tavoitteista tulisi mielestasi sisallyttda Pohjois-Savon
hyvinvointialueen strategiaan? Aseta tavoitteet* tarkeysjarjestykseen

Palveluiden saatavuuden ja hoitoon paasyn

parantaminen 11,04
Palveluiden asiakaslahtoisyyden ja 98
sujuvuuden parantaminen ’
Perus- ja lahipalveluiden vahvistaminen 975

seka ennaltaehkaisevan tydn painottaminen

Henkiléstdon saatavuuden, hyvinvoinnin ja

: . 8,48
osaamisen turvaaminen

Hyvinvointialueen talouden

tasapainottaminen ja... 7,82

Tietoon ja vaikuttavuuteen perustuvan
johtamisen ja paatdksenteon vahvistaminen

Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen
Pohjois-Savossa

Digitalisaation asiakaslahtéinen ja

6,61

5,43

vaikuttavuuteen perustuva kehittdminen 4,96
Varautumisen ja kriisinkestavyyden 439
parantaminen eri toimialoilla ’
Kansallisen tason tutkimuksen ja 497

koulutuksen seka yliopistollisen sairaalan..|

Sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden

vahvistaminen hyvinvointialueen... 2,17

Yhteistydn tiivistdminen alueellisesti ja Ita-

Suomen yhteistydalueella (YTA) 2,68

0 2 4 6 8 10 12

Kaikki vastaajat (Vastauksia:56)
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*Listaus strategisista tavoitteista, jotka vastaajat pyydettiin asettamaan tarkeysjarjestykseen: Palveluiden saatavuuden ja
hoitoon paadsyn parantaminen; Palveluiden asiakasldhtbisyyden ja sujuvuuden parantaminen; Hyvinvointialueen talouden
tasapainottaminen ja kustannusvaikuttavuuden lisdédminen; Perus- ja ldhipalveluiden vahvistaminen seka ennaltaehkaisevan
tyon painottaminen; Henkildston saatavuuden, hyvinvoinnin ja osaamisen turvaaminen; Tietoon ja vaikuttavuuteen
perustuvan johtamisen ja padtéksenteon vahvistaminen ; Digitalisaation asiakasldhtdinen ja vaikuttavuuteen perustuva
kehittaminen ; Kansallisen tason tutkimuksen ja koulutuksen seka yliopistollisen sairaalan vahvistaminen; Varautumisen ja
kriisinkestavyyden parantaminen eri toimialoilla; Hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen Pohjois-Savossa; Yhteistyon
tiivistdminen alueellisesti ja Itd-Suomen yhteistydalueella (YTA) ; Sosiaalisen ja ekologisen kestdvyyden vahvistaminen
hyvinvointialueen toiminnassa.

Tiivistelma avoimista vastauksista kysymykseen: Onko muita strategisia tavoitteita, joita pidat tarkeina?

Kyselyn strategisten tavoitteiden osiossa vastaajat priorisoivat palveluiden saatavuuden ja hoitoon paasyn
parantamisen, asiakaslahtdisyyden ja sujuvuuden kehittamisen, peruspalveluiden vahvistamisen seka henkiloston
hyvinvoinnin ja osaamisen turvaamisen.

Avoimissa vastauksissa korostui toive painottaa henkiloston hyvinvointia eri keinoin, esimerkiksi vahvistamalla
henkiloston tydoloja, osallisuutta ja johtamista. Esimerkiksi lahijohtamisen resursointi, tyokyvyn tukeminen ja
urakehityksen mahdollistaminen nahtiin tarkeina keinoina henkiloston pysyvyyden ja tyénantajavetovoiman
parantamiseksi.

Strategiaan toivottiin myos painotuksia, jotka vahvistavat palveluiden vaikuttavuutta ja laatua, seka
ennaltaehkaisevan ja hyvinvointia edistdavan tyon edistamista. Vastauksissa pidettiin myos tarkeana, etta
kerrotaan konkreettisin esimerkein, miten vaikuttavaa hyvinvointialueen tyo on.

Vaikka ekologinen ja sosiaalinen kestavyys eivat tavoitteiden priorisoinnissa sijoittuneet listan kdrkeen, nousivat
ne esiin avoimissa vastauksissa. Vastaajat pitivat tarkedna, ettd hyvinvointialue kantaa vastuunsa ilmastokriisin
keskelld ja kehittaa konkreettisia mittareita esimerkiksi energiatehokkuuden, kestavien hankintojen ja
ilmastonmuutoksen terveysvaikutusten osalta.

Lisaksi esiin nousivat monialaisuuden vahvistaminen, kansainvalinen yhteisty6 tutkimuksessa ja rekrytoinnissa
seka innovatiivisten ratkaisujen rohkea edistdminen palvelujen kehittamisessa.

Kaikki avoimet vastaukset loytyvat liitteesta 2.
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Liite 1: avoimet vastaukset kysymykseen Onko muita arvoja, joita haluisit sisallyttaa hyvinvointialueen
strategiaan?

. Henkildston arvostaminen, jokaisen kohdalla tehtavasta riippumatta.

Alueellinen tasapaino.

° Alueiden elinvoiman turvaaminen riittavilla sote palveluilla.

° Luotettavuuteen kuuluu se mitad sote uudistuksessa luvattiin: perusterveydenhuollon

vahvistaminen. Ndin ei ole kdynyt, palveluja karsitaan nimenomaan talta saralta. Peruspalveluiden
saatavuudesta lahelld tulee pitaa kiinni.

. Henkilostén mahdollisuus vaikuttaa omaan tydyhteiso6n/tychonsa.

° Ennakointi ja suunnitelmallisuus

° Ennakointi. Ei vain reagoida muutoksiin, vaan ennakoidaan niita. Pyritddan myds kaikessa
toiminnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen eika hoideta vasta, kun on pakko.

° Dialogisuus

. Ennaltaehkaisevyys — painotetaan toimintaa, joka ehkdisee ongelmia ja tukee terveytta ja

hyvinvointia ennen kuin tarvitaan raskaita palveluja.

Tama sopii erityisen hyvin hyvinvointialueen tehtavaan ja toisi strategiaan pitkajanteisen nakokulman.
Osallisuus — varmistetaan, ettd asiakkaat, asukkaat ja henkil6sto voivat osallistua paatoksentekoon ja
kehittdmiseen.

Tukee asiakaslahtoisyytta ja lisda luottamusta palveluihin.

Vaikuttavuus — tehdaan paatoksia ja toimia, joilla on mitattavissa oleva ja merkittava vaikutus ihmisten
hyvinvointiin.

Tama yhdistaa vastuullisuuden ja taloudellisen kestavyyden kdytannon tasolla.

Inhimillisyys — muistutetaan, etta kaiken keskidssa on ihminen, ei pelkka prosessi tai talousluku.

Vaikka ystavallisyys ja kunnioitus sivuavat tata, inhimillisyys on viela vahvempi, kokonaisvaltainen kasite.
. Tyontekijoiden kunnioittaminen ja mukana olo muutokessa

° Tyonantajaylpeys. Jos henkilokunta on valmis sanomaan ylpeana OLEN hyvinvointialueella toissa.
llman heidan tydpanostaan asiakkailla ei olisi niin hyva olla. Henkildkunnan pitovoimaisuus on myds ndin
parempi.

° Turvallisuus on toimivan hyvinvointialueen perusta. Se varmistaa, etta palvelut ovat luotettavia,
saavutettavia ja kriisinkestavia seka tukevat asiakkaiden ja henkiloston fyysista ja psyykkista turvaa.
Strateginen sitoutuminen turvallisuuteen vahvistaa luottamusta, tukee hyvinvointia ja ohjaa vastuullista
palvelujen jarjestamista kaikissa tilanteissa.
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° Tulevaisuuteen suuntautuminen, ennakoidaan hyvissa ajoin megatrendeja ja trendeja, jotka
vaikuttavat kansalaisten hyvinvointiin seka panostetaan ennaltaehkaisyyn, koska "tulipaloja
sammuttamalla" ei synny hyvinvointia.

° Inhimillisyys ja aito tavoite poistaa keinotekoiset esteet asiakkaille olla yhteydessa
hoitohenkildkuntaan tarvittaessa. Ei ole inhimillista eika milldan tavoin puolustettavaa, ettei esim.
syOpapotilas (vasta diagnoosin saanut) saa valttamatta heniklokohtaista palvelua. Ihminen palvelee
ihmista ja tdma tulee taata kaikilla osa-alueilla tietyissa tilanteissa. Sahkoiset palvelut seka muut
digipalvelut kuuluvat tietenkin asiaan, mutta paikoitellen tilanne on mennyt siihen etta tyontekijat
ohjaavat palveluiden tarjoamista omien intressiensa mukaan.

. - Yhdenvertaisuuden edistdminen

- Hyvinvointi- ja terveyserojen vahentdminen

- limastoviisaus

- Laadukkaat, vaikuttavat palvelut (ei mitata kdyntikertojen maaraa vaan sita, mita palveluilla saadaan
aikaiseksi

- Tutkimusperusteisuus

- Monialainen yhteisty6

- Ratkaisukeskeisyys

° Kestavyys - strategiaan tulee nostaa ilmasto- ja ymparistévastuullisuus seka luoda niiden
mittaamiseen konkreettiset mittarit. Hyvinvointialue tarvitsee konkreettisen padstovahennystavoitteen ja
tahtotilan kiertotalouden edistamiseksi. Mallia voi katsoa esimerkiksiVantaa-Keravan hyvinvointialueelta,
joka on julistanut tavoittelevansa hiilineutraalin hyvinvointialueen statusta sekd Kuopion kaupungilta,
joka on sitoutunut olemaan hiilineutraali 2030 ja kiertotalouden edellakavija 2030.

. tasa-arvo

° IImastomuutokseen vastaaminen ja muut ymparistoarvot.

Liite 2: kaikki vastaukset avoimeen kysymykseen Onko muita strategisia tavoitteita, joita pidat tarkeina?

. Kansainvalinen yhteistyd tutkimuksen ja henkildstdn rekrytoinnin osalta.
. Monialaisuuden vahvistaminen
. Ehdotan lisdttdvaksi strategisia tavoitteita, jotka vahvistavat palveluiden vaikuttavuutta ja

henkiloston tyokykya:

Lahijohtamisen vahvistaminen ja esihenkilotyon riittdva resursointi, jotta johtajilla on aikaa tukea
henkilostda ja kehittda toimintaa. (tdma on erittdin tarkea strateginen tavoite lahivuosille)

Henkiloston pysyvyyden ja rekrytoinnin parantaminen panostamalla tydoloihin, urakehitykseen ja
houkutteleviin tydnantajamalleihin.

Asukkaiden ja henkildston osallisuuden lisdéaminen palveluiden kehittdamiseen ja paatéksentekoon.
Ennaltaehkaisevan ja hyvinvointia edistavan tyén vahvistaminen yli toimialarajojen (liikunta, kulttuuri,
sosiaalipalvelut).

Palveluverkoston selkeyttaminen ja turvaaminen myos haja-asutusalueilla.

Innovatiivisten ratkaisujen ja kokeilujen rohkea edistaminen palveluiden laadun parantamiseksi.

° Esimerkilllisyys. On aidosti pystyttava tuomaan esimerkein esille, milla tavoin hoivan ja terveystyon
vaikuttavuutta on tehty ja sitd kautta saatu elamisentasoa parannettua. Nythan kaupalliset
palveluntuottajat ja jopa huithapelipalvelut kertovat juuri esimerkein miksi jotain on tehty ja saatu sita
kautta inhimillisyytta ja hyvinvointia eldmiseen. Ihminen on jopa valmis satsaamaan ainakin naihin
huithapeli-palveluihin, mutta nyt vastaavasti odotetaan kaiken olevan saatavailla hyvinvointialueella.
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Tama esimerkillisyys ei tarkoitaa sita, ettd tuotetaan enemman palvelujavaan kuin talld tavoin olet saanut
elamisenlaatua parannettua ilman merkittavia kustannuksia.

. Koen hyvana, etta ekologinen kestavyys huomioidaan. limastokriisin ollessa meneillaan olisi
vastuutonta, ettei niin iso toimija kuin hyvinvointialue huomioisi toimintansa ekologisia vaikutuksia.
° - Laadukkaat, vaikuttavat palvelut (ei mitata kdyntikertojen maaraa vaan sita, mita palveluilla

saadaan aikaiseksi

- Tutkimusperusteisuuteen ja ammattilaisten osaamiseen panostettava muuallakin kuin KYS:ssa: esim.
sosiaalipalveluissa

° Sosiaalisen ja ekologisen kestavyyden roolia ei voi ylikorostaa. Hyvinvointialue alisuoriutuu
parhaillaan talla sektorilla. Tarvitaan konkreettisia mittareita, jotta padstaan tekojen tasolle. Huomioitava
on mm. energiatehokkuus kiinteistoissa ja logistiikassa, kestavat hankinnat ja kierratysratkaisut,
ilmastonmuutoksen terveysvaikutusten ennakointija sopeutuminen seka ennaltaehkaisyyn
panostaminen.
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