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Hyvinvointialueen strategia

Hyvénvoimao
pohjoissavolaisille

Visiomme

Haluamme, etta Pohjois-
Savossa voidaan hyvin.
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Strategiset painopisteet
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Ihmiset Tyontekijoiden Uudistumalla
tulevat aina hyvinvointi on tasapainotamme
ensin. toimintamme talouden.

perusta.

Ihminen. Tarkein. Vastuullisesti. Totta kai.

Arvomme
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Missiomme

Vahvistamme yhdessa
hyvinvointia ja
turvallisuutta.
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Yhteistyolla. Aina.




Arvomme

lhminen. Tarkein.
Vastuullisesti. Totta kai.

Yhteistyolla. Aina.

Toimimme Pohjois-Savon ja sen inmisten hyvaksi. Tunnistamme
erilaiset tarpeet ja edistamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Meille vastuullisuus tarkoittaa luotettavaa, oikeudenmukaista,
avointa ja taloudellisesti kestavaa toimintaa.

Vastuullisuus tarkoittaa meille myos ymparistovastuuta ja hyvaa
hallintotapaa.

Teemme tyota yhdessa — tyokavereiden, asukkaiden ja
kumppanien, kuten kuntien, yritysten ja jarjestojen kanssa.

Ratkaisemme asiat reilusti ja perustellusti, kaikkia tasapuolisesti
kohdellen.
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Visiomme

Haluamme, etta Pohjois-
Savossa voidaan hyvin.

iIssiomme

Vahvistamme yhdessa
hyvinvointia ja turvallisuutta.
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lhmiset tulevat
aina ensin

Siksi toimimme nain:

® Parannamme palveluiden
saatavuutta ja asiakaslahtoisyytta.

® \ahvistamme ennaltaehkaisevia
palveluita ja peruspalveluita.

® Kehitamme toimintaamme
rohkeasti teknologian
mahdollisuuksia hyodyntaen.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on
toimintamme perusta.

Tyomme on asiakaslahtoista, laadukasta ja
oikea-aikaista. Yhteensovitamme erilaiset
palvelut vastaamaan asukkaidemme
tarpeita ja parannamme hoidon
jatkuvuutta.

Usein tarvittavat, kattavat ja tasalaatuiset
terveydenhuollon, sosiaalihuollon ja
pelastustoimen palvelut tuotetaan lahella
asukkaita koko Pohjois-Savon alueella.
Kuopion yliopistollisen sairaalan keskitetyt
erityistason palvelupisteet sijaitsevat
lisalmessa, Kuopiossa ja Varkaudessa.

Tuotamme palveluita yhdessa kuntien,
yritysten, jarjestojen ja muiden
kumppaneiden kanssa. Varaudumme
Kriiseihin ja parannamme
kokonaisturvallisuutta.

Uudistumme ennakkoluulottomasti,
teknologian mahdollisuuksia hyodyntaen ja
asiakkaan tarpeet aina etusijalle asettaen.
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Tyontekijoiden
hyvinvointi on
toimintamme
perusta

Haluamme, etta henkilostomme kokee tyossaan
arvostusta ja merkityksellisyytta. Huolehdimme
henkilostomme jaksamisesta.

Tuemme tyontekijoiden urakehitysta valmennuksen,
koulutuksen ja tyokykyjohtamisen avulla.

Siksi toimimme nain: Tyoyhteisomme on avoin, keskusteleva ja utelias uusien

ideoiden aarella.

Suunnittelemme hyvinvointialueen ja tyoyhteisomme
toimintaa yhdessa. Vahvistamme hyvaa esihenkilotyota ja
johtamista.

® Pidamme ammattitaitoisesta
|a motivoituneesta
nenkilostostamme hyvaa huolta.

Kehittyvan ja tulevaisuuteen katsovan hyvinvointialueen

e g e rakentaminen on yhteinen tehtavamme.
Panostamme henkiloston

0saamisen vahvistamiseen.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Vaikuttavuus ja tieto ohjaavat Vahvistamme Kuopion yliopistollisen
suunnittelua ja paatoksentekoa. sairaalan asemaa mm. vaativimpien
o . erikoissairaanhoidon palveluiden
Hyvinvointialueen strategiset saatavuuden, sekd kansainvélisesti
U u d Istu m a I Ia yritysten ohjaamiseen. terveystieteellisen tutkimuksen avulla.
Kuopion yliopistollinen staira.al.a Teemme aktiivista yhteistyota
Ja Korkeakoulut ovat sosiaali- ja yliopistollisten hyvinvointialueiden

t s t terveystieteiden innovaatiotoiminnan kanssa ja Ita-Suomen

a sa pa I n o a m m e vetureita. Edistamme terveyden- ja yhteistydalueella.
sosiaalihuollon seka pelastustoimen

tutkimusta, kehittamista, koulutusta

ta IO“den seka niihin liittyvien innovaatioiden
kaupallistamista.
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Siksi toimimme nain:

® I[asapainotamme vastuullisesti
hyvinvointialueen talouden.

® \ahvistamme tutkimus-,
kehitys-, koulutus- ja
InNnovaatiotoimintaa.
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Strategian yhteys lakiin ja muuhun
strategiseen suunnitteluun

Hyvinvointialuelain (611/2021) 41 § mukaisesti hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen strategiassa tulee ottaa
huomioon:

1) asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen hyvinvointialueen tehtavaalalla (strategiset painopisteet;
hyvinvointikertomus ja -suunnitelma);

2) palveluiden jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset linjaukset (strategiset painopisteet;
SOTE-palvelusstrategia, Pelastustoimen palvelutasopaatds);

3) hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet (strategiset painopisteet; } , /
SOTE-palvelusstrategia, Pelastustoimen palvelutasopaatds); ~

4) omistajapolitiikka (Konserniohje);
5) henkildstopolitiikka (Henkilostoohjelma); / - o =
6) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet (hyvinvointikertomus ja -suunnitelma; Osallisuusohjelma).

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen.
Strategiassa tulee maaritella myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Em. lain 115 § mukaisesti talouden
suunnittelun taytyy noudattaa hyvinvointialueen strategiaa. Jarjestamislain (612/2021) 11 § mukaisesti hyvinvointialueen
on laadittava taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia
osana hyvinvointialuestrategiaa. Lisaksi pelastustoimen osalta on laadittava palvelutasopaatos.
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Hyvinvointialueiden
valtakunnalliset -
tavoitteet o

Vaikuttavuus
ja kustannus-
vaikuttavuus

Yhdenvertaiset Taloudellinen
palvelut kestavyys

Henkilosto Tieto Yhteistyo
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Toimintaymparisto ja nykytilan haasteet

Pohjois-Savossa sairastavuus on keskimaaraista korkeampaa, ja 0sa vaestosta
voi huonommin kuin muualla maassa. Vaesto vahenee erityisesti nuoremmissa
ikaluokissa, samalla kun ikaantyneiden maara kasvaa. Tama haastaa nykyista
palvelujarjestelmaamme.

Asukkaamme odottavat, etta palvelumme ovat asiakaslahtoisia, hoitoon paasy

on nykyista nopeampaa ja palvelut ovat paremmin saavutettavia. Palveluidemme
saatavuudessa on kehitettavaa mm. hoitojonojen osalta. Valvontaviranomaiset seuravat
tilviisti toteutuvatko palveluissamme mm. hoitoon paasyn lakisaateiset maaraajat.

Vaeston ikaantyminen lisaa henkiloston elakoitymista seka sosiaali- ja
terveydenhuollossa etta pelastustoimessa. Ammattitaitoisesta henkilostosta on pulaa,
mika vaikeuttaa palveluiden jarjestamista erityisesti alueilla, joihin on vaikea rekrytoida
tyontekijoita.

Hyvinvointialueen talous on ollut ensimmaiset toimintavuodet selvasti alijaamainen.
Aluevaltuusto on asettanut tavoitteeksi, etta alijaamat katetaan vuoteen 2029
mennessa. Talouden tasapainottamista vaikeuttavat esimerkiksi ikaantyvan vaeston
kasvava palvelutarve seka viime vuosien suuret investoinnit.

Strategiatyon teemat keskittyvat
nykytilan haasteisiimme:

Vaeston hyvinvointi

Palveluiden saatavuus ja
asiakaslahtoisyys

Talouden tasapainottaminen

Henkiloston riittavyys

Pohjois-Savon
hyvinvointialue
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Strategian valmistelu

Hyvinvointialueen strategian paivitysprosessin aikana:

Toteutimme kyselyt hyvinvointialueen paattajille,
henkilostolle, sidosryhmille ja alueen asukkaille.

ENgIHOITAIA
V.AARPAJARVY

Jarjestimme kaksi strategiaseminaaria toimielimien
jasenille ja varajasenille, seka strategiatyopajat
aluehallitukselle, kaikille hyvinvointialueen jaostoille,
lautakunnille ja vapaaehtoisille vaikuttamistoimielimille
(ikaihmisten neuvosto, vammaisneuvosto ja
nuorisovaltuusto). Lisaksi jarjestimme strategiatyopajat
yrittajafoorumille seka jarjestaille.

|ASEMA

Raportit kyselyista, seminaareista ja tyopajoista
muodostavat strategiapaivityksen taustamateriaalin.
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Arviointi, seuranta ja toimeenpano

Strategian toimeenpanon seuranta alkaa sen jalkeen, kun aluevaltuusto on hyvaksynyt
strategian.

Aluehallitus valvoo ja seuraa strategian toimeenpanoa.

Hyvinvointialueen viranhaltijajohto varmistaa ja seuraa, etta hyvinvointialueen
operatiivinen toiminta on strategian mukaista ja seuraa strategian toteutumista.

Strategian seurantaa ja toimeenpanoa toteutetaan muun muassa seuraavilla strategisilla
suunnitelmilla, jotka tarvittaessa paivitetaan vastaamaan strategian toimeenpanon
tarpeita:

Toimeenpano-ohjelma ja strategian seurannan mittarit
Sote-palvelustrategia

Pelastustoimen palvelutasopaatos

Henkilostoohjelma

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

Konserniohje ja omistajapoliittiset periaatteet
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Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ml. osallisuusohjelma

Muut strategiset ohjelmat ja suunnitelmat
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Strategiaa el tehda kiintealle kaudelle vaan sita tarkastellaan vuosittain
strategiaprosessissa. Strategiaprosessin tarkoituksena on:

Varmistaa, etta hyvinvointialue Korjata kurssia tarvittaessa.

etenee kohti tavoitteitaan.

Koota yhteen toiminnan, talouden,
henkiloston seka asukaskeskeisten
palveluiden kehittamisen suunnittelu.
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