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Asiakkaat/Potilaat

-2

Jonoutumista, palvelujen myöntämisen harmonisoinnissa on edellen tehtävää,
ennaltaehkäisevien palvelujen niukkuus, resussivajeet ohjaa palvelujärjestelmä
kokonaisuutta.Hoivan tarve kasvaa resurssseja nopeammin. 1

Nykytilan ogelmiin vastataan monipuolistamalla palvelutarjontaa varsinkin perhehoidon
ja yhteisöllisen asumisen osalta. Palveluita kohdennetaan entistä vahvemmin
tarveperusteisesti. Odottaminen ja jonottaminen nähdään hukkana ja prosessien
ongelmien hallinta on keskeistä toimialat ylittävien prossessien ja
hyvinvointialuetasoisen talouden hallinan kannalta.Ennaltaehkäisevillä  ja varhaisen
puutumisen menetelmillä pyritään hoivan tarpeen vähentämiseen pitkällä  aikavälillä.
Yksikköjen sisäistä tuottavuutta pyritää nostamaan tavoitteellisesti.  Talousarvio ei
mahdollista huomiomaan ns ikääntymiskehityksen mukaista palvelutarpeen kasvua.
Mikä tarkoittaa palvelujen suhteellisen määrän vähenemistä kasvavaan tarpeeseen
nähden. Näin syntyvää epäsuhtaa pyritään ottamaan haltuun edellä kuvatuin
tuottavuustoimenpitein.

Henkilöstö
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Henkilöstötilanne helpottanut hoitotyön osalta jonkin verran. Lääkäreiden ja
sosiaalityöntekijöiden rekrytointi on haasteellista. Organisaatiokulttuurit
ohjaavat edelleen osin työn tekemistä eikä hyvinvointialuetasoinen uusi
organisaatiokulttuuri ole jalkautunut kattavasti. 1

Turvaamalla kotiin vietävien palveluiden toimintakyky saadaan hyvinvointialuetasoisesti
edistettyä toivottua rakennemuutosta. Edellyttää henkilöstön uudelleen sijoittumista,
uudellen koulutusta ja uusien toimintamallien käyttöönottoa. Lähiesihenkilöiden yt-
prosessien mukainen organisoituminen  valmis. Talousarvio yt:n osalta keskeinen tavoite
on parantaa yksikkökohtaista työn tuottavuutta.

Organisaatio
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Toimialojen välinen riski siiloutumisesta on tunnistettu ja aktiivisesti
ratkaistaan toimialat ylittäviä rajapintakysymyksiä. 1

Toimialojen toimintojen paremalla  synkronoinnilla (palvelujärjestelmä työ) saavutetaan
nykyista parempi hyvinvointialuetasoinen kokonaishyöty.

Ympäristö

0 Asiakkaat liikkuvat ja hakeutuvat palveluihin. 0

Asiantuntijat liikuvat aiempaa ennemmän. Painopistettä kotiin vietäviin palveluihin
korostetaan. Digitaalisia ja teknologisia palveluita kehitetään korvaamaan liikuvia
palveluita ja parantamaana palvelujen saatavuutta.

Talous ja elinvoima
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Nykyinen toimintamalli ei ole talouden ja henkilöstöresurssien saatavuuden
kannalta mahdollinen palvelutarpeen edelleen kasvaessa ja työntekijöiden
suhteellisen määrän edelleen vähentyessä. 0

Talousarvio painotukset vastaavat aluevaltuustopäätöksen (17.6 2024) mukaista uutta
avohoitopainotteista palvelurakennetta ja ottavat huomioon toimialat ylittävän
haasteen jonoutumisen ongelman ratkaisemisessa. Keventyvä palvelurakenne on osa
talouden sopeuttamisen kokonaisuutta. Mikäli tehdyillä toimenpiteillä ei saavuteta
riittävää vaikuttavuutta, palvelurakennemuutos ei edisty,  hoivan tarve ei vähene eikä
jonojen hallinnassa ei saavuteta lain säätämiä tavoitteita. Em. kehityskulku aiheutta
riskin talousarvion toteutumiselle.

Strategia
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Nykytilanne ei vastaa optimaalisesti ennaltaehkäisyn tavoiteeseen.
Panostukset, joilla hillitään hoivan tarpeen kasvua, eivät ole riittäviä ja hoivan
tarvetta syntyy enemmän kuin palvelujärjestelmä kykenee kantamaan. 1

On ikääntyneiden palvelustrategian mukainen. Palvelurakenne kevenee ja samalla
tehdään lisäpanostuksiay,  joilla prosessien toimivuutta, odottamista ja jonottamista
saadaan vähennettyä ennaltaehkäisyn näkökulmaa unohtamatta.

Täyttöohje:  -2 = merkittävä negatiivinen vaikutus
 - 1= negatiivinen vaikutus
 0 = ei vaikutusta
 + 1 = positiivinen vaikutus
 +2 = merkittävä positiivinen vaikutus
Vaihtoehdot arvioidaan arviointinäkökulmittain sekä numeraalisesti, että
tiiviillä kirjallisella kuvauksella (vain ydinkohdat)
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