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Omistajaohjaus- ja talousjaosto 16.09.2025
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Omohijtal 16.09.2025

Paatos

Paatésehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatésvaltaiseksi.
Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkoisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen

hallintosaanndn 164 §:n mukaisesti vahintadan 4 paivaa ennen
kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatosvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
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Poytakirjantarkastajien valinta

Omohijtal 16.09.2025

Paatos

Paatdsehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos

aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Vesa Loétjonen ja Jarmo Muiniekka.
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Asioiden kasittelyjarjestys
Omohijtal 16.09.2025
Paatos

Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-
tykseksi.
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Ajankohtaiset asiat

Omohijtal 16.09.2025

Paatos
Esittelija erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus
Paatésehdotus Omistajaohjaus- ja talousjaosto merkitsee ajankohtaiset asiat tietoon

saaduksi.

e Sakupe Oy:n esittely ja tilannekatsaus, toimitusjohtaja Antti
Tervo
¢ NHG:n selvitys naytteenotto- ja laboratoriopalveluista
e FCG:n raportti inhouse-selvityksesta
e Katsaus hyvinvointialueen ja Kuopion kaupungin
yhteisomistuksiin
¢ Aluehallituksen 8.9.2025 paatokset:
o lisarahoituksen hakeminen valtioneuvostolle
lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi
o vuoden 2025 taloudellisen tuloksen tavoite
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Servica Oy:n hallituksen kokoonpano

Omohijtal 16.09.2025
5095/00.00.02/2025

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Anne Halttunen, erityisasiantuntija, rahoitus ja
omistajaohjaus anne.halttunen (at) pshyvinvointialue.fi puh. 044
7172076

erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Omistajaohjaus- ja talousjaosto paattaa, etta Servica Oy:n osalta
hallituksen nimittamista vuonna 2025 alkavalle toimikaudelle
valmistellaan paaosakkaiden valiseen neuvottelutulokseen
perustuen siten, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialue nimeaa yhtién
hallitukseen kolme varsinaista jasenta seka yhdessa toisen
paaomistajan Kuopion kaupungin kanssa yhden ulkopuolisen
riippumattoman jasenen, joka nimetaan hallituksen
puheenjohtajaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Hallintosaanto § 32

Servica Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtién hallitukseen kuuluu
véahintaan viisi (5) ja enintdan yhdeksén (9) varsinaista jasenta.
Yhtibkokouksessa muut osakkaat kuin Kuopion kaupunki ja Pohjois-
Savon sairaanhoitopiiri nimeévét yhden (1) jasenen. Yhtibkokous
valitsee hallituksen jésenistd yhden hallituksen puheenjohtajaksi ja
yhden varapuheenjohtajaksi.

Osakassopimuksen mukaan yhtion toimitusjohtaja ei voi toimia
hallituksen jasenena. Osakassopimuksessa ei ole muita maarayksia
hallituksen kokoonpanosta.
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Vallitsevassa tilanteessa yhtiojarjestysta on sovellettu siten, etta
Kuopion kaupunki on nimennyt yhtién hallitukseen nelja jasenta,
joista yksi on valittu hallituksen puheenjohtajaksi. Pohjois-Savon
hyvinvointialue (yhtidjarjestyksessa Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri)
on valinnut hallitukseen kolme jasenta ja muut osakkaat yhden
jasenen. Taustalla on se, ettéd ennen hyvinvointialueuudistusta
Kuopion kaupunkikonsernin laskennallinen omistus- ja maaraysvalta
yhtidsta oli 77,16 %, koska sairaanhoitopiirin omistus on yhdistelty
Kuopion konserniomistukseen. Yhtioon on myds tullut uusia
osakkaita osakeannilla, jonka vuoksi vanhojen omistajien omistus on
liudentunut. Yhtion konsernisuhde Kuopion kaupunkiin on
purkautumassa syksyn 2025 aikana, koska kaupungilla ei enaa
katsota olevan kirjanpitolaissa tarkoitettua tosiasiallista
maaraysvaltaa yhtioon.

Yhtion paivitetyt yhtidjarjestys ja osakassopimus on kevaan 2025
yhtiokokouksessa palautettu valmisteltavaksi, jonka vuoksi on ollut
tarpeen linjata voimassa olevan, osin vanhentuneen
yhtiojarjestyksen soveltamisesta yhtion paaosakkaiden eli Kuopion
kaupungin ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen kesken.

Paaomistajat ovat neuvotelleet Servica Oy:n hallituksen
kokoonpanosta ja neuvottelutuloksen perusteella esitetaan, etta
yhtidjarjestysta syksyn 2025 ylimaaraisessa yhtiokokouksessa
sovelletaan seuraavasti:

Paaosakkaat nykyista yhtiojarjestysta noudattaen nimeavat
hallitukseen seitseman (7) jasenta siten, ettd Kuopion kaupunki
nimeaa kolme (3) ja Pohjois-Savon hyvinvointialue kolme (3)
jasenta. Lisaksi padosakkaat yhdessa nimeavat hallitukseen yhden
riippumattoman ulkopuolisen jasenen, joka nimetaan hallituksen
puheenjohtajaksi. Hallituksen varapuheenjohtaja valitaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueen nimeamista jasenista.

Selvyyden vuoksi todetaan, ettd muut osakkaat nimeavat
yhtidjarjestyksen mukaisesti yhden jasenen.

Hallintosdanndén 32 §:n mukaan omistajaohjaus- ja talousjaosto
paattaa hyvinvointialueen ehdokkaiden nimeamisesta
konserniyhteisdjen ja konserniin kuulumattomien yhteisdjen
hallituksiin.
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Hyvinvointialueen hallitusjasenten nimeamiset alue- ja kuntavaalien jalkeen

Omohijtal 16.09.2025
252/00.00.02/2025

Valmistelija(t) Anne Halttunen, erityisasiantuntija, rahoitus ja
omistajaohjaus anne.halttunen (at) pshyvinvointialue.fi puh. 044
7172076

Paatos

Esittelija erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Paatésehdotus Omistajaohjaus- ja talousjaosto paattaa nimeta jasenehdokkaat

tytaryhtididen ja osakkuus- ja muiden yhteisojen hallituksiin vuonna
2025 alkavalle toimikaudelle esittelytekstin mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 32

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu
Hallintosdannén 32 §:n mukaan omistajaohjaus- ja talousjaosto
paattaa hyvinvointialueen ehdokkaiden nimeamisesta
konserniyhteisojen ja konserniin kuulumattomien yhteisojen
hallituksiin.

Alue- ja kuntavaalien jalkeen valtuustoryhmat ovat valmistelleet
luottamushenkildiden nimeamisia hyvinvointialueen omistamien
yhtididen hallituksiin vuonna 2025 alkavalle toimikaudelle.
Viranhaltijoiden nimeamiset yhtididen hallituksiin on tehty kevaan
2025 yhtidkokouksiin ja taman vuoksi on perusteltua, etta kevaalla
hallitusjaseniksi nimetyt viranhaltijat nimetaan jatkamaan yhtididen
hallituksissa tulevan kevaan yhtiokokouksiin saakka. Kiinteistdé Oy
Mustinlammen hallitukseen esitetaan nimettavaksi uusi
viranhaltijajasen.

Servica Oy:n osalta nimeamiset tuodaan paatoksentekoon
omistajaohjaus- ja talousjaostolle myohemmin.
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Valmistelun pohjalta esitetdan seuraavien ehdokkaiden nimeamista

yhtididen hallitusten jaseniksi:

Kiinteistd Oy Mustinlampi
o Ulla Heide (uusi esitys)
e Hannu Kokki
o Liisa Pietikainen
e Hannu Haukka

Sakupe Oy
o Jukka Koponen
o Sari Hintikka-Varis

Kallaveden ty6terveys Oy
o Terttu Ruotsalainen

Kys Invest Oy
o Antti Hedman
o Pekka Pollari

Istekki Oy
o Jouni Kurola
o Markko Rothstrom

Sansia Oy
¢ Heikki Konttinen
o Tessa Ollila

Monetra Pohjois-Savo Oy
e Tuomo Pekkarinen
e Marjaana Pitkanen

Jarviseudun tyoterveys Oy
e Anne Aholainen

Jarvi-Suomen Terveys Oy
e Seija Mononen

Nimeamiset toimeenpannaan ylimaaraisissa yhtiokokouksissa
syksyn 2025 aikana tai osakkeenomistajien yksimielisella
paatoksella yhtiokokousta pitamatta.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja talousjaosto

Esityslista

16.09.2025

3/2025

12



Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Esityslista 3/2025 13

Omistajaohjaus- ja talousjaosto 16.09.2025

21

Monetra Pohjois-Savo Oy, ostohyvityksen kayttoonotto vuodesta 2025 alkaen

Omohijtal 16.09.2025
5096/02.02.02/2025

Valmistelija(t)

Paatos
Esittelija

Paatosehdotus

Anne Halttunen, erityisasiantuntija, rahoitus ja

omistajaohjaus anne.halttunen (at) pshyvinvointialue.fi puh. 044
7172076, Kari Janhonen, talousjohtaja kari.janhonen (at)
pshyvinvointialue.fi puh. 044 7172078

erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus
Omistajaohjaus- ja talousjaosto paattaa:

1. Esittda Monetra Pohjois-Savo Oy:lle ostohyvitysmenetelman
kayttdonottoa siten, etta tilikaudelta 2025 ja mydhemmilta tilikausilta
mahdollisesti syntyva ylijaama palautetaan tilinpaatoksen
valmistelun yhteydessa omistaja-asiakkaiden hyvaksi tehtyjen
ostojen suhteessa.

2. Edellyttaa yhtiolta suunnitelmaa aikaisempin vuosien voittovarojen
ohjaamisesta omistaja-asiakkaiden hyvaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Ostohyvitys vahentaa Monetra Pohjois-Savo Oy:n omistaja-
asiakkaiden toimintamenoja.

Hallintosaanté § 32

Monetra Pohjois-Savo Oy kuuluu Monetra Oy:n konserniin ja
emoyhtién omistus Monetra Pohjois-Savo Oy:sta on 51 %. Pohjois-
Savon hyvinvointialueen omistus Monetra Pohjois-Savo Oy:sta on
35 %, Kuopion kaupungin omistus 12 % ja pienosakkaiden omistus
2 %.
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Monetra Pohjois-Savo Oy:n taseeseen kertyneet voittovarat vuosilla
2019-2024 ovat n. 2,8 M€. Liikevaihdon perusteella laskettuna
hyvinvointialueen osuus voittovaroista on 34,7 % ja Kuopion
kaupungin osuus 28,1 %.

Yhtion ei ole tarpeen lisata voittovaroja tilikaudelta 2025 tai
myohemmilla tilikausilla, joten yhtidlle esitetaan
ostohyvitysmenetelman kayttéonottoa. Lisaksi aiempina vuosina
syntyneiden voittovarojen osalta on syyta laatia suunnitelma
voittovarojen ohjaamisesta omistaja-asiakkaiden hyvaksi.
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In-house yhtididen osingonjako v. 2025

Omohijtal 16.09.2025
5123/02.00/2025

Valmistelija(t)

Paatos
Esittelija

Paatosehdotus

Anne Halttunen, erityisasiantuntija, rahoitus ja

omistajaohjaus anne.halttunen (at) pshyvinvointialue.fi puh. 044
7172076, Kari Janhonen, talousjohtaja kari.janhonen (at)
pshyvinvointialue.fi puh. 044 7172078

erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Omistajaohjaus- ja talousjaosto paattaa esittda inhouse-yhtidille, etta
yhtiot jakaisivat vuonna 2025 osinkoa omistajilleen. Paatos
osingonjaosta tehtaisiin ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste
Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Hallintosaanto § 32

Hyvinvointialueen vuoden 2025 talouden tasapainottamiseksi
inhouse-yhtidita pyydetaan selvittamaan pystyisivatkd ne jakamaan
osinkoa omistajilleen vuonna 2025. Paatos osingonjaosto tehtaisiin
ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.
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Omistajaohjaus- ja talousjaoston vuosisuunnitelma

Omohijtal 16.09.2025

5067/00.00.02/2025

Valmistelija(t) Anne Halttunen, erityisasiantuntija, rahoitus ja
omistajaohjaus anne.halttunen (at) pshyvinvointialue.fi puh. 044
7172076

Paatos

Esittelija erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Paatésehdotus Omistajaohjaus- ja talousjaosto merkitsee vuosisuunnitelman
tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ennalta laadittu vuosisuunnitelma edesauttaa kokousten
valmistelua.

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 32

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosdanndn 32 § maarittelee omistajaohjaus- ja talousjaoston
tehtavat:

1.

2.

vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta aluehallitukselle;
vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisesta;

ohjaa ja valvoa omistajana konserniyhteisgja siten, etta nama
toimivat hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun, valtuuston
hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden ja valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti;

vastaa omistajaohjauksen taytantoonpanosta

valmistelee tytaryhtididen ja saatididen toiminnan ja talouden
tavoitteet seka seurata ja arvioida naiden tavoitteiden
toteutumista
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6. seuraa ja arvioida tytaryhtididen hallitustyoskentelyn edellyttamaa

asiantuntemusta, toimialatuntemusta, kokemusta ja
riippumattomuutta

vastaa hyvinvointialueen hallitusjasenten nimitysprosessista
konserniyhteisdjen ja muiden yhteisdjen hallituksiin

valmistelee hyvinvointialueen talouden strategiset tavoitteet
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle seka seuraa ja arvioi naiden
tavoitteiden toteutumista

valmistelee hyvinvointialueen talousarvion linjaukset
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle

10.seuraa ja arvioi valtakunnallisen taloustilanteen vaikutuksia

hyvinvointialueen talouteen

Lisaksi Omistajaohjaus- ja talousjaosto:

1.

paattaa hyvinvointialueen ehdokkaiden nimeamisesta
konserniyhteisdjen ja soveltuvin osin saatididen hallituksiin ja
edustajat hyvinvointialueista annetun lain 63 §:n mukaisiin
yhtymakokouksiin

paattaa hyvinvointialueen ehdokkaiden nimeamisesta konserniin
kuulumattomien yhteisojen toimielimiin

paattaa ohjeiden antamisesta hyvinvointialuetta eri yhteisojen
hallintoelimissa edustaville henkildille

valmistelee aluehallitukselle esitykset tytaryhtididen
perustamisesta

valmistelee aluehallitukselle esitykset yhtidjarjestysten ja
osakassopimusten hyvaksymisesta

. paattaa lausunnon antamisesta saatioiden saantdéehdotuksista

seka niiden muutosehdotuksista

. tekee aluehallitukselle esityksen tytaryhtion osakkeiden tai

liketoiminnan myynnista

valmistelee aluehallitukselle esitykset osakkuus- ja
osaomistusyhtididen osakkeiden ostosta ja myynnista
paattaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen
edellyttamissa asioissa;

10.paattaa vaatimuksen tekemisesta ylimaaraisen yhtiokokouksen

tai vastaavan kokouksen koollekutsumiseksi

Tehtavien toteuttamiseksi on laadittu vuosisuunnitelma, joka toimii
sisaisena tyOkaluna jaoston tehtavien toteuttamisen seurannassa ja
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kokousten asiasisallon hallinnassa. Vuosisuunnitelma esitellaan
kokouksessa.

18
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Tiedoksi saatettavat asiat

Omohijtal 16.09.2025

Paatos
Esittelija erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus
Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi.

Pidetyt yhtio- ja omistajakokoukset ja vastaavat:

SKPVY, omistajakokous 29.8.2025
Islab hyvinvointiyhtyma, yhtiokokous 4.9.2025
Islab hyvinvointiyhtyma, omistajakokous 11.9.2025

Tiedossa olevat yhtio- ja omistajakokoukset ja vastaavat:

Istekki Oy, ylimaarainen yhtidkokous 17.9.2025

Istekki Oy, osakaskokous 17.9.2025

Sakupe Oy, ylimaarainen yhtidkokous 1.10.2025

Kiinteistdé Oy Mustinlampi, ylimaarainen yhtidkokous 6.10.2025

Digifinland Oy, osakaskokous 6.10.2025

Kalaveden Tyéterveys Oy, ylimaarainen yhtiokokous 9.10.2025
Jarviseudun Tyoéterveys Oy,ylimaarainen yhtiokokous 9.10.2025
Islab, hyvinvointiyhtyma, omistajakokous 24.10.2025
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