Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategian paivitys 2025

Avalt 06.10.2025 § 72
3725/00.01.02.04/2025

Valmistelija(t)

Paatos

Jussi Lampi, puh. 044 714 2631, jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi

Taru Lindholm esitti, etta dialle 15 "Arviointi, seuranta ja
toimeenpano" lisatdan Vastuullisuusohjelma strategisten
suunnitelmien listaan.

Esitysta kannattivat Petra Kairinen, Marja Berg, Sami Kumpulainen,
Tessa Ollila, Teemu Backnas, Jenny Keilonen, Harri Vaananen, Kati
Ahman, Merja Jalkala ja Tiia Eskelinen.

Poistetaan teknisena korjauksena sivulta 14 sana vapaaehtoisille.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu vastaehdotus ja teki
seuraavan aanestysjarjestysesityksen: JAA aluehallituksen
pohjaesitys El Taru Lindholmin vastaesitys.

Aznestysjarjestys hyvaksyttiin.

Merkitaan aanestyspoytakirjaan Sanna Kauppisen JAA aani
manuaalisesti teknisten ongelmien vuoksi.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin:
JAA- 4ania 54
El -aania 15.

JAA -3ania antoivat Pia Hedman, Arttu Leppakynnas, Anne
Aholainen, Sari Jarn, Minna Koistinen, Nanna Vaatainen, Tarja
Saharinen, Hilkka Tiilikainen, Heikki Miettinen, Olli-Pekka Ryynanen,
Arja Eeva, Irja Sokka, Minna Back-Hytonen, Sakari Paakko, Vesa
Létjonen, Sassa Suna, Jari Saario, Tiina Kaartinen, Kirsi
Lappalainen, Merja Rautiainen, Tuula Savolainen, Annukka Ojala,
Markku Rossi, Suvi Suutarinen, Jarmo Muiniekka, Karoliina
Partanen, Satu Pylkkdnen, Ahti-Pekka Vornanen, Heidi Eskelinen,
Anne Kumpusalo-Vauhkonen, Hannu Kokki, Kati Hynninen, Markku
Eestila, Leea Oksiala, Sari Essayah, Marjaana Pitkanen, Leena
Pdksylainen, Pirjo Backman, Kari Loponen, Mia Simpanen, Johanna
Huhta, Vesa Linnanmaki, Teija Savolainen-Lipponen, Paula Collan
Andersin, Tiina Nousiainen, Jukka Savolainen, Markku Siponen,
Riitta Raatikainen, Tuula Vaatainen, Aino Kanniainen, Salme
Viljakainen, Tanja Airaksinen, Nea Tolvanen, Sanna Kauppinen.

El-dania antoivat Kari Haring, Juha Pitkanen, Taru Lindholm, Kati
Ahman, Tessa Ollila, Harri Vaananen, Tiia Eskelinen, Merja Jalkala,



Paatosehdotus

Matti Semi, Marja Berg, Tiina Gronlund, Sami Kumpulainen, Jenny
Keilonen, Petra Kairinen, Teemu Backnas.

Aluevaltuuston paatokseksi tuli aluehallituksen paatésehdotus.

Merkitaan poytakirjaan, etta Minna Mykkanen poistui klo 12.00.

Aluehallituksen paatésehdotus:
Aluehallitus esittda Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategian
hyvaksyttavaksi aluevaltuustolle.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Ahall 22.09.2025 § 356

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Hallintosaantoé § 35

Esityslistan liitteena:
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia

Esityslistan oheisaineistona:
- Kyselyraportit, valmistelu
- strategialuonnos, ahll 22.9.2025

Jussi Lampi, puh. 044 714 2631, jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitdan poytakirjaan, etta:

- Hannu Kokki liittyi kokoukseen klo 9.06 ja Heli Parnanen liittyi
kokoukseen klo 9.05 asian kasittelyn aikana.

- Minna Mykkanen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo
10.01.

Aluehallitus hyvaksyi yksimielisesti kokouksessa tehdyt muutokset
Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategiaan ja paattaa esittaa sen
hyvaksyttavaksi aluevaltuustolle.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyy
Pohjois-Savon hyvinvointialueen paivitetyn hyvinvointialuestrategian.

Ennakkovaikutusten arviointi



Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hyvinvointialuelain (611/2021) 41 § mukaisesti hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen
strategiassa huomioon otettavat asiat on kuvattu valmistelutekstissa.
Strategia on valmisteltu lain mukaisesti siten, etta se perustuu
arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka
tulevista toimintaymparistdén muutoksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen.

Hallintosaanté § 35

Esityslistan liitteena:
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia

Esityslistan oheisaineistona:
- Kyselyraportit, valmistelu

Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategian valmistelu

Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategian paivitys kaynnistyi
kesalla 2025. Hyvinvointialueen strategian paivitysprosessin aikana:

- Toteutimme kyselyt hyvinvointialueen paattjille, henkildstolle,
sidosryhmille ja alueen asukkaille (oheisaineisto).

- Jarjestimme kaksi strategiaseminaaria toimielimien jasenille ja
varajasenille, seka strategiatyOpajat aluehallitukselle, kaikille
hyvinvointialueen jaostoille, lautakunnille ja vapaaehtoisille
vaikuttamistoimielimille (ikdihmisten neuvosto, vammaisneuvosto
ja nuorisovaltuusto). Lisaksi jarjestimme strategiatydpajat
yrittajafoorumille seka jarjestdille (oheisaineisto).

Raportit kyselyista, seminaareista, tydopajoista ja
toimintaymparistosta muodostavat strategiapaivityksen
taustamateriaalin.

Strategialuonnos on annettu valtuustoryhmille kommenteille 8.9.-
14.9.2025. Hyvinvointialueen johtoryhma on kasitellyt
hyvinvointialuestrategian paivitysprosessia kokouksessaan
25.8.2028 ja yhteistoimintaelin 20.8.2025. Tyoskentelyn pohjalta
valmisteltiin aiempaa selkeampi, fokusoitu strategia, jossa
huomioitiin edella mainitun tyoskentelyn lisaksi myds mm.
uudistuksen kansalliset tavoitteet.

Strategian seurantaa ja toimeenpanoa toteutetaan muun muassa
seuraavilla strategisilla suunnitelmilla, jotka tarvittaessa strategian
hyvaksymisen jalkeen paivitetaan vastaamaan strategian
toimeenpanon tarpeita:



- Toimeenpano-ohjelma ja strategian seurannan mittarit

- Sote-palvelustrategia

- Pelastustoimen palvelutasopaatos

- Tuottavuus- ja taloudellisuus -ohjelma

- Konserniohje ja omistajapoliittiset periaatteet

- Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ml. osallisuusohjelma
- Muut strategiset ohjelmat ja suunnitelmat

Esitys hyvinvointialue strategiaksi
Visio: Haluamme, ettd Pohjois-Savossa voidaan hyvin.
Missio: Vahvistamme yhdessa hyvinvointia ja turvallisuutta

Arvot:

- |hminen. Tarkein.

- Vastuullisesti. Totta kai.
- Yhteistyolla. Aina.

Toimimme Pohjois-Savon ja sen ihmisten hyvaksi. Tunnistamme
erilaiset tarpeet ja edistamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Meille
vastuullisuus tarkoittaa luotettavaa, oikeudenmukaista, avointa ja
taloudellisesti kestavaa toimintaa. Vastuullisuus tarkoittaa meille
myos ymparistovastuuta ja hyvaa hallintotapaa. Teemme tyota
yhdessa — tydkavereiden, asukkaiden ja kumppanien, kuten kuntien,
yritysten ja jarjestojen kanssa. Ratkaisemme asiat reilusti ja
perustellusti, kaikkia tasapuolisesti kohdellen.

Kolme strategista painopistetta:

I IHMISET TULEVAT AINA ENSIN

Parannamme palveluiden saatavuutta ja asiakaslahtoisyytta.
Vahvistamme ennaltaehkaisevia palveluita ja peruspalveluita.
Kehitdamme toimintaamme rohkeasti teknologian mahdollisuuksia
hyodyntaen.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on toimintamme perusta.
Tyomme on asiakaslahtodista, laadukasta ja oikea-aikaista.
Yhteensovitamme erilaiset palvelut vastaamaan asukkaidemme
tarpeita ja parannamme hoidon jatkuvuutta. Usein tarvittavat,
kattavat ja tasalaatuiset terveydenhuollon, sosiaalihuollon ja
pelastustoimen palvelut tuotetaan lahella asukkaita koko Pohjois-
Savon alueella. Kuopion yliopistollisen sairaalan keskitetyt
erityistason palvelupisteet sijaitsevat lisalmessa, Kuopiossa ja
Varkaudessa.Tuotamme palveluita yhdessa kuntien, yritysten,
jarjestdjen ja muiden kumppaneiden kanssa.Varaudumme kriiseihin
ja parannamme kokonaisturvallisuutta.Uudistumme
ennakkoluulottomasti, teknologian mahdollisuuksia hyddyntaen ja
asiakkaan tarpeet aina etusijalle asettaen.

Il TYONTEKIJOIDEN HYVINVOINTI ON TOIMINTAMME PERUSTA



Ahall 16.06.2025 § 279

Valmistelija(t)
Paatos
Esittelija

Paatosehdotus

- Pidamme ammattitaitoisesta ja motivoituneesta
henkilostostamme hyvaa huolta
- Panostamme henkil6stdon osaamisen vahvistamiseen

Haluamme, etta henkildstomme kokee tydssaan arvostusta ja
merkityksellisyytta. Huolehdimme henkilostomme jaksamisesta.
Tuemme tydntekijoiden urakehitysta valmennuksen, koulutuksen ja
tyokykyjohtamisen avulla. Tyoyhteisomme on avoin, keskusteleva ja
utelias uusien ideoiden aarella. Suunnittelemme hyvinvointialueen ja
tyoyhteisomme toimintaa yhdessa. Vahvistamme hyvaa
esihenkildtyota ja johtamista. Kehittyvan ja tulevaisuuteen katsovan
hyvinvointialueen rakentaminen on yhteinen tehtavamme.

I UUDISTUMALLA TASAPAINOTAMME TALOUDEN

- Tasapainotamme vastuullisesti hyvinvointialueen talouden
- Vahvistamme tutkimus-, kehitys-, koulutus- ja
innovaatiotoimintaa

Vaikuttavuus ja tieto ohjaavat suunnittelua ja paatdksentekoa.
Hyvinvointialueen strategiset tavoitteet ulotetaan sen omistamien
yritysten ohjaamiseen. Kuopion yliopistollinen sairaala ja
korkeakoulut ovat sosiaali- ja terveystieteiden innovaatiotoiminnan
vetureita. Edistamme terveyden- ja sosiaalihuollon seka
pelastustoimen tutkimusta, kehittamista, koulutusta seka niihin
liittyvien innovaatioiden kaupallistamista. Vahvistamme Kuopion
yliopistollisen sairaalan asemaa mm. vaativimpien
erikoissairaanhoidon palveluiden saatavuuden, seka kansainvalisesti
korkeatasoisen koulutuksen ja terveystieteellisen tutkimuksen
avulla. Teemme aktiivista yhteisty6ta yliopistollisten
hyvinvointialueiden kanssa ja Itd-Suomen yhteistydalueella.

Jussi Lampi, puh. 044 714 2631, jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa kaynnistaa hyvinvointialueen strategian
paivittamisen.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Hallintosaanto § 36

Esityslistan oheisaineistona:



Valmistelu

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategia

Hyvinvointialuelain (611/2021) 41 § mukaisesti hyvinvointialueella on
oltava strategia, jossa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.

Hyvinvointialueen strategiassa tulee ottaa huomioon:

1) asukkaiden hyvinvoinnin edistdaminen hyvinvointialueen
tehtavaalalla;

2) palveluiden jarjestamista ja tuottamista koskevat strategiset
linjaukset;

3) hyvinvointialueen tehtavia koskevissa laeissa saadetyt
palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostdpolitiikka;

6) asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet.

Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon
hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka
tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen. Strategiassa tulee
maaritella myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Em. lain 115 § mukaisesti talouden suunnittelun taytyy noudattaa
hyvinvointialueen strategiaa. Jarjestamislain (612/2021) 11 §
mukaisesti hyvinvointialueen on laadittava taloutensa ja toimintansa
suunnittelua ja johtamista varten sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategia osana hyvinvointialuestrategiaa. Lisaksi
pelastustoimen osalta on laadittava palvelutasopaatos.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategian paivittaminen 2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi
(22.12.2022; § 151; oheisaineisto) joulukuussa hyvinvointialueen
strategian ja aluehallitus hyvaksyi huhtikuussa 2024 strategian
toimeenpanosuunnitelman (Ahall 24.04.2023 § 138). Strategia ei
tehda kiintealle kaudelle vaan sita tarkastellaan vuosittain
strategiaprosessissa. Hyvinvointialuelain (611/2021) 41 § mukaisesti
strategia tarkistetaan vahintaan kerran aluevaltuuston
toimikaudessa.

Pohjois-Savossa toimintaympariston haasteet ovat hyvin
samankaltaiset kuin toiminnan kaynnistyessakin(Avalt; 22.12.2022; §
151). Olemme korkean sairastavuuden hyvinvointialue, jolla on
hyvinvointivajeita. Vaestomme vahenee ja vanhenee, mista aiheutuu
haasteita nykyiselle palvelurakenteellemme. Hoitoon paasyssa ja
palveluiden saatavuudessa on haasteita. Vaeston ikdantyminen
nakyy myos sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
henkiloston elakoitymisena. Meilla on pulaa ammattitaitoisesta
henkilostosta. Talouttamme rasittavat menopaineet, kulurakenne ja
ikdantymisesta aiheutuva palvelutarpeen kasvu.



Hyvinvointialuevaalit pidettiin huhtikuussa 2025 ja uusi valtuusto
jarjestaytyi 2.6.2025. Uuden valtuustokauden kaynnistyessa on
syyta tarkastella strategiaa ja paivittaa sita vastaamaan uuden
valtuuston linjauksia strategisista tavoitteista. Paivitysprosessi
pyritdan toteuttamaan siten, etta paivitetty strategia saadaan
valtuuston paatoksentekoon lokakuussa 2025, jolloin se ohjaa
vuoden 2026 talousarviovalmistelua. Paivitysprosessissa
osallistetaan hyvinvointialueen valtuutettuja ja toimielinten jasenia
seka henkilosta, asukkaita ja keskeisia sidosryhmia mm. seuraavilla
keinoilla:

o kyselyt
e valtuustoseminaarit
e toimielimille toteuttavat tyopajat

Lisaksi paivitysprosessia varten kootaan laaja taustamateriaali
toimintaymparistosta ja nykytilan haasteista.



