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1. Johdanto

Syksyn 2025 aikana Pohjois-Savon hyvinvointialue paivittaa strategiaansa vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparist6a, Pohjois-Savon asukkaiden tarpeita ja palvelujarjestelman haasteita. Paivitys
pohjautuu nykyiseen strategiaan, jonka aluevaltuusto hyvaksyi joulukuussa 2022.

Paivitysprosessin punaisena lankana on avoin keskustelu ja osallistaminen. Elokuun aikana
julkaisimme kyselyt hyvinvointialueen paattajille, henkilostolle, sidosryhmille, HYTE-
neuvottelukunnalle ja alueen asukkaille. Kyselyjen tulokset on koottu erillisiin raportteihin.

Aikataulu

Alkusyksyn aikana jarjestimme kaksi strategiaseminaaria aluevaltuuston jasenille ja varajasenille,
seka strategiatydpajat eri jaostoille ja vaikuttamistoimielimille (ikdihmisten neuvosto,
vammaisneuvosto ja nuorisovaltuusto). Jarjestimme omat strategiaty6pajansa myds
yritysfoorumille seka jarjestoille.

Tydpajat:

¢ 12.8. Omistajaohjaus- ja talousjaosto

e 13.8. Asiakaskokemusjaosto

e 20.8. Nuorisovaltuusto

e 21.8. Tulevaisuus- ja strategiajaosto

e 25.8. Jarjestot

e 26.8. Vammaisneuvosto

e 28.8. Ikdihmisten neuvosto

e 3.9.Yrittajafoorumi

e 12.9. Lautakunnat (jarjestetty osana lautakuntien yhteisseminaaria)

Naiden tydpajojen lisaksi aluehallitukselle jarjestettiin strategiatydpaja 2.9., jossa kasiteltiin
paivitetyn strategian rakennetta ja keskeisia painopisteita. Taman tyodpajan sisallot eivat ole
mukana tassa raportissa.

Strategiaseminaarit:

e 15.8. Aluevaltuuston strategiaseminaari: Tulevaisuuden palvelujarjestelma Pohjois-Savossa
e 29.8. Aluevaltuuston strategiaseminaari: Hyvinvointia, elinvoimaa ja turvallisuutta Ita-
Suomeen

Tyopajojen ja seminaarien sisallot ja metodologia

Tyopajoissa esiteltiin lyhyesti paivitettavan strategian sisallot, keskeisten kyselyjen tulokset, seka
katsaus hyvinvointialueen nykyiseen ja tulevaan toimintaymparistoon.

Tybpajojen paapaino oli keskustelussa, jonka fasilitoinnissa seka tydpajatydskentelyssa ylipaataan
hyddynnettiin Screen.io-alustaa. Osallistujilta kysyttiin muun muassa:

¢ Millainen hyvinvointialue toivot, etta meillda on vuonna 2029?
e Mitka ovat kolme keskeisinta haastetta, jotka hyvinvointialueen tulisi ratkaista seuraavan
3-4 vuoden aikana?
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Strategiaseminaarien ohjelmat koottiin strategian paivittamisen kannalta keskeisten teemojen
ymparille. MyOs seminaareissa annettiin runsaasti aikaa keskustelulle ja hyodynnettiin Screen.io-
alustaa. Tarkemmat seminaariohjelmat 16ytyvat taman raportin liitteista.

Raportin sisalto

Tassa raportissa on tiivistetty ylla mainittujen tyopajojen ja seminaarien keskustelujen keskeiset
teemat, seka koottu yhteen toistuvat havainnot ja strategiatyon kannalta keskeiset
johtopaatokset.

2. Koosteet tyopajoista ja seminaareista
TYOPAJAT

12.8. Omistajaohjaus- ja talousjaosto

Visio 2029: millainen hyvinvointialue toivomme, ettd meilla on neljan vuoden paasta

Vuonna 2029 Pohjois-Savon hyvinvointialueella digitaaliset palvelut toimivat hyvin ja kehittyvat
edelleen. Hyvinvointialueen palvelut vastaavat alueen asukkaiden tarpeisiin ja asiakkaat ovat
myos tyytyvaisia palveluihin. Hyvinvointialueen talous on tasapainossa.

Hyvinvointialueen keskeisimmat haasteet, jotka on ratkaistava seuraavien neljan vuoden
aikana:

e |kaantyvan vaeston lisaantyva palvelutarve
e Talouden haasteet

o Palveluverkko

e Digipalvelut ja niiden hyddyntaminen

Tiivistelma keskustelusta

Keskustelussa nousi esiin mm. huomio, etta talouden ratkaisut ovat aina seurausta toiminnallisista
ratkaisuista ja ettda meidan on kehitettava mittareita myos tyon tehokkuuden mittaamiseen. Tieto
ja siihen pohjautuvat paatdokset ovat ensiarvoisen tarkeita. Asiakasnakokulman ja -kokemuksen
huomioiminen painottui. Keskustelussa nousi esiin myos viestinnan tarkeys ja positiivisen
mielikuvan vahvistaminen hyvinvointialueesta.

13.8. Asiakaskokemusjaosto

Visio 2029: millainen hyvinvointialue toivomme, ettd meilla on neljan vuoden paasta

Vuonna 2029 Pohjois-Savon hyvinvointialueella palvelut toimivat laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Vaeston terveyserot ovat kaventuneet ja moniammatillinen yhteistyd toimii.
Asiakkaat paasevat kiireettdomiin sote-palveluihin alle kahdessa viikossa ja hyvinvointialueen
henkildstosta pidetaan huolta.

Hyvinvointialueen keskeisimmat haasteet, jotka on ratkaistava seuraavien neljan vuoden
aikana:

e Hoitoon paaseminen
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e Palveluiden saatavuus
e Talouden tasapainottaminen

Tiivistelma keskustelusta

Keskustelussa painottui toive hyddyntaa asiakkaiden palautteita. Tydpajassa keskusteltiin myos
digitaalisten palveluiden suuntaamisesta heille, joille nama palvelumuodot sopivat: vaihtoehtoisia
palvelumuotoja on aina oltava. Kotiin tuotavien palveluiden tarkeys korostui. Tydpajassa kaytiin
myo0s keskustelua palveluiden saatavuudesta ja saavutettavuudesta: palvelu voi olla saatavilla,
mutta ei kuitenkaan helposti saavutettava. My0s ennaltaehkaisyn tarkeys korostui ja henkiloston
hyvinvoinnin tukeminen. Ystavallisen asiakaspalvelun ja ylipaataan positiivisen
organisaatiokulttuurin tarkeytta painotettiin: toisen inhimillinen kohtaaminen on olennaista.

20.8. Nuorisovaltuusto

Visio 2029: millainen hyvinvointialue toivomme, ettd meilla on neljan vuoden paasta

Vuonna 2029 Pohjois-Savon hyvinvointialueella ei ole sukupuoleen, seksuaalisuuteen tai
ulkonakaoon liittyvaa syrjintaa. Palvelut ovat helposti saatavia ja saavutettavia, seka
hyvinvointialueella on nykyista paremmat ja laajemmat mielenterveyspalvelut. Palvelua saa
helposti ja nopeasti digitaalisena, mutta myds tarpeen mukaan aina paikan paalla. Hoitoon paasy
on turvattu kohtuullisessa ajassa ja hoidon jatkuvuus toimii. Aikuiset ottavat nuoret ja heidankin
huolensa tosissaan.

Hyvinvointialueen keskeisimmat haasteet, jotka on ratkaistava seuraavien neljan vuoden
aikana:

e Mielenterveyspalveluihin panostaminen, eika niista leikkaaminen
e Palveluiden saatavuus

e Palveluiden saavutettavuus myds haja-asutusalueilla

e Tasavertaisuus

e Henkiloston saatavuus

Tiivistelma keskustelusta

Keskustelussa painottuivat esimerkiksi hoitoon paasyn parantaminen, seka sen nopeuttaminen
erityisesti mielenterveyspalveluiden osalta. Nuorisovaltuuston jasenet painottivat, etta palvelut
tulee suunnitella ja toteuttaa niin, etta ne ovat helposti saavutettavia asiakkaille ja todella
palvelevat asiakkaiden tarpeita. Keskustelussa myos korostettiin, ettei ketaan saa syrjia
hyvinvointialueen palveluissa seksuaalisen suuntautumisen tai esimerkiksi ulkonaon vuoksi: on
tarkeaa, etta jokainen voi menna palveluihin omana itsenaan, turvallisesti. Matalan kynnyksen,
jalkautuvien ja lahelta saatavien palveluiden tarkeytta painotettiin.

21.8. Tulevaisuus- ja strategiajaosto

Visio 2029: millainen hyvinvointialue toivomme, etta meilla on neljan vuoden paasta

Vuonna 2029 Pohjois-Savon hyvinvointialueella investoidaan TKKI-toimintaan palvelujarjestelman
ja hoitopolkujen kehittamiseksi. Hyvinvointialueella tarjotaan kansainvalisesti verraten
korkeatasoisia palveluja, joiden ansiosta terveyserot ovat merkittavasti kaventuneet. Meilla
panostetaan elinikdisen terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen.
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Hyvinvointialueen keskeisimmat haasteet, jotka on ratkaistava seuraavien neljan vuoden
aikana:

e Koulutetun henkiloston saatavuus, joilla on myds kehittamisotetta tyohonsa

e Lasten ja nuorten mielenterveysongelmat, uusien hoitomenetelmien kayttéonotto
e |kaantymisen tuoma hoidontarpeen kasvu

e TKKI-toiminnan pitkajanteisyys ja kehittaminen

Tiivistelma keskustelusta

Keskustelussa korostui TKKI-toiminnan tarkeys, myos talouden tasapainottamisessa. Henkiloston
osaamisen ja hyvinvoinnin turvaamista painotettiin, seka sujuvaa yhteistyota eri sidosryhmien,
erityisesti oppilaitosten kanssa. Integraation tarkeytta palveluntuotannossa korostettiin.
Tydpajassa todettiin, etta paivitetyn strategian tulee olla rohkea seka kunnianhimoinen ja
keskittya olennaiseen, jotta rajalliset resurssit saadaan kohdennettua oikein.

25.8. Jarjestotyopaja

Visio 2029: millainen hyvinvointialue toivomme, etta meilla on neljan vuoden paasta
Vuonna 2029 jarjestot tukevat Pohjois-Savon hyvinvointialueen palvelukokonaisuutta. Alueen
asukkailla on valineita ja osaamista omasta hyvinvoinnistaan huolehtimiseen. Ennaltaehkaisyyn
panostetaan aidosti ja mielenterveyspalveluita on saatavilla matalalla kynnyksella.

Hyvinvointialueen keskeisimmat haasteet, jotka on ratkaistava seuraavien neljan vuoden
aikana:

e Ennaltaehkaisevan toiminnan rahoitus ja resurssit
e Lasten ja nuorten, seka perheiden ennaltaehkaiseva tuki
e |kaihmisten palvelutarpeen merkittava kasvu

Tiivistelma keskustelusta

Keskustelussa korostettiin, etta hyvinvoinnin edistamisen ja ennaltaehkaisevien palvelujen tulisi
olla strategian peruspilarit. Tiivista keskustelua kaytiin myos hyvinvointialueen ja jarjestdjen
yhteistyOsta ja sen erilaisista koordinointimekanismeista: toimiva ja vaikuttava kumppanuus vaatii
tavoitteellista koordinointia, seka selkeat ja kestavat toimintamallit. Ikdantyneiden
"digisyrjaytyminen” nousi esiin huolenaiheena ja painotettiin myos sita, etta kaikki ikaryhmat on
tasapuolisesti huomioitava. Palveluiden yhteiskehittaminen Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja
jarjestojen valilla on koettu hyvaksi ja toimivaksi taloudellisista haasteista huolimatta.

26.8. Vammaisneuvosto

Visio 2029: millainen hyvinvointialue toivomme, etta meilla on neljan vuoden paasta

Vuonna 2029 Pohjois-Savon hyvinvointialueella hoitoon paasy on helppoa ja nopeaa. Jokainen

asukas saa perusterveydenhuollon palvelut omalla paikkakunnallaan ja palvelut toimivat kaikille
saavutettavasti ja esteettomasti. Palvelut toimivat saumattomasti yhteen ja asiakasmaksut ovat
kohtuulliset. Vanhustenhoito on kohdallaan.
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Hyvinvointialueen keskeisimmat haasteet, jotka on ratkaistava seuraavien neljan vuoden
aikana:

e Perusterveydenhuollon turvaaminen
e Palveluiden saatavuus
e Mielenterveyspalveluiden saatavuus

Tiivistelma keskustelusta

Vammaisneuvoston keskusteluissa korostui asiakasnakdkulman tarkeys: palvelut tulee suunnitella
ja toteuttaa asiakkaiden tarpeista ja todellisuudesta kasin. Kaikkia asiakkaita tulee kohdella
tasavertaisesti - asuinpaikasta, vammasta tai iasta riippumatta. Palveluverkon laajuudesta kaytiin
myo0s paljon keskustelua ja todettiin, etta vaikka taloudellisista syista palveluverkkoa supistetaan,
on korvaavia palveluja oltava saatavilla joka puolella Pohjois-Savoa. My0s luotettavuus
keskeisena arvona nousi esiin keskusteluissa: se, mita luvataan, taytyy myos tehda. Lisaksi
yhteisty6ta kuntien kanssa, palveluiden integraatiota ja sosiaalityon merkitysta painotettiin.

28.8. Ikaihmisten neuvosto

Visio 2029: millainen hyvinvointialue toivomme, ettd meilla on neljan vuoden paasta

Vuonna 2029 Pohjois-Savon hyvinvointialueella hoitoon paasee oikeaan aikaan ja palvelut saa
mahdollisimman lahelta. Terveysasemat toimivat kaikissa taajamissa ja palveluasuminen on
tarvetta vastaavaa. Alueen asukkaita ja eri asiakasryhmia kohdellaan tasa-arvoisesti ja jokainen
tulee kuulluksi.

Hyvinvointialueen keskeisimmat haasteet, jotka on ratkaistava seuraavien neljan vuoden
aikana:

e Palvelujen saatavuus
e Tasapuoliset palvelut eri alueilla
¢ Omalaakari-malli ja hoidon jatkuvuus

Tiivistelma keskustelusta

Ikdihmisten neuvoston keskusteluissa korostui toive turvata lahipalvelut. Myos asiakaslahtoisyys
palveluiden suunnittelussa ja toteuttamisessa nousi esiin useissa puheenvuoroissa: taman ei
koeta talla hetkella aina hyvinvointialueella toteutuvan. Hoidon oikea-aikaisuuden tarkeydesta
ikdihmisille keskusteltiin paljon, seka kuntoutuksen ja jalkihoidon roolista. Huomioitiin myds, etta
nykyajan ikaihmisilla on monenlaisia vahvuuksia ja etta he ovat heterogeeninen ryhma: osalla on
todella hyvat valmiudet hyddyntaa digipalveluita ja he pysyvat itsenaisina ja hyvakuntoisina
korkeaan ikdan saakka. Osa taas tarvitsee enemman palveluita, seka tukea eri palvelumuotojen
hyddyntamiseksi. Toiveet omalaakari-mallin laajasta kayttédnotosta, seka liikkuvien palvelujen
vahvistamisesta nousivat esiin.

3.9. Yrittajafoorumi

Visio 2029: millainen hyvinvointialue toivomme, ettd meilla on neljan vuoden paasta
Vuonna 2029 Pohjois-Savon hyvinvointialueella tehdaan Suomen ketterinta ja innovatiivisinta
monituottajamallia, jossa palveluketjun pullonkaulat ratkaistaan nopealla ja tarvereaktiivisella
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yhteisty0lla julkisen ja yksityisen sektorin kanssa. Palvelut rullaavat jouhevasti yksityisen ja
hyvinvointialueen oman tuotannon saumattomana yhteistoimintana. Kaikki hyotyvat yhteistyosta
ja talous pysyy urillaan. Toiminta on vakiintunutta ja tulevaisuuden sote-palveluita paastaan
aidosti kehittdmaan. Asiakkailla on turvallinen olo: he tietavat, etta heidan sairautensa hoidetaan
ja sosiaalinen palvelutarve taytetaan varmasti.

Hyvinvointialueen keskeisimmat haasteet, jotka on ratkaistava seuraavien neljan vuoden
aikana:

e |kaihmisten palveluiden kokonaisuus
e Talouden tasapaino
e Palveluiden tasapuolisuuden sailyttaminen, niin syrjaseuduilla kuin kasvukeskuksissa

Tiivistelma keskustelusta

Yrittajafoorumin keskusteluissa painottui yhteistyd ja luottamus: olemme yhteisten haasteiden
edessa, joista kukaan ei yksin selvia. Yrittajafoorumin jasenet kehottivat hyvinvointialuetta
rohkeuteen ja innovatiivisuuteen strategiassaan ja valinnoissaan. Nyt on tarkeda nimeta selkeat
karkihankkeet seuraavalle strategiakaudelle ja panostaa niihin. Toivottiin myads reilua,
pitkajanteista ja joustavaa hankintapolitiikkaa — ja tata myos hyvinvointialueen hankintapalvelut
haluaa edistaa. Osanottajat kiittivat hankintapalveluita hyvasta ja sujuvasta toiminnasta ja
yhteistydsta, joka muihin hyvinvointialueisiin verrattuna on onnistunutta.

12.9. Lautakunnat

Lautakuntien strategiatydpajan aikana kaytiin avointa keskustelua strategialuonnoksesta, joka oli
muutamaa paivaa aiemmin lahetetty valtuustoryhmien lausunnoille. Keskustelussa nousi esiin
teemoja kuten hoidon jatkuvuus, lahipalvelut, ennaltaehkaiseva tyd seka monialainen yhteistyo.
Lautakuntien jasenet painottivat erityisesti asiakaslahtoisyyden seka henkildstdn hyvinvoinnin ja
osallisuuden tarkeytta.

SEMINAARIT

15.8. Seminaari: Tulevaisuuden palvelujarjestelma Pohjois-Savossa

Tiivistelma keskustelusta

Ensimmaisessa seminaaripaivassa esiteltiin havaintoja hyvinvointialueen toimintaymparistosta
seka kansallisesta etta hyvinvointialueen oman palvelujarjestelman nakdkulmista. Painopiste oli
tulevaisuuden nakymassa ja palveluiden uudistamisessa.

Keskustelua kaytiin vilkkaasti esimerkiksi hyvinvointialueiden rahoitusjarjestelmasta ja sen
vaikutuksesta hyvinvointialueiden toimintaan. Myos monet talouden eri teemat nousivat esiin,
esimerkiksi ostopalvelujen kaytdsta ja palvelujen jarjestamisesta omana toimintana.

Osallistujat painottivat henkildston hyvinvoinnin tarkeytta, seka ristiriitaa tilanteessa, jossa
kaynnissa on yhteistoimintaneuvottelut, mutta toisaalta myos henkilostopula. Henkiloston kokema
epavarmuus ja kuormittuminen herattivat huolta. Avoimen viestinnan ja henkildston osallistamisen
tarkeytta korostettiin, samoin kuin esihenkildtaitoja ja hyvaa johtamista ylipaataan.
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Kestava kehitys eri nakokulmista nousi esiin puheenvuoroissa ja kysyttiin mm. miten
ilmastokysymyksen voidaan huomioida hyvinvointialueella strategisella tasolla. Yhteistyota
kuntien kanssa haluttiin vahvistaa ja sosiaalitydon asemasta terveyspalvelujen rinnalla muistutettiin.

Monet korostivat perusterveydenhuollon tarkeytta ja huomioitiin, etta panostukset
perusterveydenhuoltoon saastavat pitkalla tahtaimella rahaa. Myos palveluintegraatiota
painotettiin keskusteluissa, samoin kuin ennaltaehkaisyyn panostamista. Mielenterveys- ja
paihdepalvelujen uudistus koettiin ensiarvoisen tarkeana ja ikdantyneiden palvelut, mukaan
luettuna uudistuvat, kotiin vietavat palvelut puhuttivat paljon.

Osallistujat toivat vahvasti esiin, etta nyt paivitettavan strategian linjausten tulee nakya kaytannon
toiminnassa ja henkilostd ottaa mukaan strategiatyon eri vaiheisiin. Huolellisesti valmisteltu ja
punnittu strategia antaa vahvan ohjenuoran hyvinvointialueen tulevien vuosien toiminnalle ja
selkanojan vaikeimmillekin paatoksille.

29.8. seminaari: Hyvinvointia, elinvoimaa ja turvallisuutta Ita-Suomeen
Tiivistelma keskustelusta

Toisessa seminaaripaivassa pureuduttiin tulevaisuuden keskeisiin teemoihin: ennaltaehkaisyyn,
digitalisaatioon, tutkimukseen ja innovaatioon seka kokonaisturvallisuuteen. Paivan paatteeksi
hyvinvointialuejohtaja Marko Korhonen isannoi paneelikeskustelua hyvinvoinnista ja elinvoimasta
Pohjois-Savossa.

Osallistujia kiinnosti hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyo (HYTE) ja konkreettiset esimerkit
yhteistydsta kuntien kanssa. HYTE-ty0 nahtiin tarkeana painopisteena hyvinvointialueen toimintaa
monella eri sektorilla: mm. mielenterveystydssa, tydssa lapsien ja perheiden kanssa seka osana
perusterveydenhuollon palveluita. Myods yksilon vastuu omasta hyvinvoinnista nahtiin tarkeana.

Digiloikan mahdollisuudet ja hyvinvointialueen visio digitaalisten palveluiden ja teknologian
hyddyntamisesta puhututtivat osallistujia. Yhtenaisyytta ja tehokkuutta eri jarjestelmiin toivottiin,
samoin riittavia resursseja OmaSavon eri digitaalisten palveluiden py&rittamiseen. litapaivan
paneelikeskustelussa digitaaliset palvelut nahtiin yksimielisesti mahdollisuutena ja
valttamattomyytena, jotta hyvinvointialue kykenee vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin.

Turvallisuusteeman aarella huolta herattivat erityisesti palveluverkon supistukset ja
yopaivystysten paattyminen lisalmessa ja Varkaudessa ja naiden muutosten vaikutukset
huoltovarmuuskysymyksiin.

Kuten ensimmaisessakin strategiaseminaarissa, lahipalvelut ja henkildstdon hyvinvointi puhututtivat
paljon. Tiettyja lahipalveluja tulee olla eri tavoin jarjestettyna kaikissa kunnissa. Henkilokunnan
palkitsemisjarjestelman kehittaminen on tarkeaa ja hyvinvointialueen on huomioitava, miten
toistuvat yt-prosessit vaikuttavat henkildston veto- ja pitovoimaan. Myds sisdisten prosessien ja
vaikuttavan viestinnan tarkeytta isojen muutosten keskella painotettiin.

Erityisen vilkasta keskustelu oli hyvinvointialueiden tuottaman elinvoimapotentiaalin
hyoddyntamisesta. Rohkeat esitykset hyvinvointialueen tutkimus- ja innovaatiotoiminnan
hyddyntamisesta ja kehittamisesta saivat laajaa kannatusta, samoin vahva yhteistyd alueen
oppilaitosten kanssa.
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3. Yhteenveto keskeisista huomioista

TyOpajojen ja seminaarien perusteella voidaan tunnistaa joukko toistuvia teemoja, jotka ovat
strategian paivityksen kannalta keskeisia. Samat teemat nousivat esille myds hyvinvointialueen
luottamushenkildille, henkilostolle, asukkaille ja sidosryhmille suunnatuissa kyselyissa.

Palvelujen saatavuus ja lahipalvelut. Useissa keskusteluissa korostuivat palveluiden saatavuus ja
lahipalveluiden tarkeys. Todettiin, etta digitaalisten palvelujen kehittaminen on valttamatonta ja
niiden rinnalla on varmistettava vaihtoehtoiset asiointikanavat erityisesti iakkaille ja
haavoittuvassa asemassa oleville. My0ds palvelujen saavutettavuus oli tarkea teema saatavuuden
rinnalla.

Palvelujen asiakaslahtoisyys. Monet eri kdytannon esimerkit seka tydpajoissa ettd seminaareissa
alleviivasivat tarvetta suunnitella ja toteuttaa hyvinvointialueen palvelut alueen asukkaiden
tarpeista ja todellisuudesta kasin. Asiakaslahtoisyys nousi myos keskeiseksi arvoksi eri kyselyissa.

Henkiloston hyvinvointi, riittdvyys ja osaaminen olivat myds toistuva teema eri keskusteluissa ja
nousivat esille myds kyselytuloksissa. Toistuvat yt-neuvottelut ja henkilostdpula koetaan suurena
riskina palveluiden laadulle ja jatkuvuudelle. Henkiloston arvostuksen, tyorauhan, palkitsemisen ja
koulutusmahdollisuuksien nahtiin olevan strategisia edellytyksia sille, etta alue pystyy vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin. Johtamisen kehittamisella ja henkiloston osallistamisella nahtiin olevan

tassa kokonaisuudessa keskeinen rooli.

Talous ja resurssien kohdentaminen tehokkaasti ja vaikuttavasti herattivat keskustelua.
Talouden tasapainottamisen ja kustannusvaikuttavuuden toivottiin lapileikkaavan
hyvinvointialueen toimintaa. Taloudelliset ratkaisut nahtiin kiinteasti sidoksissa toiminnallisiin
valintoihin ja niiden onnistumiseen.

Ennaltaehkaisy ja hyvinvoinnin edistaminen tunnistettiin keskeiseksi painopisteeksi seka
tyOpajoissa, seminaareissa etta kyselyissa. Usein korostettiin lasten ja nuorten palvelujen
vahvistamista, mielenterveyden tukemista seka perheiden ja ikdaihmisten ennaltaehkaisevia
palveluja. Jarjestdjen ja kuntien kanssa tehtava yhteistyd nahtiin olennaisena, jotta
ennaltaehkaiseva tyo olisi vaikuttavaa ja riittavan laaja-alaista.

Tutkimus, kehittaminen ja innovaatiot nousivat keskusteluissa esiin eri yhteyksissa, samoin
rohkeus ja ennakkoluulottomuus hyvinvointialueen toiminnan kehittdmisessa. Korkeatasoisen
tutkimuksen ja oppilaitosyhteistyon nahtiin tukevan palveluiden kehittamista, henkildston
osaamisen vahvistamista seka alueen kilpailukykya kansallisesti ja kansainvalisesti.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta strategialta odotetaan ennen kaikkea konkreettisia ja
realistisia linjauksia, jotka turvaavat palvelujen saatavuuden ja asiakaslahtdisyyden, vahvistavat
henkildston hyvinvointia ja osaamista, varmistavat talouden kestavan hallinnan seka panostavat
ennaltaehkaisyyn ja rohkeaan toiminnan uudistamiseen.
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Liite 1: Strategiaseminaarien ohjelmat

Aluevaltuutettujen strategiapaivat 15.8.2025 ja 29.8.2025
Paikka: Sokos hotel Puijonsarvi, Minna Canthin katu 16, 70100 Kuopio

Seminaari 1 (pe 15.8.2025): Tulevaisuuden palvelujarjestelma Pohjois-Savossa
Aamukahvi

9.00-9.10 Avaussanat / Aluevaltuuston pj, Hannu Kokki

9.10-9.15 Paivan kulku

9.15-10.15 Tulevaisuuden hyvinvointialue

o Kansallinen nékyma hyvinvointialueen palveluiden kehittamiseen/ hyvinvointialuejohtaja
Marko Korhonen

» Hyvinvointialue muuttuvassa toimintaymparistdossa / strategiajohtaja Jussi Lampi
» Keskustelua

10.15- 11.15 Talous ja henkildsto

» Talouden strategiset lahtokohdat / talousjohtaja Kari Janhonen

» Henkildstdn saatavuuden, talouden ja tyon tuottavuuden yhteensovittaminen / henkildstdjohtaja
Mari Antikainen

» Keskustelua

Lounas

12.15 - 15.55 Toimialojen tulevaisuudennakymat ja palvelujen uudistaminen / Toimialajohtajat
* Yleiset palvelut, toimialajohtaja Jari Saarinen

Keskustelu

» Perhe- ja vammaispalvelut, toimialajohtaja Kati Kantanen
Keskustelu

Tauko ja iltapaivakahvi (13.45-14.25)

« lkdantyneiden palvelut, toimialajohtaja Mikko Korhonen
Keskustelu

 Pelastustoimen palvelut, toimialajohtaja Jukka Koponen
Keskustelu

15.55-16.00 paatdssanat /Aluehallituksen pj. Riitta Raatikainen
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Seminaari 2 (pe 29.8.2025): Hyvinvointia, elinvoimaa ja turvallisuutta Ita-Suomeen
Aamukahvi (alkaen klo 08:00)

9.00-9.10 Avaussanat / Aluevaltuuston pj, Hannu Kokki

09.10 - 09.15 Paivan kulku /Strategiajohtaja Jussi Lampi

9.15- 9.55 Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen Pohjois-Savossa/ HYT- ja osallisuuspaallikkd
Sade Rytkonen

o Keskustelua

9.55-10.30 Digitalisaatio & tekoaly — miten digiloikka otetaan? / tietohallintojohtaja Tuomo
Pekkarinen

e Keskustelua

10.30-11.30 Maailmanpolitiikan myllerryksessa- valmius ja varautuminen Pohjois-Savon
hyvinvointialueella

» Sote- valmius ja varautuminen / palvelualuejohtaja Jouni Kurola
 Pela- valmius ja varautuminen / pelastusjohtaja Jukka Koponen
o Keskustelua
Lounas 11:30 - 12:30
12.30-12.45 It4-Suomen yhteistydalue (YTA-alue) / Strategiajohtaja Jussi Lampi

12.45-13:50 Hyvinvointialueiden tuottaman elinvoimapotentiaalin hyddyntaminen / tutkimus- ja
innovaatiojohtaja Juha Toyras (25min)

» Kommenttipuheenvuorot:

Jussi Pihlajamaki / UEF vararehtori

Mervi Vidgren/ Savonia rehtori

» Keskustelua

lltapaivakahvi 13:50 —14:20

14.20-15.25 Hyvinvointia, terveytta ja elinvoimaa Pohjois-Savoon /paneelikeskustelu
» Hyvinvointialuejohtaja Marko Korhonen

« Valtuustoryhmien puheenjohtajat

15.25-15.30 Paatossanat / hyvinvointialuejohtaja Marko Korhonen
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