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Osaamisen kehittäminen- keskeiset säädökset

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä  (612/2021)

Yhteistyö koulutusorganisaatioiden kanssa: Laki korostaa yhteistyötä yliopistojen, 
ammattikorkeakoulujen ja toisen asteen ammatillisten oppilaitosten kanssa. Tämä tarkoittaa, että 
sosiaali- ja terveysalan koulutusta kehitetään tiiviissä yhteistyössä näiden oppilaitosten kanssa

Osaamisen kehittäminen: Hyvinvointialueiden on huolehdittava siitä, että niiden henkilöstöllä on 
riittävä osaaminen ja valmiudet vastata sosiaali- ja terveydenhuollon tarpeisiin. Tämä edellyttää 
jatkuvaa ammatillista koulutusta ja osaamisen päivittämistä

Työvoimatarpeen arviointi: Laki velvoittaa hyvinvointialueet arvioimaan sosiaali- ja 
terveydenhuollon osaamis- ja työvoimatarpeita. Tämä arviointi tehdään yhteistyössä 
koulutusorganisaatioiden kanssa, jotta koulutustarjonta vastaa työelämän tarpeita



Sosiaali- ja 
terveysministeriön asetus 
sosiaali- ja 
terveydenhuollon 
henkilöstön 
täydennyskoulutuksesta 
(57/2024)

Laadun edellytykset: Täydennyskoulutuksen tulee edistää henkilöstön 
jatkuvaa ammatillista kehittymistä ja turvata asiakas- ja potilasturvalliset 
palvelut.

Koulutuksen määrä: Hyvinvointialueiden on huolehdittava, että 
henkilöstö voi osallistua riittävästi täydennyskoulutukseen.

Arviointi ja seuranta: Hyvinvointialueiden tulee seurata ja arvioida 

täydennyskoulutuksen toteutumista ja vaikuttavuutta.



PSHVA:n koulutuksen 

ekosysteemi:
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Kumppanuusmalli ja 
kumppanuustiimitoiminta 

palvelualueittain 
käynnistynyt

Koulutustarvekysely ja 
koulutussuunnitelman 

laadinta

Jatkuvan oppimisen 
yhteistyömalli 

koulutusorganisaatioiden 
kanssa

Selvitystyö operatiivisen 
koulutuksen ja 

innovaatiokeskuksen 
toiminnasta tehty

Kliininen koulutuskeskus 
kouluttaa koko PSHVAn 

alueella elvytys- ja 
hätätilanne- sekä kliinisiä 

taitoja 

Kliinisen 
koulutuskeskuksen 

kouluttajien määrän 
lisääminen



Koulutuksen kumppanuusmallin tavoitteet
Strateginen suunnittelu ja tuki

tunnistetaan ja suunnitellaan tarvittavia koulutuksia, jotka tukevat organisaation 
strategisia tavoitteita ja lisäävät henkilöstön osaamista

tunnistetaan tulevaisuuden osaamistarpeet

laaditaan koulutussuunnitelma ja prioriteetit 

 huomioidaan lakisääteiset, välttämättömät, suositeltavat ja muut koulutukset

 huomioidaan koulutustarjonta: oma tuotanto vai ostopalveluna

Tehtävä- ja vastuunjako

selkiytetään johtajien  roolia ja vastuita koulutusten suunnittelussa ja toteutuksessa 

tuetaan henkilöstön osaamisen kehittämistä

Ammatillisen kehittymisen tuki

tarjotaan työntekijöille mahdollisuuksia jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen ja 
uuden osaamisen hankkimiseen

edistetään työssä suoriutumista ja urakehitysmahdollisuuksia

Osallistaminen ja sitouttaminen jatkuvaan oppimiseen

kannustetaan työntekijöitä osallistumaan aktiivisesti koulutusten suunnitteluun ja 
toteutukseen

lisätään sitoutumista ja motivaatiota oppia uutta

Yhteistyö ja verkostoituminen

edistetään verkostoitumista eri toimijoiden välillä 

vahvistetaan työntekijöiden yhteisöllisyyttä ja tiedon jakamista

Edistetään 
jatkuvaan 

oppimiseen 
liittyvää, 

suunnitelmallista, 
tulevaisuus-

orientoitunutta 
yhteistyötä ja 

vuorovaikutusta 
toimialan johdon, 
työntekijöiden ja 

sidosryhmien 
välillä



Osaamisen kehittämisen 

menetelmiä
• Perehdytys

• Mentorointi

• Koulutus

• Valmennus

• Osaamiskartoitukset

• Tavoitekeskustelut

Henkilöstötuottavuuden 

kasvattaminen

Muutos on aina 

uuden oppimista

Osaaminen

Motivaatio

Työkyky

Vain innostunut 

ihminen voi 

kehittyä 

mestariksi



Yleisperehtymisen verkkokurssi 1.1.23-18.3.25 (Moodle)

Yhteensä 1441 henkilöä

Marja Selenius: tieto OSS –järjestelmän kautta, ajot Minitab-ohjelmalla



Mentorointivalmennuksen käyneet 1.1.23-12.3.25 

Tieto OSS –järjestelmän kautta, ajot Minitab-ohjelmalla



Kehityskeskustelut 2024

Kehityskeskustelut Ryhmäkehityskeskustelut

Keskusteluja 

• avattu 5612  

• käyty 3057

Ryhmäkeskusteluja

• avattu 851   

• käyty 723

Tiedot OSS järjestelmästä



Raportti koulutuspäivien määrästä (2024)

Tavoite:

- 3 koulutuspäivää/työntekijä

Toteuma:

- 1,8 koulutuspäivää/työntekijä



Koululutustarvekysely 2025

Koulutustarvekysely 2025

Surveypal

7.5-23.5.2025

Kumppanuustiimit analysoivat 
koulutustarvekyselyn

Koulutusjohtaja esittelee 
tulokset HVAn johtotiimissä, 

S&K johtoryhmässä, 
Koulutuksen palvelualueen 

johtoryhmässä

Laaditaan PSHVAn 
koulutussuunnitelma 

talousarvion pohjaksi vuodelle 
2026 

Kumppanuustiimit käyvät 
koulutussuunnitelmat läpi  
palvelutuotannon johdon 

kanssa

Koulutuksen palvelualue 
seuraaja tilastoi 

täydennyskoulutusten määrää 
ja laatua PSHVAlla

Koulutuksen palvelualue hakee 
vuosittain 

täydennyskoulutuskorvauksen 
työllisyysrahastolta
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Kansainvälinen yhteistyö 
aihealueittain

Yo-HVA-HUS-Kansallinen 
yhteistyö

YTA koulutuksen ja osaamisen 
yhteistyöverkosto

PSHVA 

Jatkuvan oppimisen 
johtoryhmä 

Jatkuvan oppimisen 
ohjausryhmä

Kumppanuus-
tiimit

Pohde, HUS, Varha, Pirha, PSHVA
Koulutuksen ja kehittämisen koulutusjohtajien ja päälliköiden  verkostotapaaminen x2/v

Monialainen, strategia- ja konsernipalveluiden edustajat. 
Kokous x1/kk

Hyvaks, Siun Sote, PSHVA, Eloisa. 
Esihenkilötapaaminen x1/kk 
Verkostotapaaminen x2/v

PSHVAn johto
Kokoukset x 4/vuosi

Osaamisen kehittämisen (Jatkuvan oppiminen) verkostorakenne

Esim. elvytys- ja simulaatiokoulutukset

Puheenjohtajien kokous x1/kk 
Toimialakohtaiset kumppanuustiimipalaverit x1/kk
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Toimenpiteet

• Täydennyskoulutuspäivien tavoitemäärä PSHVAlla on kolme (3) koulutuspäivää/henkilö, 

joilla voidaan edistää henkilöstön riittävää osaamista ja valmiuksia vastata sosiaali- ja 

terveydenhuollon tarpeisiin. Täydennyskoulutuspäivien toteutumista seurataan OSS-

järjestelmästä.

• Koulutustarvekyselyn 2025 pohjalta laaditaan toimialakohtainen (lyhyen (1v) ja pitkän 

aikavälin (3v) koulutussuunnitelma. Suunnittelun avulla voidaan kohdentaa riittävät ja 

tarkoituksenmukaiset resurssit henkilöstön jatkuvaan oppimiseen. Suunnittelua 

toteutetaan kumppanuustiimimallin mukaisesti, yhteistyössä toimialan johdon kanssa 

varmistetaan, että koulutus vastaa todellisia tarpeita (koulutuksen ekosysteemi).
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