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 Matti Kärkkäinen Riikka Turunen 
 puheenjohtaja §64-70, §72-86 pöytäkirjanpitäjä 
 
 Pia Hedman 
 puheenjohtaja §71 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

64 - 86 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus 22.5.2025 
 
 
 Kari Haring Simo Kokko 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja pidetään nähtävillä Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
yleisessä tietoverkossa osoitteessa www.pshva.fi 28.05.2025  
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Yleisten palveluiden lautakunta § 64 21.05.2025 
 

 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Yleisltk 21.05.2025 § 64  
 

 
Päätös Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi. 
 
Päätösehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

Kutsu kokoukseen on toimitettu sähköisen kokousjärjestelmän 
kautta. Kutsu on lähetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
hallintosäännön 164 §:n mukaisesti vähintään 4 päivää ennen 
kokousta. 
 
Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on päätösvaltainen, 
kun enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä. 
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Yleisten palveluiden lautakunta § 65 21.05.2025 
 

 

Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 65 
 
Päätös 

Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Kari Haring ja Simo Kokko.  
 
Päätösehdotus Toimielin valitsee pöytäkirjantarkastajat tarkastamaan tämän 

kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirjantarkastajat toiminevat myös 
ääntenlaskijoina mahdollisten äänestysten sattuessa. Vuorossa 
ovat Kari Haring ja Simo Kokko. 
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Yleisten palveluiden lautakunta § 66 21.05.2025 
 

 

 
Asioiden käsittelyjärjestys 
  
Yleisltk 21.05.2025 § 66 
 
Päätös  Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä. 

 
Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden käsittelyjärjes-

tykseksi.  
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Yleisten palveluiden lautakunta § 34 16.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 67 21.05.2025 
 

 

 
 
Valtuustoaloite, hoitotakuun toteutuminen Pohjois-Savon hyvinvointialueella 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 67    
5326/00.01.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen,   
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 sotekeskuspalveluiden vs. palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku,  
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta hyväksyy vastauksen 

valtuustoaloitteeseen ja toimittaa sen aluehallituksen käsittelyyn. 
 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissä 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 42 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- valtuustoaloite, hoitotakuun toteutuminen Pohjois-Savon 
hyvinvointialueella, Sosiaalidemokraattien valtuustoryhmä 

- vastaus valtuustoaloitteeseen 
 
 
Valmistelu Sosiaalidemokraattien valtuustoryhmä on tehnyt 7.10.2024 

valtuustoaloitteen hoitotakuun toteutumisesta Pohjois-Savon 
hyvinvointialueella. Aloitteessa esitetään, että Pohjois-Savon 
hyvinvointialue sitoutuu säilyttämään 14 vuorokauden hoitotakuun 
perusterveydenhuollossa ja  neljän (4) kuukauden hoitotakuun suun 
terveydenhuollossa, riippumatta valtakunnallisista hoitotakuun 
pidentämiseen liittyvistä päätöksistä.  

 
Aloitteen mukaan tarpeettomat viiveet terveydenhuollossa lisäävät 
potilaiden riskiä terveysongelmien pahenemiseen, mikä voi johtaa 
raskaampiin ja kalliimpiin hoitotoimenpiteisiin. Oikea-aikainen 
hoitoon pääsy on keskeinen keino ehkäistä vakavampia sairauksia, 
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Yleisten palveluiden lautakunta § 34 16.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 67 21.05.2025 
 

 

turvaa osaltaan tasalaatuisia palveluita ja kaventaa terveyseroja eri 
väestöryhmien välillä. Nämä laissa määritellyt hoitoon pääsyn 
kriteerit tukevat SOTE-uudistuksen tavoitteiden toteutumista. 
Maan hallituksen päätös pidentää hoitotakuu 
perusterveydenhuollossa kolmeen (3) kuukauteen ja nykyisellä 
tasolla on paitsi inhimillisesti välttämätöntä myös taloudellisesti 
järkevää. 

  
Vastauksena aloitteeseen todetaan, että lainsäädäntö muuttui 
vuoden 2025 alussa ja hoitoon pääsyn aikaraja on 
perusterveydenhuollossa tällä hetkellä kolme (3) kuukautta, 
poikkeuksena alle 23- vuotiaat, joilla hoitotakuu pysyi ennallaan eli 
14 vrk.  Suun terveydenhuollossa hoitoon pääsyn raja muuttui yli 23- 
vuotiailla kuuteen (6) kuukauteen, jatkuen alle 23-vuotiailla kolmena 
(3) kuukautena.  
 
Digisotekeskuksen toiminta alkoi loppuvuodesta 2024, ja 
huhtikuussa 2025 palvelutarjonta lisääntyi OmaSavo alustan 
toiminnan käynnistyessä. Asiakkaat pystyvät asioimaan näiden 
kanavien kautta kiireettömissä asioissa; esimerkkinä reseptien 
uusiminen, vastaanottoaikojen peruuttaminen, sairaanhoitajan 
vastaanoton toimintaan kuuluvat asiat sekä hoitaja-
lääkärikonsultaation kautta tapahtuva lääkärinarvio tai hoito. Kun 
kiireettömiä asioita voidaan hoitaa digipalvelun kautta, 
lääkärivastaanotoille vapautuu aikaa asiakkaille.  
 
Syksyllä 2025 käynnistyy opetusvastaanotto toiminta Itä Suomen 
yliopiston ja Pohjois-Savon hyvinvointialueen yhteistyönä. Toiminta 
laajenee parin seuraavan vuoden aikana niin, että seuraavien 
vuosien aikana sen odotetaan järjestävän noin 20 000 
vastaanottokäyntiä vuodessa. Tämä tuo huomattavan lisän 
vastaanottoaikojen tarjontaan ja samalla helpottaa hoitotakuuajoissa 
pysymiseen. 
 
Ikääntyvien palvelualueelle siirrettiin sotekeskuksista viisi (5) 
lääkärien virkapohjaa. Virkatäyttöjen jälkeen ikäihmisten alueella 
olevat omat palveluyksiköt ja kotihoito siirtyvät kokonaisuudessaan 
ikääntyvien palvelualueen tehtäviksi, jolla saadaan vapautettua lisää 
vastaanottoaikoja lääkärin vastaanottotoimintaan.  
 
Sotekeskuksien toiminnan kehittämiseen liittyy myös oleellisena 
osana Omatiimi/Otso-hanke. Omatiimi-mallissa tietyille 
potilasryhmille nimetään omalääkäri/omahoitaja työpari, jolla tuetaan 
hoidon jatkuvuutta ja sitä kautta pystytään oikea-aikaisesti 
vastaamaan potilaan hoidontarpeeseen. Otso-hankkeen myötä 
hoidon jatkuvuuden turvaaminen nopeuttaa potilaan asioiden hoitoa. 
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Yleisten palveluiden lautakunta § 34 16.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 67 21.05.2025 
 

 

 
Suun terveydenhuollossa on ollut heinäkuusta 2024 alkaen 
käynnissä Hoidon pääsyn edistäminen suun terveydenhuollossa -
hanke. Hankkeen toimintamallin myötä hoitotakuujonon kasvu on 
saatu pysähtymään. Tämän lisäksi suun terveydenhuollon 
päivystystoimintaa on kehitetty. Kevään 2025 aikana järjestetään 
jononpurkuviikot, jonka tavoitteena on hoitaa noin kolmannes 
jonossa olevista potilaista. Suun terveydenhuollossa on käytössä 
palveluseteleitä. Suun terveydenhuollon digitaalisia palveluita 
kehitetään aktiivisesti ja tavoitteena on ottaa laajemmat digipalvelut 
käyttöön syksyn 2025 aikana.  
 

  
 

 
 

 
 
Yleisltk 16.04.2025 § 34  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen,   
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 sotekeskuspalveluiden vs. palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku,  
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös Lautakunta päättää yksimielisesti palauttaa asian takaisin 

valmisteluun. 
 
Hyväksyttiin. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta hyväksyy vastauksen 

valtuustoaloitteeseen ja toimittaa sen aluehallituksen käsittelyyn. 
 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ei ennakkovaikutusten piirissä 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 42 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
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Yleisten palveluiden lautakunta § 34 16.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 67 21.05.2025 
 

 

 Esityslistan oheisaineistona: 
- valtuustoaloite, hoitotakuun toteutuminen Pohjois-Savon 

hyvinvointialueella, Sosiaalidemokraattien valtuustoryhmä 
- vastaus valtuustoaloitteeseen 

 
 
Valmistelu Sosiaalidemokraattien valtuustoryhmä on tehnyt 7.10.2024 

valtuustoaloitteen hoitotakuun toteutumisesta Pohjois-Savon 
hyvinvointialueella. Aloitteessa esitetään, että Pohjois-Savon 
hyvinvointialue sitoutuu säilyttämään 14 vuorokauden hoitotakuun 
perusterveydenhuollossa ja  neljän (4) kuukauden hoitotakuun suun 
terveydenhuollossa, riippumatta valtakunnallisista hoitotakuun 
pidentämiseen liittyvistä päätöksistä.  

 
 Aloitteen mukaan tarpeettomat viiveet terveydenhuollossa lisäävät 

potilaiden riskiä terveysongelmien pahenemiseen, mikä voi johtaa 
raskaampiin ja kalliimpiin hoitotoimenpiteisiin. Oikea-aikainen 
hoitoon pääsy on keskeinen keino ehkäistä vakavampia sairauksia, 
turvaa osaltaan tasalaatuisia palveluita ja kaventaa terveyseroja eri 
väestöryhmien välillä. Nämä laissa määritellyt hoitoon pääsyn 
kriteerit tukevat SOTE-uudistuksen tavoitteiden toteutumista. 

 Maan hallituksen päätös pidentää hoitotakuu 
perusterveydenhuollossa kolmeen (3) kuukauteen ja suun 
terveydenhuollossa kuuteen (6) kuukauteen ovat ristiriidassa SOTE-
uudistuksen tavoitteiden kanssa. Hoitotakuun säilyttäminen 
nykyisellä tasolla on paitsi inhimillisesti välttämätöntä myös 
taloudellisesti järkevää. 

  
 Vastauksena aloitteeseen todetaan, että hoitoon pääsy 

kiireettömissä hoitotakuun piiriin kuuluvissa asioissa14 vrk kuluessa 
ei toteudu, johtuen asukaslukuun suhteutusta henkilöstövajeesta. 
Henkilöstövaje koskee etenkin perusterveydenhuollon ja suun 
terveydenhuollon lääkärihenkilöstöä. Hyvinvointialueelta puuttuu 
noin 25 % virkapohjiin suhteutetusta sotekeskusten lääkärimäärästä 
ja käytettävissä olevasta työpanoksesta huomattava osa suuntautuu 
muihin (neuvolat, koulut, kiirevastaanotto, virka-ajan ulkopuolinen 
työ, välillinen asiakastyö) kuin kiireettömän hoidon palveluihin.  

  
 Henkilöstön saatavuus ei ole välttämättä korjaantumassa 

lähiaikoina.Toimintojen tehostamisella voidaan parantaa 
kiireettömän hoidon saatavuutta, mutta muutoksiin on varattava 
aikansa. Kokemukset digipalvelujen käyttöönotosta ovat vielä lyhyet, 
joten vaikutukset muuhun palvelutuotantoon näkyvät myöhemmin.  

 Tässä vaiheessa peruspalveluissa ei pystytä vastaamaan aloitteen 
mukaiseen esitykseen palata noudattamaan 14 vuorokauden 
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Yleisten palveluiden lautakunta § 34 16.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 67 21.05.2025 
 

 

hoitoonpääsyn määräaikaa perusterveydenhuollossa ja neljän (4) 
kuukauden hoitoonpääsyn määräaikaa suun terveydenhuollossa.  
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Yleisten palveluiden lautakunta § 68 21.05.2025 
 

 

 
 
Valtuustoaloite, neurokirjon häiriöiden palvelukokonaisuuden kehittämiseksi Pohjois-
Savon hyvinvointialueella 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 68    
5330/00.01.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) palveluyksikköjohtaja, työikäisten sosiaalipalvelut Heli Pärnänen  
 puh. 044 718 8420, heli.parnanen(at)pshyvinvointialue.fi 
 palveluyksikköjohtaja, sotekeskuspalvelut Ritva Vitri,  
 peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta hyväksyy vastauksen 

valtuustoaloitteeseen ja toimittaa sen aluehallituksen käsittelyyn. 
 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Monialainen, sektorirajat ylittävän palvelupolun kuvaaminen 

yhteisessä työskentelyssä vahvistaa integraatiota ja selkeyttää 
asiakkaalle palvelukokonaisuutta. 

 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 42, § 187 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

• Valtuustoaloite, neurokirjon häiriöien palvelukokonaisuuden 
kehittämiseksi Pohjois-Savon hyvinvointialueella 

• Perhekeskuspalveluiden vastaus valtuustoaloitteeseen 
• Peruspalveluiden vastaus valtuustoaloitteeseen 
• Nuorisopsykiatrian erikoissairaanhoidon kommentit 

valtuustoaloitteeseen 
 
 
Valmistelu Vihreä aluevaltuustoryhmä ja SDP:n aluevaltuustoryhmä ovat 

tehneet 7.10.2024 valtuustoaloitteen koskien neurokirjon häiriöiden 
palvelukokonaisuuden kehittämistä Pohjois-Savon 
hyvinvointialueella. 

 
Hyvinvointialueella neurokirjon palveluita tuotetaan useassa 
palvelussa, jonka johdosta vastaukset valtuustoaloitteeseen on 
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Yleisten palveluiden lautakunta § 68 21.05.2025 
 

 

valmisteltu yleisissä palveluissa sote-keskuksessa ja työikäisten 
sosiaalipalveluissa sekä nuorisopsykiatrialla ja perhepalveluissa 
vastaus on valmisteltu perhekeskuspalveluissa.  

 
Hyvinvointialueella on vahvistettu neurokirjon häiriöiden 
tunnistamista, koulutettu henkilöstöä, luoto kohdennettuja 
hoitoketjuja ja kehitetty konsultaatiotukea, mutta myös tunnistettu 
kehittämistarpeita. Vastauksissa on tuotu esille käynnissä olevia 
sekä käynnistymässä olevia kehittämistoimia. Hankkeena 
hyvinvointialueella on käynnitymässä Polku kirjolle, Monialainen tuki 
neurokirjon lapsille, nuorille ja perheille ja hankkeen tavoitteena ja 
tehtävänä on kuvata monialainen, sektorirajat ylittävä palvelupolku. 
Yhteisessä työskentelyssä pyritään tunnistamaan mahdollisia 
palveluaukkoja sekä etsimään ratkaisumalleja, arvioidaan 
hyvinvointialueella tuotettavien palveluiden koordinaation tarpeet, 
kuvataan hyvinvointialueella käytettävissä olevat palvelut yhtenä 
kokonaisuutena ja arvioidaan asiakkaan ohjautumista palveluihin ja 
palveluiden kattavuutta.  

 
Hankkeessa saatua tietoa hyödynnetään palvelukokonaisuuden 
kehittämisessä ja mahdolliset resurssitarpeiden taloudelliset 
vaikutukset viedään arvioitavaksi osana tulevien vuosien 
talousarviovalmistelua. 
 

 
 

 
 
 
 



 

 

Pöytäkirja 6/2025  15 

 
Yleisten palveluiden lautakunta § 69 21.05.2025 
 

 

 
 
Tuusniemen vuodeosaston lakkauttaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 69    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) palveluyksikköjohtaja Tuija Jääskeläinen, p. 044 718 6701,  

tuija.jaaskelainen(at)pshyvinvointialue.fi,  
alue-esihenkilö Minna Hiltunen p. 044 050 3262, 
minna.hiltunen(at)pshyvinvointialue.fi,  
toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 
eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi   

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää lakkauttaa Tuusniemen 

osaston terveydenhuollon yksikkönä 1.10.2025 alkaen. 
 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Aluevaltuusto on 17.6.2024 (§ 47) hyväksynyt aluehallituksen 

esityksen mukaisesti palveluverkkosuunnitelman (R2), johon sisältyy 
myös Tuusniemen osaston lakkauttaminen.  

 Vuosien 2025-2028 toimeenpanosuunnitelman mukainen 
toimeenpano ja korvaavien palveluiden rakentaminen käynnistyi 
vuoden 2025 alussa.  

 
 Tuusniemen osasto on peruspalveluiden terveydenhuollon 

akuuttihoitoon tarkoitettu vuodeosasto. Osastolla on tällä hetkellä 18 
potilasta, joista kymmenen (10) jonottaa tehostettuun 
asumispalveluun.  
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Yleisten palveluiden lautakunta § 69 21.05.2025 
 

 

 Lääkärityön saatavuus osastolle on ollut heikkoa, kahtena päivänä 
viikossa, mikä on rajoittanut osaston käyttöä akuuttihoidon osalta. 

   
Osastopalveluiden vuoden 2025 talousarvio pyrkii ensisijaisesti 
turvaamaan R2-palveluverkostosuunnitelman mukaan jäljelle jäävien 
osastojen toiminnan. Tuusniemen osaston osalta vuoden 2025 
talousarviovaraus riittää yhdeksän (9) kuukauden toimintaan.   
Palveluiden uudelleen järjestämistä ja Tuusniemen osaston 
henkilökunnan uudelleen sijoittamista koskeva 
yhteistoimintamenettelyn mukainen neuvottelu on käynnistetty 
6.5.2025 ja jatkuu osastoa koskevan päätöksenteon jälkeen.  

  
Tuusniemen osaston henkilöstö sijoittuu sekä alueella jo toimiviin 
palveluihin että alueelle muodostuviin korvaaviin palveluihin erillisen 
suunnitelman mukaisesti hyvinvointialueen 
yhteistoimintaneuvottelujen tulokset huomioiden. Henkilöstö 
pystytään sijoittamaan muun muassa korvaaviin palveluihin 
(kotiutusyksikkö, liikkuva sairaala), kotona asumista tukeviin 
palveluihin (kotihoito ja asumispalvelut) sekä osastopalveluihin 
henkilöstön toiveiden mukaisesti. Näin osastolta vapautuvalla 
henkilöstöresurssilla pystytään vahvistamaan myös paikallisesti 
palveluverkkosuunnitelman mukaisia muutoksia. 
 
Osaston potilaiden siirrot suunnitellaan yhteistyössä ikääntyvien 
palveluiden toimialan kanssa.  
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Joroisten soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 70    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että Olli-Pekka Ryynänen saapui 

kokoukseen klo 10.06. 
 
Riitta Raatikainen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1 kohta 5) ja 
poistui kokouksesta klo 10.43-10.50 väliseksi ajaksi. 
 
Kokoustauko klo 10.58-11.07. 
 
Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen ryhdytä 
aineistossa esittämällä tavalla. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Esittelijä teki muutetun päätösehdotuksen kuulumaan seuraavasti: 
Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Joroisten 
soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 
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Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Joroisten 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 42, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2 
 Hallintosääntö § 42, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
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kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 



 

 

Pöytäkirja 6/2025  20 

 
Yleisten palveluiden lautakunta § 49 29.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 70 21.05.2025 
 

 

hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 49  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että  

- Minna Mykkänen poistui kokouksesta klo 9.52 
- Jouni Kurola poistui klo 10.50 
 
Kokoustauko klo 10.47-10.56. 
 
- Riitta Raatikainen poistui klo 12.18 
 
Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 
hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Marjaana Pitkänen, Pia Hedman, Kari Haring, Terttu Ruotsalainen ja 
Simo Kokko kannattivat Matti Kärkkäisen esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
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Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 2 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 2 
 
JAA-ääniä antoivat: Tuija Martikainen ja Olli-Pekka Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Matti Kärkkäinen, Kari Haring, Terttu 
Ruotsalainen, Kari Loponen, Marjaana Pitkänen, Pia Hedman ja 
Simo Kokko 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Teija Airaksinen ja Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Joroisten 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
1.8.2025 alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 3 päivää 
viikossa ja hoitajapalveluita 4–5 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia 
tullaan tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
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vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 
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Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla 
 

 
 

 
 
 
  
 
 
 



 

 

Pöytäkirja 6/2025  24 

 
Yleisten palveluiden lautakunta § 50 29.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 71 21.05.2025 
 

 

 
 
Rautalammin soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 71    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös Matti Kärkkäinen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1. kohta 5) ja 

poistui kokouksesta klo 11.14-11.22 asian käsittelyn ja päätöksen 
teon ajaksi. 
 
Pia Hedman toimi puheenjohtajana pykälän käsittelyn ajan. 
 
Marjaana Pitkänen teki vastaesityksen kuulumaan seuraavasti: 
Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Rautalammin 
soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen, Kari Haring, Simo Kokko ja Terttu Ruotsalainen 
kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Marjaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
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JAA-ääniä: 1 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 2 
 
JAA-ääniä antoivat: Olli- Pekka Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Terttu Ruotsalainen, Kari Loponen, Tuija 
Martikainen, Kari Haring, Marjaana Pitkänen, Simo Kokko ja Pia 
Hedman 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Teija Airaksinen ja Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaana Pitkäsen vastaesitys.  
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiinä Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Rautalammin 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kaksi (2) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin kolme (3) 
päivää viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 42, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2 
 Hallintosääntö § 42, lautakunnnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
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Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
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riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 50  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös Matti Kärkkäinen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1 kohta 5)  ja 

poistui kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi klo 
12.25- 12.36. 
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Pia Hedman toimi puheenjohtajana pykälän käsittelyn ajan. 
 
Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 
hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Pia Hedman teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Terttu Ruotsalainen, Marjaana Pitkänen, Kari Haring ja Simo Kokko 
kannattivat Pia Hedmanin esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Pia Hedmanin vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 2 
EI-ääniä: 6 
Tyhjiä: 2 
 
JAA-ääniä antoivat: Tuija Martikainen ja Olli-Pekka Ryynänen 
EI-ääniä antoivat:  Pia Hedman, Marjaana Pitkänen, Simo Kokko, 
Kari Haring, Terttu Ruotsalainen ja Kari Loponen 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Teija Airaksinen ja Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Pia Hedmanin vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Rautalammin 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
1.8.2025 alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 2–3 päivää 
viikossa ja hoitajapalveluita 3–4 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia 
tullaan tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
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Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
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soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla 
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Tervon soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 72    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös Riitta Raatikainen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1 kohta 5) ja 

poistui klo 11.22-11.25 asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
 
Marjaan Pitkänen teki vastaesityksen kuulumaan seuraavasti: 
Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Tervon soteaseman 
lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 15.9.2025 
alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen, Kari Haring, Simo Kokko ja Terttu Ruotsalainen 
kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Marjaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
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JAA-ääniä antoivat: Olli-Pekka Ryynänen, Tuija Martikainen ja Teija 
Airaksinen 
EI-ääniä antoivat: Simo Kokko, Terttu Ruotsalainen, Marjaana 
Pitkänen, Kari Loponen, Matti Kärkkäinen, Kari Haring ja Pia 
Hedman 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaana Pitkäsen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiinä Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Tervon soteaseman 

lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 15.9.2025 
alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin yksi (1) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin kaksi (2) 
päivää viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 42, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2 
 Hallintosääntö § 42, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
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Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 
haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
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perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 
 

 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 51  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 

hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 



 

 

Pöytäkirja 6/2025  36 

 
Yleisten palveluiden lautakunta § 51 29.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 72 21.05.2025 
 

 

 
Marjaana Pitkänen, Terttu Ruotsalainen, Kari Haring ja Pia Hedman 
kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 2 
EI-ääniä: 8 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Tuija Martikainen ja Olli-Pekka Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Terttu Ruotsalainen, Matti Kärkkäinen, Kari 
Loponen, Teija Airaksinen, Simo Kokko, Marjaana Pitkänen, Pia 
Hedman ja Kari Haring 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Tervon soteaseman 

lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 1.8.2025 
alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 2–3 päivää viikossa ja 
hoitajapalveluita 3–4 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia tullaan 
tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
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Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
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riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla 
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Maaningan soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 73    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Marjaana Pitkänen teki vastaesityksen kuulumaan seuraavasti: 

Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Maaningan 
soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen, Simo Kokko ja Kari Haring kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Marjaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Olli-Pekka Ryynänen, Teija Airaksinen ja Tuija 
Martikainen 
EI-ääniä antoivat: Kari Haring, Terttu Ruotsalainen, Simo Kokko, Pia 
Hedman, Marjaana Pitkänen, Matti Kärkkäinen ja Kari Loponen 
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TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaana Pitkäsen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiinä Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Maaningan 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kaksi (2) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin neljä (4) 
päivää viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
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palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
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aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 52  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 

hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Terttu Ruotsalainen, Marjaana Pitkänen, Kari Haring, Simo Kokko ja 
Pia Hedman kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
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Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Teija Airaksinen, Tuija Martikainen ja Olli-Pekka 
Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Terttu Ruotsalainen, Matti Kärkkäinen, Kari 
Loponen, Simo Kokko, Marjaana Pitkänen, Pia Hedman ja Kari 
Haring 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Maaningan 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
1.8.2025 alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 1,5–2 päivää 
viikossa ja hoitajapalveluita 3–4 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia 
tullaan tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
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ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
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takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 
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Kaavin soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 74    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Marjaana Pitkänen teki vastaesityksen kuulumaan seuraavasti: 

Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Kaavin soteaseman 
lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 15.9.2025 
alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen, Kari Haring ja Simo Kokko kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Marjaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä:3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Olli-Pekka Ryynänen, Tuija Martikainen ja Teija 
Airaksinen 
EI-ääniä antoivat: Matti Kärkkäinen, Marjaana Pitkänen, Kari Haring, 
Simo Kokko, Terttu Ruotsalainen, Kari Loponen ja Pia Hedman 
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TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaan Pitkäsen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiinä Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Kaavin soteaseman 

lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 15.9.2025 
alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kaksi (2) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin kolme (3) 
päivää viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
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palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
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aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 53  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 

hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Marjaana Pitkänen, Terttu Ruotsalainen, Kari Haring, Simo Kokko ja 
Pia Hedman kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
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esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Teija Airaksinen, Tuija Martikainen ja Olli-Pekka 
Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Kari Loponen, Marjaana Pitkänen, Pia Hedman, 
Terttu Ruotsalainen, Kari Haring, Matti Kärkkäinen ja Simo Kokko 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Kaavin soteaseman 

lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 1.8.2025 
alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 2,5–3 päivää viikossa ja 
hoitajapalveluita 3–4 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia tullaan 
tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
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ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
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takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 
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Tuusniemen soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 75    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Marjaana Pitkänen teki vastaesityksen kuuluumaan seuraavasti: 

Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Tuusniemen 
soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen, Kari Haring, Simo Kokko ja Terttu Ruotsalainen 
kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Marjaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Olli- Pekka Ryynänen, Teija Airaksinen ja Tuija 
Martikainen 
EI-ääniä antoivat: Marjaana Pitkänen, Pia Hedman, Matti 
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Kärkkäinen, Kari Loponen, Kari Haring, Terttu Ruotsalainen ja Simo 
Kokko 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaana Pitkäsen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiinä Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Tuusniemen 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin 1,5 päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 2,5 päivää 
viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
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ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
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on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 54  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 

hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Marjaana Pitkänen, Terttu Ruotsalainen, Simo Kokko, Pia Hedman 
ja Kari Haring kannattivat esitystä. 
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Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Olli-Pekka Ryynänen, Tuija Martikainen ja Teija 
Airaksinen 
EI-ääniä antoivat: Terttu Ruotsalainen, Matti Kärkkäinen, Kari 
Loponen, Simo Kokko, Marjaana Pitkänen, Pia Hedman ja Kari 
Haring 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Tuusniemen 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
1.8.2025 alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 2 päivää 
viikossa ja hoitajapalveluita 3 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia 
tullaan tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
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ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
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(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 
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Vehmersalmen soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 76    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Marjaana Pitkänen teki vastaesityksen kuulumaan seuraavasti: 

Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Vehmersalmen 
soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen, Kari Haring, Simo Kokko ja Terttu Ruotsalainen 
kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Marjaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä:  1 
 
JAA-ääniä antoivat: Olli-Pekka Ryynänen, Teija Airaksinen ja Tuija 
Martikainen 
EI-ääniä antoivat: Marjaana Pitkänen, Kari Loponen, Terttu 
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Ruotsalainen, Kari Haring, Pia Hedman, Simo Kokko ja Matti 
Kärkkäinen 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaana Pitkäsen vastaesitys . 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiinä Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Vehmersalmen 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin 1,5 päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 2,5 päivää 
viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
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ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
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on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 55  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 

hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Marjaana Pitkänen, Terttu Ruotsalainen, Kari Haring, Pia Hedman ja 
Simo Kokko kannattivat esitystä. 
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Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Teija Airaksinen, Tuija Martikainen ja Olli-Pekka 
Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Terttu Ruotsalainen, Matti Kärkkäinen, Kari 
Loponen, Simo Kokko, Marjaana Pitkänen, Pia Hedman ja Kari 
Haring 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Vehmersalmen 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
1.8.2025 alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 1–1,5 päivää 
viikossa ja hoitajapalveluita 2–3 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia 
tullaan tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
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ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
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(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 
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Keiteleen soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 77    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Marjaana Pitkänen teki vastaesityksen kuulumaan seuraavasti: 

Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Keiteleen 
soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen, Kari Haring, Simo Kokko ja Terttu Ruotsalainen 
kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Marjaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Olli-Pekka Ryynänen, Teija Airaksinen ja Tuija 
Martikainen 
EI-ääniä antoivat: Matti Kärkkäinen, Pia Hedman, Kari Haring, Simo 
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Kokko, Kari Loponen, Marjaana Pitkänen ja Terttu Ruotsalainen 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaana Pitkäsen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiinä Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Keiteleen 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin 1,5 päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 2,5 päivää 
viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
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Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
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ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 56  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 

hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Marjaana Pitkänen, Terttu Ruotsalainen, Kari Haring, Pia Hedman ja 
Simo Kokko kannattivat esitystä. 
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Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 2 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 2 
 
JAA-ääniä antoivat: Tuija Martikainen ja Olli-Pekka Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Pia Hedman, Kari Loponen, Marjaana Pitkänen, 
Terttu Ruotsalainen, Kari Haring, Matti Kärkkäinen ja Simo Kokko 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund ja Teija Airaksinen 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Keiteleen 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
1.8.2025 alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 2 päivää 
viikossa ja hoitajapalveluita 3 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia 
tullaan tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
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nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
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voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita  ja suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe- ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 
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Rautavaaran soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 78    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Marjaana Pitkänen teki vastaesityksen kuulumaan seuraavasti: 

Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Rautavaaran 
soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen, Kari Haring, Simo Kokko ja Terttu Ruotsalainen 
kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Marjaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Olli- Pekka Ryynänen, Tuija Martikainen ja Teija 
Airaksinen 
EI-ääniä antoivat: Terttu Ruotsalainen, Matti Kärkkäinen, Pia 
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Hedman, Simo Kokko, Kari Haring, Kari Loponen ja Marjaana 
Pitkänen 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaana Pitkäsen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiinä Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Rautavaaran 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin yksi (1) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin kolme (3) 
päivää viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
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ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 



 

 

Pöytäkirja 6/2025  77 

 
Yleisten palveluiden lautakunta § 57 29.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 78 21.05.2025 
 

 

on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 57  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 

hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Marjaana Pitkänen, Terttu Ruotsalainen, Kari Haring, Pia Hedman ja 
Simo Kokko kannattivat esitystä. 
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Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 2 
EI-ääniä: 7 
Tyhjiä: 2 
 
JAA-ääniä antoivat: Tuija Martikainen ja Olli-Pekka Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Terttu Ruotsalainen, Matti Kärkkäinen, Kari 
Loponen, Simo Kokko, Marjaana Pitkänen, Pia Hedman ja Kari 
Haring 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Teija Airaksinen ja Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Rautavaaran 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
1.8.2025 alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 1–1,5 päivää 
viikossa ja hoitajapalveluita 2–3 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia 
tullaan tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
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ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
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(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 
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Varpaisjärven soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 79    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös Terttu Ruotsalainen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1 kohta 5) ja 

poistui klo 11.37-11.39 asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. 
 
Marjaana Pitkänen teki vastaesityksen kuulumaan seuraavasti: 
Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Varpaisjärven 
soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen.Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen ja Kari Haring kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Majaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 6 
Tyhjiä: 1 
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JAA-ääniä antoivat: Tuija Martikainen, Teija Airaksinen ja Olli-Pekka 
Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Matti Kärkkäinen, Kari Loponen, Pia Hedman, 
Marjaana Pitkänen, Simo Kokko ja Kari Haring 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaana Pitkäsen vastaesitys . 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiinä Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Varpaisjärven 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen.Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kaksi (2) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin kolme (3) 
päivää viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan sote-aseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
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ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
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takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 58  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Terttu Ruotsalainen ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28.1 kohta 5) ja 

poistui asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi klo 12.50-12.53. 
 
Teija Airaksinen toimii pöytäkirjantarkastajana pykälässä. 
 
Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 
hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
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Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Kari Haring, Marjaana Pitkänen, Pia Hedman ja Simo Kokko 
kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 3 
EI-ääniä: 6 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Tuija Martikainen, Olli-Pekka Ryynänen ja Teija 
Airaksinen 
EI-ääniä antoivat:  Matti Kärkkäinen, Kari Loponen, Simo Kokko, 
Marjaana Pitkänen, Pia Hedman ja Kari Haring 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Varpaisjärven 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
1.8.2025 alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 1–1,5 päivää 
viikossa ja hoitajapalveluita 2 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia 
tullaan tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 
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- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 



 

 

Pöytäkirja 6/2025  87 

 
Yleisten palveluiden lautakunta § 58 29.04.2025 
Yleisten palveluiden lautakunta § 79 21.05.2025 
 

 

THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 
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Vieremän soteaseman osa-aikaistaminen 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 80    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Marjaana Pitkänen vastaesityksen kuulumaan seuraavasti: Yleisten 

palveluiden lautakunta päättää muuttaa Vieremän soteaseman 
lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 15.9.2025 
alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025. Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kolme (3) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana pois lukien lomakausi. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin 4-5 
päivää viikossa samoin periaattein. Palveluvalikoima ja palvelujen 
tarjoaminen muotoutuvat paikallisen palvelutarpeen perusteella. 
Palvelujen saatavuuden ja hoidon jatkuvuuden toteutumista 
seurataan ja niistä raportoidaan lautakunnalle neljännesvuosittain. 
 
Kari Loponen, Simo Kokko ja Kari Haring kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Marjaana Pitkäsen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 1 
EI-ääniä: 9 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Olli-Pekka Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Kari Haring, Kari Loponen, Terttu Ruotsalainen, 
Matti Kärkkäinen, Teija Airaksinen, Simo Kokko, Tuija Martikainen, 
Marjaana Pitkänen ja Pia Hedman 
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TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Marjaana Pitkäsen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei osa-aikaistamiseen 
kyseisellä tavalla ryhdytä. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Tiian Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liitteenä. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Vieremän 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
15.9.2025 alkaen. Operatiivinen johto voi siirtää osa-aikaistamisen 
aloituspäivän seudullinen tilanne huomioiden, kuitenkin osa-
aikaistaminen tulee tehdä viimeistään 31.12.2025.  Lääkäripalveluja 
tarjotaan jatkossa keskimäärin kaksi (2) päivää viikossa normaalin 
toimintavuoden aikana poislukien lomajaksot. Kyseiset päivät eivät 
sisällä sektorityötä. Hoitajapalveluja tarjotaan keskimäärin kolme (3) 
päivää viikossa samoin periaattein. Operatiivinen johto arvioi osa-
aikaistettavan soteaseman henkilöstoresurssia ajankohtaisen 
työvoimatilanteen mukaan seudullinen ja maakunnallinen tarve ja 
tasapuolisuus huomioiden. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
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palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden käyttöön otto tukemaan perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
mainittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 
 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen tarkoituksenmukaista käyttöä (tavoite 1). 
Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti vaikuttavien 
ja kustannustehokkaiden palvelujen järjestämiseen väestölle. Osa-
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aikaisilla soteasemilla henkilöstöresurssit suunnitellaan ja 
kohdennetaan tarkoituksenmukaisesti koko seutukunnan ja alueen 
käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus, tasapuolisuus  ja 
vaikuttavuus huomioiden.  

 
 Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 

viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat pääsääntöisesti 
lähialueiden soteasemilta. Osa-aikaisten soteaseminen aukiolo 
perustuu operatiiviseen suunnitteluun, resurssien oikeaan hallintaan 
ja palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen koko seutukunnan ja 
maakunnan alueella. Osa-aikaistettavien sote asemien lääkäri- ja 
hoitajatyö kohdentuu pääosin hoidon tarpeen arvion  mukaisiin 
kiireettömiin vastaanottopalveluihin ja osa tästä palvelusta tuotetaan 
etäpalveluna. Työikäisten sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon 
palveluita tarjotaan palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman 
mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden 
sekä ikääntyneiden toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman 
erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 

 
 
 
Yleisltk 29.04.2025 § 59  
  
 
 
Valmistelija(t) peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, puh. 040 712 1040, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden palvelualuejohtaja Pertti Lipponen, 
 puh. 044 718 6271, pertti.lipponen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 vs. sotekeskuspalveluiden palveluyksikköjohtaja Pauliina Sulku, 
 puh. 044 718 6620, pauliina.sulku(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Tiina Grönlund teki vastaesityksen, ettei lääkäri- ja 

hoitajavastaannottopalveluiden tarjontaa karsita. 
 
Esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Matti Kärkkäinen teki vastaesityksen, että palautetaan uudelleen 
valmisteluun. 
 
Marjaana Pitkänen, Terttu Ruotsalainen, Kari Haring, Pia Hedman ja 
Simo Kokko kannattivat esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty esittelijän 
esityksestä poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys. 
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Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Matti Kärkkäisen 
vastaesitys. 
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti: 
JAA-ääniä: 2 
EI-ääniä: 8 
Tyhjiä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Tuija Martikainen ja Olli-Pekka Ryynänen 
EI-ääniä antoivat: Terttu Ruotsalainen, Matti Kärkkäinen, Kari 
Loponen, Teija Airaksinen, Simo Kokko, Marjaana Pitkänen, Pia 
Hedman ja Kari Haring 
TYHJÄ-ääniä antoivat: Tiina Grönlund 
 
Päätökseksi tuli Matti Kärkkäisen vastaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä. 
 
Tiina Grönlund jätti eriävän mielipiteen. Eriävä mielipide on 
pöytäkirjan liiteenä. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että Tuija Martikainen poistui klo 12.54. 
asian käsittelyn ja päätöksenteon jälkeen. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää muuttaa Vieremän 

soteaseman lääkäri- ja hoitajavastaanottotoiminnan osa-aikaiseksi 
1.8.2025 alkaen. Lääkäripalveluja tarjotaan jatkossa 1–1,5 päivää 
viikossa ja hoitajapalveluita 2–3 päivää viikossa. Henkilöstöresurssia 
tullaan tarkastelemaan tarpeen mukaan, vähintään vuosittain. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämiseen aiheuttaa 

haasteita henkilöstön saatavuuteen liittyvät ongelmat, väestön 
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ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on siten välttämätöntä taloudellisen 
ja toiminnallisesti kestävän palvelujärjestelmän toteutumiseksi. 
Uudistusten valmistelua tukee muun muassa digitaalisten 
palveluiden kehittäminen ja käyttöönotto, kiinteistöselvitys ja 
toimitilaverkko sekä henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja 
vahvistaminen. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus on edellytys 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toteutumiselle. Uudistuksista 
saatavat toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat 
riippuvaisia toimeenpanon onnistumisista. 

 
Vastaanottopalveluiden (R1, skenaario1) osalta keskeisiä 
perusteluita palvelujärjestelmän uudistukselle ovat: maantieteellisesti 
kattavien vastaanottopalveluiden turvaaminen, digitaalisten 
palveluiden lisääminen ja kehittäminen tukien perinteisiä 
vastaanottopalveluita, asiakkaan valinnanvapauden lisääntyminen, 
kustannuksiin vaikuttaminen ja henkilöstön tarpeen mukainen 
kohdentaminen. 

 
 

Aluevaltuustossa 17.6.2024 (§47/2024) on päätetty 11 sosiaali- ja 
terveysaseman osa-aikaistamisesta palvelujärjestelmäuudistuksen 
skenaario 1 mukaisesti. Osa-aikaistettavat soteasemat ovat 
eteläisellä alueella Joroinen, Rautalampi ja Tervo, keskisellä alueella 
Maaninka, Vehmersalmi, Kaavi ja Tuusniemi sekä pohjoisella 
alueella Keitele, Rautavaara, Varpaisjärvi ja Vieremä. Edellä 
minittujen kuntien alueella asuvan väestön määrä vaihtelee välillä 1 
400-4 500. Lääkäriresurssi on jakaantunut epätasaisesti eri alueiden 
välillä, osassa soteasemia on työskennellyt yhdestä kahteen (1-2) 
kokoaikaista virkalääkäriä ja osassa soteasemia palvelua on tuotettu 
kokonaan vuokratyövoiman avulla. Hoitohenkilöstöä soteasemilla on 
työskennellyt kahdesta viiteen (2-5) työntekijää. Asiakas- ja 
käyntimäärät vaihtelevat soteasemittain, samoin kustannuksissa on 
paikkakuntakohtaista vaihtelua. Nykyisellään osa-aikaistettavien 
soteasemien toimintaa on tuettu pääsääntöisesti alueen 
sotekeskuksesta. 

 
Sosiaali- ja terveysministeriön vuonna 2024 päivittämistä 
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon kahdeksasta 
tavoitteesta yksi on, että sote-henkilöstön riittävyyden, saatavuuden 
ja pysyvyyden varmistamiseen on luotu edellytykset (tavoite 2). 
THL:n (syksy 2024) alueellisen asiantuntija-arvion mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella merkittävin edellytys henkilöstön 
riittävyydelle sisältyy ensimmäiseen valtakunnalliseen tavoitteeseen: 
selkeä palvelujärjestelmä, palveluverkko ja palveluohjaus lisäävät 
perustason palvelujen saatavuutta, jatkuvuutta ja yhteensovittamista 
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(tavoite 1). Palveluverkon tulee mahdollistaa henkilöstö- ja muiden 
voimavarojen tehokas käyttö ja vaikuttava toiminta. Eläköitymisen 
takia jo lähivuosina merkittävästi niukkenevat henkilöstövoimavarat 
on pystyttävä käyttämään mahdollisimman tehokkaasti väestön 
palvelutarpeeseen vastaamiseen. Se ei onnistu ilman palveluverkon 
sopeuttamista muuttuviin olosuhteisiin. 

 
Osa-aikaisilla soteasemilla hyvinvointialueen henkilöstöresurssit 
suunnitellaan ja kohdennetaan tarkoituksenmukaisemmin koko 
alueen käyttöön, palvelujen saatavuus, saavuttettavuus ja 
vaikuttavuus huomioiden. Palveluiden saatavuuden riskiä 
pienennetään muun muassa digipalveluiden lisäämisellä. 
Järjestelmämuutoksilla yhtenäistetään myös palveluiden 
tuotantotapoja ja niiden vaikuttavuutta. Kustannuskehitykseen 
pystytään vaikuttamaan paremmin esimerkiksi vähentämällä 
vuokratyövoiman käyttöä. 

 
Osa-aikaiset soteasemat ovat avoinna yksi-viisi (1-5) päivää 
viikossa. Lääkäripalveluita tarjotaan yhdestä kolmeen (1-3) päivään 
viikossa. Vastaanottopalveluiden työntekijät tulevat sosiaali- ja 
terveyskeskuksesta tai laajalta soteasemalta. Osa-aikaisten 
soteaseminen aukiolo perustuu operatiiviseen suunnitteluun, 
resurssien oikeaan hallintaan ja palvelujen tasapuoliseen 
saatavuuteen koko maakunnan alueella. Hoidon tarpeen arviointi 
perustuu kiireettömiin ajanvarausvastaanottoihin ja osa 
vastaanotoista toteutetaan etäpalveluna. Työikäisten 
sosiaalipalveluita, suun terveydenhuollon palveluita tarjotaan 
palvelutarpeen ja erillisen suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla 
soteasemilla. Perhe-ja vammaispalveluiden sekä ikääntyneiden 
toimialojen palveluita tarjotaan toimialojen oman erillisen 
suunnitelman mukaisesti osa-aikaisilla soteasemilla. 
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Harjulan suun terveydenhuollon toimintojen yhdistäminen Savotalon 
toimintayksikköön 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 81    
4577/00.01.02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) suun terveydenhuollon alue-esihenkilö Johanna Valkonen, 

johanna.valkonen(at)pshyvinvointialue.fi, 
 ylihammaslääkäri Hannaleena Jämsä, 

hannaleena.jamsa(at)pshyvinvointialue.fi, 
 peruspalveluiden toimilinjajohtaja Eija Jestola, 

eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi 
 
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta päättää hyväksyä Harjulan suun 

terveydenhuollon toimintojen yhdistämisen Savotalon 
toimintayksikköön. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi kuvattu erillisessä liitteessä 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 42 §, lautakunnan yleiset tehtävät kohta 2  
 Hallintosääntö 42 §, lautakunnan erityistehtävät kohta 1, 2 ja 4   
 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- ennakkovaikutusten arviointi 
 
 
Valmistelu Kuopiossa Harjulan sairaalan tiloissa toimii suun terveydenhuollon 

toimintayksikkö. Suun terveydenhuollon käytössä on ollut kahdeksan 
(8) hoitohuonetta. Hyvinvointialue luopuu Harjulan sairaalan tiloista 
vuoden 2025 loppuun mennessä. Hoitokoneyksiköt sekä muut 
laitteet ja välineet, joilla on käyttöikää jäljellä siirretään 
hyvinvointialueiden muihin toimintayksiköihin Pyöröön, Savotalolle, 
Canthialle ja Lapinlahdelle. Suun terveydenhuollon osalta toiminnan 
järjestelyitä tehdään toukokuussa 2025. Harjulassa työskentelevä 
vakituinen henkilöstö siirtyy Savotalon hammashoitolaan ja 
Savotalon hammashoitolasta siirtyy määräaikaisessa 
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hanketyössä (loppuu marraskuussa 2025) työskentelevät Harjulan 
toimintayksikköön. Vakituista henkilöstöä on kuultu yhteistoimintalain 
mukaisesti 4.4.2025. Hankkeen määräaikainen henkilöstö on 
aloittanut hanketyöskentelyn Harjulan hammashoitolasta 
heinäkuussa 2024. Koska määräaikaisella henkilöstöllä ei ole 
määriteltynä toimintayksikköä, heille ei ole järjestetty kuulemista. 
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Yleisten palveluiden toimialan osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 2025 
 
Yleisltk 21.05.2025 § 82    
244/02.02.02/2025    
 
 
Valmistelija(t) toimialajohtaja Jari Saarinen, puh. 044 718 6301, 

jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi   
 
 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että Heli Pärnänen poistui klo 11.55. 

 
Merkittiin tiedoksi. 

 
Esittelijä yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta merkitsee osavuosikatsauksen 

tiedoksi. 
 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissä 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 42, lautakunnan erityistehtävät kohta 4 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Oheisaineistona kokouksessa: 

- Yleisten palveluiden toimialan osavuosikatsaus tammi-huhtikuu 
2025 

 
 
Valmistelu Hyvinvointialueen vuoden 2025 ensimmäinen osavuosikatsaus on 

laadittu tammi-huhtikuulta. Toimialan johdon katsaus esitellään 
kokouksessa. Katsaus sisältää lyhyet kuvaukset toiminnasta, 
talouden toteumasta ja sisäisestä valvonnasta sekä seurattavista 
mittareista. 
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Ajankohtaiset asiat 
  
Yleisltk 21.05.2025 § 83  
  

 
Päätös Ajankohtaisia asioita ei ollut. 
  
Esittelijä  yleisten palveluiden toimialajohtaja 
 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta merkitsee asiat tiedoksi. 
 
 Yleisten palveluiden toimialan katsaus ajankohtaisiin ja  
 valmistelussa oleviin asioihin. 
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Viranhaltijapäätösten tarkastaminen 
  
Yleisltk 21.05.2025 § 84  
  

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Esittelijä Toimielimen puheenjohtaja 
 
Päätösehdotus Lautakunta ei käytä otto-oikeutta viranhaltijoiden päätöksiin. 

Lautakunta hyväksyy viranhaltijapöytäkirjat ja merkitsee tietoon 
saatetuksi.  

 
Valmistelu Hyvinvointialueen hallintosäännön 58 §:n mukaan asia on otettava 

ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, jossa 
hyvinvointialuelain 139 §:ssä tarkoitettu oikaisuvaatimus päätöksestä 
on tehtävä.   
 
Toimielimen on neljän päivän kuluessa pöytäkirjan tarkastamisesta 
ilmoitettava lautakunnalle niistä päätöksistä, jotka voidaan ottaa 
lautakunnan käsiteltäväksi. 
 
Viranhaltijapäätösten osalta viranhaltijan on neljän päivän kuluessa 
päätöksen allekirjoittamisesta ilmoitettava lautakunnan alaisten 
viranhaltijoiden osalta lautakunnalle. 
 
Lautakunnan alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapäätösluettelot 
toimitetaan kaksi kertaa viikossa lautakunnan puheenjohtajalle ja 
esittelijälle.  
 
Lautakunnalle ei ilmoiteta eikä sillä ole otto-oikeutta 
henkilöstöpäätöksiin, jotka koskevat henkilöstöasioita, jotka on 
mainittu hallintosäännön luvussa ”Toimivalta henkilöstöasioissa”.  
 
Esityslistan lisäaineistona jaetaan: 
- viranhaltijapäätösluettelo ajalta 22.4.2025 - 11.5.2025  
 



 

 

Pöytäkirja 6/2025  100 

 
Yleisten palveluiden lautakunta § 85 21.05.2025 
 

 

Tiedoksi saatettavat asiat 21.5.2025 
  
Yleisltk 21.05.2025 § 85  
 
 
Päätös   Merkittiin tiedoksi. 
 
Esittelijä         yleisten palveluiden toimialajohtaja 

 
Päätösehdotus Yleisten palveluiden lautakunta merkitsee asiat tiedoksi. 
 
  Valvira: 

- Palveluyksiköiden palvelupisteiden uudelleenjärjestely ja 
palveluyksiköiden lisäys rekisteriin 8.4.2025, Satucon Oy 

- Ilmoitus palveluyksikön palvelupisteiden lisäyksestä 
rekisteriin ja palveluyksikön palvelupisteen rekisteristä 
poistaminen 9.4.2025, Psykiatripalvelu Pia Viik Oy 

- Ilmoitus palveluyksikön palvelupisteen lisäyksestä rekisteriin 
10.4.2025, Coronaria Psykiatria Oy 

- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 
11.4.2025, Petraaja Oy 

- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 
11.4.2025, OmaPartners Oy 

- Päätös palveluyksikön rekisteröinnistä 14.4.2025, Knf 
Hakula Oy 

- Päätös palveluyksikön muutosten rekisteröinnistä 14.4.2025, 
Terveyspavelu Reseptori Oy 

- Päätös palveluyksiköiden muutoksen rekisteröinnistä 
15.4.2025, Mehiläinen Terveyspalvelut Oy 

- Päätös palveluntuottajan rekisteröinnistä ja palveluyksikön 
siirrosta 16.4.2025, Sanerga Oy 

- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 
17.4.2025, Attendo Oy 

- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 
22.4.2025, LaWi Med Oy 

- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 
29.4.2025, RokoteNyt Oy 

- Ilmoitus palvelupisteen lisäyksestä rekisteriin 24.4.2025, 
Optima fide Oy 

- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 6.5.2025, 
Mauno Capital Oy 
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- Ilmoitus palvelupisteiden lisäyksestä 2.5.2025, Aikuisten ja 
lasten puheterapiapalvelut Vocalia Oy 

- Päätös palveluyksikön rekisteröinnistä 6.5.2025, Liia 
Pevgonen 

- Päätös palveluyksikön vastuuhenkilön vaihtumisesta 
7.5.2025, Sinun Kotisairaala Oy 

- Kirje palveluntuottajan ja palveluyksiköiden rekisteristä 
poistamisesta 9.5.2025, Hyvän Hoidon Palvelut Oy 

- Päätös yhteisen palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 
9.5.2025, LeLuCo Oy 

 
 
Aluehallintovirasto: 
- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 

9.4.2025, Fysio Roni Rissanen 
- Ilmoitus palveluyksikön rekisteristä poistamisesta 10.4.2025, 

Tmi Samuli Rautakorpi 
- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 

10.4.2025, Seitsentähti Oy 
- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 

16.4.2025, Psykoterapia Korte Oy 
- Ilmoitus palveluntuottajan rekisteristä poistamisesta 

16.4.2025, Bite -Haarukassa hyvinvointi 
- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 

22.4.2025, Saikkari Klinikka 
- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 

25.4.2025, Rollo Medical Oy 
- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 

28.4.2025, Koulutettu Hieroja Natalia Pinola 
- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 

28.4.2025, Tarja Kaipainen Ravitsemusta ja hyvinvointia 
- Palveluntuottajan rekisteristä poistaminen 28.4.2025, 

Tihusniemen Pienkonekorjaamo/Terapeuttinen Sielunhoito 
Mirha 

- Palveluntuottajan rekisteristä poistaminen 28.4.2025, 
Hieronta ja Kehonhuolto Seppänen 

- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 
29.4.2025, Tmi Henrik Kuosmanen 

- Päätös palveluyksikön rekisteröinnistä29.4.2025, Medistaff 
Oy 

- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 
29.4.2025, Korhonen Fysio Tmi 
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- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 
30.4.2025, Psykoterapiapalvelu Mielenpolku 

- Päätös palveluntuottajan ja palveluyksikön rekisteröinnistä 
30.4.2025, Mind Compass Oy 

- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 
30.4.2025, Dentaglow Oy 

- Ilmoitus palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 2.5.2025, 
SANNA'SPORT 

- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 7.5.2025, 
RavinNOTta Oy 

- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 
12.5.2025, Soft Boner Oy 

- Päätös palveluyksikön muutoksen rekisteröinnistä 9.5.2025, 
Psykologipalvelu Empatica 
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Muut asiat 
  
Yleisltk 21.05.2025 § 86  
  
 
Päätös  Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 12.10. 
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Yllälueteltuihin päätöksiin ei saa tehdä valitusta tai oikaisuvaatimusta 
 
Seuraavasta päätöksestä ei saa tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa. 
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Oikaisuvaatimusohjeet 

 
 

Koska päätöksestä voidaan tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:n 1 mom:n 
mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla. 

 
Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen: 

 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen. 

 
Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen.  

 
Oikaisuvaatimuksen voi tehdä tarkoituksenmukaisuus ja laillisuusperustein. 

 
Oikaisuvaatimusviranomainen ja –aika 
 
Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdään: 

 
Pohjois-Savon hyvinvointialue, yleispalveluiden lautakunta 
Kirjaamo 
Puijonlaaksontie 2 
Rak. 3, 0 krs 
70210 KUOPIO 
 
sähköposti: kirjaamo(at)pshyvinvointialue.fi 

  
Käytä suojattua sähköpostia, mikäli oikaisuvaatimus sisältää salassa pidettävää tietoa.

  
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Jäsenkuntien ja niiden jäsenten katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun pöytäkirja 
on asetettu yleisesti nähtäväksi. Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, 
jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen 
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 
Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon 
päätöksestä kolmantena (3) päivänä viestin lähettämisestä, jollei muuta näytetä. 

 
Oikaisuvaatimuksen sisältö ja toimittaminen 

 
Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla päätös, johon oikaisua vaaditaan, sekä selvitys 
siitä päivästä, mistä oikaisuvaatimusta koskeva aika edellä sanotun mukaan on luettava. 

 
Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijän 
allekirjoitettava. 

 
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. 
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