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1 TOIMINTAKERTOMUS



1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1  Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Lahdettaessa toiseen toimintavuoteen yhdeksi monista tavoitteista asetettiin, etta koko hy-
vinvointialueen palvelutoiminta kaydaan lapi edistaen strategian mukaisten tavoitteiden to-
teuttamista. Suunnitelman mukaan edettiin valmistelusta paatoksentekoon useissa palvelure-
formeissa. Hyvinvointialueen palvelujarjestelman uudistaminen perustuu hyvinvointialueen
strategiaan, palvelustrategiaan ja strategisiin toimenpideohjelmiin. Naista toimenpideohjel-
mista vastaanottotoiminnan, alueellisen erikoissairaanhoidon ja aikuissosiaalityon seka osas-
tohoidon ja kotiin vietavien palveluiden kokonaisuus saatiin paatdkseen kesakuun alueval-
tuustossa. Perhe- ja vammaispalvelujen reformi hyvaksyttiin joulukuussa 2024. Aluehallituk-
sen aloituspaatokset koskivat erikoissairaanhoidon ja yliopistosairaalan seka mielenterveys-
ja paihdepalvelujen uudistuksia, joiden paatoksenteko tapahtuu vuoden 2025 puolella.

Merkittava osa kokonaisuudistusta on digipalveluiden kehittaminen aidosti vastaamaan kan-
salaisten palvelutarvetta ja odotuksia. Merkittava harppaus tassa otettiin, kun onnistunut po-
tilastietojarjestelmakilpailutus saatiin paatoksentekoon. OmaSavo-palveluiden odotusarvo on
korkealla. Korkeat odotukset vaativat huolellisen pohjatyon. Kaiken kaikkiaan emme onnistu-
neet riittavan hyvin palveluvelvoitteiden tayttamisessa, ja puutteisiin on kiinnitetty huomiota
useammassa valvovan viranomaisen tarkastuksessa. Korvaavia toimenpiteita toki on tehty
aina kun puutteita havaitaan ja silta osin oma valvonta on tehnyt erinomaista ty6ta palvelujen
laatutason ja asiakasturvallisuuden parantamiseksi.

Henkildstoon kokonaisuudessaan kohdistuu merkittavia paineita aina tyohyvinvoinnista tyo-
voiman saatavuuteen ja osaamisen kohdentamiseen sinne, missa tarvetta on eniten. Reformit
muuttavat tyon tekemista, kun vanhoja rakenteita ja tehtavia loppuu, mutta uusia tarpeita syn-
tyy koko ajan. Tekoalyn tuleminen haastaa kaikenlaiset perinteiset toimintatavat, mutta oikein
ohjattuna se mahdollistaa tuottavuuden parantamista merkittavalla tavalla.

Vuonna 2024 laadittiin talouden lisasopeutusohjelma. Sen keskeisimmat toimenpidekokonai-
suudet reformien toimeenpanon lisdksi olivat koko henkildstoa koskevan yhteistoimintame-
nettelyn toteuttaminen, hankintojen, tukipalvelujen ja logistiikan toimenpiteet mm. palveluos-
tojen vahentamiseksi seka kiinteistoihin liittyvien vuokrausperiaatteiden maarittaminen, huo-
mioiden tilatehokkuus ja palvelureformien vaikutukset kiinteistdihin.

[ta-Suomen yhteistydalueen (YTA) yhteistyd konkretisoitui sopimuksen muodossa. Sopimus
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 7.10.2024. Alueiden yhteistyd on ollut suorastaan voiman ja mo-
tivaation lahde tassa haastavassa ajassa. Hyvan alueellisen yhteistyon ovat mahdollistaneet
virka- ja luottamusjohdon keskinaiset luottamukselliset suhteet ja yhteydenpito, puhumatta-
kaan ammattimaisesta valmistelusta. Poliittisen johdon tuki on ollut saumatonta, mika on an-
tanut selkanojan valmistelulle. Strateginen kumppanuus on sita, etta mitd enemman yhteis-
tyohon antaa, sitd enemman siita itsekin saa. Sopimus kutsuu kumppanit matkaan. Toimivaa
ja menestyvaa aluetta ei rakenneta ilman sidosryhmia, yrittajia ja kansalaisia.

Kansallinen yhteistyd yliopistollisten alueiden ja muiden hyvinvointialueiden kesken tiivistyi
pitkalti suhteessa valtioon ja ministerididen ohjaukseen. Alueiden rahoituksellinen asema on
eriytymassa, mutta useimmista edunvalvonta-asioista vallitsee laaja yksimielisyys. Alueellista
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paatosvaltaa halutaan vahvistaa ja palveluiden jarjestamisen, lakivaatimusten seka taloudel-
listen resurssien epasuhtaa vaaditaan tasapainotettavaksi. Nyt em. vaatimusten epasuhta on
useimmille alueille liilan kova pala purtavaksi. Useat kritiikin aiheet eivat ole olleet hyvinvointi-
alueiden aiheuttamia eivatka niiden kasissa, esimerkkina koronapandemiasta aiheutunut hoi-
tovelan purku tai palkkaratkaisut, jotka olisivat toteutuneet jarjestelmasta riippumatta.

Taloudellinen tulos on kohtuullinen, 67,8 miljoonaa euroa alijgdgmainen, mika pieneni huomat-
tavasti pahimmista ennusteista. Toimintakulut sailyivat monista korotuspaineista huolimatta
euromaaraisesti lahes samalla tasolla kuin vuonna 2023. Tata tyota jatketaan aluevaltuuston
linjausten ja tavoitteiden mukaisesti tulevien vuosien ajan.

1.1.2 Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hyvinvointialue aloitti varsinaisen toimintansa luottamuselinrakenteella, jossa lakisaateisten
toimielinten lisaksi on nelja lautakuntaa ja niissa yksildasioiden kasittelya varten kolmessa lau-
takunnassa erilliset jaostot seka kolme aluehallituksen alaista jaostoa. Naiden lisaksi hyvin-
vointialueella on viela lakisaateisia ja vapaaehtoisia vaikuttamistoimielimia. Osin raskaaksi ha-
vaitun ja muista hyvinvointialueista poikkeavan toimielinrakenteen tarkastelu on aloitettu ke-
vaalla 2024. Mahdolliset muutokset toimielinrakenteeseen tulisivat vuonna 2025 uusien alue-
valtuutettujen aloittaessa toimikautensa.

1.1.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Valtionvarainministerion joulukuun 2024 talouskatsauksen mukaan Suomen talous kaantyi
taantumasta hienoiseen kasvuun alkuvuoden aikana, mutta vuositasolla bruttokansantuote
(BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on
heikentanyt rakentamisen merkittava vahentyminen ja tdna vuonna myods yksityinen kulutus
vahenee. Suomen viennin kasvu vauhdittuu, mutta odotettua hitaammin, silla euroalueen vai-
mea talouskasvu jarruttaa erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Inflaation hidastuminen ja kor-
kojen lasku kaantavat seka kulutuksen etta investoinnit kasvuun ensi vuonna. BKT kasvaa 1,6
prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tydmarkkinoiden kaanne pa-
rempaan siirtyy vuoteen 2025. Vuosina 2026-2027 tydllisyys paranee talouden vahvistuessa,
ja tyottomyysaste pienenee vuoden 2025 8,4 prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

Julkisyhteisgjen alijaaman arvioidaan olevan 4,2 prosenttia suhteessa bruttokansantuottee-
seen vuonna 2024. Heikko talouden suhdanne heijastuu julkiseen talouteen monin tavoin,
minka lisaksi viime vuosien nopea inflaatio kasvattaa menoja tuntuvasti viela tana vuonna.
Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien myo-
tavaikutuksella. Vuonna 2025 alijagama on 3,5 prosenttia ja vuonna 2029 2,0 prosenttia. Valti-
onhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijgamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat
velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa. Tana vuonna velkasuhde nousee yli 82 prosen-
tin suhteessa BKT:hen ja kasvaa vahitellen 87 prosenttiin vuonna 2029. Kestavyysvajeen ar-
vioidaan olevan 1,5 prosenttia suhteessa BKT:hen.



1.1.4 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2024 oli hyvinvointialueen toiminnan toinen vuosi, joka oli viela hyvinvointialueen kayn-
nistamisen vuosi. Palvelutuotanto ja hallintomalli hakivat viela uomiaan. Seka palvelutuotan-
nossa etta hallinnossa edistyttiin, mutta isossa organisaatiossa suuret uudistukset vievat ai-
kaa. Keskeisten muutosten, kuten palveluverkon uudistuksen osalta tehtiin seka paatoksia
etta jatkettiin valmistelua. Palvelutoiminnassa haasteina olivat henkilostdn saatavuus ja yhte-
naisten toimintatapojen puuttuminen. Hallinnossa haasteena oli tietojarjestelmauudistusten
lykkaantyminen.

Taloudellisesti hyvinvointialue parjasi vahintaankin tyydyttavasti, vaikka alijgagmaa syntyikin
67,8 miljoonaa euroa. Toimintamenot kasvoivat vain 2,8 prosenttia, mika alittaa sote- ja pela-
menojen pitkaaikaisen menotrendin. Nain ollen menokehitys saatiin hallintaan vuoden 2024
aikana. Valtion rahoitus kasvoi vuodesta 2023 vuoteen 2024 vain 2,5 prosenttia. Vuosilta
2023 ja 2024 hyvinvointialueelle on kertynyt alijagamaa 128,5 miljoonaa euroa. Aluevaltuuston
joulukuussa 2024 tekeman paatoksen mukaan alijaamat tullaan kattamaan vuoteen 2029
mennessa.

1.1.5 Tuottavuusohjelma

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteutuminen

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma paivitettiin vastaamaan talouden tasapainotavoitteita ja
samalla huomioitiin kaynnistyneet toimenpiteet. Paivitetty ohjelma hyvaksyttiin aluevaltuus-
tossa 13.11.2023.

Valtiovarainministerid paatti lainanottovaltuuden muuttamisesta 19.10.2023. Pohjois-Savon
hyvinvointialueelle hyvaksyttiin lainanottovaltuutta 126,3 miljoonaa euroa. Tama merkitsi sita,
ettd osa investoinneista jaa toteutumatta tai siirtyy myohemmaksi. Oleellista on, etta inves-
toinnit toteutetaan vahvistettavan palveluverkkosuunnitelman mukaisesti. Lainanottoval-
tuutta ei valttamatta voida kayttaa taysimaaraisena, mikali tuottavuusohjelman toimenpiteet
eivat toteudu ja vuosikate ei muodostu riittavaksi.

Ohjelma sisaltaa seka talouden tasapainottamistoimenpiteet loppuvuoden 2023 osalta etta
vuoden 2024 tasapainottamisohjelman. Samanaikaisesti hyvinvointialueella on kaynnistynyt
palvelujarjestelman kokonaisuudistus. Hyvinvointialuestrategia, palvelustrategia, tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelma ja palvelujarjestelman uudistus muodostavat kokonaisuuden. Paata-
voitteena on saavuttaa talouden tasapaino, luoda edellytykset palvelujarjestelman toimivuu-
delle ja turvata palvelutarpeen mukaiset palvelut.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpidekokonaisuudet:

1 Henkildstovoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen
2. Hallinto, hankinnat ja tilat

3. Digitaalisten palvelujen kehittaminen

4 TKKI-ohjelma

5 Pelastustoimen palvelutasopaatos



Vuoden 2024 osalta toimenpideohjelmien talousvaikutus on yhteensa noin 30-50 miljoonaa
euroa. Suurimmat vaikutukset arvioitiin olevan henkildstovoimavarojen kehittamisen ja vah-
vistamisen kokonaisuudessa (14,3 miljoonaa euroa). Lisaksi hallinnon, hankintojen ja tilojen
osalta tavoitteena on ollut n. 9,9 miljoonan euron saastovaikutus. Palvelutoimialojen tavoitteet
on asetettu 3-4,2 miljoonaan euroon. Tavoitteiden asettaminen on pohjautunut alijgaman kat-
tamisvelvoitteen mukaisesti siten, etta alijaamat olisi katettu vuoden 2026 loppuun mennessa.
Ohjelman laatimisen yhteydessa on riskina arvioitu, etta talouden tasapainoa ei saavuteta
2026 vuoden loppuun mennessa.

Aluevaltuusto totesi vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026-2027 taloussuunnitelman
vahvistamisen yhteydessa, etta rahoituslain (617/201) mukaisella valtionrahoituksella alijaa-
mia ei pystyta kattamaan asetetussa maaraajassa vaarantamatta valttamatonta palvelutuo-
tantoa. Toimia tehokkaamman toimintatavan saavuttamiseksi on jatkettava.

Vuoden 2024 aikana on paatetty palvelujarjestelman uudistamisen ensimmaisista vaiheista,
jotka koskevat vastaanottotoiminnan ja alueellisen erikoissairaanhoidon seka aikuissosiaali-
tyon uudistusta (R1), osastohoidon, asumisen ja kotiin vietavien palveluiden uudistusta (R2)
seka perhe- ja vammaispalveluiden uudistusta (R3). Vuoden 2024 aikana kaynnistyi yliopis-
tollisen sairaalan ja alueellisen erikoissairaanhoidon uudistus, joka tulee aluevaltuuston paa-
tettavaksi 5.5.2025. Uudistuksen viimeinen vaihe, mielenterveys- ja paihdepalveluiden uudis-
tus, on valmistelussa ja tulee paatoksentekoon vuoden 2025 lopulla.

Vuoden 2024 valiraportti on kasitelty aluehallituksessa 9.10.2024. Tuolloin on arvioitu, etta
koko vuoden toteutuma olisi n. 21,1 miljoonaa euroa. Lopullinen toteutuma on 28,5 miljoonaa
euroa. Tavoitteena on ollut 31,5 miljoonaa euroa, joten tavoite on lahes saavutettu. Ottaen
huomioon yleiset talouteen vaikuttavat tekijat, kuten hintojen kehitys, inflaatio ja mm. tyévoi-
man saatavuusongelmat, voidaan toteutumaa pitaa hyvana.

Vuoden 2024 tavoitteiden toteutuminen

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toimenpiteiden taloudelliset vaikutukset olivat 28,5 mil-
joonaa euroa. Toimenpideohjelmien kokonaisvaikutuksen tavoite puolivuosiraportin yhtey-
dessa oli 31,5 miljoonaa euroa. Puolivuosiraportin yhteydessa arvioitiin koko vuoden toteutu-
maksi 21,1 miljoonaa euroa. Loppuvuoden aikana toimenpiteiden talousvaikutukset ovat kas-
vaneet.

Henkildstomenojen osalta tavoitteena oli n. 5,6 miljoonaa euron kustannussaasto. Hyvinvoin-
tialueella kaytiin vuoden 2024 aikana yhteistoimintamenettelyja, jotka liittyivat seka talouden
tasapainottamisen toimenpiteisiin etta palvelujarjestelman uudistamiseen. Henkildstdmenojen
saastotoimenpiteina olivat myos vapaaehtoiset saastdtoimet, jotka toteutuivat yhteistoimin-
tamenettelyn tavoitteen mukaisesti (2,9 miljoonaa euroa). Sairauspoissaolojen vahentymisen
vaikutukset olivat 3,7 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisesta laitoskuntoutuksesta siirtyi 10 asiakasta asumispalveluun. Kokonaisvaikutus
oli n. 0,8 miljoonaa euroa. Ikdantyneiden asumispalvelupaikkoja ja vuokratydvoiman kayttoa
on pystytty vahentamaan ikaantyneiden palveluissa (vaikutus 3,8 miljoonaa euroa). ICT-kus-
tannusten osalta saastodvaikutukset olivat 2,3 miljoonaa euroa, mika ylitti tavoitteen n. 0,8 mil-
joonaa euroa.



Palvelujarjestelman uudistamisen toimeenpano tapahtuu vaiheittain. R1 ja R2 — ohjelmien toi-
meenpano aloitettiin jo vuoden 2024 syksylla. Pielaveden vuodeosaston toiminta on paattynyt
vuoden lopussa. Lisaksi vastaanottotoiminnassa Vuorelan ja Riistaveden toimipisteiden toi-
minta on paattynyt. R3 uudistuksesta paatettiin aluevaltuustossa 16.12.2024 ja toimeenpano
alkaa vuoden 2025 aikana.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman yksityiskohtaisempi raportointi kasitelldaan erikseen
maaliskuun 2025 aikana.

Riskiarviointi

e Palvelujarjestelman kokonaisuudistus on tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toteu-
tumisen edellytys. Jos ns. R-ohjelmien tavoitteet ja rakenneuudistukset eivat toteudu,
on todennakaista, etta taloudelliset vaikutukset jaavat saavuttamatta taysimaaraisesti.

¢ Tyovoiman kokonaisuuden hallinta on rakennettava vahenevien resurssien, uusien toi-
mintatapojen ja tyonjaon uudistamisen seka tehokkaan resurssisuunnittelun varaan.
Toimenpiteet sisaltyvat hankekokonaisuuksiin. Tydvoiman saatavuusongelmat voivat
johtaa palvelutuotannon rajoitustoimiin.

e Palveluntuottajien hinnoittelumuutokset ja kilpailutuksen tulokset nakyvat palvelujen
kustannusten kasvuna.

e Palkkaharmonisointi nakyy tulevina vuosina henkildstékustannuksissa. Mikali toimin-
nan muutosta ja resurssien oikeaa kohdentamista ei pystyta toteuttamaan, eivat tadel-
liset tavoitteet toteudu suunnitellusti. Lisaksi vuoden 2025 virka- ja tydehtosopimusten
kustannusvaikutukset tulevat nakymaan henkilostokustannuksissa ja voivat aiheuttaa
toiminnan muutoksia kokonaiskustannusten hallitsemiseksi.

e Pitkakestoisten investointien kustannusten kasvu vaikuttaa investointien lopullisiin
kustannuksiin ja investointiohjelman jatkuvaan tarkasteluun.

e Jos tuottavuusohjelman kaytannon toimenpiteiden toteuttaminen ja taloustietoisuuden
jalkauttaminen aina toimintayksikkotasolle saakka ei onnistu, on ohjelman tavoitteita
haastavaa saavuttaa. Johdon sitoutuminen ja muutosjohtamisen kyvykkyys ovat
avainasemassa.

1.1.6 Hyvinvointialueen henkilosto

Hyvinvointialueen henkildston tilanne vuonna 2024 on tarkemmin kuvattu henkilostdkerto-
muksessa 2024.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkiloston keski-ika oli 44 vuotta. Henkildstolla oli 18,32
sairauspoissaolopadivaa henkiloa kohti. Sairauspoissaolot ovat vahentyneet edelliseen vuo-
teen verrattuna 18,65 kalenteripaivasta 18,32 kalenteripaivaan tyontekijaa kohti.

Tilastollisesti tallennettuja taydennyskoulutuspaivia oli yhteensa 24 478 eli noin 1,8-1,9 paivaa

henkil6a kohti. Hyvinvointialueen henkildston kokonaistydpanos oli 11 782 henkildtydvuotta.
Naisia hyvinvointialueen henkildstosta oli 81,07 prosenttia ja miehia 18,92 prosenttia.
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18,32 pv/hld 12 905 HTV 11 782

Sairauspoissaolot

TSP - Henkilosto keskimagrin = toteutunut tydpanos
keskimaarin / hlo 1/2024- 12 697
12/2024:13 063 Teoreettinen tydpanos: 12 532 htv

Palkattomat poissaoclot: 750 htv

1,8 pv/hlo © ©

Taydennyskoulutuspaivat

keskimaarin / hio -.e
(‘ I Keski-ika 44 vuotta
Mies 18,92% Maaraaikainen Palvelussuhteen laji 31.12.2024

27 43%

Virkasuhde 18,2%

Tydsuhde 81 8%

Mainen
81.07% ‘Vakinainen
72,48%

31.12.2024 poikkileikkausajankohta: henkiloston sukupuoclijakauma, palvelussuhteen luonne ja laji seka keski-ika.

Hyvinvointialueen kokonaisvahvuus oli 31.12.2024 poikkileikkausajankohdan mukaisesti 13
063 tyontekijaa ja vuositasolla keskimaarin 12 905 tyontekijaa. llman pelastustoimen sivutoi-
misten pelastajien vahvuutta, Pohjois-Savon hyvinvointialueella tydskenteli keskimaarin 12
554 henkil6d. Pelastustoimessa sivutoimisten maara oli joulukuun viimeisen poikkileikkaus-
ajankohdan mukaisesti 387 henkil6a.

Henkildston kokonaisvahvuudesta 27,43 prosenttia tydskenteli maaraaikaisessa palvelussuh-
teessaja 72,48 prosenttia vakinaisessa palvelussuhteessa. Palvelussuhteista tydsopimussuh-
teisia oli 81,8 prosenttia ja virkasuhteisia 18,2 prosenttia.

Henkildston kokonaismaara on kasvanut 12.2.2025 MonetTietoon paivittyneen tilanteen mu-
kaisesti edelliseen vuoteen verrattuna 366 henkildlla. Hyvinvointialueella ovat olleet erityisina
strategisina toimenpiteind ostopalveluiden hallinta, vuokratydvoiman vahentaminen ja oman
tuotannon vahvistaminen. Kokonaistalouden kannalta henkildstomaaran lisays on ollut kus-
tannustehokasta, koska hyvinvointialueen kokonaismenojen kasvu vuodesta 2023 vuoteen
2024 on ollut maltillinen 2,8 prosenttia.

Suurimmat henkildstomaaran kasvut ovat kohdentuneet lakisaateiseen sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelutuotantoon, erityisesti perhe- ja vammaispalveluissa (57) ja ikdantyneiden pal-
veluissa (31) seka yleisten palveluiden toimialalla (157). Resurssien lisaysta perhe- ja vam-
maispalveluiden toimialalla on perusteltu lakisaateisten palveluiden tuottamisella vaestolle.
Henkilostoa ei siirtynyt hyvinvointialueelle riittavasti turvaamaan lakisaateisia palveluita. Hen-
kilostolisayksia on tehty mitoitukseen paasemiseksi ja palvelutuotannon turvaamiseksi.
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Henkiloston maara

Teoreettinen

31.12.2024 tyopanos HTV HTV
HVA Konsernihallinto 34 32 32
Hallintopalvelut 86 84 83
Henkilostopalvelut *) 858 879 836
Talouspalvelut 122 123 119
Strategia- ja kehittaminen 236 198 195
Perhe- ja vammaispalvelut 1 452 1409 1317
Yleisten palvelujen toimiala 6 061 6 022 5611
Ikaantyvien palvelut 3 405 3330 3153
Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut 715 433 415
Yhteensa 13 063 12 532 11 782

Lahde: MonetTieto 12.2.2025

* ) Henkiléstopalvelujen henkilostémaara ei sisalla hoito- ja hoivatydn keikkalaisia.
Hoito- ja hoivatyon keikkalaisten méaara vaihtelee paivittdin muutamasta kymmenesta
reiluun 100 henkil6dn. Keikkalaisten maara 31.12.2024 oli 135 henkil6&.

**) Tiedot otettu 31.12.2023 paivan mukaan

Ikdantyneiden palveluissa muutos perustuu ikaantyneen vaeston palvelutarpeen kasvuun ja
paaosa toiminnasta perustuu lakisdateiseen mitoitukseen tai kotiin vietavissa palveluissa tyon
suunnitteluun tavoitellen 60 prosenttia valitonta tydaikaa.

Yleisten palveluiden toimialalla henkildstolisdyksen taustalla on mm. ensihoidon koko vakinai-
sen henkildston siirtyminen osaksi akuutti -palveluyksikon toimintaa, joka nakyy vastaavasti
henkilostomaaran pienentymisena pelastustoimessa. Lisaksi muutoksen taustalla on mm. kes-
kitetyn sijaishallinnan sijaisten ja esihenkildiden siirtyminen osaksi palvelutuotantoa erityisesti
erityispalveluissa. Lisaksi toimiala vastasi terveyssosiaalityontekijoiden uudelleen sijoittumi-
sesta hyvinvointialueen toiminnallisena muutoksena, jossa tuottavuusmuutoksena 57:sta ter-
veyssosiaalityon virasta kohdentui palvelutarpeiden perusteella hyvinvointialueen lakisaatei-
seen sosiaalitydhon 20 virkaa mm. perhesosiaalitydhon, lastensuojeluun, vammaispalveluihin,
tydikaisten sosiaalitydhdn, gerontologiseen sosiaalityon seka sosiaali- ja kriisipadivystykseen.

1.1.7 Ymparistoasiat

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on hallinnassaan noin 450 toimipaikkaa, jotka koostuvat hy-
vinvointialueen omistamista seka vuokraamista toimitiloista. Omistettuja toimitiloja on yh-
teensd noin 285 000 m?, mika sisaltda Kiinteistd Oy Mustinlammen omistamat tilat. Vuokrat-
tuja toimitiloja on noin 340 000 m?, ja niissd vuokranantajina on kuntia sekd muita toimijoita.
Kaynnissa ja valmisteilla olevia rakennushankkeita on noin 10 kpl.

Pohjois-Savon hyvinvointialue on ollut mukana vapaaehtoisessa energiansaastosopimuk-
sessa tyo- ja elinkeinoministerion kanssa. Sopimuksen toteutumisesta raportoidaan vuosit-
tain. Energiasaastdosopimuksen jatkosopimus Energiaviraston kanssa jatkuu vuoteen 2025
saakka.
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Jateasioiden osalta vuonna 2024 korostuivat jatelain noudattaminen ja alueellinen toiminta.
Toimenpiteita olivat mm. kattavan jateohjeistuksen laadinta, lajittelun tehostaminen kaikissa
toimipisteissa ja muovien erilliskerayksen laajentaminen suunnitelmallisesti.

Materiaali- ja energiatehokkuutta on edistetty mm. kierratyksen, kestavien materiaalien, hiili-
neutraalisuuden edistamisen ja kertakayttokulutuksen jarkevan vahentamisen keinoin. Toimi-
tiloissa on my0s toteutettu suunnitelmallisia energiasaastotoimenpiteita.

1.1.8 Muut ei-taloudelliset asiat

Pohjois-Savon hyvinvointialueen eettiset toimintaperiaatteet velvoittavat henkilostoa ja poliit-
tisia paattajia ja ohjaavat heidan toimintaansa hyvinvointialueella. Toimintaperiaatteiden mu-
kaan henkiloston ja paattajien on toimittava hyvan hallinnon periaatteiden mukaan ja edistet-
tava hyvinvointialueen asukkaiden hyvinvointia. Rasismia, syrjintaa, epaasiallista kohtelua,
seksuaalisista hairintaa tai korruptiota ei sallita. Hyvinvointialue toimii Pohjois-Savon ja sen
ihmisten hyvaksi ja kohtelee kaikkia tasaveroisesti. Hankinnoissa tulee toimia vastuullisesti
noudattaen aluevaltuuston hyvaksymia hankintaohjeita. Hankinnoissa edistetaan sosiaalisen
vastuun ja tyéelaman perusoikeuksien toteutumista. Henkilékohtainen ja |ahipiirin etu ei saa
vaikuttaa paatoksentekoon ja sen valmisteluun millaan tasolla.

1.1.9 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Pohjois-Savon hyvinvointialue on kdaynnistanyt vuoden 2024 aikana palveluverkkoselvityksen,
joka osittain valmisteltiin aluevaltuuston paatettavaksi vuonna 2024 ja valmistellaan osittain
2025 aluevaltuuston paatettavaksi. Palveluverkkouudistuksella on tarkoitus vastata tyovoi-
man saatavuuden haasteisiin seka parantaa hyvinvointialueen alijaamaista taloutta pitkalla ai-
kavalilla. Palveluverkkouudistuksen yhteydessa on tarkoitus myds lisata digipalveluiden kayt-
toa. Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman toimeenpanoa jatketaan siihen saakka, kun alijaa-
mat on katettu.

Vuoden 2025 talousarvio on 46,8 miljoonaa euroa alijaamainen. Vuoden 2025 alkupuolen toi-
minta- ja taloustietojen pohjalta voidaan tarkastella, pystyisikd hyvinvointialue pienentamaan
vuoden 2025 budjetoitua alijaagmaa talousarviomuutoksella. Budjettimuutoksen perusteena
olisi vuoden 2024 maltillinen menokehitys.

Vuoden 2025 valtion rahoitukseen sisaltyy kompensaatio vuoden 2023 kustannusten katta-
miseksi. Vuosien 2023 ja 2024 sekd vuoden 2025 mahdollinen alijgama tulee hyvinvoin-
tialuelain mukaan kattaa vuoden 2026 loppuun mennessa. Pohjois-Savon hyvinvointialue ei
pysty kattamaan alijagamia vuoteen 2026 mennessa, koska perustuslain edellyttamien sosi-
aali- ja terveyspalveluiden seka pelastuspalveluiden tuottamiseen tarvitaan riittavaa henkilo-
kuntaa ja palveluidenostoa. Aluevaltuusto on paattanytkin, etta alijadmat katetaan viimeistaan
tilinpaatoksessa 2029, jotta toiminnan muutoksille jaa riittavasti aikaa. Pohjois-Savon hyvin-
vointialue on saanut valtioneuvostolta lisdlainanottovaltuutta vuosille 2023-2025, minka
vuoksi hyvinvointialue tayttaa arviointimenettelyn kriteerit. Toistaiseksi valtionvarain ministe-
rid ei ole kaynnistanyt hyvinvointialueiden arviointimenettelyja.
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1.1.10 Arvio merkittadvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Arvio Pohjois-Savon hyvinvointialueen merkittavimmista riskeista perustuu talousarvion laa-
dinnan yhteydessa syksylla 2024 hyvinvointialueen johtoryhman tekemaan riskiarvioon seka
toimialojen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vuosiraportointiin vuodelta 2024.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tunnistetut riskit luokitellaan kuuteen paaryhmaan, jotka ovat
strategiset riskit, operatiiviset riskit, taloudelliset riskit, vahinkoriskit, potilas- ja asiakasturval-
lisuuden riskit seka tietoturvallisuus- ja tietosuojariskit.

Merkittavimmat tunnistetut riskit ja epavarmuustekijat liittyvat hyvinvointialueen talouteen,
strategian toteutumiseen, henkiloston saatavuuteen, palvelutarpeen kasvuun, muutosjohta-
misessa onnistumiseen, organisaation siiloutumiseen seka tietoturvallisuuteen ja tietojarjes-
telmien toimivuuteen. Hyvinvointialueen tulee lisaksi ottaa erityisesti varautumisessaan ja jat-
kuvuudenhallinnassaan huomioon mydés globaalin turvallisuusympariston muutoksen aiheut-
tamat riskit. Vahinkoriskeja hallitaan kattavalla vakuutusturvalla.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat hyvinvointialueen pitkan aikavalin tavoitteisiin seka naiden to-
teutumista tukeviin kriittisiin menestystekijoihin. Riskit liittyvat usein ulkoisiin tapahtumiin ja
muutoksiin, jotka voivat vaarantaa esim. tulostavoitteet ja koskevat esimerkiksi kysyntaa, lain-
saadantoa tai maineenhallintaa.

Pohjois-Savon demografinen kehitys seka muut yhteiskunnalliset muutokset aiheuttavat asi-
akkaiden palvelutarpeen kasvua ja monimutkaistumista. Mikali tahan kehityskulkuun ei pys-
tyta vastaamaan palvelujen ja toimintojen uudistamisella, aiheutuu tasta hoito- ja palveluvelan
tai kustannusten kasvua. Merkittavimpia hallintatoimia riskin hallitsemiseksi ovat hyvinvointi-
aluetasoinen integraatio ja panostaminen ennalta ehkaiseviin palveluihin.

Aluevaltuusto on hyvaksynyt hyvinvointialueen strategian 14.12.2022. Hyvinvointialueen kah-
den ensimmaisen toimintavuoden aikana riskiksi on tunnistettu, etta hyvinvointialueen strate-
gia ei ohjaa riittavasti toiminnan eika talouden suunnittelua ja taloudelliset haasteet vaikeut-
tavat strategisten tavoitteiden saavuttamista. Lisaksi tiedon hajanaisuus vaikeuttaa strategis-
ten tavoitteiden seurantaa ja tilannekuvan muodostumista. Mikali strategian ohjausvaikutus
on puutteellista, se aiheuttaa epajohdonmukaista tai ristiriitaista paatoksentekoa seka puut-
teita tavoitteiden saavuttamisessa. Riskia pienennetaan sovittamalla yhteen talouden ja toi-
minnan suunnittelu- ja seurantaprosesseja. Tunnistettu riski huomioidaan vuonna 2025 kayn-
nistyvan strategiaprosessin yhteydessa.

Globaaleista ja kansallisista riskeista hyvinvointialueen toimintaan pitkalla aikavalilla vaikuttaa
niin ilmastonmuutos kuin sotilaallisen voimankayton laajenemisen uhka Euroopassa. Radikaa-
listi muuttuneen turvallisuustilanteen takia hyvinvointialueen vaestonsuojelusta ja varautumi-
sesta vastaavien viranomaisten ja muiden toimijoiden keskinaista tehtavanjakoa, varautumis-
jarjestelyiden koordinaatiota ja yhteista harjoittelua on edelleen tarve tehostaa ja kehittaa hy-
vinvointialueen varautumista johtamis- ja tilannekuvatoimintojen, materiaalisten valmiuksien
ja logististen jarjestelyjen osalta. Pohjois-Savon hyvinvointialueen asukkaille ja yhteistyo-
kumppaneille tarkeiden toimintojen jatkuvuus merkittavien riskien toteutuessa varmistetaan
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valmiussuunnitelmin seka muilla toiminnan jatkuvuuteen pyrkivilla etukateen tehtavilla varau-
tumisjarjestelyilla. Edellda mainittuun kuuluvat suunnitelmien lisaksi keskeisesti henkildston
kouluttaminen ja erilaiset harjoitukset, yhteistyd toiminnalle tarkeiden kumppaneiden ja sidos-
ryhmien kanssa, tietyt ennakkoon toteutettavat hankinnat ja varmistukset seka muun muassa
henkildston ja ajoneuvojen varaaminen poikkeusolojen tehtaviin.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat seurausta organisaation paivittaisista toiminnoista. Ne aiheutuvat riit-
tamattomista tai puutteellisista sisaisista prosesseista, henkilostosta, jarjestelmista tai ulkoi-
sista tekijoista.

Tietyissa hyvinvointialueen ammattiryhmissa on edelleen haasteita henkiléston saatavuu-
dessa (mm. psykologit, sosiaalitydntekijat, perusterveydenhuollon laakarit, pelastajat, hoito-
henkilostd). Rekrytointivaikeudet em. ammattiryhmissa kohdentuvat erityisesti pienemmille
paikkakunnille, ja yhdessa henkiloston vaihtuvuuden kanssa ne aiheuttavat palvelutuotannon
jatkuvuuden hallinnan riskeja seka vaikuttavat kokonaistalouden hallintaan muun muassa
vaihtuvuus-, sijais- ja ostopalvelukustannuksina. Esimerkiksi loppukesasta 2024 henkilosto-
vajeen takia kotihoidon palvelutasoa ja -tapaa jouduttiin valiaikaisesti muokkaamaan varautu-
missuunnitelman mukaiseksi Varkaudessa ja Siilinjarvella. Riskiksi on tunnistettu myos se, ettei
nykyinen henkilosté kohdennu kaikissa toiminnoissa palvelutarpeen mukaisesti. Joissakin teh-
tavissa kriittista tietoa ja osaamista voi puolestaan olla yksittaisten henkildiden varassa. Muu-
tamien kriittisten henkildiden poisjaanti vuoden 2024 aikana aiheutti tilapaista kuormittumista
olemassa olevalle henkiloresurssille. Kaikkien ammattiryhmien osalta kuitenkin henkilostosaa-
tavuus on hieman parantunut, koska hallintakeinoina on kaynnistynyt mm. kansainvalinen rek-
rytointi, opiskelupaikkojen maaran lisdaminen, oppisopimuskoulutuksen vahvistaminen, teho-
rekrytointi, rekrytointibonuskokeilut seka YTA-laajuinen yhteisty6. Hyvinvointialueella on me-
neilldan paljon yhtaaikaisia muutoksia, kuten palvelujarjestelmauudistus, lakisaateisia yhteis-
toimintamenettelyita seka merkittavia tietojarjestelmahankkeita. Suuria muutoksia toteutta-
massa ovat paaosin samat vastuuhenkilot, jotka vastaavat myds palvelutuotannosta, joten
ajankaytto kokonaisuuden koordinointiin ja yhteen sovittamiseen on haastavaa. Riskia voidaan
pienentaa ylimman johdon ja keskijohdon valisen vuoropuhelun lisdamiselld, integraatiojohto-
ryhmatyoskentelylla, muutosviestinnalla ja koko henkiloston sitouttamisella muutoksiin.

Hyvinvointialueella on havaittu ensimmaisten toimintavuosien aikana toimialojen ja toiminta-
prosessien valista siiloutumista. Siiloutumiseen vaikuttavat organisaatiorakenne seka hyvin-
vointialueen paatoksentekorakenteen moniportaisuus. Hyvinvointialueen paatoksenteon ja
talouden ohjaamisessa paatoksentekorakenne kasvattaa osaoptimoinnin riskia toimialojen va-
lila. Hyvinvointialueuudistuksessa syntyneen uuden hallinnon tason myoéta paattdjille voi
myds syntya ristiriitaisia paatoksentekotilanteita erityisesti kuntien ja hyvinvointialueen intres-
sien poiketessa toisistaan. Tama tulee esille esimerkiksi hyvinvointialueen ja kuntien valisissa
vuokrasopimuksissa. Esteellisyytta koskeva saantely tosin hallitsee tata riskia hyvin. Riskia
hallitaan my0s palveluintegraatioryhman kokoontumisilla seka palvelutuotannon vastuuhenki-
I6iden seka esittelijoiden ja paattajien valiselld yhteistyolla. Pahimmillaan siiloutuminen estaa
hyvinvointialuetta tavoittamasta valtakunnallisia tavoitteita palvelutuotannon integraatiosta ja
vaikeuttaa taloudellisen tasapainon saavuttamista.
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Taloudelliset riskit
Taloudelliset riskit liittyvat sisaisiin tai ulkoisiin taloudellisiin ja rahoituksellisiin asioihin.

Hyvinvointialueen talous oli vuoden 2024 tilinpaatostietojen mukaan 67,8 miljoonaa euroa ali-
jaamainen, mika tarkoittaa, etta valtion rahoitus ei vastaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen toi-
minnan kustannuksia. Valtion rahoitus ei mydskaan huomioi riittavasti alueen erityispiirteita
kuten hoito- ja korjausvelkaa seka yhteistoiminta-alueen lakisaateisia velvoitteita. Riskiksi on
tunnistettu myds, etta kansallinen rahoitus ei kehity ajoissa vastaamaan muutoksia toimin-
taymparistossa, kuten uudistuvan lainsaadannon vaatimuksia, kasvavaa palvelutarvetta, val-
takunnallisia palkkaratkaisuja ja yleista kustannustason nousua.

Hyvinvointialueella on aluehallituksen hyvaksyma taloudellisuus- ja tuottavuusohjelma, jonka
noudattaminen on edellytys kustannusten kasvun hillintaan. Ohjelman seurannasta raportoi-
daan tarkemmin toimintakertomuksen sita koskevassa luvussa. Mikali valtion rahoituksessa ei
tapahdu merkittavaa kasvua tai hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman ta-
voitteita ei saavuteta, se aiheuttaa pahimmillaan hyvinvointialuelain 122. §:n mukaisen arvioin-
timenettelyn kaynnistymisen. Muita toimenpiteita riskin pienentamiseksi ovat talouden enna-
koiva seuranta seka finanssiriskien hallinta.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit aiheutuvat odottamattomista ja akillisista usein vakuuttamiskelpoisista tapahtu-
mista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus. Kes-
keisiksi vahinkoriskeiksi Pohjois-Savon hyvinvointialueella on arvioitu henkilostoon kohdistu-
vat uhka- ja vakivaltatilanteet seka muut tyoturvallisuuspoikkeamat, toimitilojen turvallisuu-
teen, terveellisyyteen ja kaytettavyyteen liittyvat riskit seka muut vahingot, onnettomuudet,
luonnonilmioét ja tekniset viat.

Vahinkotapauksissa selvitetaan, voiko vahinko tulla korvattavaksi vakuutuksesta. Hyvinvoin-
tialueella on laaja vakuutusturva, ja vakuutusmaksut ovat vuosittain noin 6,6 miljoonaa euroa.
Tasta merkittavin osuus on lakisaateisella potilasvakuutuksella, jonka maksu on noin 5,4 mil-
joonaa euroa vuodessa. Lakisaateisten vakuutusten ottamisen lisaksi hyvinvointialue on va-
kuuttanut omistamansa kiinteistot ja irtaimistot. Kohteet on luetteloitu ja luetteloa paivitetaan
ja tarkistetaan saannollisesti. Omaisuusvakuutuksessa kiinteistovahinkojen osalta omavastuu
on 20 000 euroa ja irtaimistovahinkojen osalta 10 000 euroa. Hyvinvointialueen asiakkailta tai
muilta sidosryhmilta tulleita vahingonkorvaushakemuksia kasiteltiin yhteensa 263 kappaletta.
Vahingonkorvauksia maksettiin vuonna 2024 on yhteensa 36 063,56 euroa.

Tyodntekijoiden tekemia haitta- ja vaaratapahtumailmoituksia Pohjois- Savon hyvinvointialu-
eella tehtiin vuoden aikana yhteensa 24 371 eli noin 67 ilmoitusta paivassa. Naista noin 3 000
liittyi vakivallan uhkaan, mika oli noin 54 prosenttia kaikista tyoturvallisuuteen liittyvista ilmoi-
tuksista. Merkittavin toteutunut yksittainen omaisuusvahinkoriski oli marraskuussa 2024 Pui-
jon sairaalan varavoimakoneen ylikuumentumisesta aiheutunut tulipalo, joka aiheutti raken-
nukseen palo- ja savuvahinkoja.
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Potilas- ja asiakasturvallisuuden riskit

Potilas- ja asiakasturvallisuuden riskit vaikeuttavat potilaita ja asiakkaita saamasta oikeaa hoi-
toa, oikeaan aikaan, oikeassa paikassa ja ilman haittatapahtumia. Tunnistetuissa riskeissa ko-
rostuvat puutteet Iadketurvallisuudessa tai tiedonkulussa seka potilaan mahdollinen itsetuhoi-
suus. Potilas- ja asiakasturvallisuuden riskien hallinnassa keskeisia ovat henkildston osaami-
sen ja riittavyyden varmistaminen, erilaiset tarkistuslistat seka jarjestelmallinen poikkeamail-
moitusten kasittelyprosessi. Vakavista haittatapahtumista tehdaan hyvinvointialueen ohjeis-
tuksen mukainen turvallisuustutkinta juurisyiden tunnistamiseksi ja vastaavien tapahtumien
estamiseksi.

Vuoden 2024 kattavana teemana ja painopisteena potilas- ja asiakasturvallisuudessa oli 1aa-
kitysturvallisuuden kehittaminen, minka vuoksi toteutettiin muun muassa laékehoidon ongel-
mien ja niista aiheutuvien kustannusten vahentamishanke. Tyontekijoiden tekemia potilastur-
vallisuuden vaaratapahtumailmoituksia tehtiin vuoden 2024 aikana 16 693. Suurin osa vaara-
tapahtumailmoituksista liittyi Iadke- ja nestehoitoon. Toiseksi suurimpana kokonaisuutena oli-
vat kaatumiset ja putoamiset seka kolmantena tiedonkulkuun ja tiedonhallintaan liittyvat ilmoi-
tukset. Vakavien vaaratapahtumien takia jarjestettiin yhteensa 10 tutkintaa. Huomioitavaa oli,
ettd vuoden aikana raportoitiin 11 tulipalon alkua tai tulipaloa.

Tietoturvallisuus- ja tietosuojariskit

Tietoturvallisuus- ja tietosuojariskit kohdistuvat tiedonhallintaan, tietojarjestelmiin ja henkil-
tietojen kasittelyn vaatimuksiin. Tietosuojariskilla tarkoitetaan henkilotietojen kasittelyyn liit-
tyvaa riskia, joka toteutuessaan voi vaarantaa rekisterdidyn oikeuksia ja vapauksia ja aiheut-
taa esimerkiksi maineen menetyksen, petoksen kohteeksi joutumisen tai salassapitovelvolli-
suuden suojaamien tietojen paljastumisen. Tietojenkalastelu on todettu yhdeksi hyvinvointi-
alueen todennakoisimmista riskeista. Taman vuoksi yhtena hallintatoimena on ollut henkilo-
kunnan opettaminen simuloitujen tietojenkalasteluviestien avulla.

Hyvinvointialueella on kaytdssaan valtava maara eri tietojarjestelmia, joista osa on toiminnan
seka asiakas- ja potilasturvallisuuden kannalta kriittisia. Kriittisen tietojarjestelman hairid voi
pahimmillaan vaarantaa asiakas- ja potilasturvallisuuden. Toteutuessaan vakava tietoturva-
tai tietosuojapoikkeama aiheuttaa myos merkittavaa haittaa hyvinvointialueelle ja sen asiak-
kaille. Kesakuussa 2024 noin puolitoista vuorokautta kestanyt kotihoidon turvapalvelun hairié
aiheutti yli kolmesataa ylimaaraista tarkastuskayntia, mutta ei onneksi henkildvahinkoja.
Vuonna 2024 hyvinvointialueen tietosuojatoiminnossa kasiteltiin 588 tietosuojapoikkeamail-
moitusta. Naiden osalta tehtiin 255 ilmoitusta henkilGtietojen tietoturvaloukkauksista tieto-
suojavaltuutetulle.

Tietojarjestelmien sirpaleisuuden vuoksi kattavan ja luotettavan talous- ja toimintatiedon saa-
minen mm. henkildsto- ja asiakasmaarista tai hoitoon paasysta on haasteellista, mika vaikeut-
taa hyvinvointialueen strategisena tavoitteena olevaa tietoon perustuvaa paatdksentekoa ja
johtamista. My0s tietojarjestelmahankintojen osalta hyvinvointialue on joutunut kantamaan to-
teutuneiden riskien seurauksia, esimerkiksi hankitun jarjestelman keskeneraisyyden takia.
Hallintatoimina korostuvat tietojarjestelmahankkeiden ohjaamisen kehittaminen ja yhteisvai-
kutusten arviointi, tietoturvahankkeet, testaus seka arkkitehtuurin, tietoturvan ja tietosuojan
arvioprosessi.
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1.2 Hyvinvointialueen strategia

Tausta

Hyvinvointialuelain (611/2021) 41. §:n mukaisesti hyvinvointialueella on oltava strategia, jossa
aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Hyvinvointialueen strategian tulee perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian
laatimishetkella seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvin-
vointialueen tehtavien toteuttamiseen. Strategiassa tulee maaritelld myos sen toteutumisen
arviointi ja seuranta.

Strategia
Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen strategian joulukuussa 2022. Missio, tapamme toi-
mia, ja strategiset painopisteet seka niiden tarkemmat tavoitteet ovat seuraavanlaiset:

Missio:
e Hyvinvoiva ja kukoistava Pohjois-Savo

Tapamme toimia:
¢ Kunnioitamme toisiamme ja rakennamme yhtenaista toimintakulttuuria.
¢ Rohkaisemme uudistumiseen.
e Toimintamme perustuu tietoon.
e Edistamme kumppanuuksia ja yhteistyota.
¢ Tuemme tutkimusta ja etsimme uusia innovaatioita.
e Kustannusten hallinta on mukana kaikissa ratkaisuissamme.

Viisi strategista painopistetta:

| ASUKKAAT

e Pohjoissavolaisten terveys, hyvinvointi ja turvallisuus paranevat.

e Kannustamme ja tuemme asukkaitamme osallisuuteen ja omatoimisuuteen.
[l PALVELUT
Vahvistamme ennaltaehkaisevia ja perustason palveluita.
Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ovat toimintamme perusta.
Tydmme on laadukasta ja asiakaslahtoista.

¢ Yhteensovitamme erilaiset palvelut vastaamaan asukkaidemme tarpeita.
Il TYONTEKIJAT

e Meilld on hyvinvoiva, motivoitunut ja ammattitaitoinen henkildsto.

e Panostamme tyontekijoiden osaamisen vahvistamiseen ja valmentavaan johtamiseen.
IV TOIMINTAYMPARISTO

¢ Vahvistamme kansainvalisen tason koulutusta, tutkimusta ja osaamista.

¢ Toimintamme parantaa sosiaalista ja ekologista kestavyytta.

e Varaudumme kriiseihin ja lisdédmme huoltovarmuutta.
V TALOUS

e Vaikuttavuus ja vastuuntunto ohjaavat taloudellista paatdoksentekoa.

e Talous on tasapainossa.
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Strategian toimeenpano ja seuranta

Strategian toimeenpanosuunnitelma valmisteltiin vuoden 2023 aikana. Suunnitelma kuvaa hy-
vinvointialueen strategian toimeenpanoa varten suunnitellut strategisten ohjelmat seka stra-
tegian juurruttamisen ja viestinnan periaatteet. Palvelutoiminnan toimialakohtaiset toiminnal-
liset mittarit on kuvattu seuraavissa kappaleissa.

Toimeenpanon keskeinen osa ovat strategiset toimeenpano-ohjelmat:

e Palvelustrategia ja sen toimeenpano-ohjelma

e Henkilostovoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen
¢ Digitaalisten palveluiden kehittdminen

e Hallinto, hankinnat ja tilat

e Tutkimus, kehitys, innovaatiotoiminta ja opetus

e Pelastustoimen palvelutasopaatos.

Ohjelmien toimeenpanossa hyédynnetaan "hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja
kehittamiseen vuosina 2023-2025 saatua valtionavustusta” (aluehallitus 14.6.2023 § 212).
Tulevaisuus- ja strategiajaosto seuraa strategisten ohjelmien toimeenpanoa ja ohjelmien toi-
meenpanosta tehdaan valiraportointi. Toimeenpano-ohjelmien valiraportti kasitelldaan aluehal-
lituksessa (Ahall 25.2.2025).

Strategian jalkauttaminen ja viestinta

Pshyvinvointialue.fi-verkkosivuilla ja henkildston Pulssi-intranetissa esitelldadn strategiaa ja
strategisia ohjelmia (mm. verkkouutiset, uutiskirjeet, sosiaalinen media). Strategiasta on tehty
visuaalista esittelyaineistoa ja sita esitellaan myos hyvinvointialueen yleisesityksissa. Strate-
giaa on jalkautettu henkilostolle henkildstoyksikon jarjestamissa HR-infoissa, toimialojen ja
palvelualojen omissa henkildstdinfoissa seka esihenkildkahviloissa ja podcasteissa. Strategia
esitelldaan myds uusien tyontekijoiden perehdytysaineistoissa ja tilaisuuksissa. Valmentavan
johtamisen koulutus rakennettiin osaksi strategian jalkauttamista. Ty0 jatkuu vuoden 2025 ai-
kana.

Strategian toimeenpanon keskeiset riskit:

e valtion rahoituksen kehitys tulevaisuudessa

e tydvoiman saatavuus

e organisaation sitoutuminen strategian tavoitteisiin
e toiminnan kehittamisen kyky ja resurssit.

Taulukko. Pohjois-Savon hyvinvointialuestrategian mittarit 2024

Painopiste Mittari Tulos | Tavoite
25-
1. Asukkaat Asukkaiden hyvinvointia seurataan Pohjois-Savon hyvinvoinnin vuosiraportissa (Aluevaltuusto 07.10.2024 §
52)
Painopiste Mittari* Tulos | Tavoite
25-
2. Palvelut 1.10.-31.3. aikana lakisdateisen 3 kk:n kuluessa valmistuneet lastensuojelun palvelu- 76 % o
tarpeen arvioinnit, %
Avohoidon keinoin valtettavissa olevat, paivystyksellisesti alkaneet sairaalahoitojak- 1487 Y
sot perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon vuodeosastoilla.
Erikoissairaanhoitoa yli 6 kk odottaneet / 10 000 asukasta 103 v
Hyvinvointialueille osoitettujen toimeentulotukihakemusten kasittely 7 arkipaivan ku- 98 % ™~
luessa, % hakemuksista
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Koki palvelun sujuvaksi, (%) sosiaalipalveluita kayttaneista 50,9 % *
Monisairaiden hoidon jatkuvuus (COCI) perusterveydenhuollon avosairaanhoidon 0,23 *
ladkarikaynneilld tai hoitajakdynneilla
Niiden kotihoidon 75 vuotta tayttaneiden asiakkaiden osuus, joilla pdivystyksena al- 18,8 % v
kaneita sairaalajaksoja, % vastaavan ikaisista kotihoidon asiakkaista
Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon laakarin kiireettéman kaynnin odotusaika 62 % o
yli 7 pv hoidon tarpeen arvioinnista, % toteutuneista kdynneista
RAI-arvioidut 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, (%) vastaavan ikdisesta vaestosta 18,5 % t
Asiakas- ja potilasturvallisuusmittarit on otettu kaytt6on hyvinvointialueella (kylla/ei) Kylla Kylia
Digitaalisten palvelujen kypsyystasoa mitataan osana THL:n luomaa kypsyystasomit- Kylia Kylia
taria, joka toteutetaan osana Suomen kestavan kasvun ohjelman toimeenpanoa
(kylla/ei)
Yhteisty6alueen hyvinvointialueet ovat laatineet yhteisen suunnitelman merkittévien Kylla Kylla
tietojarjestelmien hankkimiseksi ja kayttoonottamiseksi ja sopineet siitd YTA-sopi-
muksessa
Painopiste Mittari Tulos | Tavoite
25-
3. Tyontekijat Henkilotyovuosi (tyontekijoitd), vuoden 2023 toteutunut teoreettinen tydpanos 12670 Seuranta
Henkil6ston ikdrakenne (keski-ika) 44 Seuranta
Vakinaisen henkildston vaihtuvuus (kuukausitasolla) 0,45 Seuranta
Sairauspoissaolot (pv/htv) 18,9 v
Henkildston osaamisen kehittdminen / koulutuspaivat (paivat/tyontekija) 1,9 3,0
Hyvinvointialue seuraa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkildiden riittavyytta Kylla Kylia
palvelukokonaisuuksissa ammattiryhmittain (kylla/ei)
Hyvinvointialueella on kdytdssa sdanndllinen laaja-alainen sote-henkildston tydhyvin- Kylia Kylia
voinnin tilaa kuvaava kysely/selvitys
Johtamisen kasikirja ja siihen liittyvat koulutukset toteutettu (kylla/ei) Kylla Kylla
Toiminnallisen ja henkilstopoliittisen tasa-arvosuunnitelman laatiminen on aloitettu Kyllia Kylla
vuonna 2023 ja henkilostd on osallistettu tasa-arvosuunnitelman laatimiseen tasa-ar-
volain maarittelemalla tavalla.
Painopiste Mittari Tulos | Tavoite
25-
4. Toimintaym- | Alueilla on luotu alueelliset yhteistyorakenteet sidosryhmien kesken tukemaan koulu- Kylla Kylla
paristo tus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta
Asiakas- ja potilasturvallisuusmittarit on otettu kdyttéon hyvinvointialueella Kylia Kylia
Hyvinvointialueiden strategioissa on huomioitu sosiaalinen, taloudellinen ja ekologi- Kylia Kylia
nen kestavyys
Julkisissa hankinnoissa on huomioitu sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kesta- Kylla Kylla
VYYS
TKKI-toimintaan on luotu toimintamallit perustason palveluihin littyen kansallisella ja Kylla Kylia
alueellisella tasolla
Valmiussuunnittelu perustuu kansallisesti yhtendisiin perusteisiin Kylia Kylia
Varautuminen perustuu kansallisesti yhtenaisiin perusteisiin Kylla Kylla
YTA-sopimus on valmis Kylla Kylla
Painopiste Mittari Tulos | Tavoite
25-
5.Talous Tilikauden yli-/alijgdma, 1 000 euroa -67 849 -46,393
Tilikauden yli-/alijad&mé, €/asukas -272,68 -187
Laskennallisen rahoituksen suhde hyvinvointialueen nettokayttdkustannuksiin 95,3 % 99,8 %
Vuosikate, 1 000 euroa -33511 -11379
Vuosikate, % poistoista -97,67 31,6
Hyvinvointialue on mukana vaikuttavuusverkostossa Kylia Kylla
Hyvinvointialueella suunnitellaan/on kaynnissa vaikuttavuuden pilotteja Kylla Kylla
Hyvinvointialueen sisdisessa ohjauksessa hyddynnetdan vaikuttavuuden mittareita Ei Kylia

*Lahde THL tilastoraportit ja Sotekuva-tietokanta.
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1.3 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointialueella

Pohjois-Savon hyvinvoinnin ja terveyden ja osallisuuden edistamisen (HYTE) ty6ta on koordi-
noinut HYTE- ja osallisuuspalveluyksikon HYTE- ja osallisuustiimi, joka koordinoi myos yleis-
hyodyllisten toimijoiden kanssa tehtavaa avustusperustaista seka toiminnallista yhteistyota.
Toimintaa on vahvistanut hankehenkildsto (Kestavaa hyvinvointia Pohjois-Savoon hankkeet).
HYTE-ty06 on edennyt suunnitellusti. Pohjois-Savon hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden
edistamista linjaavat alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma. HYTE-tydn tarkeimmat
painopisteet vuosille 2021-2025 ovat:

e Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentaminen

¢ Vanhemmuus vahvistuu

e |tsesta huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistaminen

e Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkaisy

e Tapaturmien ja vakivallan ehkaiseminen

e HYTE-resurssien, rakenteiden ja prosessien vahvistaminen.

Miten HYTE- tyon painopisteissa on edetty

Mydnteista on, etta hyvinvointialueen HYTE-rakenteet ovat monialaistuneet, HYTE-yhdyspin-
nat ovat selkiytyneet ja yhteistyo kuntien kanssa on vahvaa. Osallisuuden kokemus on toteu-
tunut parhaiten nuorilla pojilla ja korkeasti koulutetuilla tyoikaisilla. Nuorten seksuaalinen ah-
distelu ja hairinta ovat vahentyneet. Raskaudenkeskeytykset nuorilla ovat vahentyneet. Lap-
set ja nuoret ovat tervehampaisempia ja liikkuvat aiempaa enemman, mutta hyva kehitys vaatii
viela huomiota. Ikdantyneiden suositusten mukainen ravitsemus ja liikkuminen ovat parantu-
neet.

Huolta aiheuttaa, etta Pohjois-Savo on edelleen korkeimman sairastavuuden aluetta. Yhteiset
toimintakaytannot kaatumisten ehkaisemiseksi, alkoholin riskikdayton havaitsemiseksi, elinta-
paneuvonta ja HYTE-kertoimeen vaikuttavat kirjaamiset vaativat viela huomiota. Hyvinvointi-
alueen osallistumis- ja vaikuttamiskanavat ja niiden seuranta vaativat vahvistamista. Lasten,
nuorten ja tyoikaisten ruokailutottumukset ovat heikentyneet, ja joka viides nuori on syomis-
hairioriskissa. Aikuisten lihavuus on yleistynyt ja he nukkuvat ja liikkuvat edelleen liian vahan.
Yha useampi lapsi joutuu kokemaan hanesta huolta pitavien aiheuttamaa fyysista ja henkista
vakivaltaa. Ikaantyneillda on aiempaan enemman kaatumisia ja niista johtuvia hoitojaksoja.
Nuorista joka neljas kokee vahintaan kaksi viikkoa kestanyttd masennusoireilua. Mielenter-
veysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneiden maara on meillda suuri. Tupakka- ja sah-
kdsavukkeiden kayttoa on jo lapsilla ja nuuskapussien kayttd on lisaantynyt nuorilla. Raskau-
den aikana tupakointi on yleista. Joka kolmas tyoikaisista kayttaa alkoholia runsaasti. Kohdun-
kaulansydvan seulontoihin osallistutaan koko maata heikommin, ja synnytyksen jalkeisen ras-
kauden keskeytyksen tai toistuvien keskeytyksien maarat ovat lisaantyneet. Tyottomien ter-
veystarkastuksia suhteessa tyottdmien maaraan tehdaan vahan. Hyvinvointialueen HYTE-ra-
kenteet kaipaavat vahvistamista.

Miten HYTE- tyon painopisteissa on edetty toimenpiteiden nakoékulmasta

Osallisuuden vahvistuminen ja yksindisyyden vahentaminen seka jarjestoyhteistyo:
Vuonna 2024 kehitettiin osallisuuden rakenteita. Vaikuttamistoimielinten toimintasaannot pai-
vitettiin toiminnan sujuvoittamiseksi. Kokemusosaamisen hyddyntamista edistettiin ohjeistuk-
sella, perehdyttamisella ja webinaareilla. Yksindisyyden vahentamiseksi jarjestettiin
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koulutuksia ja Kaikukortti-toimintaa pilotoitiin hyvinvointialueella. Avustusperusteisella yhteis-
tyolla tuettiin 42:ta yleishyddyllista yhteisda, jotka edistavat terveytta, sosiaalista hyvinvointia
tai arjen turvallisuutta. STM:n ruoka-aputoiminnan valtionapu Pohjois-Savon alueella kattoi
yhteensa 15 ruoka-aputoimijaa. Avustus kohdennettiin lahjoitetun havikkiruuan jakeluun ja
ruoka-aputoiminnan turvaamiseen.

Vanhemmuus vahvistuu: Jarjestettiin koulutusta raskaus- ja vauvavaiheen mielenterveyden
edistamisesta ja Lapset puheeksi -toimintamallista. Perhekeskuksessa aloitti perhekeskus-
koordinaattori.

Itsesta huolehtimisen ja terveellisten elintapojen edistaminen: Elintapaohjauksen yhteen-
sovittaminen aloitettiin tilannekartoituksella ja perustamalla elintapaohjauksen tydryhma.
Verkkopuntari- ohjelman kayttoa ja elintapaohjauksen kirjaamiskaytanteita vahvistettiin. Pal-
velupolut liikunnallisen elamantavan, ravitsemuksen seka unen ja palautumisen osalta tyos-
tettiin valmiiksi. Elintapaohjauksen ja seksuaaliterveyden edistamisen koulutuksia ja tietois-
kuja jarjestettiin asiakkaille ja ammattilaisille itsehoitotaitojen ja elintapaohjauksen vahvista-
miseksi. Kohdennetun elintapaohjauksen ja kuntien liikuntaneuvonnan rajatun kirjaamisoikeu-
den myontamisen toimintamallia valmisteltiin.

Mielen hyvinvointi ja riippuvuuksien ehkaisy: Alkoholin riskikayton toimintamallin jalkautta-
mista jatkettiin. Hyvinvointialueen nikotiinittomuusyhdyshenkiloverkosto aloitti toimintansa.
Mielenterveys- ja paihdejarjestdjen toimintaa tehtiin tutuksi hyvinvointialueen ammattilaisille.
Aikuisen masennuksen hoitoketjutyoryhmaan annettiin ehkaisevan mielenterveystyon asian-
tuntemusta. Mielenterveys- ja paihdepalvelupolkutyd valmistui. Kunnille annettiin asiantunti-
jatukea mielenterveyden edistamisessa.

Tapaturmien ja vakivallan ehkaiseminen: Palvelupolkujen tekeminen aloitettiin. Toteutettiin
vakivallan ehkaisyn tietoiskuja, tuotiin vakivaltatydn toimijoita tutuksi seka paivitettiin ja jaet-
tiin Pysytaan pystyssa -opasta hyvinvointialueen ammattilaisille ja asiakkaille. Itdisen YTA alu-
een kaatumisen ehkaisyverkosto on jatkanut toimintaansa moniammatillisesti.

HYTE-resurssien, rakenteiden ja prosessien vahvistaminen: Alueen HYTE-tydtajohta-
vassa HYTE-neuvottelukunnassa toteutettiin lakisaateiset HYTE-neuvottelut. Hyvinvointialu-
een palvelutuotannon kanssa on luotu yhteyksia ja rakenteita HYTE-tyohon. Poikkihallinnolli-
set ja monialaiset HYTE-teemaverkostot kokoontuivat saanndllisesti, ja hyvinvointialueen
HYTE-tyoryhmia aloitettiin. Yhdyspintatydn edistamiseksi tehtiin kuntakierroksia. Osaamista
on tuettu vaikuttavien menetelmien koulutuksilla ja kaytantojen jakamisella. Osallistuttiin
THL:n vaikuttavien HYTE-toimintamallien arviointijarjestelman kehittdmiseen ja kansallisiin
verkostoihin. Otettiin kdyttoon hyvinvointialueen vaikutusten ennakkoarviointi paatdéksente-
ossa (EVA). RRP Arjen llo ja tuki -hanketydna on edistetty HYTE-palvelukonseptia eli HYTE-
toimintaan ohjauksen ja neuvonnan toimintamallia ja otettiin kayttoon digitaalinen palvelutar-
jotin.
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1.4 Selonteko hyvinvointialueen sisaisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhal-
linnan jarjestamisesta

1.41 Sisainen valvonta

Julkisen toiminnan luotettavuus edellyttaa riittavaa valvontaa. Valvonnan ja riskienhallinnan
avulla pyritaan saamaan varmuus siita, etta toiminta on jarjestetty paatosten mukaisesti ja
organisaatiolle asetetut tavoitteet ovat saavutettavissa. Hyvinvointialuelain 7. luvun 43. §n
mukaisiin hyvinvointialueen aluehallituksen tehtaviin kuuluu huolehtia sisaisesta valvonnasta
ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaannon 108. §
maarittaa aluehallituksen tehtavia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka omavalvontaoh-
jelman ja varautumisen etta hyvan hallinnon ja lainmukaisuuden valvonnan jarjestamisesta.
Hallintosaannon ja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan lautakunnat ra-
portoivat aluehallitukselle sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan toteutumisesta ja keskeisista
johtopaatoksista.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut, rakenteet ja toimintatavat on kuvattu Pohjois-
Savon hyvinvointialueen hallintosdaanndssa, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteissa
(aluevaltuusto 30.5.2022 § 80) ja toimintaohjeessa (aluehallitus 19.12.2022 § 405). Lisaksi hy-
vinvointialueella on voimassa aluehallituksen hyvaksyma korkoriskipolitiikka (13.3.2023 § 77).
Sisaisen valvonnan tuloksellisuutta ja riskienhallintaa seurataan talousarviovuoden aikana
osana toiminnan ja talouden raportointia.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita hyvinvointialueen ja sen konsernin toi-
minta- ja menettelytapoja, joilla johto (tilivelvolliset) ja esihenkilot pyrkivat varmistamaan, etta
hyvinvointialueen toiminta on tuloksellista ja taloudellista, paatdsten perusteena oleva tieto
on riittavaa ja luotettavaa, lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia nouda-
tetaan seka omaisuus ja resurssit turvataan.

Sisaisen valvonnan tavoitteet liittyvat yleisesti toiminnan kustannustehokkuuden parantami-
seen, laadukkaan ja lapinakyvan hallinnon jarjestamiseen seka tyon mielekkyyden turvaami-
seen. Sisaisen valvonnan tavoitteet ovat toiminnan tuloksellisuus, raportointi ja tiedon oikeel-
lisuus, toiminnan laillisuus ja johdon antamien ohjeiden noudattaminen seka resurssien ja
omaisuuden turvaaminen ja hyddyntaminen. Pohjois-Savon hyvinvointialueen sisdisen val-
vonnan jarjestaminen perustuu kansainvaliseen COSO Internal Control -kasitemalliin, jossa si-
sainen valvonta koostuu viidesta toisiinsa liittyvasta osatekijasta: valvontaymparisto, riskien-
hallinta, valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja seuranta.

Sisaiseen valvontaan kuuluvat muun muassa johdolle ja luottamuselimille laadittavat raportit,
toiminnan ja erityisesti poikkeamien seuranta, talousarvion toteutumisen seuranta, sdadosten
ja ohjeiden noudattamisen valvonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt seka tekniset val-
vontatoimenpiteet. Sisdisen valvonnan toimeenpanoon sisaltyvat olennaisena osana yksikko-
jen paivittaisjohtamiseen kuuluvat valvontatoimet. Niiden avulla esihenkilot varmistuvat siit3,
etta yksikodissa toimitaan tavoitteiden suuntaisesti ja annettujen ohjeiden mukaisesti. Valvon-
tatoimia kohdistetaan esimerkiksi seuraaviin asioihin: paatoksenteko, toimivaltuuksien nou-
dattaminen, varojen kaytto, henkildstohallinto ja palkat, sopimukset, hankinnat, tulot, kirjaa-
misten oikeellisuus, tietoturva ja tietosuoja seka hairidtilanteisiin varautuminen.
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Vuoden 2024 sisaisen valvonnan painopisteina hyvinvointialuetasoisesti olivat talouden saan-
nolliset kontrollit (ml. toimivaltuuksien noudattaminen ja talous- ja tuottavuusohjelman seu-
ranta), hairidtilanteisiin varautuminen (valmiussuunnitelmien ajantasaisuus) seka prosessien
ja palvelujen kuvaaminen Arter IMS- ja ARC-jarjestelmiin. Sisaista valvontaa on kohdennettu
toimialoilla erikseen muun muassa myos hankintojen ja henkilostopaatosten asianmukaisuu-
teen seka omavalvonnan kehittamiseen.

Hyvinvointialueen sisdisen valvonnan vuosisuunnitelman mukaan toimialojen, palvelualueiden,
palveluyksikoiden ja toimintayksikoiden tuli kasitella sisaisen valvonnan tuloksiaan loka-mar-
raskuussa 2024. Sisaisen valvonnan itsearviointiin pohjautuva vuosiraportointi kasiteltiin kaik-
kien toimialojen johtoryhmien sisdisen valvonnan tapaamisissa marraskuussa seka palvelutoi-
mialoilla vastaavissa lautakunnissa joulukuussa 2024. Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallin-
nasta jarjestettiin vuonna 2024 nelja koulutustilaisuutta, jotka liittyivat sisaisen valvonnan jar-
jestamismalliin ja riskienarviointien toteuttamiseen. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pro-
sessikuvaukset on laadittu hyvinvointialueen IMS-tietojarjestelmaan.

Omavalvonta on olennainen osa hyvinvointialueen palvelutuotannon sisaista valvontaa, jonka
avulla varmistetaan palvelujen saatavuus, jatkuvuus, turvallisuus ja laatu seka asiakkaiden yh-
denvertaisuus. Sosiaali- ja terveystoimen valvontayksikko toimii merkittavana linjajohdon tu-
kena hyvinvointialueen riskiperusteisessa, suunnitelmallisessa ja reaktiivisessa omavalvon-
nassa. Valvontayksikon tuottamassa sosiaalipalvelujen toimintayksikkdkohtaisessa valvon-
nassa on ollut vuonna yhteensa 185 suunnitelmallista ja reaktiivista valvontatapahtumaa. Ter-
veydenhuoltoon toteutettiin yhteensa 27 valvontakokonaisuutta, jotka kohdistettiin mm. pai-
vystysten, kotisairaaloiden, suun terveydenhuollon, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon,
sotekeskusten vastaanottotoiminnan ja aikuispsykiatrian avohoidon toimintoihin. Lisaksi hy-
vinvointialueella toteutettiin ISO 9001:2015 -laatujohtamisen standardin mukaisia sisaisia au-
ditointeja (vuonna 2024 16 kpl). Hyvinvointialueen johtoryhma paatti 17.9.2024 luopua ISO
9001 -sertifikaatista vuoden 2024 loppuun mennessa. Sertifikaatti oli voimassa 31.12.2024
asti. Suunniteltu ulkoinen arviointi peruttiin.

1.4.2 Sisainen tarkastus

Hyvinvointialuelain 51 §:n mukaan aluehallituksen tulee jarjestaa hyvinvointialueen riippuma-
ton sisainen tarkastus. Hallintosdanndén mukaisena sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvi-
oida objektiivisesti ja riippumattomasti sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvon-
nan jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoida arvioinnin tuloksista seka esittaa toimenpide-
ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi.

Aluehallitus hyvaksyi riskiarvioon perustuneen sisdisen tarkastuksen vuosisuunnitelman
28.2.2024 § 61. Vuosisuunnitelmassa tarkastuskohteita maaritettiin kuusi, ja niissa huomioitiin
sisaisen tarkastuksen resurssit seka tehtavat tarkastuslautakunnan kasiteltaviksi tulevien asi-
oiden valmistelussa. Vuosisuunnitelmaa muutettiin vuoden 2024 kuluessa vastaamaan hyvin-
vointialueen johdon tietotarpeita. Sisdinen tarkastus toteutti mukautetun vuosisuunnitelman
mukaiset tarkastuskohteet ja oli ndiden lisaksi mukana seitsemassa vuosisuunnitelman ulko-
puolisessa tarkastuksessa, ulkopuolisin resurssein toteutetussa talouden johtamisjarjestel-
man arvioinnissa seka toimialakohtaisissa sisaisen valvonnan keskusteluissa. Vuoden 2024
aikana sisaisessa tarkastuksessa arvioitiin muun muassa sosiaalisen luototuksen prosessia,
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tietopyyntoprosessia, lahipiiritapahtumia, ostolaskujen hyvaksymisprosessia, sopimushallin-
nan toteutumista seka hankintojen toteutumista toimittajilta, jotka eivat ole hyvinvointialueen
kilpailuttamattomia sopimustoimittajia.

Sisaisen valvonnan jarjestamisvastuiden osalta hyvinvointialueen hallintosaannosta poistettiin
yhta viranhaltijaa koskenut kaksoisroolitus, joka johti tarkastuslautakunnassa jaaviystilantei-
siin ja siten hankaloitti tarkastuslautakunnan asioiden kasittelya. Vastaavasti kaksoisrooli
osaltaan muutti sisaisen tarkastuksen mahdollisuutta konsultoida hyvinvointialueen operatii-
vista johtoa.

Sisaisen tarkastuksen havainnot on raportoitu toimintaohjeen mukaisesti hyvinvointialuejoh-
tajalle ja vuosittain aluehallitukselle. Sisaisessa tarkastuksessa tehtyjen havaintojen mukaan
hyvinvointialueen toimintoja ja prosesseja on edelleen kehitetty vuoden 2024 aikana. Sosiaa-
lisen luototuksen myontamis- ja seurantaprosessi on jarjestetty tarkoituksenmukaisesti. Hy-
vinvointialueella lahipiirisuhteet ja -tapahtumat tunnistetaan, eika epatavanomaisia tapahtu-
mia sidonnaisuusilmoituksiin ilmoitettuihin tai johdon sivutoimi-ilmoitusten mukaisiin yhtidihin
havaittu. Hankinnoissa sisaisen tarkastuksen havaintojen perusteella kokonaisuudessaan os-
tolaskujen kierto toteutuu paaosin reittimallien mukaisesti, ja havaitut poikkeamat ovat yksit-
taisia. Sisainen tarkastus suositteli toimialoja kiinnittamaan huomiota hankintoihin hyvinvoin-
tialueen sopimuskannan ulkopuolisilta toimittajilta.

Sisainen tarkastus ottaa vastaan myds hyvinvointialueen sisdiseen whistleblow-ilmoituskana-
vaan saapuvat ilmoitukset. limoituksen voi tehda kaikista vaarinkaytoksiin liittyvista havain-
noista, vaikka ilmoittajan suojelu maarittyy EU-direktiivin ja sen taytantéonpanoon liittyvan
kansallisen lain mukaisiin soveltamisaloihin. Vuoden 2024 aikana ilmoituksia saapui nelj3,
joista osa johti selvitykseen seka toimintojen kehittamiseen. Yhden ilmoituksen osalta sisainen
tarkastus selvitti viranhaltijoiden nimittamisprosessia sidosyksikkdasemassa olevien yhtioi-
den hallituksiin. Kaikkiin saapuneisiin ilmoituksiin on vastattu lain edellyttamassa maaraajassa.

1.4.3 Riskienhallinnan jarjestaminen

Pohjois-Savon hyvinvointialueen sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen mukai-
sesti riskienhallinnan tarkoituksena on varmistaa hyvinvointialueen hairiétdon palvelutuotanto.
Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla kehitetaan yhteisia tapoja tunnistaa, arvioida seka hallita
hyvinvointialueen toimintaan ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvia riskeja. Riskienhallinnan
avulla tunnistetaan organisaation toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saate-
taan tapahtumien riskit organisaation hyvaksymalle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena on
myds auttaa paatoksentekijoita tekemaan tietoisia valintoja, priorisoida toimintoja tarkeysjar-
jestykseen seka auttaa tunnistamaan vaihtoehtoisia toimintatapoja.

Toimialat, palvelualueet ja -yksikot seka tytaryhtiot paivittavat riskiarvionsa vahintaan kerran
vuodessa talousarvion laatimisen yhteydessa. Vakaville riskeille suunnitellaan hallintatoimet,
jotka pienentavat riskien todentumisen mahdollisuutta. Riskienhallintatoimenpiteiden vaiku-
tusten seurannan ja riittdvyyden arvioinnin avulla voidaan varmistaa, etta riskienhallintakeinot
on toteutettu suunnitellusti ja ne ovat vaikuttavia ja tehokkaita. Organisaation sisaisella seka
keskeiset sidosryhmat huomioivalla luottamuksellisella tiedonvaihdolla varmistetaan, etta
kaikki keskeiset toimintaan vaikuttavat tahot ovat tietoisia toimintaan kohdistuvista riskeista.
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Riskien tunnistaminen, arviointi seka riskienhallinnan toimenpiteiden toteutus ja toimivuus on
vastuutettu eritoten palvelualueiden, palveluyksikdiden ja toimintayksikdiden vastuuhenki-
IGille. Riskienhallinnan tilaa ja tuloksellisuutta seurataan ja arvioidaan saannonmukaisesti ta-
lousarviovuoden aikana ja sen tuloksellisuudesta raportoidaan osavuosikatsauksissa ja tilin-
paatoksessa.

Riskienhallinnan jarjestelma on otettu laajasti kayttdon hyvinvointialueen toimintayksikdissa.
Jarjestelmaan on kirjattu kuluneen vuoden aikana yli 3 300 tunnistettua riskia seka naille ai-
kataulutetut ja vastuutetut hallintatoimenpiteet. Lisaksi kunkin poikkeamailmoitusjarjestel-
maan tehdyn ilmoituksen kasittelyn yhteydessa laaditaan vaaratapahtumakohtainen riskiar-
vio. Erillisia riskitydpajoja on pidetty mm. vaarinkaytdsriskien osalta. Hyvinvointialueen johto-
ryhma laati lokakuussa 2024 hyvinvointialuetasoisen riskikartoituksen, johon nostettiin kah-
deksan merkittavimmaksi arvioitua riskia. Merkittavimmat tunnistetut seka vuonna 2024 to-
teutuneet riskit on kuvattu toimintakertomuksen luvussa 1.1.10.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan hyvinvointialuetasoiseen kehittamiseen ja koordinointiin
oli kaytettavissa vuonna 2024 yhden henkildon tyopanos. Vastuuhenkildlla on yli viiden vuoden
kokemus suurten julkisyhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan koordinoinnista ja ra-
portoinnista. Hanen tukenaan toimii hyvinvointialueen riskienhallinnan asiantuntijoista koos-
tuva riskienhallintatyoryhma seka Hyvil Oy:n kokoama kansallinen asiantuntijaverkosto.

1.4.4 Sisdisessa valvonnassa havaitut puutteet kuluneella tilikaudella

Yhtena vuoden 2024 sisaisen valvonnan painopisteena pyrittiin edistamaan sita, etta organi-
saation palvelukuvaukset seka toimintaprosessit ovat selkeat ja tehokkaat seka kuvattu ARC-
ja IMS-jarjestelmissa. Vuoden loppuun mennessa kuvaukset olivat valmisteltuina hieman alle
50 prosentissa palveluista ja prosesseista. Eniten laatimatta olevia kuvauksia on hyvinvointi-
alueen yleisissa palveluissa. Muun muassa prosessien ja vuosikellojen keskeneraisyyden
vuoksi toiminnan priorisointi ontuu, ja siksi toiminta on osin liian reaktiivista suunnitelmallisen
sijaan. Hyvinvointialuetasoisia ohjeistuksia ja kaytanteita tulee jalkauttaa nykyista paremmin
my0ds konserniyhteisoaille.

Talouden johtamiseen ja taloushallinnon prosesseihin tehtiin ulkopuolinen asiantuntijaselvitys,
joka antoi osviittaa toimintojen suunnitelmalliselle kehittamiselle. Koska talousarvio ei vastan-
nut toimialojen todellisia maararahatarpeita, paikoin palvelutaso heikkeni alle paatetyn tason.
Tietojohtamisen tyokalujen keskeneraisyys talouden ja toiminnan osalta on aiheuttanut yli-
maaraista tyodta. Ajanmukaisen tiedon puute on hankaloittanut johtamista ja toiminnallista in-
tegraatiota toimialojen sisalla seka muiden toimialojen kanssa.

Hyvinvointialueen henkiloston maaraa ei ole vield saatu tasapainoon kaikissa toiminnoissa.
Toimialoilla on yksikoita, jotka karsivat osaaja- ja tekijapulasta, mika on aiheuttanut ajoittaista
ko. yksikoiden ylikuormittumista tai palvelutason heikkenemista. Syksyn 2024 tydhyvinvointi-
kyselyn tulosten mukaan hyvinvointialueen tyontekijat kaipaavat esihenkildltddan enemman
kannustamista ja palkitsemista (32 prosenttia vastanneista). Tavoitteena on, etta hyvinvointi-
alueen tyontekijoiden onnistumiset huomioidaan ja palkitaan tulevaisuudessa vahvistettujen
toimintamallien mukaisesti.
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Varautumisen kokonaisuuden ohjaamisessa ja vastuunjaossa on edelleen epdaselvyyksia ja
paallekkaisyyksia, mika vaikeuttaa osa-alueen valvontaa ja suunnitelmallista kehittamista.
Vuonna 2024 oli myos pulaa varautumisen asiantuntijaresursseista. Valmiussuunnitelmia on
paivitetty, mutta niiden jalkauttaminen on kesken.

1.4.5 Sisaisen valvonnan kehittaminen taloussuunnittelukaudella

Aluevaltuuston hyvaksymien perusteiden mukaisesti hyvinvointialuekonsernin sisaista val-
vontaa ja riskienhallintaa kehitetdan jatkuvasti siten, etta pystytaan aktiivisesti vastaamaan
muuttuvan toimintaymparistén haasteisiin, hallitsemaan olennaisiksi arvioituja riskeja ja suun-
nitelmallisesti hyodyntamaan mahdollisuuksia.

Vuoden 2025 sisaisen valvonnan painopisteiksi on valittu varautuminen ja vaestonsuojelu,
hankinnat ja hankintasopimukset, palvelujarjestelmauudistuksen seuranta seka omavalvon-
nan toimeenpano. Muun muassa talouden johtamiseen liittyvia vastuita tdsmennettiin viimei-
simmassa hallintosaannon paivityksessa, joten niiden toimeenpanon seuranta kuuluu priori-
teetteihin. Henkiloston palkitsemiskaytantdjen kehittamiseen on alkamassa vuodelle 2025
erillinen kehittamisprojekti. Muita kehittamista vaativia mutta samalla hyvinvointialueen val-
vontaa ja johtamista palvelevia kokonaisuuksia ovat tiedolla johtamisen tydkalujen kehittami-
nen, strategian ja sen seurantatyokalujen paivittdminen, palveluprosessien kuvaamisen jatka-
minen, palveluintegraation toteuttaminen toimialoilla ja yli toimialarajojen, hyvinvointialueen
arvojen ja toimintakulttuurin yhtenaistaminen, tytaryhtididen sisaisen valvonnan ja riskienhal-
linnan kaytanteet seka hallinnollisen johtamisen vuosikellon kayttéonotto.

Johtopaatdoksena voidaan todeta, etta hyvinvointialueen toisena toimintavuotena sisainen
valvonta on paaosin asianmukaisesti jarjestetty. Toimialoilla on kyetty toteuttamaan sisaista
valvontaa seka tunnistamaan keskeisia riskeja ja yhta lailla valvonnan katvealueita. Kehitta-
mistarpeena voidaan nahda myds positiivisten riskien eli mahdollisuuksien parempi tunnista-
minen seka sisdisessa valvonnassa havaittujen onnistumisten esille tuonti.
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1.5 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Tilikauden tulojen riittavyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakat-
teen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kaytetaan lisaksi tuloslaskelman
erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja. Kustakin tuloslaskelman erasta esitetaan vas-
taava tieto vertailutietona, jos se on saatavissa. Tuloslaskelmassa ovat mukana hyvinvointi-
alueen ulkoiset tulot ja menot tuloslaskelmariveittain.

Hyvinvointialueen toimintatuotot olivat yhteensa 278,8 miljoonaa euroa ja valmistus omaan
kayttoon 1,4 miljoona euroa. Toimintatuotot ylittyivat 9,9 miljoonalla eurolla (+3,67 %) muute-
tusta talousarviosta. Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 18,5 prosenttia.

Toimintatuottojen ylitykset muodostuivat myyntituotoista (3,0 miljoonaa euroa). Yliopistosai-
raaloiden erityisvaltionosuuksia tutkimustoimintaan (+1,4 miljoonaa euroa), muita yhteistoi-
mintakorvauksia (+0,474 miljoonaa euroa) seka tutkimussopimusten korvauksia (+0,4 miljoo-
naa euroa) saatiin ennakoitua enemman. Asiakasmaksutuottoja kertyi 1,1 miljoonaa euroa ar-
viota enemman. Tuet ja avustukset ylittyivat 1,4 miljoonalla eurolla, ja muut toimintatuotot ylit-
tyivat 4,4 miljoonalla eurolla, josta vuokratuottojen ylitys oli 0,7 miljoonaa euroa ja muut tuotot
3,6 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen toteutuma oli 1 508,9 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittuivat muutetusta ta-
lousarviosta 13,8 miljoonaa euroa (0,91 %). Henkildstokustannukset olivat 710,6 miljoonaa eu-
roa eli 47 prosenttia toimintakuluista ja palvelujen ostot 531,4 miljoona euroa eli 35,2 prosent-
tia toimintakuluista. Asiakaspalveluostojen osuus oli 280,4 miljoonaa euroa, joka oli 52,7 pro-
senttia palvelujen ostoista. Hoidot muilta hyvinvointialueilta olivat 34,9 miljoonaa euroa. Mui-
den palvelujen ostoista (251,1 miljoonaa euroa) suurimmat erat olivat ICT-palvelut (60,5 mil-
joonaa euroa), puhtaanapito- ja pesulapalvelut (45,6 miljoonaa euroa) seka sosiaali- ja ter-
veyspalvelut (51,0 miljoonaa euroa), josta laboratoriopalvelujen osuus oli 32,7 miljoonaa eu-
roa.

Aineiden ja tarvikkeiden osuus oli 136,0 miljoonaa euroa, jonka osuuksista suurimmat olivat
hoitotarvikkeet 71,1 miljoonaa euroa (52,3 %) ja ladkkeet 35,6 miljoonaa euroa (26,2 %). Avus-
tuksia maksettiin yhteensa 38,5 miljoonaa euroa, josta suurin osuus oli omaishoidontukea 18,9
miljoonaa euroa (13,9 %). Muut toimintakulut olivat 92,4 miljoonaa euroa, josta vuokrien osuus
oli 78,4 miljoonaa euroa (84,8 %).

Hyvinvointialueiden rahoitus maaraytyi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain mu-
kaan ja rahoituksen tasosta paatettiin valtion budjettikasittelyn yhteydessa. Paaasiallisesti ra-
hoitus muodostui THL:n laatimien tarvekertoimien perusteella, minka lisdksi rahoitukseen vai-
kuttivat asukasluku, olosuhdetekijat, kuten kaksikielisyys ja asukastiheys, seka HYTE-rahoi-
tus.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen lopullinen rahoitusosuus vuodelle 2024 oli valtionvarainmi-
nisterion mukaan 1204 222 913 euroa eli 4 839 euroa asukasta kohti.

Rahoitustuotot ylittivat muutetun talousarvion 0,645 miljoonalla eurolla. Korkotuottoja saatiin
ennakoitua enemman. Korkokuluja maksettiin 0,283 miljoonaa euroa arvioitua enemman.
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Poistoja kirjattiin 0,588 miljoonaa euroa enemman muutetusta talousarviosta.
Alijaama 67,9 miljoonaa euroa on 4,5 prosenttia kokonaiskuluista.
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1.5.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

d 2024 " 2023
d 1000€ r 1000€

Toimintatuotot 278768 267107
Valmistus omaan kayttoon 1376 1356
Toimintakulut -1508 967 -1467 617
TOIMINTAKATE -1228 823 -1199155
Valtion rahoitus 1204 223 1174 804
Rahoitustuotot ja -kulut -8 911 -5147

Korkotuotot 7 627 5184

Muut rahoitustuotot 267 114

Korkokulut -16 783 -10 315

Muut rahoituskulut -22 -130
VUOSIKATE -3351 -29 497
Poistot ja arvonalentumiset -34 311 -33646
Satunnaiset erat 0 0

Satunnaiset tuotot 0 0,00

Satunnaiset kulut 0 0,00
TILIKAUDEN TULOS -67 821 -63144
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 53 273
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+) -81 -65
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -67 849 -62936
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut % 18,49 18,22
Vuosikate / Poistot % -97,67 -87,67
Vuosikate, euroa/asukas -134,68 -118,86
Hyvinvointialueen asukasmaara 248823 248176

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*Vuosikate/ Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroina

= 100*Vuosikate/ asukasmaara
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1.5.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

" 2024 " 2023
r 1000€ " 1000€

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -335M1 -29 497

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -2 673 -3423
Investointien rahavirta

Investointimenot -61 037 -67 224

Rahoitusosuudet investointimenoihin 310 19

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 284 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -96 627 -100 126
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 -3

Antolainasaamisten vahennykset 1014 864
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 50 000 70 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -23194 -20 379

Lyhytaikaisten lainojen muutos -842 -280
Oman padoman muutokset 2 312 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 452 761

Vaihto-omaisuuden muutos -117 868

Saamisten muutos 30 376 -17 366

Korottomien velkojen muutos -8 538 -48 676
Rahoituksen rahavirta 51462 -14 212
Rahavarojen muutos -45165 -114 337

Rahavarat 31.12. 69 291 114 456

Rahavarat 1.1. 114 456 228 793
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -196 753 -100 126

Investointien tulorahoitus % -55,2 -43,9

Lainanhoitokate -0,2 -0,3

Kassan riittavyys, pv 16 27

Hyvinvointialueen asukasmaara 248 823 248 176
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1.6 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2024 2023 2024 2023
" 1000€ " 1000€ " 1000€ " 1000€

VASTAAVAA VASTATTAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT 538 181 513057 A OMAPAAOMA -64 984 472

| Aineettomat hyddykkeet | Peruspaaoma 62 893 62 893
1. Aineettomat oikeudet 8434 9242 Il Muut omat rahastot 596 515
2. Muut pitkavaikutteiset menot 3304 3455 |V Edellisten tilik. yli-/alijagama -60 624 0
3. Ennakkomaksut 9 699 872 V Tilikauden yli-/alijadgma -67 849 -62 936

21437 13 569 -64 984 472

Il Aineelliset hyédykkeet B POISTOERO JA VAPAAEHT. 42 95
1. Maa- ja vesialueet 6157 6157 VARAUKSET
2. Rakennukset 368 863 334872 1. Poistoero 42 95
3. Kiintedt rakenteet ja laitteet 5222 6323 2. Vapaaehtoisetvaraukset o 0
4. Koneet ja kalusto 44773 47 578 42 95
5. Muut aineelliset hyédykkeet 495 495
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank. 54 419 65952 C PAKOLLISET VARAUKSET 13 621 16 289

479930 461377 2. Muut pakolliset varaukset 13 621 16 289
13 621 16 289

Il Sijoitukset
1. Osakkuusyhteisdosuudet 10 760 10621 D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5506 5177
2. Osakkeet ja osuudet 17 302 17725
4. Muut lainasaamiset 7718 8731 1. Valtion toimeksiannot 1207 702
5. Muut saamiset 1034 1034 2. Lahjoitusrahastojen padomat 4172 4 299

36814 38111 3. Muut toimeksiantojen varat 127 177

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4172 4295 E VIERAS PAAOMA 724 382 706 956
1. Valtion toimeksiannot 0 0 | Pitkaaikainen
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4172 4 295

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 136 214 211638 laitoksilta 475994 455 346

| Vaihto-omaisuus 3. Lainat julkisyhteisdilta 2112 2112
1. Aineetja tarvikkeet 5516 5399 478106 457 458

5516 5399 Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-

Il Saamiset laitoksilta 28 852 23 536
Pitkaaikaiset saamiset 5. Saadut ennakot 0 0
2. Lainasaamiset 56 48 6. Ostovelat 73 893 83737

56 48 7. Muutvelat 14 589 14 678

8. Siirtovelat 128942 127 548

Lyhytaikaiset saamiset 246 276 249 498
1. Myyntisaamiset 30 669 39407
2. Lainasaamiset 132 108
3. Muut saamiset 11141 13088
4. Siirtosaamiset 19409 39132
61351 91735

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset 69 291 114 456

VASTAAVAA YHTEENSA 678 567 728 990 VASTATTAVAA YHTEENSA 678 567 728 990
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TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste % -9,57 0,08
Suht. velkaantuneisuus % 48,85 49,03
Kertynyt yli-/alijaama, 1000€ -128473 -62936
Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas -516 -254
Lainakanta 31.12., 1000€ 506958 480994
Lainakanta 31.12., €/asukas 2037 1938
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 761944 738884
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 3062 2977
Lainasaamiset, 1000€ 7718 8731
Hyvinvointialueen asukasmaara 248823 248176

Omavaraisuusaste %

=100*(Oma pddoma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset) /

(Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %

= 100*(Vie§ras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijagdama, 1000€

=Edellisten tilikausien ylijdama (alijdama+Tilikauden ylijdama (alijdama)

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas

=(Edellisten tilikausien ylijdama (alijdama+Tilikauden ylijdama (alijdgdma))/hyvinvointialueen asukasmaara

Lainakanta 31.12., 1000€

=Joukkovelkakirjalainat+Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta+Lainat julkisyhteisgiltd +Lainat muilta luotonantajilta

Lainakanta 31.12., €/asukas

=(Joukkovelkakirjalainat+Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta+Lainat julkisyhteiséiltd+Lainat muilta luotonantajilta)/hyvinvointialueen asukasmaara
Lainat ja vuokravastuut, 31.12.

=Joukkovelkakirjalainat+Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta+Lainat julkisyhteisdiltéd+Lainat muilta luotonantajilta+Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, €/asukas

=(Joukkovelkakirjalainat+Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta+Lainat julkisyhteisgiltd +Lainat muilta luotonantajilta+Vuokravastuut)/hyvinvointialueen asukasmaara
Lainasaamiset, 1000€

=Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset
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1.7 Kokonaistulot ja -menot

HYVINVOINTIALUEEN KOKONAISTULOT JA -MENOT VUODELTA 2024

TULOT 1000€ MENOT 1000€
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 278768 Toimintakulut 1508 967
Valtion rahoitus 1204 223 Valmistus omaan kayttéon -1376
Korkotuotot 7 627 Korkokulut 16783
Muut rahoitustuotot 267 Muut rahoituskulut 22
Satunnaiset tuotot 0 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 Tulorahoituksen korjauserat
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 0 Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 2 668
Pysyvien vastaavien hydadykkeiden luovutustappiot 0
Investoinnit Siirto investointien keskeneraisista yllapitoon tuloslaskelmalle 4
Rahoitusosuudet investointimenoihin 310| |/nvestoinnit
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 284 Investointimenot 61037
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vdahennykset 1014 Antolainasaamisten lisdykset 0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 50 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 23194
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 842
Oman padoman lisdykset 2312 Oman paddoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 1544 804 |Kokonaismenot yhteensa 1612142
Tasmaytys:
Kokonaistulot 1544 804 Rahavarojen muutos -45165
Kokonaismenot -1612142 Muut maksuvalmiuden muutokset -22172
-67 337 -67 337
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1.8 Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

1.8.1

Pohjois-Savon hyvinvointialuekonserniin kuuluvat tytaryhteisot Sakupe Oy, Kallaveden tyo-
terveys Oy ja Kiinteistd Oy Mustinlampi seka Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio.

Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Tytaryhteiso:

Kuopion
yliopistollisen
Sairaalan
Tutkimussaatio
100%

Tytaryhteiso:

Kiinteistd Oy
Mustinlampi
100%

‘ Pohjois-Savon hyvinvointialue ‘

Osakkuusyhteisd:

Istekki Oy
25 55%

Osakkuusyhteisd:

KYS Invest Oy
43,78%

Sakupe Oy
50,22%

Tytaryhteisd:

Kallaveden
Tyoterveys Oy
21,00%

Osakkuusyhteisé:

Monetra Pohjois-Savo Oy
34,21%

ISLAB
66,77%

Hyvinvointiyhtyma:

Osakkuusyhteiso:

Osakkuusyhteiso:

Osakkuusyhteisé:

Sansia Oy
22,40%

Jarvi-Suomen Terveys Oy Servica Oy

45,24%

MUUT OLENNAISET OMISTUKSET: Suomen keskindinen Monetra Oulu

Potilasvakuutusyhtio

Jarviseudun
Tyoterveys Oy

UNA Oy

12,38% 8,50%

18,00% T7T%

I:l Tytaryhteiso: yhdistely nimellis- eli pariarvomenetelman mukaan
[ ] wuntayntyma: yndistely jasenosuuksien mukaisessa sunteessa

Vahemmistdosuuden erottaminen

1.8.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Pohjois-Savon hyvinvointialuekonsernin ohjaus perustuu aluevaltuuston hyvaksymaan hallin-
tosaantoon ja konserniohjeeseen, joka sisaltaa myds omistajaohjauksen periaatteet. Aluehal-
litus on lisaksi hyvaksynyt hyvinvointialueen tytar- ja osakkuusyhteisdja koskevat yhtiokoh-
taiset omistajapoliittiset linjaukset, jotka on laadittu olemassa olevan lainsdadannon mukai-
sesti. Aluehallitus vastaa hyvinvointialuekonsernin omistajaohjauksesta. Hallintosaannon
maarayksilla omistajaohjaukseen liittyvaa paatdsvaltaa on delegoitu aluehallituksen alaisuu-
dessa toimivalle omistajaohjaus- ja valvontajaostolle. Hyvinvointialuejohtajan tehtavana on
toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauksella mydtavaikuttaa hanen ohjatta-
vakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan. Hyvinvointialuejohtaja vastaa konser-
niohjauksen taytantéonpanosta. Omistajaohjaus- ja valvontajohtaja on toiminut jaoston esit-
telijana ja hyvinvointialueen edustajana yhtiokokouksissa, nimitysvaliokunnissa, osakasko-
kouksissa ja vuosikokouksissa alkuvuoden. Aluevaltuuston kokouksessaan 6.5.2024 hyvak-
symien hallintosaanndn muutosten jalkeen esittelijana ja hyvinvointialueen edustajana yhtio-
kokouksissa, nimitysvaliokunnissa, osakaskokouksissa, vuosikokouksissa ja neuvottelukun-
nissa jaoston paatoksella on toiminut rahoitus- ja omistajaohjaustehtavia hoitava erityisasian-
tuntija.
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Hallintosaanndn mukaan omistajaohjaus- ja valvontajaosto valmistelee tytaryhtididen ja saa-
tididen toiminnan ja talouden tavoitteet seka seuraa ja arvioi naiden toteutumista. Tytaryhtei-

soille on asetettu tavoitteet hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion yhteydessa.

Tavoitteiden toteuma

Kiinteistd Oy Mustinlampi
Toteuma Tavoite Toteuma
Mittari (1 000 €) 2023 2024 2024 %
Liikevaihto 5247 5 300 5534 104,4 %
Tilavuokrat, t€ 3794 4 000 4 064 101,6 %
Tilavuokrat, €/m2 11,3 11,9 12,0 100,8 %
Tilikauden tulos -68 0 158
Investoinnit 0 100 0 0,0 %
Vieras paaoma 46 751 46 550 43 316 93,1 %
Omavaraisuusaste (%) 13,6 13,0 14,8 113,8 %
Sakupe Oy
Toteuma Tavoite Toteuma

Mittari (1 000 €) 2023 2024 2024 %
Liikevaihto 32 144 31 270 32 975 105.5 %
Tulostavoite 422 47 30 B3.8 %
Investoinnit 4 041 2490 3471 139.4 %
Pitkaaikaisen velan maara 4 425 3 655 3 655 100.0 %
Omavaraisuusaste (%) 53.3 60,7 56.4 92.9 %
Toimitusvarmuus fyhteistekstiilit) arv.0 % 98,0 % 99.1 % 101.1 %
Asiakastyytyvaisyysinveksi (asteikko 1-6) 4.6 4.6 4.6
Henkilastatyytyvaisyysindeksi (asteikko 1-6) 4.9 4.7 4.8
Prosessin tehokkuus (pesukiloa per
henkilétyétunti. kg/hlé/h) 32.4 33.0 32.6
Kallaveden Tyoterveys Oy

Toteuma Tavoite Toteuma
Mittari (1 000 €) 2023 2024 2024 %
Liikevaihto 1279 1 300 1391 107,0 %
Tulostavoite 347 350 349 99,7 %
Investoinnit 0 o 0
Pitkaaikaisen velan maara 0 o 0
Omavaraisuusaste (%) 85,6 87,0 90,3 103,8 %
Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio sr

Toteuma Tavoite Toteuma
Mittari (1 000 €) 2023 2024 2024 %
Liikevaihto 7 4 6 150,0 %
Tulostavoite
Investoinnit
Pitkaaikaisen velan maara
Omavaraisuusaste (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 %
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1.8.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Paaosa hyvinvointialueen omistamista yhtidista tuottaa omistajilleen palveluja hankintalain
mukaisessa sidosyksikkoasemassa. Tyo- ja elinkeinoministerio asetti helmikuussa 2024 tyo-
ryhman valmistelemaan hankintalainsaadannon muutoksia paaministeri Petteri Orpon hallituk-
sen hankintalakiin liittyvien hallitusohjelmakirjausten mukaisesti. Tyoryhma paatti tyénsa mar-
raskuussa 2024. Hallitusohjelman mukaisesti tydryhman mietinndssa esitetaan sidosyksikdi-
den kayton rajoittamista hankintojen toteuttamisessa asettamalla sidosyksikdn omistukselle
vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia). Lakimuutosten on tarkoitettu tu-
levan voimaan 1.1.2026, ja siirtymaaika on 18 kuukautta. Toteutuessaan lakimuutosten vaiku-
tukset hyvinvointialueen sidosyksikdiden toimintaan tulevat olemaan merkittavia.

Hyvinvointialueen rahoituksen riittamattomyys ja syntyneet alijaamat ovat edellyttaneet hy-
vinvointialueen talouden tasapainottamiseksi saastotoimia myos hyvinvointialueen sidosyksi-
koissa. Sidosyksikot ovat joutuneet tehostamaan ja sopeuttamaan toimintaansa kustannus-
saastdjen aikaansaamiseksi.

Kiinteistd Oy Mustinlammen omistamassa hyvinvointialueen Puijon sairaalan varavoimako-
netilassa sattui vakava tulipalo marraskuussa 2024. Palosta aiheutui palo- ja savuvahinkoja
seka sahkdkatkoja.

1.8.4 Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin tulevaa kehitysta leimaavat erityisesti julkisen talouden heikko tilanne ja hyvinvoin-
tialueiden rahoituksen riittamattéomyys. Palveluiden kustannustasosta ja tehostamisen mah-
dollisuuksista on edelleen jatkettava keskusteluita sidosyksikdiden kanssa.

Toteutuessaan hankintalain sidosyksikoita koskevat lakimuutokset johtavat konsernissa mah-
dollisiin osakekauppoihin ja konsernirakenteen muutoksiin.

1.8.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan konsernijohdon vastuulla olevaa tytaryhteiséjen toiminnan
tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Konsernival-
vonnalla tarkoitetaan myos konserniohjeen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteu-
tumisen seurantaa. Konsernivalvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialuekon-
sernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa
ja luotettavaa, lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan seka
omaisuus ja voimavarat turvataan.

Hyvinvointialueen konsernivalvonta perustuu aluevaltuustoon paattamiin hallintosaantoon, si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin seka konserniohjeeseen ja aluehallituksen
paattamaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeeseen. Hallintosdannén mu-
kaan hyvinvointialueen konsernijohtoon kuuluvat aluehallitus, omistajaohjaus- ja valvontaja-
osto, hyvinvointialuejohtaja, erityisasiantuntija seka hyvinvointialuejohtajan sijainen.
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Toimivallan jako aluevaltuuston, aluehallituksen ja omistajaohjaus- ja valvontajaoston valilla
on toteutettu hallintosdannon maarayksilla. Hallintosdanndn mukaisesti omistajaohjaus- ja
valvontajaosto paattaa ohjeiden antamisesta hyvinvointialuetta eri yhteiséjen hallintoelimissa
edustaville henkildille. Tytaryhteisoille on asetettu tavoitteet vuoden 2024 talousarvion yh-
teydessa ja niiden toteumaa on seurattu neljannesvuosittain.

Hyvinvointialueen hallintosdannén mukaisesti omistajaohjaus- ja valvontajaosto paattaa hy-
vinvointialueen ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteisdjen ja soveltuvin osin saatididen
hallituksiin. Hallitusjasenten nimeamisprosessissa kehittamistarpeeksi on tunnistettu, kuinka
prosessissa voidaan paremmin ja dokumentoidusti arvioida hyvinvointialuelain mukaista halli-
tuksen riittavaa talouden ja liikketoiminnan asiantuntemusta. Kehittamistarpeeksi on tunnis-
tettu myaos hallitusjasenten ja omistajaohjauksen yhteistydn vahvistaminen.

Hyvinvointialueen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen ja konserniohjeen mu-
kaisesti vastuu tytaryhtididen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta on yhtion
hallituksella. Hyvinvointialueella toteutettiin riskienarvioinnit paasaantoisesti ohjeistuksen mu-
kaisesti talousarvion 2025 laadinnan yhteydessa ja samalla pyydettiin myds hyvinvointialueen
toiminnan kannalta keskeisimpien sidosyksikkojen riskiarvioita kokonaiskuvan muodosta-
miseksi. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta keskeisimmaksi kehittamistarpeeksi on
tunnistettu dokumentoitujen toimintamallien luominen, silla niiden avulla konsernijohto saa riit-
tavan varmuuden yhtididen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta seka yhteensovitta-
misesta.

Kokonaisuudessaan konsernivalvonnan jarjestaminen on ohjeistusten muodossa toteutettu,
mutta ohjeissa on havaittu paivittamistarpeita.
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1.8.6 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

TOTEUMA TOTEUMA
2024 2023
1000€ 1000€
Toimintatuotot 333051 320478
Toimintakulut -1552936 -1510880
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiost: 1610 1456
TOIMINTAKATE -1218 275 -1188 947
Valtion rahoitus 1204 223 1174 804
Rahoitustuotot ja -kulut -9 947 -6 469
Korkotuotot 7 601 5020
Muut rahoitustuotot 256 110
Korkokulut -17 769 -11 466
Muut rahoituskulut -36 -132
VUOSIKATE -23 999 -20612
Poistot ja arvonalentumiset -41665 -40 806
Suunnitelman mukaiset poistot -41 557 -40 697
Omistuksen eliminointierot 0 0
Arvonalentumiset -108 -109
Satunnaiset erat 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
TILIKAUDEN TULOS -65 665 -61418
Tilinpaatossiirrot -74 -43
Tilikauden verot -56 -130
Laskennalliset verot -76 -115
Vahemmistoosuudet -189 -406
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -66 059 -62113
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot /Toimintakulut, % 21,47 21,23
Vuosikate / Poistot % -57,60 -50,51
Vuosikate, euroa/asukas -96,45 -83,05
Hyvinvointilaueen asukasmaara 248 823 248176

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

= 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon)
Vuosikate prosenttia poistoista

= 100*Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
7000 € 7000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -23 999 -20 612

Satunnaiset erat 0 0

Tilikauden verot -56 -130

Tulorahoituksen korjauserat -3843 -4 239
Investointien rahavirta

Investointimenot -65 870 -72 176

Rahoitusosuudet investointimenoihin 310 19

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 177 8
Toiminnan ja investointien rahavirta -93 281 -97130
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 -3

Antolainasaamisten vahennykset 364 364
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 55 463 73 515

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -32149 -27 363

Lyhytaikaisten lainojen muutos -1129 7
Oman pddoman muutokset 2291 23
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset 458 677

Vaihto-omaisuuden muutos -241 931

Saamisten muutos 30 318 -16 690

Korottomien velkojen muutos -8 762 -50 993
Rahoituksen rahavirta 46 613 -19 533
Rahavarojen muutos -46 668 -116 663

Rahavarat 31.12. 79 667 126 335

Rahavarat 1.1. 126 335 242 998
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, M€ -190 -97

Investointien tulorahoitus, % -36,61 -28,57

Laskennallinen lainanhoitokate -0,10 -0,17

Kassanriittavyys, pv 17 28

Investointien tulorahoitus%

=100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate+Korkokulut) / ( Korkokulut+ Laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kassastamaksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta: Rahoituslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdéon Investointimenot

Korkokulut Antolainojen lisays

Muut rahoituskulut Pitkaaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023 2024 2023
¥ 1000€ " 1000€ " 10006 "  1000€
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT 601947 577576 A OMA PAAOMA -42 163 21710
| Aineettomat hyddykkeet | Peruspdadoma 62 893 62 893
1. Aineettomat oikeudet 9865 10004 Il Yhdistysten ja s&atididen peruspddomat 25 25
2. Muut pitkévaikutteiset menot 3334 3484 Il Muutomat rahastot 596 515
3. Ennakkomaksut 9699 872 IV Edellisten tilik. yli-/alijaama -39618 20390
22899 14360 V Tilikauden yli-/alijaama -66 059 -62 113
-42 163 21710
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 6 300 6346 B VAHEMMISTOOSUUS 6 436 6 276
2. Rakennukset 423284 391497
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 5279 6388 C PAKOLLISET VARAUKSET 13671 16 289
4. Koneetja kalusto 54237 57531
5. Muut aineelliset hyddykkeet 3769 4197 2. Muut pakolliset varaukset 13671 16 289
6. Ennakkomaksutja keskenera 54553 66 508 13671 16 289
547 421 532 466
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 5725 5404
Il Sijoitukset
1. Osakkuusyhteisfosuudet 22558 20847 1. Valtion toimeksiannot 1207 702
2. Muut osakkeet ja osuudet 6217 6 687 2. Lahjoitusrahastojen padomat 4391 4526
3. Muutlainasaamiset 1818 2181 3. Muuttoimeksiantojen padomat 127 177
4. Muutsaamiset 1034 1034 5725 5404

31627 30749

E VIERAS PAAOMA 774997 761 498

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4422 4559

I Pitk&aikainen
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt 4 422 4559 2. Lainatrahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 513134 493 458
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 152297 229042 3. Lainatjulkisyhteiséilta 2091 2091
4. Laskennalliset verovelat 980 920

| Vaihto-omaisuus 516 205 496 469

1. Aineetja tarvikkeet 5735 5494 |l Lyhytaikainen
5735 5494 2. Lainatrahoitus- ja vakuutus-

Il Saamiset laitoksilta 31910 29 402
Pitkéaikaiset saamiset 5. Saadut ennakot 0 0
1. Lainasaamiset 56 48
2. Muutsaamiset 5 5
3. Siirtosaamiset 0 44 6. Ostovelat 75779 86 253

62 97 7. Muutvelat 15675 16 006

8. Siirtovelat 135 369 133326

Lyhytaikaiset saamiset 9. Laskennalliset verovelat BT 42

1. Myyntisaamiset 35210 44097 258 791 265 029
2. Lainasaamiset 132 108
3. Muutsaamiset 11886 13649
4. Siirtosaamiset 19606 39 263
66 833 97117
Il Rahoitusarvopaperit 0 0
0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 79667 126335
79667 126 335

VASTAAVAA YHTEENSA 758 666 811178 VASTATTAVAA YHTEENSA 758 666 811178

ETASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste % -4,71 3,45

Suhteellinen velkaantuneisuus % 50,41 50,93

Omavaraisuusaste % Kertynyt yli-/alijaama 1000€ -105 677 -41 723

=100 * +(Oma paaoma + Poistoero ja vapaaeht. varaukset) Kertynyt yli-/alijadma €/asukas -425 -168

Lainat, €/asukas 2 199 2 115

Suhteellinen velkaantuneisuus % Lainakanta 31.12. 1000€ 547 135 524 950

=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot Lainat ja vastuut 31.12. 781 934 799 208

Lainat ja vastuut, €/asukas 3143 3220

Konsenrin lainasaamiset 31.12., 1000€ 1,82 2,18

Hyvinvointialueen asukasmaara 248 823 248176
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1.9 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimet
1.9.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Aluehallitus tekee toimintakertomuksessa esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikau-
den tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Hyvinvoin-
tialueen tilikauden tulos on ennen tuloksenkasittelyeria alijaamainen 67 821 196,88 euroa.

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
- Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 53 119,83 euroa ja rahastojen
lisdyksia 80 957,64 euroa, yhteensa -27 837,81 euroa.
- Tilinpaatdskirjausten jalkeen tilikauden alijagama on 67 849 034,69 euroa. Alijjaama esi-
tetaan kirjattavaksi taseen yli/alijgamatilille.

1.9.2 Talouden tasapainottamistoimet

Jos hyvinvointialueen taseessa on kattamatonta alijgamaa, toimintakertomuksessa esitetaan
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi seuraavalla tilikaudella erityisesti
silloin, jos vaadittu tasapainotila ei ole tilikaudella toteutunut.

Hyvinvointialueen tilinpaatos oli vuonna 2023 alijadmainen 62,9 miljoonaa euroa. Vuoden
2024 alijaama on 67,8 miljoonaa euroa. Taseen kattamaton alijagama on yhteensa 130,8 mil-
joonaa euroa. Vuoden 2025 talousarvio on hyvaksytty alijgagmaisena 46,6 miljoonaa euroa,
mutta koska vuoden 2024 tilinpaatds on ennakoitua parempi, on mahdollista tehda vuoden
2025 talousarvion 1. muutos, jonka vaikutus olisi tulosta parantava 25,0 miljoonaa euroa. Ta-
lousarviomuutos on tulossa aluevaltuuston kasittelyyn toukokuussa 2025.

Hyvinvointialue on aloittanut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujarjestelman uudistamis-
tyon, jonka tavoitteena on saavuttaa pysyvia saastoja vuoteen 2029 mennessa. Uudistamis-
tyon lisaksi on tehty henkilostdotoimenpiteita ja kertaluonteisia henkilostosaastoja. Tilinpaa-
toksen valmistumisen yhteydessa voidaan todeta tehtyja toimenpiteitd, joista on paatokset
seka suunnitellut 1. talousarviomuutokset (aluehallitus 25.2.2025) yhteensa 79,1 miljoonaa eu-
roa.

Suunnitelmavuosille 2026-2029 on laskettu taloutta parantavia R1-R4-ohjelmien toimenpi-

teita yhteensa 102 883 miljoonaa euroa seka vuonna 2030 R4-ohjelman mahdollinen syntyva
saasto 4,0 miljoonaa euroa. Suunnitelma on esitetty seuraavassa taulukossa.
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Talouden tasapainottamistoimet 2025-2029

TEHDYT PAATOKSET TOIMENPITEIKSI

Talousarvio 2025 Tuottavuustoimenpiteet 1000 € 2025

Tuottavuustoimet ilman henkiléstotoimenpiteita 42 908

Henkilostotoimenpiteet (yt-toimeenpano) 9525

Kertaluonteiset henkilostdsaastot 1700

Budjettimuutos vuodelle 2025 koska 2024 oli maltillinen menokehitys

Aluehallituksen paatds muutostalousarviosta 25.2.2025 26 000

Yhteensa 2025 ! 80133

SUUNNITELMAVUOSIEN 2026-2029 TOIMENPITEET 2026 2027 2028 2029 2030
Palvelutarpeen kasvun hillitseminen, henkilostomenot 12 933 13 399 13829 14182 54343

Palvelujérjestelmén uudistaminen (R-ohjelmat)

R1 Vastaanottotoiminnan ja alueellisen erikoissairaanhoidon seka
aikuissosiaalityén uudistus seka

R2 Osastohoidon, asumisen ja kotiin vietdvien palveluiden uudistus n. 18,5 M€ 5000 4900 4 840 14 740
R3 Perhe- ja vammaispalveluiden uudistus 9,8 M€ 1000 2000 3500 3300 9800
R4 Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus 15,6 - 28,6 M€ * 6000 7000 7000 4000 4000 28 000
Yhteensé R-ohjelmat 12000 13900 15340 7300 4000 52540
Suunnitelmavuosien toimenpiteet yhteensa 24933 27299 29169 21482 4000 106 883
KAIKKI TOIMENPITEET YHTEENSA 80133 24933 27299 29169 21482 4000 187 016

* R4 puuttuu paatokset tilinpaatoksen valmistelun yhteydessa. Aluevaltuuston kasittelyssa 5/2025
Saastot laskettu R4 vaihtoehto 3 mukaisesti
Suunnitelmavuodet ovat alustavia suunnitelmia, jotka tarkentuu tulevissa talousarviosuunnitelmissa. Tama on tilanne 27.2.2025 suunnitelmille.

Alijaaman kattamisen tavoite on asetettu viimeistaan vuoteen 2029. Tavoite poikkeaa rahoi-
tuslain saadoksesta. Hyvinvointialueen lainanottovaltuusneuvottelujen yhteydessa on infor-
moitu valtiovarainministeridota hyvinvointialueen linjauksesta, joka perustuu kyvykkyyteen tur-
vata lain edellyttamat palvelut, ja muutoksille jaa riittavasti aikaa.

Hyvinvointialueen talouden tasapainotoimenpiteiden keskeiset kohdat:

- Kattamatonta alijagama: Taseessa on alijaamaa, joka on syntynyt vuosien 2023-2024
aikana.

- Uudistusohjelmat: Hyvinvointialueella on kdaynnissa sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velujarjestelman uudistamisty0, jonka tavoitteena on saavuttaa merkittavia saastoja.
Arvioidut saastot on esitetty edella olevassa taulukossa.

- Alijaaman kattamistavoite: Tavoite on asetettu vuoteen 2029 aluevaltuuston paatok-
sella.

- Tilinpaatds 2024: Tilinpaatoksen 2024 tulos oli ennakoitua parempi, mutta kuitenkin
merkittavasti alijgamainen 67,8 miljoonaa.

- Lisaohjelmat: Vuosittain on laadittava lisdohjelma talouden tasapainottamiseksi.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta hyvinvointialueen talouden tasapainottamisessa on haas-
teita, mutta uudistusohjelmilla pyritaén saavuttamaan merkittavia saastoja. Alijaaman katta-
misen tavoite on vuodessa 2029, ja siihen asti talouden tasapainottamistoimia jatketaan lisa-
ohjelmilla.
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2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
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2.1 Hyvinvointialueen tavoitteiden toteutuminen
2.1.1 Potilas- ja asiakaslahtoisyys

Pohjois-Savon hyvinvointialueen strategian keskeisina painopistealueina ovat muun muassa
asukkaat ja palvelut. Toimintavuoden aikana tavoitteena on ollut edelleen kehittaa palveluiden
toimintavarmuutta, lisata integraatiota ja edistaa asiakasprosessien osallistavuutta ja asiakas-
lahtoisyytta. Palveluiden toimintavarmuutta ja saavutettavuutta edistetaan useilla palvelutuo-
tantoa kehittavilla toimintaohjelmilla, joita on tarkemmin kuvattu palvelujen toimivuus -osion
yhteydessa. Yhtena keskeisena ja palveluiden monipuolisuuden saatavuutta edistavana toi-
minnallisuutena on digitaalisten palvelujen kehittaminen, esimerkiksi asiakkaan OmaSavo-
verkkoasiointipalvelu.

Eri toimialojen yhteistyota ja toiminnan integraatiota on edistetty muun muassa integraatio-
johtoryhmassa, jonka tehtavana on huolehtia siita, etta hyvinvointipalveluihin liittyvat resurssit
ja tavoitteet ovat kaikkien palvelualueiden tiedossa ja toimialat johtavat toimintaa samansuun-
taisesti. Integraatiojohtoryhma linjaa kaikkia toimintoja koskevia yhteisia asioita ja antaa niille
suunnan.

Osallisuuden lisaaminen ja syrjaytymisen ehkaisy ovat asiakaslahtdisyyden merkittavia tavoit-
teita. Hyvinvointialueelle on laadittu osallisuusohjelma, jolla edistetdaan asukkaiden ja henki-
I6ston osallisuutta paatdksenteossa ja palvelujen kehittamisessa. Osallisuusohjelmassa ase-
tetaan hyvinvointialueelle osallistumisen ja osallisuuden edistamisen tavoitteita ja kehittamis-
toimia. Tarkemmin nama on kuvattu HYTE-ty0sta kertovassa kappaleessa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueella on kaytdssa ja sovelletaan Kuopion yliopistollisen sairaalan
toiminnallista yhdenvertaisuussuunnitelmaa, jonka avulla tunnistetaan, yllapidetaan ja kehite-
taan asiakkaiden yhdenvertaista kohtelua. Yhdenvertaisuussuunnitelmassa kuvataan, miten
edistetaan asiakkaiden yhdenvertaisuutta, ehkaistaan syrjintaa ja puututaan siihen seka lisa-
taan osallisuutta. Hyvinvointialueen toiminnan lahtokohtana on, etta erilaiset asiakasryhmat
voivat kayttaa yhdenvertaisesti palveluja ja ettd yhdenvertaisuus toteutuu kaikessa toimin-
nassa. Toiminnallisen yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on myos syventaa henkilds-
ton tietoisuutta yhdenvertaisuuden ja syrjimattomyyden periaatteesta toiminnan eri osa-alu-
eilla sekd vahvistaa asiakkaiden osallisuutta palveluissa. Hyvinvointialueen toiminnallinen
tasa-arvosuunnitelma on tavoitteena saada valmiiksi vuoden 2025 aikana.

Asiakas- ja potilastyytyvaisyytta seurataan erillisilla asiakastyytyvaisyysmittauksilla ja potilas-
palautekyselyilla. Palautetta voi antaa sivustolla www.pshyvinvointialue.fi ja hoitokayntien yh-
teydessa. Koko hyvinvointialueen NPS-arvo oli 67. Tama kuitenkin vaihtelee eri toimintojen
valilla. Paaasiassa asiakkaat ovat tyytyvaisia saamaansa hoitoon ja kohteluun seka kokevat
henkildston olevan ammattitaitoista. Myos rakentavaa palautetta saatiin seka erilaisia kehit-
tamisehdotuksia, jotka liittyivat esimerkiksi palvelujen saatavuuteen, kohteluun, potilasoh-
jaukseen ja hyvinvointialueelle yhteyden ottoon liittyviin haasteisiin.

Asiakasraateja hyodynnetaan toimintojen ja palveluiden kehittamisessa, uutena aloittaneena
raatina ikaantyvien palveluiden asiakasraati.

45


http://www.pshyvinvointialue.fi/

2.1.2 Palveluiden toimivuus

Toimiva hyvinvointialue rakentuu terveelle talouspohjalle, joustaville ja kohtuullisille palveluille,
osaavalle henkilostolle ja hyvinvoinnin ja terveyden edistamiselle.

Tavoitteena on ollut palvelujen saatavuus, saavutettavuus ja kustannusvaikuttavuus, ja sen
toteutumista arvioidaan lapinakyvasti seka yksilo- etta vaestdtasolla. Tama on toteutettu vuo-
den 2024 aikana tehdyssa palveluverkkouudistuksessa ja kolmessa valmistuneessa (R1-3) ja
yhdessa valmistelussa olevassa reformihankkeessa (R4). Naissa on arvioitu palveluverkon
tarkoituksenmukaisuutta suhteessa vaeston muuttuvaan palvelutarpeeseen ja kaytettavissa
oleviin resursseihin hyvinvointialueen laajuisesti. Reformihankkeet kasittelivat avovastaanot-
topalveluja (R1) ja osastopalveluja (R2) perusterveydenhuollossa, perhe- ja vammaispalveluja
(R3) ja erikoissairaanhoidon kokonaisuutta (R4). Alueellista saatavuutta edistavat esim. lilkku-
vien ja digitaalisten palvelujen kehittaminen ja lisaaminen. Ohjelmien toimeenpano jatkuu ja R4
valmistuu vuoden 2025 aikana.

Ohjelmilla on pyritty myds vastaamaan hyvinvointialueuudistuksen kansalliseen tavoitteeseen
hillitd kustannusten kasvua ja siirtamaan palveluiden painopistetta ennaltaehkaisevaan tydhon
ja peruspalveluihin. Palveluohjauksen kehittamisella asiakkaita von voitu auttaa saamaan oi-
kea-aikaisia palvelukokonaisuuksia ja tukea omatoimisuutta ja vastuuta omasta hyvinvoinnista
huolehtimisesta. Tassa auttaa esimerkiksi vuoden vaihteessa kaynnistynyt Tarmoa-verkko-
palvelu alueen HYTE-palveluista. Edelleen Pohjois-Savon HYTE-tiimi on jatkanut vahvaa tyo-
taan jarjestojen ja kuntien kanssa ennalta ehkaisevassa tydssa hyvinvointi- ja terveyserojen
kaventamiseksi alueen hyvinvointisuunnitelman mukaisesti.

Muutoinkin hyvinvointialueen tavoite on ottaa kayttéon digitaalisia ja alykkaita jarjestelmia
kattavasti ja priorisoiden. Palveluja on jo toteutettu etavastaanottoina, mutta vuoden 2024
aikana digitaalisia palveluja kehitetiin edelleen ja hankittiin alusta digiklinikalle, joka on nyt
aloittanut toimintansa vuoden 2025 alussa. Sosiaalihuollon ja terveydenhuollon asiakas- ja
potilastietojarjestelmien yhtenaistaminen kaynnistettiin vuoden aikana.

Osaavan tydvoiman puute on vaikuttanut vuoden 2024 aikana palveluiden toimivuuteen, niin
etta palvelut ovat ajoittain ruuhkautuneet tai lakisaateisissa velvoitteissa ei ole pysytty. Tama
on koskenut erityisesti sosiaalihuollon palveluja ja toisaalta peruspalveluissa psykologeja ja
laakarihenkildstda, jossa jalkimmaisessa hyvinvointialueella on noin 20 prosentin vajaus. Toi-
saalta hoitohenkildkunnan saatavuus on jonkin verran kohentunut, ja esim. kesalomasijaisia
saatiin aiempaa paremmin. Sosiaalihuollossa erityisesti sosiaaliohjaajien rekrytointi on onnis-
tunut ldhes sata prosenttisesti. Sosiaalitydntekijdiden ja psykologien rekrytoinnissa on tapah-
tunut muutosta parempaan. Laakarirekrytointien tilanne on parantunut hieman syksysta 2024
alkaen. Henkildston osaamista seurataan ja tdydennyskoulutusten maara raportoidaan henki-
I6stokertomuksessa.

Palveluiden toimivuuden arvioinnissa tarkeina elementteina ovat laatu ja vaikuttavuus. Toi-
minnan laatua seurataan monin tavoin. Vuoden aikana valmisteliin hyvinvointialueen laatupo-
litiikka ja kuvattiin laatu- ja vaikuttavuustiedon prosessit. Samoin rakennettiin tietopohjaa ja
teknisia ratkaisuja, mm. PROM-tiedon keraaminen, kustannusvaikuttavuuden mittaamiseksi.
Arviointitoiminnalla saavutettiin esimerkiksi ladkehoidossa vahintaan miljoonan euron saasto,
kun luovuttiin eraista vahahyotyisista hoidoista tai vaihdettiin kustannusvaikuttavampaan
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ladkemuotoon. Myods uuteen teknologiaan liittyvat investointiesitykset arvioidaan osana in-
vestointisuunnitelmaprosessia. Pohjois-Savon hyvinvointialue koordinoi yhteistydaluelaajui-
sesti arviointitoimintaa ja osallistuu aktiivisesti myds Kansallisen vaikuttavuuskeskuksen toi-
mintaan. Vuoden lopulla otettiin kayttoon uusi jarjestelma Laatuportti, jota voidaan hyddyntaa
laadun seurannassa ja riskien hallinnassa.

Tutkimustoiminnan tavoitteiden osalta viitataan lukuun 2.2.1.5 Strategia ja kehittaminen.

Hyvinvointialue kantaa osaltaan vastuuta siita, etta sen paatdosten myota sosiaali- ja terveys-
palvelualan yrittajien toimintaymparistd kehittyy. Vuoden mittaan on toiminut yrittajafoorumi,
hankinta- ja tukipalvelut ovat osallistuneen alueen yrittdjien tapahtumiin ja hankinnoissa on
lisatty markkinavuoropuhelua, jossa on pyritty hakemaan myds uusia innovaatiota tai tapoja
tuottaa palveluja.

2.1.3 Taloudellisuus ja tehokkuus

Vuosi 2024 oli hyvinvointialueen toinen talousarviovuosi. Vuoden 2024 muutettu talousarvio
laadittiin 90,982 miljoonaa euroa alijaamaiseksi, mutta toteuma oli 67,849 miljoonaa euroa ali-
jaamainen. Toteuma oli 23,13 miljoonaa euroa arvioitua parempi.

Toimintatuotot toteutuivat 9,9 miljoonaa euroa arvioitua suurempana ja toimintakulut 13,817
miljoonaa euroa pienempana. Toimintatuotoissa kaikki tuloerat toteutuivat arvioitua suurem-
pana, ja toimintakuluissa palvelujen ostot ylittivat 0,673 miljoonaa euroa muutetun talousar-
vion ja muut toimintakulut 2,108 miljoonaa euroa.

Muutetun talousarvion mukaan sitovat tavoitteet olivat:
— toimintatuotot 268,9 miljoonaa euroa, toteuma 278,8 miljoonaa euroa, ylitys 9,9 mil-
joonaa euroa
— toimintakulut 1 522,8 miljoonaa euroa, toteuma 1 509,0 miljoonaa euroa, alitus 13,9 mil-
joonaa euroa
— vuosikate —-57,3 miljoonaa euroa, toteuma -33,5 miljoonaa euroa, parani 23,9 miljoonaa
euroa.

2.1.4 Henkilostovoimavarojen hallinta

Hyvinvointialueen henkiloston tilanne vuonna 2024 on tarkemmin kuvattu henkilostokerto-
muksessa 2024.

Hyvinvointialueen strategian mukaisesti erilaiset toimet osaavan henkiloston pysyvyyden ja
saatavuuden varmistamiseksi ovat ensisijaisia. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen henkildston saatavuus vaihtelee hyvinvointialueen sisalla ammattinimikkeittain ja eri
yksikoiden valilla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon tyévoiman saatavuuteen vaikuttavat erityisesti runsas elakoity-
vien maara seka ikaluokkien pieneneminen seuraavien vuosikymmenten aikana. Ita- ja Keski-
Suomen YTA-alueen yhteistydosopimuksessa on vahvistettu alueelliset toimenpiteet
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henkilostosaatavuuteen. Lisaksi yhteistydalueella jatkettiin koko yhteistydalueen yhteista
hankintaa kansainvalisen hoitotydn rekrytoinnissa. Pohjois-Savon hyvinvointialueella alkoi
vuoden 2024 lopussa lisaksi pilotointi EU-alueen sisalla ladkareiden ja sairaanhoitajien kan-
sainvaliseen rekrytointiin.

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Pohjois-Savon hyvinvointialueen sote- ja pelastustoimen
henkiloston tarpeen ja saatavuuden kohtaaminen 22.4.2024

Laakarit Hoitohenkilsto Sosiaalialan ammattilaiset ja terapeutit PELA
5178 12023 tarve
Korostetuissa ammattinimikkeissa \:l 2023 saatavuus
henkildstdn saatavuus koko maan 4747
tilannetta heikompi | Kaikki avoimet tehtavat

Pohjois-Savon hyvmvo\nhaluee\\e
perustuen oletukseen, etta
henkildstd kohdistuu péaasi

Oletetaan, etta mikali lainsdddannan
muutokset ovat tapahtuneet ennen
12/2023, nakyvat muutokset avoimissa
tehtavissa, joista tietopoiminta 12/2023
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1) Ei arvioita yksityi sektorilla jien p drista. Oletetaan Vipusen tietojen perusteella arvioitujen palomiesten tydskentelevin julkisella sektorilla
Lahteet: NHG analyysi

Kuva: Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkiléston tarpeen ja saatavuuden kohtaaminen, loppuraportti
22.4.2024, NHG.

Hoitohenkildstdon tarpeen ennustetaan kasvavan entisestaan Pohjois-Savon hyvinvointialu-
eella vuoteen 2035 mennessa. Syyna henkilostdotarpeeseen on vaeston ikaantymisen aiheut-
tama palvelutarpeen kasvu. Lahihoitajien tarpeen ennakoidaan kasvavan jopa 40 prosentilla
ja sairaanhoitajien 13 prosentilla vuoteen 2035 mennessa. Hoitohenkildston tarve olisi viela
suurempi, mikali palvelujarjestelmauudistusta, kansainvalista rekrytointia ja koulutuspaikka-
maarien lisaamista ei tehtaisi. Muissa ammattiryhmissa henkildstotarpeen arvioidaan sailyvan
suurin piirtein ennallaan tai laskevan hieman vuoteen 2035 mennessa. Muutokseen vaikutta-
vat seka hyvinvointialueen omat etta kansalliset toimenpiteet (mm. pelastajien koulutuspaik-
kojen lisdaminen kansallisesti).
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkilostotarpeen arvioidaan kasvavan
merkittavasti lahihoitajien seka sairaanhoitajien osalta — Muissa
ammattiryhmissa tarve laske tai sailyy ennallaan

Pohjois-Savon hyvinvointialue: sote- ja pelastustoimen henkiléstétarpeen® kehitys 2024-2035E

Laakarit Hoitohenkilosto Sosiaalialan ammattilaiset ja terapeutit PELA
Lahihoitajien seka sairaanhoitajien arvioitua korkeaa henkilostotarpeen kasvua
selittdd paaasiallisesti ammattiryhmien korkeat palvelutarpeen kasvun kertoimet
(Iahihoitajat ~2,7/v sairaanhoitajat ~1,1% vuosina "24E-'35E) jotka ovat El 2024 tarve
" . e PSSTA T, 7244
tarkasteltavista ammattiryhmisté korkeimmat. Lisaksi erityisesti lahihoitajien - 2035E tarve
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yliapitamaan kotihoidon peittavy: oitetta ja 1 yhteiséllisen (hammaslaakarit, suuhygienistit, P palvelutarpeen ,
asumisen peittavyytta yli 75-vuotiaissa hammashoitajat) laskevaa arvioidaan pysyvan tasaisena PSHVA:ssa (ka

henkilbstotarvetta selittida erityisesti suun vuosimuutos ~-0,0%) vuosina '24-'35 perustuen

vuosimuutos ~-1,5%)

terveydenhuollolle ennustettu laskeva historialliseen palvelutarpeen kehitykseen
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1) Ennustettu t ain: nykyinen osto + avoimet tehtavat + toimialakohtainen palvelutarpeen kasvu + R1-R3 toimenpiteet +/- lakimuutokset. Lahteet: NHG

analyysi

Kuva: Henkildstotarpeen ennakointi vuoteen 2035.

YTA-sopimuksen mukaisesti yhteistydalueella tiivistettiin tavoitteellista yhteistyota osaami-
sen varmistamiseksi hyvinvointialueiden ja koulutusorganisaatioiden edustajien kesken muun
muassa riittavien aloituspaikkojen maaran ja niiden tarkoituksenmukaisen kohdentumisen
osalta. Pelastusopisto on lisannyt pelastajien aloituskoulutuspaikkoja.

Oppilaitoksia tuettiin koulutuspaikkojen hakemiseen mm. lausuntoyhteistydlla. Yhteistydalu-
eella jarjestettiin saanndllisia kokoontumisia hyvinvointialueiden ja koulutusorganisaatioiden
edustajien kesken. Pohjois-Savon hyvinvointialueella tehostettiin rekrytointia erityisesti jo
opiskeluaikana ja myonteista tyonantajakuvaa kehitettiin aktiivisesti yhteistydssa opiskelija-
jarjestdjen kanssa.

Vuoden 2024 aikana veto- ja pitovoimaty0 tuotti positiivista vaikutusta erityisesti joidenkin
haastavien ammattiryhmien rekrytointiin (mm. sosiaalitydntekijat, sosiaaliohjaajat, psykologit).
Yliopistollisen hyvinvointialueemme erityisena piirteena on mittava ja erityisen monipuolinen
paaoma henkiloston ja esihenkildiden erilaisessa tietotaidossa ja osaamisessa. Tutkimus- ja
kehittamiskyvykkyytemme on ainutlaatuista. Seka oman henkildston kyvykkyytta etta tutki-
mus- ja innovaatio-osaamista hydédynnetaan jatkossa vahvemmin seka toimintojen etta talou-
den kehittamisessa ja johtamisessa.

Yliopistollisella hyvinvointialueella johtaminen perustuu tiedolla johtamiseen.

Henkildstomaaran ennakoivaa suunnittelua tukevan henkildstosuunnittelutyokalun (DIIP-jar-
jestelma) kayttéonotto ei toteutunut suunnitelman mukaisesti, koska yhtion liiketoiminta siirtyi
toiseen yhtioon, joka ei jatka jarjestelman kehittamista. Henkilostdsuunnittelun jarjestelma yh-
distettiin osaksi taloushallinnon uuden jarjestelman kilpailutusta syksylla 2024. Lisaksi osaa-
misen raportoinnin tietojarjestelmien (OSS) ja rekrytoinnin tietojarjestelmien (Kuntarekry)
osalta kilpailutus siirtyi tuleville vuosille. Manuaalinen tietojen poiminta hidastaa seka toimin-
taa ettd sen kehittdmista. MonetTieto-raportoinnissa havaittiin aika ajoin virheita, joten kehit-
tamistyd yhteistydssa Monetran kanssa aloitettiin loppuvuodesta 2024. Tavoitteena on
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jatkossa saada luotettava toimialakohtainen raportointi keskeisista toiminnan, talouden ja
henkildstokertomuksen tunnusluvuista.

Henkilostovoimavarojen tilannetta arvioidaan hyvinvointialuetasoisesti yhdeksan keskeisim-
man henkildstomittarin avulla. Mittareiden tunnusluvut kootaan useammasta eri lahteesta. Esi-
henkildiden valmentavan johtamisen juurtumista seurataan koulutuksiin osallistumisten maa-
rillda. Tyéhyvinvoinnin tilaa arvioidaan sairauspoissaolojen maaran ja QWL-indeksin avulla seka
tyotyytyvaisyytta henkilostokyselyjen avulla. Tydn tuottavuuskehityksessa seurataan netto-
tyopanoksen kehitysta suhteessa henkilostomenoihin. Henkiloston sitoutumista mitataan va-
kinaisen henkiloston vaihtuvuusprosentilla seka henkiloston oppimista ja kehittymista seura-
taan kehityskeskustelujen toteutumisasteella. Seurannasta on tarkempi kuvaus henkilosto-
kertomuksessa.
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2.2 Maaérarahojen ja tuloarvioiden toteutuminen
2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen
2.2.1.1. Konsernihallinto

Hyvinvointialuejohtajan tehtavana on toimia konsernin johtajana ja aktiivisella omistajaohjauk-
sella myotavaikuttaa hanen ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.
Hyvinvointialuejohtaja vastaa konserniohjauksen taytantoonpanosta.

Vuoden alussa konsernihallinnossa oli viestinta, omistajaohjaus- ja valvonta, vastaava laakari
ja sisdinen tarkastus. Organisaatiouudistusten jalkeen hyvinvointijohtajan toimistossa on vas-
taava laakari ja sisainen tarkastus.

Toimielinorganisaatio

Toimielinorganisaation osalta toimielinten tydskentely on ollut paasaantdisesti suunnitelmal-
lista ja toimivaa. Yhtena strategisena hankkeena oli toimielinorganisaation uudistaminen.
Tama toteutettiin yhteistydossa FCG:n kanssa. Hanke saatiin paatokseen suunnitelmallisesti,
ja uudet mahdolliset toimielinrakenteet ovat kasiteltavana kevaalla 2025. Lisaksi osana stra-
tegista hanketta hankittiin luottamushenkildiden sahkdinen asiointikanava, joka otettiin kayt-
toon kuluneen vuoden aikana suunnitelmallisesti.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat muutettuun talousarvi-
oon

Muutettu
Alkuperdinen talousarvio Toteuma

1TA11Konsernihallinto 1000 € talousarvio 2024 2024 31.12. Poikkeama Poikkeama %
Toimintatuotot 0 147 136 -11 0
Toimintakulut -37000 -21282 -20 969 313 -1,5
Toimintakate -37 000 -21135 -20833 302 -1,4
Henkilosto

Henkil6ston Netto- Sairauspoissaolot

maara 31.12. HTV  |tyOpanos pv/hl6 Vaihtuvuus %
Konsernihallinto 34 32 26 11,24 6,90
Lahde: MonetTieto 12.2.2025
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2.2.1.2. Hallintopalvelut

Toimintaympariston kuvaus

Hallintopalvelut jarjestavat hyvinvointialueen asianhallinta- ja arkistopalvelut, lainopilliset ja
tietosuojapalvelut, kiinteistohallinnon palvelut sekd hankinta- ja tukipalvelut (hankinnat, ruo-
kahuolto, laitoshuolto, valinehuolto, logistiikka ja lahettipalvelut), viestinnan- ja markkinoinnin
seka toimielinorganisaation.

Toiminta

Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin paasaantoisesti hyvin.

Hallintopalvelujen toimialan tarkein tehtava on hyvinvointialueen toisen toimintavuoden ai-
kana ollut ottaa haltuun ja yhteensovittaa vastuullaan olevien palvelujen toteuttaminen. Laki-
saateisten velvoitteiden lisaksi talla on myotavaikutettu hyvinvointialueen tutkimus-, hoito-,
hoiva- ja pela-palvelujen tuotantoon.

Kaikkien hallintopalvelujen palvelualueiden muutostarpeita toteutetaan hallitusti toiminnan
normaalilla kehittamiselld seka strategisilla hankkeilla.

Sote-uudistuksen kansallisten tavoitteiden toteutuminen toimialalla

Kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja Hyvinvointi- ja terveyseroja pyritdan kaventa-
maan osana palveluketjua tukemalla palvelu-
tuotannon prosesseja.

Turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosi- Hallintopalvelujen toteuttaminen on toiminta-
aali- ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille vuoden aikana tukenut hyvinvointialueen pal-
velutuotannon toteuttamista edellytetylla ta-
valla tasapuolisesti.

Parantaa palveluiden saatavuutta ja saavu- Palveluissa on siirrytty monelta osin sahkdi-
tettavuutta erityisesti perustasolla siin palveluihin ja yhdenmukaistettu palvelu-
tarjontaa hyvinvointialueen eri toimijoille.
Turvata ammattitaistoisen tydvoiman saanti Ammattitaitoisen henkildkunnan saanti on
haaste myds hallintopalvelujen tydvoiman
osalta. Asiantuntijaorganisaatio on suunnitel-
lusti pyritty pitdmaan maltillisena, minka
vuoksi jokaisen tyopanos on tarkea ja sen
puuttuminen nakyy heti palveluissa.

Vastata yhteiskunnallisten muutosten muka- | Haasteisiin vastataan tehokkailla ja mahdolli-
naan tuomiin haasteisiin simman paljon sahkaisilla palveluilla.

Hillita kustannusten kasvua Kustannusten kasvua pyritaan hillitsemaan
prosesseja tehostamalla ja sahkoisia palve-
luja lisaamalla.

Yleishallinto

Yleishallinnon osalta hyvinvointialueen toisen toimintavuoden aikana toiminnassa vahvistui
asianhallinnan ja kirjaamon merkitys hallinnon keskeisena toimintona ja toimijana. Edelleen
haasteena asianhallinnan seka arkiston osalta on ollut ison organisaation yhteisten toiminta-
tapojen, tietojen oikeellisuuden seka ohjeiden ja kaytanteiden luominen ja niiden jalkauttami-
nen. Asianhallintajarjestelma (D10) on aktiivisessa kaytdssa ja jarjestelman kayttdéa on tehos-
tettu koulutuksilla ja tukitoimilla. Sopimushallinnan ja hankintojen raportoinnin kehittamistyo
on aloitettu yhteistydssa hankintapalveluiden kanssa. Muilta osin kirjaamon ja asianhallinnan
toiminta on ollut paasaantoisesti normaalilla tasolla, eikd merkittavia poikkeamia ole havaittu.
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Arkiston osalta kuluneen vuoden haasteena on ollut tietopyyntdjen maaran lisaantyminen ja
sen myota analogisten asiakirja-aineistojen arkistoinnin kasaantuminen.

Oikeudelliset palvelut

Oikeudelliset palvelut kasittavat lainopilliset seka tietosuojaan liittyvat palvelut. Naiden osalta
toiminta on ollut normaalia ja suunnitelmallista. Oikeudellisissa palveluissa tydskentelee nelja
lakimiesta, tietosuojavastaava ja kaksi tietosuoja-asiantuntijaa.

Kiinteistohallinto

Kiinteistohallinnon toiminta keskittyi omistettujen ja vuokrattujen toimitilojen hallintaan ja ke-
hittamiseen seka investointisuunnitelmien 2023 ja 2024 toteuttamiseen. Kiinteisto- ja toimiti-
lastrategiset tavoitteet ja linjaukset valmisteltiin vuoden 2024 aikana ja hyvaksyttiin aluehalli-
tuksessa 2.12.2024.

Toimitiloihin liittyvia palvelupyyntoja tuli vuoden 2024 aikana yhteensa noin 9 900, mika tar-
koittaa yli 800 palvelupyyntda kuukaudessa. Palvelupyyntdjen valmistumisaste oli yli 98 pro-
senttia. Sisailmailmoituksia tuli vuoden aikana yhteensa 188, ja niista yli 85 prosenttia saatiin
ratkaistua. Vuoden aikana toimitiloihin voitiin toteuttaa vain valttamattomat huolto- ja korjaus-
toimet. Joitain korjaustoimia on jouduttu myos lykkaamaan.

Kuntien kanssa solmittujen ns. 3+1 -vuokrasopimusten vuokrausperiaatteista linjattiin alue-
hallituksessa 16.9.2024 ja syksylla 2024 kaytiin alustava neuvottelukierros kuntien kanssa jat-
kovuokrauksista. Vuokrasopimusten optiovuosia ei kaytetty, joten kuntien kanssa neuvotel-
laan vuoden 2025 aikana tarvittavien tilojen jatkovuokrauksesta vuoden 2026 alusta Iahtien.

Hyvinvointialueen asukasvuokrauksen vuokrasopimusten hallinta ja yhtenaistaminen sovittiin
vuoden aikana keskitettavaksi kiinteistéhallintoon. Keskitetyn toiminnan valmistelu aloitettiin
syksysta 2024 Iahtien tavoitteena saada vuoden 2025 aikana kokonaisuus hallintaan.

Rakennusinvestointien osalta KYS Uusi Sydan -projektin kolmas vaihe eteni suunnitellusti ja
peruskorjausvaihe jatkuu vuoden 2025 loppupuolelle. Vuoden 2024 aikana varmistui suunnit-
teluratkaisu Harjulan osastotoimintojen yhdistymisesta osaksi KYS-kampusta ja Uusi Sydan -
projektia vuoden 2025 lopulla. Talla ratkaisulla saastetaan yli 30 miljoonan euron investointi-
tarve. KYS Lainesairaala -projekti valmistui toukokuussa 2024, ja toiminta muutti Julkulasta,
Viestikadulta ja Alavan sairaalalta KYS-kampukselle uusiin tiloihin. Lainesairaalan hankekus-
tannukset alittivat budjetoidun noin 0,5 miljoonaa euroa.

Investointeja vastaavien sopimusten osalta Varkauden ja Siilinjarven vammaispalveluhankkei-
den toteuttajien kilpailutukset saatiin tehtya ja sopimukset allekirjoitettua vuoden 2024 ai-
kana. Tarkoituksena on, ettd rakentaminen alkaa vuonna 2025. Suonenjoen ikaantyneiden
asumishankkeen ja Leppavirran pelastusaseman hankesuunnitelmat valmisteltiin ja hyvaksyt-
tiin vuoden 2024 aikana. Kuopion Julkulaan suunniteltujen ikaantyneiden ja vammaisten asu-
mishankkeiden hankesuunnittelua edistettiin, ja tarkoitus on vieda ne paatdoksentekoon alku-
vuodesta 2025.
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Hankinta- ja tukipalvelut

Toiminnan ja palveluiden turvaamisessa onnistuttiin hyvin kertomusvuoden aikana. Onnistu-
misen mahdollisti tiivis yhteistyd Pohjois-Savon hyvinvointialueen palvelutoimialojen ja sidos-
yksikoiden kanssa.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman asettamat taloudelliset tavoitteet ja velvoitteet kosket-
tivat paitsi omaa toimintaamme myads yhtidita, jotka tuottavat meille tukipalveluita. Toiminnan
ja prosessien tarkastelun avulla toteutettujen muutosten ja uudistusten kautta onnistuimme
vuonna 2024 meille asetetuissa tuottavuustavoitteissa. Sidosyksikdistamme Servica onnistui
saavuttamaan omistajien asettamat tavoitteet erinomaisesti. Hyvinvointialue sai asiakaspa-
lautuksena Servicalta taman perusteella yli miljoona euroa, joka kohdennetaan palvelujen kay-
ton suhteessa kayttajayksikaille.

Laitoshuollon mitoituksia on toteutettu hyvinvointialueen eri toimipisteissa ja tyota jatketaan
vuoden 2025 aikana. Nain saadaan resursseja ja kustannuksia optimoitua. Valinehuollon pal-
velukokonaisuutta seka vaihtoehtojen tarkastelua on toteutettu prosesseja lapikayden seka
palvelutarpeen muutoksia arvioiden. Myds valinehuollon palvelukokonaisuuden kehittamista
jatketaan tulevien vuosien aikana.

Hintojen ja palvelujen avaaminen tarkemmalle tasolle ja vertailukelpoiseksi oman tuotannon,
sidosyksikkodtoimijoiden ja markkinoilla toimivien sopimuskumppanien kesken on ollut sel-
keana painopisteena hankinta- ja tukipalvelujen koordinoimissa palveluissa. Tassa paastiin
hyvaan alkuun kertomusvuoden aikana, mutta tyo jatkuu maaratietoisesti ja palvelukokonai-
suus kerrallaan.

Valikoimahallinnalla on saavutettu merkittavaa tuottavuuden parantamista erityisesti ruoka-
palveluissa seka materiaalien ja tarvikkeiden ostoissa. Tilauskaytantdja yhtenaistettiin ja toi-
mivaltuuksien selkeyttamisen avulla tuotiin nakyvyytta palvelutoimialoille haasteita sisalta-
vissa prosesseissa ja toimintatavoissa. Toimintakulttuurin yhdenmukaistaminen etenee toi-
minnoittain, ja tata tukemaan on pidetty lukuisia koulutuksia ja opastuksia hyvinvointialueen
organisaatiorakenteen eri foorumeissa.

Seka palvelujen etta materiaalien ostoissa pystyttiin alentamaan talousarvioon kohdistuneita
ylitysuhkia yhteistydssa palvelutoimialojen kanssa. Taman mahdollistaneita ostojen kohden-
tamisia entista kattavammin sopimusvalikoimiin ja keskitettyihin tilauskanaviin tullaan hyvien
tulosten kannustamina jatkamaan myos kertomusvuoden jalkeen talouden tasapainottamisen
yhtena kulmakivena.

Toimivaltuuksien nostaminen ylemmas hallintosaantémuutoksella on myds yhdenmukaistanut
paatdksentekoa ja lisdnnyt tarkempaa tarkastelua hankintojen toteuttamiseen toimialoilla.

Vuonna 2024 aloitettiin toden teolla hankintapalveluiden yhteisen hankintakulttuurin luomi-
nen. Tassa ohjaavana voimana on ollut yhteinen organisaatiotasoinen tahtotila. Selkeat johdon
linjaukset seka prosessien kuvaaminen ja toimintaohjeet luovat puitteet tydskentelyssa kohti
yhteisia tavoitteita.

Hankintoja on edistetty hankintakalenterin ja toimeksiantojen perusteella omana toimintana
seka yhteistydssa sidosyksikdiden, erityisesti Servican ja Sansian kanssa. Hankintoja
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toteutettiin myds yhteistydssa muiden hyvinvointialueiden seka esimerkiksi Hanselin kanssa.
Merkittavimmat puutteet kilpailutuksissa on saatu maaratietoisen koordinointitydn avulla to-
teutukseen tai vahintaankin suunnitteluun.

Hankintojen nakyvyyden parantaminen ja niiden kokonaisuuden parempi hahmottaminen nos-
tettiin kehittamishankkeiksi heti hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyttya. Kertomusvuoden
aikana tavoitteita on edistetty tiedon luotettavuutta ja eheytta parantamalla seka kaynnista-
malla hankintojen elinkaarijarjestelmahankinnan kilpailutus. Myds tukipalvelujen optimointi ja
sidosyksikkopalvelujen kirkastaminen ovat edenneet suunnitellusti kehittamishankkeiden
myota.

Palvelusetelitoimintaa on lisatty suunnitellusti yhteistyossa palvelutoimialojen kanssa. Saan-
tokirjojen ja palvelusetelituottajien maaraa lisataan vaihtoehtona muille palvelun toteuttamisen
tavoille asiakkaiden nakokulma ja markkinoiden mahdollisuudet huomioiden.

Hankinta- ja tukipalveluista on osallistuttu palvelujarjestelmauudistamisen reformityopajoihin.
Niissa on asetettu yhteisesti tavoitteita ja saatu parempaa kuvaa muutoksen kohteena olevista
hyvinvointialueen toiminnoista, joihin hankinta- ja tukipalvelut pystytaan nain liittamaan yh-
teistydssa paremmin.

Viestinta ja markkinointi

Viestinta- ja markkinointiyksikdn yksi tarkeimmista tavoitteista on tarjota pohjoissavolaisille
ajankohtaista ja saavutettavaa tietoa monikanavaisesti sote- ja pelastusalan palveluista. Vies-
tintayksikko toteutti vuoden aikana oman tyon painopisteiden arvioinnin yhteistyossa ulko-
puolisen kumppanin kanssa. Tyon tuloksena viestinnan linja kirkastui ja tarkeimmiksi alueiksi
viestinnan tyossa valittiin hyvinvointialueen strategian pohjalta seka asiakkaiden etta henki-
I6kunnan oikean ja ajantasaisen tiedonsaannin varmistaminen. Linjavalinnan pohjalta viestin-
tayksikko uudelleenorganisoitui kumppanuusmallin mukaisesti vastaamaan entista paremmin
palvelualueiden viestintatarpeisiin.

Mediayhteisty0 oli aktiivista koko vuoden ajan. Mediatiedotteita lahetettiin yhteensa 143 ja
vastattiin noin 300:aan median haastattelu- tai tietopyyntddn. Hyvinvointialueen tiedotteet
tavoittivat eri julkaisujen kautta yli 282 miljoonaa lukijaa.

Hyvinvointialueen pshyvinvointialue.fi-verkkosivut ovat hyvinvointialueen keskeisin asukas-
viestinnan kanava. Niiden palvelu- ja muita sisaltdja tuotettiin ja paivitettiin aktiivisesti koko
vuoden 2024 ajan, ja kehitystyd jatkuu myds vuonna 2025. Viestintayksikko hallinnoi seka
verkkosivujen alustaa etta yli 950 asiointikanavaa ja noin 170 palvelua Palvelutietovarannossa,
jonka kautta suurin osa verkkosivujen sisalldista paivitetdgan. Vuoden aikana pshyvinvointi-
alue.fi-sivustolla kaytiin noin 1,5 miljoonaa kertaa.

Myds sosiaalinen media on yksi asukasviestinnan ja markkinoinnin tarkeimmista kanavista, ja
se vahvisti rooliaan asukkaiden tavoittamisessa. Viestintayksikon hallinnoimien sometilien
seuraajamaara kasvoi vuoden aikana noin 28 000 seuraajasta yli 35 000 seuraajaan. Someti-
limme tavoittivat 6,5 miljoonaa ihmista.

Hyvinvointialueen digitaalisen asioinnin kokonaisuus OmaSavo kaynnistyi vuoden 2024 lo-
pussa. Viestinta julkaisi OmaSavon verkkosivuston ja toteutti ensimmaiset markkinointikam-
panjat uusista palveluista joulukuussa.
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Valokuvaus- ja videopalvelumme tuottivat vuoden aikana 60 omaa videotuotantoa, ja media-
pankkiimme lisattiin yli 1300 valokuvaa.

Viestintayksikko koordinoi kuntien viestintaverkostoa, joka kokoontui vuoden 2024 aikana
kaksi kertaa. Verkostolle jaettiin koko vuoden ajan aktiivisesti tietoa hyvinvointialueen ajan-
kohtaisista asioista ja kannustettiin jakamaan tietoa edelleen kuntien omissa kanavissa.

Toiminnan tavoitteet tai toimenpiteet

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat muutettuun talousar-
vioon

Muutettu
Alkuperdinen talousarvio Toteuma

1TA12Hallintopalvelut 1000 € talousarvio 2024 2024 31.12. Poikkeama Poikkeama %
Toimintatuotot 5800 5947 6 887 940 15,8
Valmistus omaan kayttéon 1400 1400 1057 -343 -24,5
Toimintakulut -98 301 -100471 -99153 1318 -1,3
Toimintakate -91101 -93124 -91 209 1915 -2,1
Henkilosto

Henkil6ston Netto- Sairauspoissaolot

maara 31.12. HTV  |tyOpanos pv/hl6 Vaihtuvuus %
Hallintopalvelut 86 83 66 16,37 8,54

Léhde: MonetTieto 12.2.2025

2.2.1.3. Henkilostopalvelut

Henkildstopalvelut -toimialalla jarjestettiin keskitettyja henkildstdasioiden tukipalveluja rekry-
tointipalveluina, henkildston osaamisen kehittamispalveluina, palvelussuhdepalveluina seka
tyohyvinvointi- ja tydsuojelupalveluina. Lisaksi toimialalla jarjestettiin keskitetysti hoitotyon
varahenkiloston ja keikkatydn seka sihteeritydn palvelut (hallintosihteeripalvelut, KYS:n aula-
palvelut, tekstinkasittelypalvelut, paaosin hyvinvointialueen osastonsihteeripalvelut).

Henkildstopalvelut-toimialalla toimeenpantiin vuoden 2024 aikana useita kehittamishankkeita,
joilla tuetaan henkilostévoimavarojen oikeaa ja osaamiseen perustuvaa kohdentumista ja tyo-
voimakustannusten alentumista. Tallaisia kehittamishankkeita olivat mm. seuraavat:

— Hyvinvointialueen johtamis- ja henkildstorakennetta koskeva henkiloselvitys. Selvityk-
sen perusteella toteutettiin johtamis- ja henkilostérakennemuutokset, sijaishallinnan
muutokset seka rekrytointiprosessin tehostamisen toimet.

— Tyobnantajamielikuvan kehittaminen, jonka perusteella luotiin Pohjois-Savon hyvinvoin-
tialueen tyonantajamielikuvan kokonaiskonsepti. Kokonaiskonseptilla rakennetaan tak-
tisesti tydnantajamielikuvaa seka tyonantajabrandia markkinointiin ja sisaiseen viestin-
taan.

— Kansainvalinen rekrytointi, jonka kautta yli 80 hoiva-alan tydntekijaa rekrytoitiin hyvin-
vointialueelle EU-alueen ulkopuolelta ja lisaksi muutamia laakareita ja sairaanhoitajia
EU-alueelta.
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— Valmentavan johtamisen hankety0, jossa tavoitteena on valmentavan johtamisen viite-
kehyksen toimeenpano ja juurruttaminen tyokulttuuriksi.

— Tyohyvinvoinnin mittaaminen ja seurantakysely, josta tuotetaan vuodelle 2025 tuotta-
vuushydtyanalyysi (mittausmalli perustuu kattavaan henkildstotuottavuuden tutkimuk-
seen, jota on tehty 15 vuoden ajalta dosentti Marko Kestin johdolla). Lisaksi tydhyvin-
voinnin kehittamiseksi valmistuu toimialakohtaiset toimenpidekokonaisuudet vuodelle
2025.

— Tyovuorosuunnittelun kokonaisselvitys, jonka perusteella voidaan toteuttaa kehitta-
mis- ja tuottavuustoimia tyovuorosuunnittelujarjestelmiin vuonna 2025.

— Sijaishallinnan kehittamishanke, jossa tuotettiin kehitystoimenpiteita yhtenaisen sijais-
hallintaprosessin toteuttamiseksi.

Henkilostohallinnon toimialalla tyoterveyshuollon palveluiden kaytosta saatava Kelan tuki oli
arvioitu muutostalousarviossa 0,6 miljoonaa euroa lilan suureksi. Henkilostokulut toteutuivat
muutostalousarvion mukaisena. Henkildstéhallinnon toimialan merkittavin muutos oli DIIP-oh-
jelmistokokonaisuuden toimeenpanon peruuntuminen ohjelman toimittajan ilmoituksesta. Kor-
vaavana toimena vastaavan henkildstosuunnitteluohjelman kilpailutus on suunnitteilla osana
taloushallinnon jarjestelmakokonaisuutta vuonna 2025. Lisaksi perehdytyksen tietojarjestel-
man hankinnasta vuodelle 2025 on luovuttu taloustilanteen ja jarjestelmien Kkilpailutuksen
osalta, joten myos naista seka investoinnit etta kustannukset siirtyvat tuleville vuosille.

Seurantamittarit

Vuosi 2024

Toteutunut 1-12/2024

Palvelussuhdeyksikkd

HR-kumppanuuspalvelut

Esihenkildille palvelussuhdekoulu-
tuksia joka kuukausi. Palvelupyyn-
tojen Kkasittelyviiveet ovat alle 7
paivaa.

Jatkuva palvelutuotannon HR-tuki
henkilostévoimavarojen  johtami-
sessa ja kehittamisessa sekd yh-
teistoimintaneuvotteluihin liitty-
vassa muutosjohtamisessa.

Toteutunut paaosin

Toiminta alkanut 5/2024, toteutu-
nut. Toimintamallia kehitetty toi-
minnan kaynnistyttya jatkuvan ke-
hittdmisen periaatteella.

Tyohyvinvointiyksikkd

Sairauspoissaolojen maara on hy-
vinvointialuetasoisesti alle 18 ka-
lenteripaivaa/tyontekija.

Aino Health esihenkilotydssa haly-
tysrajat toteutuvat yli 90 %:sti.

Tyohyvinvointikyselyssa QWL-in-
deksi on valtakunnallisen suosituk-
sen mukaisesti 60.

Vuoden 2024 sairauspoissaolot oli-
vat 18,3 pv/tyontekija.

Aino Health esihenkildtyon halytys-
rajat ovat toteutuneet 80 % vuonna
2024.

Tyohyvinvointikyselyssa 2024
QWL-indeksi oli 56,5 %.

Tydsuojeluyksikkd

Vaaratapahtumailmoitukset ja nii-
den kasittely (90 %).
Riskienarviointi kaikkiin yksikdihin
(100 %).

Tydtapaturma ja ammattitautitilas-
tot.

Vaaratapahtumailmoituksien osalta
kasittelyssa tai kokonaan valmiita
on ollut 81 % ja riskienarviointeja on
valmiina n. 60 %.

Tyo6tapaturmatilastojen mukaan
korvattujen tyotapaturmien maara
on noin 10 % pienempi kuin viime
vuonna.

Ammattitauteja korvattu v. 2024
vdhemman (8) kuin vuonna 2023
(17).

Rekrytointiyksikko

Rekrytointiprosessista hakijapalau-
tekyselyn tulokset.

Suositteluindeksi on palautteissa
ollut nousujohteinen loppu vuonna,
ollen +40 eli hakijat ovat
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kiinnostuneita hakemaan tydpaik-
kojamme jatkossakin.

Hakijoiden maara rekrytoinneissa.
Rekrytointien lukumaard on pie-
nempi edelliseen vuoteen verrat-
tuna, 1445 kpl, ty6paikkoja ollut ha-
ettavana 3744 kpl ja onnistuneita
rekrytointeja on ollut 2355. Rekry-
tointien maara on selkeasti vahen-
tynyt viimeisella kvartaalilla alku
vuoteen verrattuna rekrytointikiel-

lon myota.
Henkiloston kehittamisyksikko Kehityskeskustelujen maara yli 60 | Vuoden 2024 aikana yksilokehitys-
% henkildstosta. keskusteluja on kayty 4067 ja li-

saksi  ryhmakehityskeskusteluita
723 ryhman kanssa. Arvioidaan
keskusteluja kdydyn vahintadn 5
tyontekijan ryhmissa, jolloin tavoi-
tettu noin 3600 tyontekijaa. Nain
ollen kehityskeskusteluita on kayty
asetetun tavoitteen mukaisesti n.
60 % tyontekijdiden kanssa.
Toimialakohtaiset yhteisdkokouk-
set eivat ole kaikilla toimialoilla to-
Toimialakohtaiset yhteisokokouk- | teutuneet sovitusti.

set 4 kertaa vuosi.

Akuuttisijaisvalitys Akuuttisijaishallinnan tayttoasteen | Tayttdasteissa paljon vaihtelua:
seuraaminen kuukausittain, tavoite | 73-95% sijaistarvepyynndista on
95%. taytetty varahenkildilla ja keikkalai-

silla.
Keskitetyt sihteeripalvelut Tydtilanne- ja henkiléstoresurssi- | Osastonsihteereiden resurssi suh-
seuranta alueittain teessa palvelutarpeeseen on ollut

1-12/2024 88 %.
Tekstinkasittelyn sanelumaarat
seka puretut/purkamattomat sane- | Erityispalveluiden alueella tekstin-
lut (h/min.) erityispalveluissa kasittely on pysynyt paaosin palve-
lulupauksen mukaisena.

Henkilostopalveluiden toimialalla oli kriittisena tehtavana erityisesti yhteistoimintamenettely-
jen toteuttaminen ja toimeenpano talousarvion 2024 osalta. Vapaaehtoisina lomarahan ja pal-
kattomien virkavapaiden (saastdsyista) kokovuotisena saastona toteutui 2,9 miljoonaa euroa.
Yhteistoimintaneuvottelutuloksen mukaisena johtamisrakenteen muutoksena toteutui saas-
t6a n. 0,6 miljoonaa euroa. Yhteistoimintaneuvottelun mukaisesti taloudellisuus- ja tuotta-
vuustoimena neuvottelutuloksen mukaisesti toimeenpantiin koko hyvinvointialuetasoisesti
koulutuskokonaisuuteen saastdtavoite siten, etta koulutusta jarjestetaan omana tyéna osto-
palveluiden sijaan. Tasta kokovuotisena saastda toteutui 1,7 miljoonaa euroa. Lisaksi sairaus-
poissaolojen vahentamiseen toimeenpantiin yhteistoimintaneuvottelun mukaisia toimenpi-
teitd, joista saastoksi kokovuotisena toteutui 3,7 miljoonaa euroa. Kansallisesti yhden sairaus-
paivan poissaolon hinnaksi on maaritelty 370 euroa. Sairauspoissaolot vahentyivat noin 1500
kalenteripaivaa (555 000 euroa), ja korvaavaa tyo6ta tehtiin 8477 kalenteripaivaa (3,14 miljoo-
naa euroa). Lisaksi yhteistoimintaneuvotteluissa asetettiin saastodtavoitteeksi 20 prosentin
kustannusten alentuminen ylityo - ja halytysrahakorvauksissa ja ndissa saavutettiin vuosita-
solla n. 1,7 miljoonan euron saasto (15 prosenttia halytyskorvauksissa ja 5 prosenttia ylityo-
korvauksissa).
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat muutettuun talousar-
vioon

Alkuperdinen Muutettu
talousarvio talousarvio Toteuma

1TA13Henkilostopalvelut 1000 € 3112 2024 3112 Poikkeama Poikkeama %
Toimintatuotot 6 300 4799 4248 -551 -11,5
Toimintakulut -69000 -61714 -61 777 -63 0,1
Toimintakate -62700 -56915 -57 529 -614 1,1
Henkilosto

Henkil6ston Netto- Sairauspoissaolot

maara 31.12. HTV  |tyOpanos pv/hlé Vaihtuvuus %
Henkilostopalvelut 858 836 616 20,95 6,01

Lahde: MonetTieto 12.2.2025

2.2.1.4. Talouspalvelut

Toimintaympariston kuvaus

Taloushallinnon palvelut tuottavat hyvinvointialueen taloushallinnon ja talouden johtamisen
tuen palvelut kaikissa talouden osa-alueissa. Taloushallinnon peruspalvelut tuottaa Monetra
Pohjois-Savo Oy. Hyvinvointialueen omistajaohjaus, riskienhallinta seka sisainen valvonta siir-
tyivat talouspalveluiden vastuulle toukokuussa yhteistoimintamenettelyiden seurauksena.

Toiminta

Talouspalveluiden toiminnan painopiste kaikissa palveluyksikdissa (laskutus, talouspalvelut,
rahoitus ja controller-palvelut) oli kertomusvuonna hyvinvointialueen talouden prosessien va-
kiinnuttaminen ja kehittaminen yhteistydssa muun organisaation ja yhteistydkumppanien
kanssa. Tama koski seka talouden paivittaisprosesseja etta talouden raportointia, ennusta-
mista ja taloussuunnittelun prosessien ja toimintatapojen kehittamista. Talouden tietojarjes-
telmien kaytettavyytta pyrittiin parantamaan ja varmistamaan jarjestelmien toimintavarmuus.

Asiakasmaksujen laskutuksen prosesseja tarkasteltiin ja kehitettiin vuoden 2024 aikana mer-
kittavasti seka jatkuvana toimintana etta myos projektiluontoisesti. Laskutuksen tilanne pysyi
paasaantoisesti tasaisena koko vuoden ajan. Kertomusvuonna myyntilaskuja lahetettiin 768
800. Myyntilaskujen sahkoisyysasteen kasvattamiseksi tehtiin erilaista kampanjointia ja séh-
kdisyysaste saatiin vuoden aikana nousuun. Myyntilaskujen sahkoisyysaste vuonna 2024 oli
tammikuussa 34,7 prosenttia ja joulukuussa 41,8 prosenttia, joten digitaalisuus on edennyt
merkittavasti myyntilaskutuksessa.

Laskutusyksikdssa kasitellaan myos asiakasmaksujen maksuhuojennushakemukset. Sosiaali-
palvelujen asiakasmaksuihin huojennushakemuksia vuonna 2024 tuli yhteensa 480, joista
Kielteisia paatoksia tehtiin 1770 hakemukselle. Vastaavat maarat terveyspalveluista perittaviin
asiakasmaksuihin olivat 184 saapunutta hakemusta, joihin tehtiin 110 kielteista paatosta.
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Hyvinvointialueella kaynnistettiin yhteisen potilastietojarjestelman OMNI360:n hankinta, joka
toimii jatkossa myos terveydenhuollon asiakasmaksujen laskutusjarjestelmana. Ensimmaiset
kayttoonotot ajoittuvat kevaalle 2025. Riskina on, etta sosiaalihuollon laskutuksessa ei onnis-
tuta selvittamaan mahdollisia teknisia haasteita.

Talouden peruspalvelujen tuottajan Monetra Pohjois-Savon kanssa yhteistyd on ollut toimin-
nan kehittamista kumppanuusmallin mukaisesti. Kertomusvuonna on tehty kehittamistyota
myds muun muassa tyomenetelmien parantamiseksi ja ICT-ohjelmien kehittamiseksi. Monetra
Pohjois-Savo Oy:lle on annettu hoidettavaksi perintaan liittyvat prosessit.

Rahoitusyksikkd huolehtii muun muassa hyvinvointialueen pitkaaikaisten lainojen kilpailutuk-
sista, maksuvalmiudesta ja lainojen korkosuojauksien valmistelusta aluehallituksen antamien
ohjeiden mukaan.

Sosiaalirahoitusyksikko tuottaa sosiaalityon tukipalveluja talouden nakokulmasta hyvinvointi-
alueen eri palvelutehtavien alueella. Vuonna 2024 taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen
paatoksia tehtiin hyvinvointialueella 13 708, joista sosiaalirahoitusyksikon paatdksia on 3088.
Ratkaisutyossa on pysytty paasaantoisesti lakisaateisissa kasittelyajoissa. Hyvinvointialueen
valitystiliasiakkaiden varoja vuonna 2024 kasiteltiin 636 asiakkaan osalta. Lastensuojelun pe-
rinnan prosesseissa ja asiakasmaksupaatdosten valmistelutydssa on vuoden 2024 aikana ke-
hitetty toimintamalleja, ja tavoitteena on paasta vuonna 2025 reaaliaikaiseen perintaan hyvin-
vointialueella. Sosiaalirahoitusyksikké osallistui vuoden 2024 aikana perhehoidon sahkdisten
sopimusten valmistelutyohon ja pilotointiin keskisen ja koillisen alueilla. Tavoitteena on laajen-
taa kasittelya vuonna 2025 koko alueelle. Hyvinvointialueen itsendistymisvaratilien varoja ka-
siteltiin vuonna 2024 noin 1 000 asiakkaan osalta. Sosiaalisen luototuksen hakemuksia hyvin-
vointialueelle saapui 22, joihin sosiaalirahoitusyksikdssa valmisteltiin asiakkaiden maksuvara-
laskelmat, seka erilliset maksuvapaahakemukset kasiteltiin 44 hakemuksen osalta. Kuntoutta-
vaan tyotoimintaan alueella on vuonna 2024 haettu 5 023 henkildon ja 43 303 paivan osalta.
Kotoutumislain mukaisia korvauksia on haettu hyvinvointialueella kaikkien palvelutehtavien
osalta vuonna 2024.

Talouspalvelut ovat tiiviisti mukana ostolaskujen prosesseissa ja niiden kehittamisessa seka
varmistamassa kirjanpidon oikeellisuutta. Kertomusvuonna ostolaskujen kasittelyajat ovat no-
peutuneet ja automatiikan rakentaminen on tuonut tydajan saastda niin ostopalveluista kuin
myo6s hyvinvointialueella. Automatiikka helpottaa myds isojen laskumassojen tarkistamista ja
kasittelya. Laskuista reitittyy automaattisesti 54 prosenttia manuaalisesti reititettavista osto-
laskuista. Tama on vaatinut paljon taustamaarittelytydta. Automatiikan rakentaminen etenee
suunnitelman mukaan. Laskuista 35 prosenttia menee automaattisesti tilidityna tarkistajille.
Vuonna 2024 kirjautuneita ostolaskuja oli 178 135. Arvonlisaverokannan muutos 1.9.2024 ai-
heutti toiminnassa tiedottamisen ja uudelleen kouluttamisen tarvetta seka muutoksia jarjes-
telmaautomatiikkaan.

Controller-palvelut on tuotettu kumppanuusmallin mukaisesti toimialoille. Painopisteena on ol-
lut, ettad yksikkd pystyy tuottamaan hyvinvointialueen tarpeita vastaavaa raportointia talouden
johtamisen tueksi. Yksikké on vastannut muun muassa talousarvion prosessista, ennustami-
sesta ja talouden seurannasta yhteistydssa toimialojen kanssa. Alkuvuodesta 2024 tehtiin ky-
sely talouspalveluiden palvelutarjonnasta hyvinvointialueen henkilostolle, ja tulosten perus-
teella on toteutettu kehittamistoimenpiteita.
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Talouden ja toiminnan raportteja on yhtenaistetty samaan visuaaliseen pohjaan ja tietoaltaalla
on jatkettu tietopohjan kehittamista yhdistamalla eri potilastietojarjestelmien tietoja.

Raportointitiimi siirtyi Strategian ja kehittamisen toimialueelle Tietojohtamisen palvelualueelle
1.8.2024 alkaen.

Talouden ennustamisessa toimialojen ja controllereiden yhteistydhdn panostettiin. Lokakuun
taloustietojen pohjalta tehdyn ennusteen mukaan oli menoja 1 522,8 miljoonaa euroa ja tilin-
paatoksen toteuma oli 1 509,0 miljoonaa euroa, joten ennuste toteutui 99,1 prosentin tarkkuu-
della. Lokakuun ennusteen perusteella tehtiin maararahamuutokset vuodelle 2024.

Hyvinvointialueella kaynnistettiin kehitysprojekti, jonka tehtavana on kartoittaa taloushallinnon
tietojarjestelmien seka prosessien uudistamistarpeet. Uudistamistarpeen taustalla on Pohjois-
Savon hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyminen 1.1.2023. Toimintaympariston laajennuttua
taloushallinnon jarjestelmien uudistaminen ja prosessikehitys ovat ajankohtaisia.

Kyseessa on hyvinvointialueen talouden seurannan ja suunnittelun kannalta merkittava tieto-
jarjestelmauudistus. Uudistustyon tavoitteena on tunnistaa ja valita kustannustehokas, jous-
tava ja ajanmukainen taloushallinnon tietojarjestelmakokonaisuus. Jarjestelmauudistuksissa
edetaan vaiheittain jarjestelma kerrallaan. Projektikokonaisuuteen sisaltyy useiden taloushal-
linnon tietojarjestelmien, kuten taloussuunnittelun ja kustannuslaskennan uudistaminen. Vai-
heistuksessa huomioidaan muut hyvinvointialueella kaynnissa olevat tietojarjestelmauudistuk-
set, jotta voidaan varmistaa onnistuneelle uudistustydlle riittavat asiantuntijaresurssit.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat muutettuun talousar-
vioon

Muutettu
Alkuperdinen talousarvio Toteuma
1TA14Talouspalvelut 1000 € talousarvio 2024 2024 31.12. Poikkeama Poikkeama %
Toimintatuotot 1200 1805 1754 -51 -2,8
Toimintakulut -16 700 -18 008 -12 601 5407 -30,0
Toimintakate -15500 -16 203 -10 847 5356 -33,1

Toimintakuluissa oli budjettivaraus potilasvakuutusmaksulle 5,3 miljoonaa euroa. Tama jaet-
tiin toimialoille toteuman suhteessa.

Henkilosto

Henkil6ston Netto- Sairauspoissaolot

maara 31.12. HTV tyopanos pv/hlo Vaihtuvuus %
Talouspalvelut 122 119 96 9,39 9,09

Léhde: MonetTieto 12.2.2025
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2.2.1.5. Strategia ja kehittaminen

Toiminta

Strategia ja kehittaminen -toimiala tuotti vuonna 2024 keskitetysti seuraavia palveluja tuke-
maan hyvinvointialueen palvelutuotannon toimialoja seka strategia- ja konsernipalveluita:

e Lakisaateinen tutkimus- ja koulutustoiminta (yliopistosairaalaa yllapitava hyvinvointi-
alue)

o Tietoturva, tietosuoja ja tiedonhallinta seka digitalisaatio

e Tieto- ja laitehallinto (ICMT)

e Toiminnan kehittaminen ja hankkeet

e Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ja osallisuus

e Potilas- ja sosiaaliasiamiestoiminta

e SOTE-valmius ja varautuminen (sote-valmiuskeskus)

e SOTE-valvonta

e Tiedolla johtaminen

e Potilas- ja asiakasturvallisuus.

Toimialan palvelut ovat lakisaateisia tai tukevat lakisaateisten palveluiden jarjestamista. Osa
palveluista tuotetaan YTA-alueen laajuisesti.

Strategia ja kehittaminen -toimialan toimintaa sopeutettiin vuoden 2024 aikana merkittavasti
alkuperaiseen talousarviossa suunniteltuun nahden. Yleisten tuottavuustoimien lisaksi keskei-
set tuottavuustoimet alkuperaiseen 2024 talousarvioon nahden olivat ICT-jarjestelma ja kes-
kitetyn laitehallinnan tuottavuustoimet (Aluehallitus 9.10.2024 § 326). Toimialan hyvaa tulosta
selittavat myods monet vuodelle 2025 siirtyneet ICMT-hankkeet, jotka kuitenkin rasittavat vuo-
den 2025 talousarvioita. Yhteistoimintaneuvottelujen myoéta toimialan rakenne koki muutok-
sia, joilla toimialan rakennetta selkeytettiin ja toimintaa muokattiin paremmin vastaamaan pal-
velutoimialojen tarpeita (ks. tarkemmin seuraavat kappaleet).

Asiakkuudet ja laatu

Asiakkuudet ja laatu -palvelualue perustettiin vuoden 2024 aikana, jolloin yhteistoimintaneu-
votteluissa tiedolla johtamisen asiantuntijat siirtyivat tietojohtamisen palvelualueelle ja SOTE-
valvonta seka HYTE ja osallisuus siirtyivat osaksi asiakkuudet ja laatu -palvelualuetta (ent.
asiantuntijayksikk®). Toiminta toteutui suunnitellusti, ja vuodelle 2024 asetetut tavoitteet to-
teutuivat. Toimintaa ohjasivat isot lakimuutokset: valvontalaki seka laki sosiaali- ja potilasasia-
vastaavista. Isoja kayttoonottoja toteutettiin: laatuportti, tilannekuva, sosiaali- ja potilasasia-
vastaavien tilastointiohjelma seka Arqcis-karttaohjelma. Omavalvonnan osuutta toiminnan
seurannassa kasvatettiin ja sen kokonaisuutta rakennetaan edelleen. Laatupolitiikka hyvak-
syttiin aluehallituksessa. Samalla luovuttiin ISO9001-sertifikaatista. Asiakkuudet ja laatu -pal-
velualueen keskeiset prosessit on kuvattu 100-prosenttisesti.

Itd-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus

Valmiuskeskus ohjasi yhteistyoalueella sosiaali- ja terveydenhuollon valmiussuunnittelua val-
takunnallisten yhtenaisten periaatteiden mukaisesti. Valmiussuunnittelu kaikilla neljalla hyvin-
vointialueella on edennyt kansallista mallia mukaillen. Virka-ajan ulkopuolinen toiminta on tuo-
tettu yhteistydssa ensihoidon kenttdjohdon kanssa 24/7.
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ICMT-palvelut ja kehittaminen

Toukokuussa 2024 muodostettiin uusi palvelualue ICMT-palvelut ja kehittaminen, johon yh-
distettiin tieto- ja laitehallinto, kehittamispalvelut ja hankevoimala. Palvelualueen toimintojen
keskeiset prosessit on tunnistettu ja kuvattu. Palvelualueen muodostamisen jalkeen aloitettiin
sisaisia asiakkuuksia ja sidosryhmia koskeva kumppanuusmallin valmistelu ja samassa yhtey-
dessa tarkasteltiin palvelualueen rakennetta. Kumppanuusmalli otetaan kayttéon kevaan
2025 aikana. Alkuperaiseen vuoden 2024 talousarvioon nahden ICT-kulut jaivat merkittavasti
budjetoidusta. Hyvaa tulosta selittavat mm. Istekin toteuttamat saastdtoimet seka saadut os-
tohyvitykset ja mm. ICT-hankkeiden viivastymisesta vuodelle 2025 siirtyneet kustannukset.

Syksylla 2021 aloitettu ICT-muutoshanke jatkui suunnitelmien mukaisesti vuonna 2024, ja
muutosrahoitusta jai vuodelle 2025 jaljelle n. 0,2 miljoonaa euroa. Luovuttajaorganisaatioiden
ymparistojen yliheitot saatiin valmiiksi alkusyksysta 2024. Kokonaisuutena muutoshankkeen
projektit valmistuvat vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2023 kilpailutetun sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman kayttoéonotot jouduttiin
siirtdmaan vuoden 2025 puolelle jarjestelman testauksessa I6ytyneiden puutteiden takia. Ke-
vaalla 2024 aloitettiin hyvinvointialueen yhtenaisen potilastietojarjestelman kayttoonottopro-
jekti. Istekki Oy:n ja Pirkanmaan hyvinvointialueen kanssa kilpailutettu yhteinen potilastieto-
jarjestelma on Pohjois-Savon hyvinvointialueelle keskeinen strateginen tavoite, joka mahdol-
listaa osaltaan toimivan ja tehokkaan seka asukkaille tasa-arvoisen sote-palvelutuotannon
Pohjois-Savossa. Jarjestelma on tarkoitus ottaa kayttoon vuosien 2025 ja 2026 aikana koko
hyvinvointialueella.

Kehittamispalvelut-yksikko koki merkittdvan muodonmuutoksen, kun toimintajarjestelmaan
ja kehittamisen osaamiseen ja hallintaan liittyvat toiminnot siirrettiin muihin yksikoihin. Yksikko
keskittyi loppuvuoden ajan digitaalisen asioinnin ja digipalvelujen kehittamiseen. Digiohjelman
mukaisia toimenpiteita edistettiin valtaosin suunnitellusti. Merkittavin muutos suunniteltuun oli
digiasiointialustan kilpailutus ja kayttoonotto, jota ei sellaisenaan ollut laadituissa suunnitel-
missa. Huolimatta tasta sisallollisestda muutoksesta itse toiminnalliset tavoitteet pystyttiin to-
teuttamaan ja saavuttamaan. Uusi digiasiointialusta, olemassa olleiden digipalveluiden muu-
tokset uudelle alustalle ja uusien palvelujen kayttoonotot saatiin toteutettua. Toimintajarjes-
telman osalta paatoksentekoa tukevan tiedonhallinnan kehittamisen projekti saatiin paatok-
seen ja keskeisin osin erinomaisin lopputuloksin. Lakisaateisen tiedonhallintamallin ja sen si-
saltdjen kehittamistyota jatkettiin maaratietoisesti, ja kansallisesti olemme toteutuksen ehdo-
tonta karkea.

Vuonna 2023 kaynnistynyt keskitetty laitehallintapalvelut-yksikko on vakiinnuttanut roolinsa
hyvinvointialueella. Laitehallintapalvelut vastaavat laitepankin hallinnasta, laiteinvestointi-
suunnittelun ohjaamisesta ja fasilitoinnista, ladkinnallisten laitteiden regulaatiovelvoitteiden
ohjeistamisesta, ladkinnallisten laitteiden hankintapaatoksista, laitteiden ja hoidollisten kutsu-
ja turvajarjestelmien elinkaaren hallinnasta seka yllapidon jarjestamisesta ja rakennushankkei-
den laiteuusintojen tukemisesta ja koordinoinnista. Keskeisin prosessi eli laitteiden elinkaaren
hallinnan prosessi on kuvattu valmiiksi.

Hyvinvointialueen yksikoille tarjottava laitepalvelu kdynnistyi vuonna 2023 sairaalasankyjen
palveluna ja laajeni vuoden 2024 jalkipuolisolla verenpainemittareiden laitepalveluksi. Laite-
palvelun kaynnistamistd ja suunnitelman mukaista laajentamista ovat haastaneet seka

63



keskitettyjen hankintasopimusten kilpailuttaminen etta sopimustuotteiden regulaationmukai-
suuden varmistaminen. Vuodelle 2024 suunniteltuja keskitettyja hankintoja jai toteutumatta,
mika johtui mm. infuusioautomaattien, potilasvalvontalaitteistojen ja potilasvaakojen kilpailu-
tuksien viivastymisista vuodelle 2025 seka sairaalasankyjen arvioitua pienemmasta uusinta-
tarpeesta. Lisaksi hankintoja on pyritty jarkeistamaan hyoddyntamalla olemassa olevan laite-
kannan keskitettya varastointia, hallintaa ja uudelleen sijoittelua.

Vuonna 2024 on tunnistettu uusia laakinnallisten laitteiden yllapitovelvoitteita ja solmittu so-
pimuksia niiden toimivuuden turvaamiseksi. InHouse-toimijoiden (Istekki ja Servica) roolitusta
ja yhteistyota huoltopalveluiden kanssa on kehitetty. Yllapitotoiminta etenee paaosin suunni-
tellusti, mutta haasteina ovat laitteiden irrottaminen kaytosta huollon ajaksi seka logistiikan ja
sopimusten kehitystarpeet. Yllapitopalvelujen kustannukset jaivat alle alkuperaisen budje-
toidun muun muassa sopimusneuvotteluista syntyneiden saastojen ja vuodelle 2025 siirtynei-
den kustannusten vuoksi. Lisaksi kaikkia Istekin uusia palveluita ei ole otettu kayttoon tai nii-
den tarve on ollut odotettua vahaisempi.

Hankevoimala siirrettiin ICMT-palvelut ja kehittaminen -palvelualueelle vuoden 2024 aikana.
Hankejohtajan virka lakkautettiin 30.8.2024 ja perustettiin hankehallinnoijan virka, jota kuiten-
kaan ei ole viela toistaiseksi taytetty, yhteistoimintaneuvotteluiden vuoksi, vaan sita on tila-
paisesti hoidettu toisen tehtavan ohella. Hallinnoitavista hankkeista on vastuita jo 31.12.2026
saakka ja niiden raportointia kevaalle 2027 saakka. Valtiovarainministerion toimeenpanorahoi-
tuksesta vuodelle 2022 ja ICT-muutoksen lisdrahoituksesta on selvitykset laadittu ja hankkeet
on tilintarkastettu. Kaynnissa olevia hankkeita ovat mm. RRP2 Kestavaa hyvinvointia Pohjois-
Savoon -hanke, RRP3 Paljon palveluita kayttavien tutkimushanke PALVA, RRP 4 Oma-Tiimi
Pohjois-Savossa -hanke OTSO, RRP5 Nuorten mielenterveydentuki tydelamassa, Wortti-
hanke, Ruoka-apu-hanke, KYS Ajopolin jatkohanke, COPD potilaiden liikunnallinen kuntoutus-
hanke, Kuopio Health Ekosysteemi -hanke, Barnahus-jatkohanke ja Hoppuhanke. Lisaksi Han-
kevoimala hallinnoi ICT-muutosrahoitusta ja toiminnan vakiinnuttamisen ja kehittamisen ra-
hoitusta. Hallinnoitavana on n. 20 miljoonaa euroa kehittamishankkeita, 1,5 miljoona euroa
ICT-muutosrahoituksia ja 18 miljoonaa euroa hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen
ja kehittamiseen saatua valtionavustusta.

Koulutus

Koulutuksen palvelualueen kaksi keskeista tehtavaa (TKKI-strategian toimenpiteet 7 ja 8) ovat
vahvistaa hyvinvointialueen koulutuksen ekosysteemia kehittamalla koulutustoiminnan raken-
teita ja prosesseja yhteistyodssa eri toimijoiden kanssa seka varmistaa monialaisesti opiskeli-
joiden koulutuksen ja harjoittelupaikkojen laatu ja riittavyys. Mikrokirurgiakeskuksella jarjes-
tettiin [aaketieteen eri alojen koulutuksia opiskelijoille ja ammattilaisille. Lisaksi heilla oli mah-
dollisuus kdyda harjoittelemassa kirurgisia taitoja itsenaisesti. Kliinisen koulutuksen keskus
koulutti PSHVA:n henkildston liséksi YTA-alueella ja kansallisesti aikuisten ja lasten elvytyksiin
eurooppalaisen koulutussuosituksen mukaan. Yleisladketieteen koulutus toteutui koulutusso-
pimuksen mukaisesti. PSHVA:lla harjoitteli tuhansia sosiaali-, terveys- ja pelastusalan opiske-
lijoita sekd muiden alojen opiskelijoita. Harjoittelupaikkojen sahkdisten varausjarjestelmien
kayttéonottoa laajennettiin, mika tuki paikkojen riittavyyden varmistamista. Henkildston oh-
jausosaamista yllapidettiin koulutuksilla ja ohjauksen laatua seurattiin saanndllisesti keratylla
palautteilla. Koulutuksen palvelualue huolehti keskitetysti koulutuskorvausten anomisesta, nii-
den kaytdsta ja kayton raportoinnista. Koulutuksen palvelualueen keskeiset prosessit kuvattiin
100-prosenttisesti.

64



Tietojohtaminen

Aluehallitus perusti tietojohtamisen palvelualueen kevaalla 2024, ja toiminta kaynnistyi
1.8.2024. Palvelualueen tehtdvana on muun muassa toimia hyvinvointialueen tiedon asiantun-
tijayksikkona, vastata poimintapyyntoihin, rakentaa raportointia, tukea toimialoja tiedolla joh-
tamisessa, rakentaa ja yllapitaa tietoarkkitehtuuria seka koordinoida hyvinvointialueen tieto-
johtamista.

Tutkimuspalvelut

Palvelualueen toiminta on sujunut padosin suunnitellusti, mutta osin vajain resurssein rekry-
tointien viivastymisen takia. Palvelualueella on toteutettu yhteistoimintamenettely, jossa or-
ganisaatio- ja johtamisrakenteita on kevennetty. Yhteistoimintamenettelyyn liittyvat rekry-
tointikiellot ovat hidastaneet strategisen ohjelman toimeenpanon kannalta keskeisia hank-
keita. Vuoden 2025 talousarvion edellyttamat sopeuttamistoimenpiteet seka tulorahoituksen
kasvattamiseen liittyvat toimenpiteet valmisteltiin syksyn 2024 aikana. Tieteellisen tutkimuk-
sen saama Kilpailtu ulkoinen tutkimusrahoitus nousi ennatykseen noin 10 miljoonaan euroon.
Tama on seurausta merkittavasti kasvaneesta tutkimusrahoituksen hakuaktiivisuudesta ja
TKKI-toiminnan strategisen ohjelman toimeenpanosta.

Tutkimuksen palvelualueen keskeiset prosessit on paaasiassa kuvattu. Lakisaateisten proses-
sien kannalta keskeisen Tiedepalvelukeskuksen toiminta on sujunut suunnitellusti, ja lakisaa-
teiset tehtavat seka niihin liittyvat prosessit on kyetty jarjestamaan asianmukaisesti. Kliinisen
tutkimuksen keskuksen, Hoitotieteen seka sosiaali- ja terveysjohtamisen tutkimuskes-
kuksen, Sosiaalipalvelujen tutkimuskeskuksen ja Hyvinvointipalvelujen tutkimuskeskuk-
sen toiminta on sujunut suunnitellusti, mutta osin vajain resurssein. Tutkimuskeskukset ovat
kyenneet tukemaan toimintaansa hankkimalla merkittavaa ulkoista tutkimusrahoitusta. Yh-
teistoimintamenettelyn tuloksena paatettiin Sosiaalipalvelujen tutkimuskeskuksen ja Hyvin-
vointipalvelujen tutkimuskeskuksen fuusiosta.

Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan liittyvaa osuutta YTA-sopimuksesta
valmisteltiin aktiivisesti, ja se valmistui syksylla 2024. YTA-sopimuksen TKKI-osio sisaltaa
runsaasti konkreettisia toimenpiteita, joilla pyritaan merkittavasti voimistamaan tutkimus- ja
innovaatiotoimintaa koko YT-alueella. Ita-Suomen Biopankin perustoiminta on jatkunut suun-
nitelmien mukaisesti, mutta vaativa taloustilanne on johtanut toiminnan kannalta haastaviin
sopeuttamistoimiin. Niista johtuvan resurssivajeen vuoksi biopankissa on jouduttu tekemaan
raskaita priorisointeja eri tehtavien valilla ja erityisesti kehittamistoimien toteuttaminen on ollut
vaikeaa. Kehittamistoiminnan resursoimiseksi on siksi haettu ulkopuolista hankerahoitusta.
Biopankin aktiivisten suostumusten maara ylitti vuoden 2024 lopussa 60 000 kpl. Itaisen syo-
pakeskuksen (FICAN East) toiminta on jatkunut suunnitellusti.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat muutettuun talousar-
vioon

Muutettu
Alkuperdinen talousarvio Toteuma

1TA15Stategia ja kehittdminen 1000 € talousarvio 2024 2024 31.12. Poikkeama Poikkeama %
Toimintatuotot 27 369 22 620 28 899 6279 27,8
Valmistus omaan kayttéon 0 220 319 99 45,0
Toimintakulut -109 368 -94 834 -93 211 1623 -1,7
Toimintakate -81999 -71994 -63 993 8001 -11,1
Henkilosto

Henkil6ston Netto- Sairauspoissaolot

maara 31.12. HTV  |tyOpanos pv/hl6 Vaihtuvuus %
Strategia- ja kehittdminen 236 195 148 9,48 5,69

Léhde: MonetTieto 12.2.2025

2.2.1.6. Perhe- ja vammaispalvelut

Toimintaympariston kuvaus

Perhe- ja vammaispalveluiden toimiala on palvelutoimiala, joka yhteensovittaa ja ohjaa hyvin-
vointialueella perhe- ja vammaispalveluita seka vastaa perhe- ja vammaispalveluiden lauta-
kunnan toimialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantdéonpanosta. Toimialaan kuuluvat
perhepalveluiden palvelualue ja vammaispalveluiden palvelualue.

Perhe- ja vammaispalveluiden toimialan palvelujarjestelman uudistus (R3) paatettiin alueval-
tuustossa 16.12.2024. Uudistuksessa tavoitteina ovat palvelurakenteen keventaminen, oman
tuotannon vahvistaminen ja ostopalvelujen vahentaminen seka entista vahvempi integraatio
ja toimintamallien yhtenaistaminen. Uudistuksen perustana on sahkoisten palveluiden lisaa-
minen, kuten sahkdinen perhekeskus, virtuaalinen etapaivatoiminta ja etahoivapalvelut. Pal-
velurakenteessa painopistetta siirretaan varhaisen tuen palveluihin vahvistaen lastensuojelun
avohuoltoa ja lisaten vammaispalveluiden asumispalveluihin tuettua ja yhteisollista asumista.
Palveluita tullaan yhteensovittamaan moniammatillisella ja monialaisella tyoskentelylla, toi-
mintamalleja kehittamalla ja henkildston yhteiskaytolla. Uudistukseen on kirjattu keskeiseksi
sisalloksi myos verkostotydskentelyn vahvistaminen muun muassa kuntien, koulutuksen jar-
jestajien ja jarjestojen kanssa. Perhe- ja vammaispalveluiden uudistus toteutetaan vaiheittain
usean vuoden aikana (2025-2028).

Toiminta

Perhepalveluiden palvelutuotannossa jatkui toimintakaytanteiden yhtenaistaminen ja palvelu-
tuotannon jatkuvuuden varmistaminen. Sosiaalihuollon yhteisen asiakastietojarjestelman
kayttodnotto ei edennyt suunnitellusti, ja palvelutuotannossa jatkui tydskentely kuudella eri
asiakas- ja potilastietojarjestelmalla, mika tuotti haasteita asiakasprosessien hallinnointiin ja
johtamisessa tarvittavan tiedon muodostamiseen seka hidasti palvelutuotannossa suunnitel-
tujen muutosten edistamista.
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Palvelualueella toteutettiin muutoksia organisoitumisessa. Isoin muutos tapahtui perhekes-
kuspalveluissa, jossa siirryttiin viidesta alue-esihenkildjohtoisesta perhekeskusalueesta kol-
meen palvelulinjarakenteeseen. Muutoksilla tavoitellaan palvelutuotannon varmistamista,
asiakaspalvelun sujuvoittamista ja laadun turvaamista seka toimintakaytanteiden vahvempaa
yhtenaistamista palveluissa.

Perhepalveluiden palvelutuotannossa nakyi tyontekijéiden rekrytointihaasteet erityisesti per-
hesosiaalityon ja lastensuojelun sosiaalitydntekijoiden virkoihin ja opiskeluhuollon ja lasten ja
nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelujen seka kasvatus- ja perheneuvonnan
psykologitehtaviin. Henkilostovajeiden ja henkiloston vaihtuvuuden vuoksi lakisaateisten teh-
tavien hoidossa, mm. saapuneiden ilmoitusten kasittelyssa ja palvelutarpeen arvioinnissa yli-
tetiin lakisaateisia kasittelyaikoja ja asiakassuunnitelmien ajantasaisuudessa syntyi poik-
keamia. Psykologivajetta pyrittiin parantamaan rekrytointikampanjoilla ja taydentamaan osto-
palveluilla mm. psykologisten tutkimusten osalta. Myos palvelun ostossa oli haasteita reuna-
alueille. Lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalveluissa hoitoon paasyssa
ylittyi hoitotakuuaika. Henkilostdvajeet lasten ja perheiden peruspalveluissa vaikuttavat oi-
kea-aikaisen tuen ja palveluiden jarjestamiseen, ja lastensuojeluun vajeet heijastuvat lasten
kasvavana ja yha vaativampina palvelutarpeina.

Palvelualueella jatkui seka kaynnistyi useita hankkeita ja hankkeiden tukea hyodynnettiin pal-
velutuotannon uudistamisessa. RRP2 Kestavaa hyvinvointia Pohjois-Savossa -hankkeina jat-
kui Nepsy-koordinaattorien, Jalkautuvien psykiatristen sairaanhoitajien, Asiakasohjauksen ja
Sahkoisen perhekeskuksen hankkeet. ESR-rahoituksella kaynnistyi Matkalla riittavaan van-
hemmuuteen -hanke, ja toiminnan ja vakiinnuttamisen ja kehittamisen valtionavustuksella on
kaynnissa projekteja tukemaan asiakastietojarjestelman kayttodnottoa, lastensuojelun laitos-
hoidon kehittamista, perhekeskustoiminnan kehittamista seka lastensuojelun systeemisen
toimintamallin vakiinnuttamista.

Palveluverkkouudistuksen valmistelussa visioitiin palveluiden jarjestamista vuoteen 2030, ja
suunnittelun taustalla oli ennuste lapsimaaran muutoksesta maakunnassa ja sen arvioiduista
vaikutuksista palvelutarpeen kehitykseen tulevaisuudessa. Vaikka tallakin hetkella joidenkin
palveluiden asiakasmaara on vahentynyt, resurssitarpeet eivat ole pienentyneet, koska pal-
velutarpeet nayttaytyvat osin vaativampina ja pidempikestoisina.

Hyvaan johtamiseen tuotiin tukea valitun valmentavan johtamisen toimintamallin vahvistami-
sella ja johdolle kevaan aikana suunnatulla Vaikuttava valmentava johtaminen -koulutuksella.
Valmentavan johtamisen koulutukset jatkuvat esihenkildille suunnattuna.

Perhekeskuspalveluissa palvelustrategian mukaisesti toiminnan painopisteena ovat olleet
ennaltaehkaisevat ja varhaisen tuen seka hoidollisten ja avokuntoutus palveluiden oikea-ai-
kainen saatavuus, peruspalveluiden vahvistaminen, perhekeskuksen toimintamallin varmista-
minen seka lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelujen saatavuus.

Perhekeskuksen organisaatiomuutoksessa siirryttiin viiden perhekeskusalueen monialaisesta
alue-esihenkildjohtoisesta organisoitumismallista palvelulinjoihin, joita johtavat paallikdt yh-
dessa palveluyksikkdjohtajan kanssa. Heindkuusta alkaen perhekeskus on organisoitunut per-
heiden terveyspalveluihin, perheiden sosiaalipalveluihin, psykososiaaliseen opiskeluhuollon ja
keskitettyyn perheoikeudellisten palveluiden yksikkdodn. Muutoksella pyritdan palveluiden
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yhtenaistamisen edistamiseen seka palvelutuotannon varmistamiseen ja turvaamiseen hyvin-
vointialueella. Muutokset selkeyttivat myos lahiesihenkildiden tehtavankuvia ja nain vahvisti-
vat tyoskentelyn tukea henkildstolle. Perhekeskuskoordinaattori aloitti hanketydssa heina-
kuussa, ja tyoskentelyn tavoitteena on vahvistaa perhekeskusverkoston rakennetta, kehittaa
yhteistydmuotoja kunta- ja jarjestotoimijoiden kanssa seka luoda rakenne asiakasosallisuu-
delle.

Lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja paihdepalvelut organisoitiin yhdeksi yksikoksi
yhden palveluesihenkilon johtoon. Palveluun paasyssa esiintyi alueellisia eroja, ja hoitotakuu
ei toteutunut, joten valvova viranomainen on jatkanut valvontaa asiassa. Yhtenaisten toimin-
takaytanteiden, mm. ohjautumistiimien edistaminen on onnistunut ja henkilostéresurssin ja-
kautumista alueella on tasattu.

Psykososiaalisen opiskeluhuollon palveluissa kuraattoritilanne oli hyva, mutta psykologien
saatavuus jatkui haastavana lapi vuoden. Vaje psykologeissa lakisaateiseen mitoitukseen oli
20 htv:ta. Ostopalveluina hankittiin psykologisia tutkimuksia, mutta kaikille alueille ei ostopal-
veluakaan ollut saatavilla. Yksikdssa kehitettiin ja otettiin kdyttdon konsultoivan psykologin
toimintamalli, jossa psykologi antaa konsultaatiota opiskeluhuollon ja opetuksen henkilostolle.
Opiskeluhuollon henkildsto tydskentelee kouluilla ja oppilaitoksilla ja henkildstomitoitusta on
tarkennettu kunkin opetusyksikdn oppilasmaaran mukaiseksi.

Kouluterveydenhuollon palvelutuotanto organsioitui kahden palveluesihenkildn johdettavaksi,
ja kouluilla tuotettavat palvelut pystytiin jarjestamaan suunnitellusti. Palveluja jarjestettiin 113
koululle, ja palveluja kaytti 24 016 koululaista. Kontakteja palveluun oli 91 060.

Opiskeluterveydenhuolto organisoitui kahteen tyéryhmaan (lukio ja ammatillinen koulutus),
mutta yhden lahiesihenkildn johdettavaksi. Hyvinvointialueella opiskeluterveydenhuollon pal-
veluja jarjestettiin 39 oppilaitoksen toimipaikassa. Lasten kuntoutuspalveluissa eli toimintate-
rapiassa, puheterapiassa ja fysioterapiassa tapahtui useita rakenteellisia muutoksia, jotka
vaativat henkildstolta joustavuutta. Palvelutuotanto vahvistui paremman henkilostésaatavuu-
den ansiosta. Palveluiden myodntamisperusteiden ja kuntoutuksen toimintalinjojen yhtenaista-
mistydskentely eteni, ja tukea tyostdoon toi kesalla aloittanut perhe- ja vammaispalveluiden
asiantuntijalaakari.

Neuvolapalvelut organisoituivat kolmen palveluesihenkilén johdettavaksi. Aitiys- ja lastenneu-
volassa pilotoitiin takaisinsoittotoimintoa, yhtenadistettiin perhevalmennusta seka kaynnistet-
tiin perhevalmennuksen tarjoaminen etana. Ennakkotiedon mukaan lapsia syntyi 1713, mika
on kasvua edellisvuoteen 2 prosenttia (1678).

Perheiden sosiaalityon ja -ohjauksen palveluissa muodostettiin keskitetty lapsiperheiden so-
siaalityon asiakasohjaus- ja arviointitiimi, jonne ohjautuvat kaikki lastensuojeluilmoitukset ja
yhteydenotot lapsiperheiden palveluun. Syksyn aikana tiimiin tulevissa yhteydenotoissa ja il-
moituksissa otettiin kayttdon yksi puhelinnumero seka yksi sahkoinen lastensuojeluilmoitus-
lomake. Muutoksella varmistetaan yhteydenottojen ja ilmoituksien ohjautuvuus kasittelysta
vastaaville ja selkeytettiin yhteydenottovaylia. Vuonna 2024 lastensuojeluilmoituksia otettiin
vastaan 10 560, ja ne koskivat 5 525:t3 alaikaista lasta ja 145:ta nuorta. lImoituksissa kasvua
edellisvuoteen oli 8 prosenttia ja alaikaisten lasten maarassa, joita ilmoitus koski, oli kasvua 5
prosenttia. Myos yhteydenotot sosiaalihuoltoon lapsen tuen tarpeen arvioimiseksi kasvoivat:
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yhteydenottoja oli 1 511 ja edellisvuonna 1 360. Perheiden sosiaalitydn ja -ohjauksen tiimeissa
vastataan palvelutarpeen arvioinnista ja suunnitelmallisesta perhesosiaalitydsta. Alle 18-vuo-
tiaita lapsia oli perhesosiaalitydn asiakkuudessa vuoden aikana 2 927, joten asiakasmaara va-
heni 19 prosenttia edellisvuodesta.

Lapsiperheiden kotiin annettavissa palveluissa (perhetyd ja lapsiperheen kotipalvelu) siirryttiin
kahden perhetydn ja yhden kotipalvelun palveluesihenkildn johtamiin tyoryhmiin ja vahvistetiin
asiakasohjausta seka tuettiin omaa palvelutuotantoa yhtenaisilla ohjeilla. Perhetyon omassa
ja ostopalvelussa oli asiakkuudessa keskimaarin 583 lasta kuukaudessa, ja koko vuonna 7 324
lasta sai palvelua, joten vahennysta edellisvuoteen oli 5,1 prosenttia. Lapsiperheen kotipalve-
lun asiakkuudessa oli keskimaarin 157 perhetta kuukaudessa, ja vuoden aikana 2 002 perhetta
sai palvelua. Vahennysta edellisvuoteen oli 9,9 prosenttia.

Hyvinvointialueella on jarjestamisvastuu yksin maahan tulleiden oleskeluluvan saaneiden ala-
ikaisten lasten tarvitseman hoivan ja tuen jarjestamisestd, ja maaliskuusta alkaen palvelu on
hankittu ostopalveluna alueelle avatusta seitsemanpaikkaisesta perheryhmakodista.

Lastensuojelun palvelutoiminnassa on jatkettu toimintakdytanteiden yhtenaistamista ja su-
juvoittamista: palveluissa asioiville pain tama on nayttaytynyt seudullisten palveluiden ja arvi-
ointikaytanteiden yhdenmukaistumisena ja henkildston tydssa yhteisten tydohjeiden ja pro-
sessien lisaantymisena. Perhehoidon toimeksiantosopimusten laatimisessa edistettiin yhteisia
toimintamalleja ottamalla kayttoon sahkodisessa menettelyssa laadittavat perhehoidon ja si-
jaishoidon sopimukset. Lastensuojelun ymparivuorokautisissa palveluissa kevaalla 2024 paat-
tyi vastaanotto- ja arviointitydhon erikoistuneen lastensuojeluyksikon toiminta, ja touko-
kuussa 2024 toimintansa aloitti erityisen vaativan integroidun laitospalvelun yksikkd Laine.
Syksyn 2024 aikana lastensuojelun sosiaalityon ja -ohjauksen palvelut organisoitiin kolmeen
alueelliseen yksikkdon keskiselle, pohjoiselle ja eteldiselle alueelle.

Lastensuojelun asiakkaana on vuonna 2024 ollut kuukausittain keskimaarin 1,8 prosenttia
enemman asiakkaita (1 984) kuin vuonna 2023. Kuukausittaisen seurannan mukaan lasten-
suojelun palvelutarpeessa ei ole tapahtunut isoa vaihtelua, vaan vaihteluvali on ollut keski-
maaraiseen asiakasmaaraan nahden vain vajaat +2 prosenttiyksikkoa. Lisaksi palveluiden pii-
rissa on kuukausittain ollut keskimaarin 4,4 prosenttia vahemman taysi-ikaisia asiakkaita, mika
selittyy 30.6.2024 paattyneella lastensuojelun jalkihuollon ikarajan siirtymasaadoksella ja 23
vuotta jo tayttaneiden asiakkaiden siirtymisella sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin. Vas-
taavasti sosiaalityon ja -ohjauksen toiminnassa on vuonna 2024 ollut resursoituna 72 lapsen
asioista vastaavan sosiaalityontekijan, 6 jalkihuollon sosiaalityontekijan seka 16 sosiaaliohjaa-
jan virkaa. Kaiken kaikkiaan lastensuojelun asiakkaana oli vuonna 2024 yhteensa 2 620 alle
18-vuotiaista lasta (-1,4 % vahemman kuin vuonna 2023) ja 755 taysi-ikaista nuorta (+5 %
vuodesta 2023). Vuoden 2024 aikana kodin ulkopuolelle sijoitettuna olleiden kokonaismaara
on sailynyt vakiintuneena; kuitenkin avohuollon sijoitusten maara on vuoden aikana vahenty-
nyt ja huostaanottojen maara lisaantynyt. Vuoteen 2023 nahden huostaanotettuna olleiden
lasten maaran lisays oli 3,9 prosenttia.
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[ta-Suomen aluehallintovirasto paatti vuoden 2024 aikana lastensuojelulain mukaisen asia-
kasmitoituksen seka lastensuojelun asiakassuunnitelmien lainmukaisuuden valvonnan ja jatkoi
tilanteen seurantaa osana vuosittaista lastensuojelun tiedonkeruuta.

Hyvinvointialueen omassa tuotannossa kaytettavissa olevien lastensuojelun laitospalveluiden
asiakaspaikkojen maarassa (yhteensa 48) ei tapahtunut muutosta, mutta henkildston saata-
vuuden takia kaytettavissa olevien asiakaspaikkojen maaraa jouduttiin tilapaisesti aika ajoin
rajoittamaan erityisesti Lastensuojelulaitos Taskukellossa lisalmessa. Lisaksi kaytdssa ollee-
seen asiakaspaikkamaaraan vaikutti vastaanotto- ja arviointiyksikon paattaminen ja uuden
Laineen yksikon avaaminen. Vuoden 2024 aikana taysimaaraisesta hoitovuorokausikapasi-
teetista pystyttiin tuottamaan noin 80 prosenttia. Vuoden aikaista keskimaaraista laitospalve-
luiden kayttoastetta pystyttiin kuitenkin nostamaan erityisesti syksyn aikana, ja joulukuussa
2024 hoitovuorokausien yhteenlaskettu kayttdaste oli 91 prosenttia. Perhehoidossa oli vuo-
den aikana 505 eri lasta (+5 lasta vuoteen 2023 verrattuna). Perhehoidossa olleiden lasten
yhteenlaskettu maara (mukaan lukien ammatillinen perhehoito) suhteutettuna kaikkiin kodin
ulkopuolisiin sijoituksiin laski vuoden aikana vuoteen 2023 nahden noin 4 prosenttia.

Vammaispalvelut

Toimintavuotta 2024 voisi kuvata muutosten vuodeksi koko hyvinvointialuetta koskevan alue-
muutoksen ja lapikaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen vuoksi. Esihenkildiden pitkat poissa-
olot ja irtisanoutumiset ovat olleet haasteellisia esihenkildiden rekrytointikieltojen vuoksi.
Vammaispalvelujen johtoryhmatyodskentely on ollut tiivista. Palvelujen ja palveluverkon uudis-
taminen (R3) ja tuottavuustoimien suunnittelu ovat olleet keskeisia valmistelutehtavia koko
toimintavuoden. Hyvinvointialueen saamaa valtionavustusta toiminnan vakiinnuttamiseen ja
kehittamiseen on hyddynnetty seka vammaisten avopalvelujen etta asumispalvelujen kehitta-
misessa. Vuonna 2024 on ollut seuraavat hankkeet: HOP-keskuksen kehittaminen, Sagan
kayttoonoton tuki, vammaisten lasten loma-ajan seka aamu- ja iltapaivatoiminnan kehittami-
nen, asumispalveluiden palvelurakenne ja laatu, vammaisten osaamiskeskus ja vammaispal-
velulain uudistus. Rekrytointikieltojen vuoksi seuraavien hankkeiden kaynnistyminen siirtyy
seuraavalle vuodelle: perhe- ja omaishoidon kehittaminen vammaispalveluissa, vammaisten
asumispalvelujen ja paivatoimintojen digitaalisten palveluiden kehittaminen seka ostopalvelu-
ja palvelusetelitoiminnan kehittaminen vammaispalveluissa. Toimintakertomusvuonna on to-
dettu, etta kehittamishankkeet ovat olleet tarkea tuki hyvinvointialueuudistuksen vaatimille
muutoksille ja strategisille tavoitteille. Ulkoisen auditoinnin prosessi vietiin lapi kevaalla. Au-
ditointiprosessissa pystyttiin edistamaan toimintojen yhtenaistamista.

Vammaisten asumispalvelujen kilpailutus oli vuoden 2024 suurin hankinta. Uudet sopimukset
tulivat voimaan 1.6.2024 alkaen. Hinnat nousivat uudelle sopimuskaudelle keskimaarin 20,5
prosenttia. Palveluseteli on otettu kayttdon tyotoiminnassa, ja samoin on laajentunut palvelu-
setelin kayttd paivatoiminnan jarjestamistapana. Sansian kilpailuttama henkildliikenteen kulje-
tusten sopimus on ollut voimassa 1.10.2023 alkaen. Toimintakertomusvuoden aikana on saatu
paljon palautetta kuljetuspalvelujen saamisen haasteista. Uuden sopimuksen mydta kuljetus-
palvelujen omavastuuosuuksien perinta siirtyi hyvinvointialueelle. Omavastuuosuuksien las-
kutuksen onnistuminen vaati paljon jarjestelmien yhteensovittamista ja jatkokehittamista.
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Vuoden 2024 talousarvion valmisteluvaiheessa ei ollut luotettavaa tietoa omaishoidon tuen
maararahatarpeesta, ja maararaha osoittautui riittamattémaksi heti vuoden alkaessa. Perhe-
ja vammaispalveluiden lautakunnan esitys lisamaararahasta omaishoidon tukeen ei edennyt
hyvinvointialueen paatoksenteossa. Tyytymattomyys omaishoidon tuesta tehtyihin kielteisiin
paatoksiin lisasi toimintakertomusvuonna oikaisuvaatimusten ja muistutusten maaraa. Samoin
tuli muistutuksia kuljetuspalveluista ja niiden asiakaslaskutuksen viivastymisesta. Vammais-
palveluihin tuli oikaisuvaatimuksia vuonna 2024 yhteensa 141 kappaletta (vuonna 2023 yh-
teensa 88). Muistutuksia tuli yhteensa 46 kappaletta (vuonna 2023 yhteensa 38).
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Sote-uudistuksen kansallisten tavoitteiden toteutuminen toimialalla

Kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

Universaalit palvelut, esim. neuvolapalvelut, kouluter-
veydenhuolto, tavoittavat hyvin palvelun piiriin kuluvat
lapset, ja palvelua tuotetaan lahipalveluna. Valmistu-
neissa suunnitelmissa tieto on muodostettu hyvinvoin-
tialueen tasoisesti ja toiminnan kehittdmisessa huomi-
oidaan esille nostetut huolet.

Turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali-
ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille

Palveluiden myodntamisperusteiden ja toimintakaytan-
teiden harmonisaatio on jatkunut palvelutuotannossa,
ja palveluvalikkoa on yhdenmukaistettu. Oman palvelu-
tuotannon vajeita on korvattu ostopalveluilla.

Parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutet-
tavuutta erityisesti perustasolla

Saatavuuteen ja palvelujen viiveisiin liittyvat haasteet
johtuvat resurssien riittamattomyydesta. Sahkoisia pal-
veluja on edistetty osana OmaSavon ja asiakas- ja po-

tilastietojarjestelmien kayttédnottoa.

Turvata ammattitaitoisen tydévoiman saanti Tavoite ei ole kaikilta osin tayttynyt.

Rekrytointiasema on parantunut, mutta haasteita on
edelleen tietyissa ammattiryhmissa. Rekrytointia on ke-
hitetty seka edistetty pito- ja vetovoimaa. Lisaksi Hitun
muutos on edistanyt palkkojen yhdenmukaistamista.
Rekrytointihaasteissa on hyddynnetty vammaispalve-
luissa oppisopimuskoulutusta seka soveltuvan tyon

pankkia.
Vastata yhteiskunnallisten muutosten muka- | Palvelurakenneuudistuksessa on huomioitu yhteiskun-
naan tuomiin haasteisiin nallisten muutosten mukanaan tuomat haasteet palve-

luiden jarjestamiseen. Palveluita kehitetddn huomioiden
palvelutarpeessa tapahtuvat muutokset.

Hillita kustannusten kasvua Kustannusten kasvun hillinndssa paastaan etenemaan
toiminnan vakautumisen ja toimintamallien muutoksen
myota pidemmalla aikajanteella.

Toiminnan tavoitteet tai toimenpiteet

Perhepalveluiden strategisena tavoitteena on, etta painopiste siirtyy varhaisen tuen ja ennal-
taehkaiseviin palveluihin ja erityispalveluiden tarve vahenee. Perhekeskuspalveluiden organi-
saation muutoksella haetaan vahvempaa toimeenpanoa palvelutuotannon toimintakaytantei-
den yhtenaistamisessa, palvelutuotannon jatkuvuuden varmistamisessa ja resurssien koh-
dentamisessa alueella. Lapsiperheiden kotiin annettavissa palveluissa asiakasohjauksen pro-
sessi on yhtenaistetty.

Vammaisten asumispalveluiden strateginen seka tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman toi-
menpiteisiin liittyva tavoite — asumispalveluiden tuottamisen painopisteen siirtdminen kevy-
empiin asumispalveluiden muotoihin ja laitospalveluiden kdayton vahentaminen — on lahtenyt
etenemaan pienin askelin. Etela-Savon hyvinvointialueen Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen
pitkaaikaisesta laitoshoidosta on siirtynyt kymmenen asiakasta Autismisaation kevaalla 2024
perustamaan ymparivuorokautisen palveluasumisen yksikkdon. Valtakunnallisen kehitysvam-
maisten asumisen vertailun pohjalta voidaan todeta, etta Pohjois-Savon vammaispalveluissa
asumisen rakenne on raskas muihin hyvinvointialueisiin verrattuna. Tyota tulee jatkaa asumi-
sen painopisteen muuttamisessa.
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Perhe- ja vammaispalveluiden mittarit

Perhepalvelut

Organisaatiotaso

Suunnittelukauden
tavoite

Mittarit

Tavoitetaso

Toteuma 1-12 / 2024

1PA210
Perhepalvelut

Perhepalveluiden
palvelualueen palveluiden
védlisen integraation
vahvistaminen

Integraatiota edistavat
toimintamallit on
tunnistettu ja kuvattu
- esim. palvelutarpeen
aniointi, perhetyd,
tukiperhetoiminta

Toimintamallit on
kuvattu ja
huolehdittu
kayttobonotosta

Yhteisia toimintaohjeita on
vahwistettu, jalkautettu ja
varmistettu seurannalla.
Perhekeskuksen
organisoituminen
palwvelulinjoihin 1.7.2024
alkaen on selkeyttanyt
yhdyspintatydskentelya.

1PL2122
Neuvolapalvelut

Lasten hyvinwoinnin ja
kehityksen varhainen
tukeminen tarjoamalla 2-
wotiaiden lasten
perheille (n=1803) ja
erityisesti perheille, joilla
on tapahtunut elaméssa
muutoksia, keskustelua
ammattilaisen kanssa

Lapset puheeksi
menetelman® kaytto 2-
wiotiaiden lastenneuwola
tarkastuksen
yhteydessa (tarjotaan
perheille mahdollisuutta
keskusteluun)

60 % ikaluokan
perheista kay
keskustelun (n=10
80 lasta)

Tarjottu 429 (39,7%)
perheelle, pidetty 519 (48 %)
perheelle, joilla 2-vuotias lapsi

1PL2157
Psykososiaalinen
opiskeluhuolto

Nayttdoon perustuvan
ohjaus- ja
neuvontamenetelmén
(6+1 kertaa)
hy6dyntaminen nuorten
lievan tai keskivaikean
masennuksen
ehkaisyssa ja
hoidossa.

IPC-menetelman kaytto
(Interpersonal
counselling)® 13-18-
wiotiaiden nuorten
kanssa tydskennellessa
opiskeluhuollon (th.t,
kuraattorit, psykologit)
palveluissa.

yhteensa 300
kayntikokonaisuus
kertaa.

147 kayntikokonaisuuskertaa,
toteutunut (49%)

Lastensuojelun
palvelutoiminta kehittyy

Lastensuojelu-
palwveluiden alueilla

tarpeiden (kodin
ulkopuolelle
sijoittaminen)
ennaltaehkaisylle
vahvistuvat

lapsista.

ja vaikuttavuus lisdéntyy |Henkildston N

systeemisen koulutuskattawuus ja on menetelma
1PL2170 . : kéayttssa 100 %.

. lastensuojelun alueellisen 100%

Lastensuojelu- o . G .

toimintamallin tiimitoimintamallin N L 96%
palvelut . . . Ty6ryhmissa

peruselementtien toteutuminen kaikilla S

. N vahintaan 85 %
toteuttamisen viidella alueella
koulutuskattawuus.

edellytyksia

vahvistamalla.

Lastensuojelussa

kehitetaan

suunnitelmallista

alvelutoimintaa ja .

P . J . Kodin ulkopuolelle

awohuollon tukitoimia . . s
1PL2170 siten. etta edellvtvkset sijoitettujen maara aleneva
Lastensuojelu- L vy kaikista lastensuojelun  [(syyskuu 2023 : 39 %

vimesijaisten tuen . .
palvelut asiakkaana olevista 38 %)
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1PL2170
Lastensuojelu-
palvelut

Lastensuojelussa on
kaytettavissa riittavat
henkildstévoimavarat
toiminnan
lakiséateisyyden seka
palveluiden saatawuden
turvaamiseksi ja
toiminnan jatkuwutta
widaan hallita.

Lastensuojelun
sosiaalitydssa
vakinaisesti taytetyt
virat

90 %

67 %

Vammaispalvelut

Organisaatiotaso

Suunnittelukauden
tavoite

Mittarit

Tavoitetaso

Toteuma 1-12 / 2024

Tawitteena on, etta

ja laajemmalle alueelle.

e kasvava
palvelujen jarjestdminen [RAI-
1PA220 L - (verrataan .
. perustuu toimintakykyanioiden . Tawoite on toteutunut. Kaswua
Vammaispalvelut . . o edellisen wuoden L
yhdenmukaisesti maara 28,3 % (+190 anvointia)
L - . . vastaavaan
anioituun toimintakykyyn|vammaispalveluissa .
: ajankohtaan)
ja palvelutarpeeseen
Tawitteena mahdollistaa
itsendinen asuminen Vammaisten tuetun ja kaswava
1PY2201 e . e J (verrataan L
. jarjestamalla tuettua ja  |yhteiséllisen . Tawoite ei ole toteutunut.
Vammaisten o . . edellisen wuoden . -
. yhteisollistd asumista asumispalvelun Asiakasmaara on ennallaan.
asumispalvelut . o . vastaavaan
asiakkaan toimintakywn |asiakkaat :
. . ajankohtaan)
mukaisesti
Vammaisten Vammaisten aleneva
1PY2201 ymparivuorokautista s . (verrataan Tawite ei ole toteutunut.
. s ymparivuorokautisen . o . .
Vammaisten asumista jarjestetaan . edellisen woden |Lievaa kaswua (laitoshoidosta
. asumispalvelun N . :
asumispalvelut |palvelutarpeen ) vastaavaan siirtyneet ja uudet asiakkaat)
. . asiakkaat .
mukaisesti ajankohtaan)
. . . Tawoite on toteutunut,
Vammaisten laitoshoitoa aleneva . R
. . . . vahennys 14 % (vahennys -2
1PY2201 ja kuntoutusta Vammaisten laitoshoidon |(verrataan 946 hoitopaivaz)
Vammaisten jarjestetaan ja -kuntoutuksen edellisen wuoden o ) .
. e Pitk&aikaisen laitoshoidon
asumispalvelut |palvelutarpeen hoitopaivat vastaavaan NPT
mukaisesti ajankohtaan) hoitopaivat vahentyneet 17 %
I (3 225 hoitopaivad).
Virtuaalisena . . i ey
Aivatoimintana kasvava Virtuaalisen péivatoiminnan
1PY2230 p . ss . . Virtuaalisen (verrataan pilotointia on toteutettu omien
. jarjestetaan monipuolista| ... ... . . . . L R
Vammaisten S . paivatoiminnan edellisen wuoden |toimintayksikoiden Valilla.
toimintaa erilaisen . - .
avopalvelut toimintakywn asiakkaille asiakkaat vastaavaan Toimintaan ovat osallistuneet
yw ajankohtaan) yksikéiden asiakkaat.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat muutettuun talousar-
vioon

Muutettu
Alkuperdinen talousarvio Toteuma
1TA20Perhe- ja vammaispalvelut 1000 € talousarvio 2024 2024 31.12. Poikkeama Poikkeama %
Toimintatuotot 8 600 13 853 15091 1238 8,9
Toimintakulut -199 950 -240 938 -242 467 -1529 0,6
Toimintakate -191 350 -227 085 -227 376 -291 0,1

Perhepalveluiden toteuma oli 98 prosenttia, 104,6 miljoonaa euroa ja alitus muutostalousar-
vioon 1,9 miljoonaa euroa. Kasvua vuoteen 2023 verrattuna oli 8,4 prosenttia, 8,2 miljoonaa
euroa. Perhekeskuspalveluiden toteuma oli 97 prosenttia, 39,1 miljoonaa euroa ja lastensuo-
jelupalveluiden toteuma 99 prosenttia, 65,5 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen toteuma 129 prosenttia, 5,036 miljoonaa euroa, oli 1,730 miljoonaa euroa
muutostalousarviota parempi, silla kertymat myyntituotoissa, tuissa ja avustuksissa muodos-
tuivat arvioitua suuremmiksi. Myyntituottoihin sisaltyy kertaluonteinen era 0,274 miljoonaa
euroa lastensuojelun hoidonkorvauksia toiselta hyvinvointialueelta.

Toimintakulujen toteuma 99 prosenttia, 109,7 miljoonaa euroa alitti muutostalousarvion 0,810
miljoonalla eurolla. Perhepalveluiden menoista suurin osuus muodostuu palvelujen ostoista,
58 prosenttia toteumasta, ja henkilostokulut muodostavat 39 prosenttia toteumasta. Merkit-
tavin alitus muodostui henkiléstokuluissa 1,2 miljoonaa euroa ja merkittavin ylitys asiakaspal-
velujen ostoissa 0,4 miljoonaa euroa muutostalousarvioista. Palveluiden ostot kasvoivat edel-
lisvuoteen 5,7 miljoonalla eurolla. Suurin kasvu euromaaraisesti kohdentui asiakaspalveluiden
ostoihin 4,9 miljoonaa euroa.

Henkildstokulut alittuivat molemmissa palveluyksikdissa. Alitusta selittavat rekrytointiviiveet
seka tayttamattomat virat ja tehtavat etenkin perhekeskuksen psykologitehtavissa ja myos
neljan esihenkiloviran vahennys perhekeskuksen organisaatiomuutoksessa 1.7. 2024 alkaen.

Vammaispalveluiden toteuma on 102 prosenttia, 122,0 miljoonaa euroa ja ylitystd muutosta-
lousarvioon on 2,1 miljoonaa euroa.

Vammaispalveluiden toimintatuottojen toteuma 101 prosenttia, 10,1 miljoonaa euroa, oli 0,107
miljoonaa euroa muutostalousarviota parempi. Myyntituotoissa toteuma oli 1,8 miljoonaa euroa
arvioitua suurempi ja maksutuotot alittuivat 1,0 miljoonalla eurolla muutostalousarvioon ver-
rattuna. Asiakasmaksut on kohdistettu myyntituottoihin lokakuusta 2024 alkaen, mika aiheutti
myyntituottojen ylittymisen ja maksutuottojen alittumisen vammaispalveluissa.

Vammaispalveluiden toimintakulujen toteuma 102 prosenttia, 132,1 miljoonaa euroa, ylitti muu-
tostalousarvion 2,2 miljoonalla eurolla. Ylityksia muodostui palvelujen ostoissa 3,1 miljoonaa
euroa muutostalousarvioon verrattuna. Palveluiden ostojen ylitys aiheutui erityisesti muiden
hyvinvointialueiden arvioitua suuremmasta laskutuksesta joulukuussa 2024.
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Henkilosto

Henkil6ston Netto- Sairauspoissaolot

maard 31.12. HTV  |tyopanos pv/hlo Vaihtuvuus %
Perhe- ja vammaispalvelut 1452 1317 1013 20,23 10,37
Perhepalvelut 845 778 596 17,97
Vammaispalvelut 602 534 413 23,49

Léhde: MonetTieto 12.2.2025

Perhepalveluissa vakinaisten henkildiden maara oli joulukuussa yhden henkilén verran suu-
rempi kuin edellisvuonna ja maaraaikaisten tyontekijoiden maara oli kasvanut 24 henkilolla.
Perhepalveluiden esihenkilorakenteessa tapahtui muutoksia yhteistoimintaneuvotteluiden
myota ja esihenkilovirkoja vaheni kahdeksan.

Palvelualueella on useita henkildstoryhmia, joissa noudatetaan saadettyja mitoituksia suh-
teessa asiakasmaaraan. Yhteistoimintamenettelyjen vuoksi rekrytoinneissa oli poikkeukselli-
sia ajanjaksoja, mutta vuoden loppua kohden rekrytointitilanne verrattuna edellisvuoteen
naytti helpottuvan useissa henkilostoryhmissa ja organisaatiota kohtaan oli kasvavaa kiinnos-
tusta. Lastensuojelun sosiaalityontekijoiden mitoitukseen tuli lainsaadanndllinen muutos
1.1.2024 alkaen: yhdella sosiaalitydntekijalla tulee olla enintaan 30 lasta. Henkilostossa tapah-
tuvien muutosten vuoksi henkilostomitoitukseen ei taysin paasty jokaisen sosiaalityontekijan
osalta, mutta keskiarvo asiakasmaarassa oli 27,16 lasta sosiaalityontekijaa kohti. Perhesosiaa-
lityon virkoihin oli Iapi vuoden pitkittyneita rekrytointihaasteita etenkin pohjoisen ja etelan tyo-
ryhmissa. Opiskeluhuollon henkilostdossa kuraattoritehtavat on taytetty, mutta psykologien
rekrytointi oli haastavaa ja vaje on 20 htv (49,5 htv). Terveydenhoitajien tehtavat on taytetty
kaikilla sektoreilla. Henkiloston saatavuus sairaanhoitajan, sosiaaliohjaajan, perheohjaajan,
perhetydntekijan ja kuraattorin tehtaviin oli hyva, ja puheterapeuttien, toimintaterapeuttien ja
fysioterapeuttien rekrytointi helpottui vuoden aikana. Lastensuojelulaitoksissa oli ohjaajien
rekrytointiongelmia etenkin sijaisuuksiin pohjoisessa ja eteldssa, mika huomioitiin kulloinkin
kaytettavissa olevassa paikkamaarassa.

Palvelualueen sairauspoissaoloissa oli kasvua ja sairauspoissaoloprosentti oli 5,3 prosenttia
tyOajasta, 11,7 tydpaivaa tyontekijaa kohti. Kasvua on 1,2 paivaa vuoteen 2023.

Syys-lokakuussa toteutetussa tyohyvinvointikyselyssa perhepalveluiden QWL-arvo, jolla mi-
tataan kolmea tyohyvinvointiin vaikuttavaa motivaatiotekijaa, oli 57,39 prosenttia ja hyvin-
vointialueen keskiarvo oli 56,51 prosenttia. Motivaatiotekijdiden arvot perhepalveluissa olivat:
fyysinen ja emotionaalinen turvallisuus 77,67 prosenttia, yhteenkuuluvuus ja identiteetti 74,08
prosenttia seka paamaarat ja luovuus 64,96 prosenttia. Kyselyn tuloksia kasitellaan tydhyvin-
vointisuunnitelmien valmistelussa.

Vammaispalveluissa vakinaisen henkiloston maara joulukuussa 2024 oli 13 tydntekijaa enem-
man kuin edellisend vuonna. Rekrytointi onnistui aikaisempaa paremmin loppuvuoden aikana.
Myds maaraaikaisten maara kasvoi joulukuussa, koska asumispalvelujen ymparivuorokauti-
sissa yksikdissa tarvitaan sijaisia arkipyhien vuoksi enemman. Maaraaikaisten maara nousee
my0Os avopalveluissa koulujen loma-aikana. Tydyksikoissa on tehty hyvaa tyota sairauspoissa-
olojen vahentamiseksi. Kertomusvuoden sairauspoissaolojen maara oli yhteensa 14 181 pai-
vaa, mika oli 1 806 paivaa (11,3 %) vahemman Kkuin edellisenda vuonna.
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Yhteistoimintaneuvottelut ja muutokset aluerakenteessa ovat aiheuttaneet epavarmuutta esi-
henkildiden ja koko henkildstdon keskuudessa. Myds rekrytointikiellot ovat olleet haasteellisia
palvelutuotannolle.

Syksyn tyohyvinvointikyselyssa vammaispalveluiden QWL-arvo, jolla mitataan kolmea tyohy-
vinvointiin vaikuttavaa motivaatiotekijaa, oli 58,60 prosenttia ja toimialan keskiarvo oli 57,91
prosenttia. Motivaatiotekijoiden arvot olivat vammaispalveluissa seuraavat: fyysinen ja emo-
tionaalinen turvallisuus, arvo 77,92 prosenttia, yhteenkuuluvuus ja identiteetti, arvo 74,59 pro-
senttia seka paamaarat ja luovuus, arvo 67,16 prosenttia. Kyselyn tuloksia hyddynnetaan tyo-
hyvinvointisuunnitelmien valmistelussa.

2.2.1.7. Yleiset palvelut

Toimintaympariston kuvaus

Yleisten palveluiden toimiala koostuu peruspalveluiden palvelualueesta ja erityispalveluiden
palvelualueesta, joka sisaltaa Kuopion yliopistollisen sairaalan seka muualle Pohjois-Savon hy-
vinvointialueelle tuotettavat erikoissairaanhoidon palvelut. Kuopion yliopistollinen sairaala ja-
kaantuu palveluyksikkoina viiteen: ydinyksikot, operatiivinen keskus, laakinnallisten palvelui-
den keskus, mielenterveys ja hyvinvointi seka akuutti. Ne tarjoavat eritasoista erikoissairaan-
hoitoa Pohjois-Savon hyvinvointialueelle seka yliopistollisena sairaalana vaativaa erikoissai-
raanhoitoa myds koko yhteistydalueelle ja jossain maarin myds valtakunnallisesti (esimerkiksi
Kansallinen Neurokeskus).

Peruspalvelut jakaantuvat palveluyksikoihin, jotka ovat sotekeskukset (sisaltden suun tervey-
denhuollon palvelut), tyoikaisten sosiaalipalvelut ja osastopalvelut.

Yleisten palveluiden toimialueella on toteutettu laaja-alaisesti Pohjois-Savon hyvinvointialu-
een palvelujarjestelman ja -rakenteen uudistuksen osa-alueiden seka valmistelua etta toi-
meenpanoa. 17.6.2024 paatetyt Vastaanottotoiminnan, alueellisen erikoissairaanhoidon seka
tydikaisten sosiaalipalvelut (R1)- ja Osastohoito ja kotiin vietavat palvelut (R2) -palvelujarjes-
telmauudistukset ovat toimeenpanovaiheessa, josta virkamiesten ehdotusten pohjalta paat-
taa yleisten palveluiden lautakunta. Erikoissairaanhoidon ja yliopistosairaalan uudistusta (R4)
on valmisteltu tiiviisti syksy 2024, ja se etenee osallistamis- ja vaikuttamiskierroksen jalkeen
paatettavaksi 5.5.2025 aluevaltuustoon.

Toiminta, toiminnan tavoitteet, toimenpiteet ja painopisteet

Peruspalvelut

Peruspalveluissa sotekeskuksen ja suun terveydenhuollon organisoituminen ja uusi aluejako
saatiin valmiiksi 1.7.2024. Johtamisjarjestelman uudistaminen lahiesihenkilotydn osalta aloi-
tettiin loppusyksysta, ja tyo jatkuu vuodelle 2025. Peruspalveluiden toimintavuoden aikana on
jatkettu toimintakulttuurin ja toimintamallien yhtenaistamista hyvinvointialuetasoisesti. Hoito-
takuun muuttuminen sotekeskuksissa 14 vuorokauteen vuoden 2023 syksylla on aiheuttanut
palvelutuotannolle haasteita, eika se ole toteutunut kaikkien alueiden osalta henkilostoresurs-
sivajeen vuoksi.
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Toiminnan tavoitteena on uuden hyvinvointialueen organisaation kehittdminen, toiminnan va-
kauttaminen ja siten palvelujen mahdollisimman tasapuolisen tarjonnan takaaminen vaestolle.
Palvelureformin (R1) uudistukseen liittyvien toiminnanmuutosten suunnittelu ja valmistelu aloi-
tettiin alkusyksysta 2024. Palvelujen tasapuolisuuden ja saatavuuden turvaamiseksi jatkettiin
keskitetyn puhelinpalvelun ja digisotekeskuksen suunnittelutyota koko vuoden ajan.

Keskitetyssa hoitotarvikejakelussa keskitetty takaisinsoittojarjestelma otettiin kayttdon syys-
kuussa. Suun terveydenhuollossa hoitotakuu ei toteutunut, minka vuoksi hoitotakuujonon pur-
kua jatkettiin ostopalveluna kevaalle saakka seka kaytettiin laajemmin palvelusetelia helpot-
tamaan tilannetta. Suun terveydenhuollon puolella pop-up-toiminnan laajentaminen jatkui.
Hoitoon paasyn edistamishanke kaynnistyi heindkuussa 2024.

Osastopalveluissa Pielaveden osaston toiminta muuttui sosiaalihuoltolain mukaiseksi lyhytai-
kaishoivan osastoksi 1.1.2024 alkaen. Alkuvuodesta aloitettiin R2-palvelureformin valmistelu-
tyd. Reformin toimeenpanon suunnittelu ja toteutus aloitettiin alkusyksysta aluevaltuuston
(17.6.2024) tekeman paatoksen mukaan. Hyvinvointialueen palvelutuotannon kykya vastata
vaeston tarpeeseen on tarkasteltu arkipaivisin erityispalveluiden, osastohoidon ja kotiin an-
nettavien palveluiden yhteisessa paivittaistilanteen johtamiskatsauksessa, jonka tueksi kehi-
tettiin yhteisia raportointityokaluja. Osastohoidossa jouduttiin turvautumaan vuoden aikana
osasulkuihin hoitohenkiloston riittamattdmyyden vuoksi.

Tydikaisten sosiaalipalveluissa toimii kolme keskitettya palveluohjausyksikkda, jotka vastaa-
vat kaikkien uusien tyodikaisten asiakkaiden matalan kynnyksen ohjauksesta ja neuvonnasta.
Kevaalla 2024 tapahtuneiden sosiaaliturvaan liittyvien leikkausten vaikutukset nakyvat vii-
veella esimerkiksi yleisen asumistuen ja tydttdmyysturvan osalta. Tasta syysta taydentavan
ja ehkaisevan toimentulotuen ruokakuntamaarissa on ollut viela vahaista kasvua. Tyoikaisten
sosiaalipalveluissa kilpailutettiin erityisasumispalvelut vuoden 2024 aikana. Palveluseteli on
otettu kayttoon kuntouttavissa sosiaalipalveluissa 1.1.2024 alkaen. Terveyssosiaality0 siirtyi
hallinnollisesti osaksi tyoikaisten sosiaalipalveluita 1.5.2024 lukien.

Mittaristo

Suunnittelukauden
tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Edistaa hyvinvointialueen
strategisia tavoitteita

Toteutunut 1-12/2024

SOTE-keskus

«Kiireettdman hoitoon
paasyn varmistaminen

lain séatamissa rajoissa.

«Edistaa terveytta ja
ehkaista
kansansairauksia.

«Vahvistaa
peruspalveluiden
palvelutarjontaa ja
hoidonporrastusta.

« Hoitoon paasyn
toteutumisaika
(odotusaika) hoidon
tarpeen arvioinnista
(14 vrk)

* COC-indeksi
(hoidon jatkuvuus)

«Etapalveluiden
kaytén %-osuus
kaikista kdynneista.

o Lahetteiden
maara
erityispalveluihin

« Asiakassegmentaation
kayttdonotto ja aktiivinen
hyédyntaminen.

« Yhtenevan
palvelutarpeen arvion
kehittdminen ja
kayttéonotto.

« Vastaanoton
toimintamallien
vertaaminen ja tarvittaessa
yhdenmukaistaminen.

« Kaytettavissa olevien
resurssien hyddyntaminen
alueellisesti.

« Hoitoketjujen ja Kdypa
hoito —suositusten
yhtenevaisen kaytén
lisddminen koko
hyvinvointialueella.

« Pohjoissavolaisten
terveys, hyvinvointi ja
turvallisuus paranevat.

« Vahvistamme
ennaltaehkaisevia ja
perustason palveluita.

« Hyvinvoinnin ja
terveyden edistéaéminen
ovat toimintamme perusta.

« Tydmme on laadukasta
ja asiakaslahtoista.

« Yhteensovitamme
erilaiset palvelut
vastaamaan
asukkaidemme tarpeita

« Talous on tasapainossa.

Hoitoonpaasy toteutunut
(ladkarivo toteutuneet) ka 19,1
vrk COC-indeksi 0,29 (vuonna
2023) Etépalveluiden osuus 4,5 %
kaikista kdynneista Lahetteiden
maara 36 350 kpl
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Organisaatiotaso

Suunnittelukauden
tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Edistaa hyvinvointialueen
strategisia tavoitteita

Toteutunut 1-12/2024

Tyoikaisten
sosiaalipalvelut

» Edistaa asiakkaiden
itsendista selviytymista

« Vastata asiakkaiden
akuutteihin
ennakoimattomiin
taloudellisiin tarpeisiin.

« Varmistaa
henkildstéresurssin
riittdvyys laadukkaan ja
vaikuttavan
suunnitelmallisen
sosiaalityon
tuottamiseksi.

» Tukea asiakkaiden
elamantilannetta siten,
ettd palveluntarve
kevenee.

« Harkinnanvaraista
toimeentulotukea
(ehkaiseva ja
tdydentava)
saaneet
kotitaloudet (Ikm)

 Asiakasmaara/
suunnitelmallisen
sosiaalityon
sosiaalityontekija
(60)

« Asiakkaan tilanteen
kokonaisvaltaisen
selvitystyon kehittaminen.

« Moniviranomaistyén ja
moniammatillisen
tydskentelyn seka
ennaltaehkaisevan
tyonotteen kehittaminen.

« Palvelukuvausten ja
hankintamuodon
yhtenaistaminen.

« Henkildstdresurssin
kohdentaminen siten, etta
eri tyontekijdiden
ammattitaitoa voidaan
hy6édyntaa parhaiten
palveluprosessin eri
kohdissa.

« Muistutuksiin ja
kanteluihin vastataan 4
viikon kuluessa asian
vireilletulosta ja niiden
sisdlt6a seurataan.

« Pohjoissavolaisten
terveys, hyvinvointi ja
turvallisuus paranevat.

« Kannustamme ja tuemme
asukkaitamme
osallisuuteen ja
omatoimisuuteen

« Vahvistamme
ennaltaehkaisevia ja
perustason palveluita.

« Hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen
ovat toimintamme perusta.

« Tydmme on laadukasta
ja asiakasléhtdista.

« Yhteensovitamme
erilaiset palvelut
vastaamaan
asukkaidemme tarpeita

« Talous on tasapainossa.

Harkinnanvaraista
toimeentulotukea saaneiden
kotitalouksien maara 4005.
Asiakasmaara suunnitelmallisessa
sosiaalitydssa on 58-93
asiakasta/sosiaalityontekija

Organisaatiotaso

Suunnittelukauden
tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Edistaa hyvinvointialueen
strategisia tavoitteita

Toteutunut 1-12/2024

Osastopalvelut

» Ratkaista akuutti
terveysongelma ja/tai
tasapainottaa
pitk&aikaissairaus niin,
etta potilas pystyy
odotettavissa olevan
toimintakykynsa
mukaisesti
mahdollisimman
omatoimiseen ja
osallistuvaan arkeen.
«Kehittaa perus- ja
vaativan tason
osastokuntoutusta
«Kehittdd eldman
loppuvaiheen arvokasta
hoitoa

« Hoitojaksot ja -
paivat (lkm)

» Hoidetut
asiakkaat (Ikm)

» Hoitojakson
keskipituus (12 vrk)

« HILMOon
raportoidut
hoidonaikaiset
haittatapahtumat

« Yhteisen tilannekuvan
ylldpitaminen
palvelujarjestelman
yhteensovittamiseksi ja
sujuvoittamiseksi erikois- ja
perus- palveluiden seka
ikdihmisten palveluiden
kanssa.

« Hoitotydn resurssien
riittdvyyden edistéminen
tydtehtavia tarkentamalla
ja muiden ammattiryhmien
seka kolmannen sektorin
tuella.

« Potilastydssa olevien
terveydenhuollon
ammattihenkildiden
ammatillisen osaamisen
vahvistaminen
perehdytyksen seka
taydennys- ja
jatkokoulutuksen avulla.

« Osastojaksojen
vaikuttavuuden
parantaminen ja seuranta.

« Kannustamme ja tuemme
asukkaitamme
osallisuuteen ja
omatoimisuuteen

« Vahvistamme
ennaltaehkdisevia ja
perustason palveluita.

« Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen
ovat toimintamme perusta.

« Tydmme on laadukasta
ja asiakaslahtoista.

* Yhteensovitamme
erilaiset palvelut
vastaamaan
asukkaidemme tarpeita

» Talous on tasapainossa.

Yhteensa 10 604 hoitojaksoa.
Hoitopaivien kokonaismaara 145

434.

Hoidettuja asiakkaita yhteensa 7
224 (eri sotu). Paattyneiden
hoitojaksojen keskipituus 13,7
vrk. HILMOssa raportoidut
hoidonaikaiset haittatapahtumat

3.

Erityispalvelut
Erityispalvelujen osastotoiminnassa on aloitettu rakenneuudistuksessa sovittujen tyotapojen
muuttaminen. Yhdessa peruspalvelujen osastotoiminnan seka ikaantyneiden kotiutusyksikon
ja kotisairaalan kanssa on optimoitu potilaan jatkohoitoon liittyvaa tarvetta ja jatkohoitopaik-
kaan ohjautumista. Erityispalveluissa tavoitteena vuoden 2024 aikana on ollut operatiivisilla
aloilla purkaa yli 6 kk hoitoa odottaneiden jonoa erityisesti lisaamalla lyhytjalkihoitoisen kirur-

gian osuutta kokonaisleikkaustoiminnasta ja samalla lisadmalla kokonaisleikkaustoimintaa.
Toiminnan volyymit hoidettujen henkildiden, lIahetteiden, toimenpiteiden, hoitopaivien ja hoi-
tojaksojen osalta ovat taulukossa 1. Verrattuna vuoteen 2023 hoitojaksot ovat vahentyneet
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2,8 prosenttia ja nettohoitopaivat 15,5 prosenttia. Leikkaustoimenpiteiden maara on kasvanut
17,9 prosenttia, mista lyhytjalkihoitoisen kirurgian osuus on 7 628 leikkausta (kasvua edelli-
seen vuoteen 19 prosenttia). Kiireettdmaan erikoissairaanhoitoon paasyssa yli 6 kk hoitoa
odottaneiden maara on saatu vuoden 2024 loppuun mennessa vahenemaan (kuva 1 ylempi
graafi). Valvira on edellyttanyt hoidon odotuksen saattamista lainmukaiselle tasolle 31.3 2025
mennessa.

Taulukko 1.

Erityispalvelut 2024 2023 Muutos 2024/2023
Hoidetut henkilot 122 059 123633 -1574 -1,3%
Lahetteet 86 207 86678 -471 -0,5%
Leikkaukset 17438 14791 2647 17,9%
Nettohoitopaivat 118 760 140 516 -21756 -15,5%
Hoitojaksot 36 564 37609 -1045 -2,8%

Lahde: Tableau

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Valitse vuosi
(A1)
2018
2020
2021
2022
2023

71 9092

Erikoisala kokonimi

(All)

10 SISATAUDIT

10E ENDOKRINOLO..
106G GASTRCENTE
10H KLIININEN HE .
101 INFEKTIOSAIRAU

Hoidonodotus tilanne erikoisaloittain perjantaisin

Vuosi / Viikko

o
w0
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S

Yli 180 pv hoitoa odottaneet =}
= }
o
S] o

10K KARDIOLOGIA
10M NEFROLOGIA
10R REUMATOLOGIA
20 KIRURGIA

206G GASTROENTE...
20J KASIKIRURGIA
201 LASTENKIRUR
200 ORTOPEDIA JA
20P PLASTIKKAKIRU
20R SYDAN- JARIN
20U UROLOGIA

20V VERISUONIKIR
25 NEUROKIRURGIA
30 NAISTENTAUDIT
300Q PERINATOLOGIA
40 LASTENTAUDIT

6K II|II\|I|\"|\|I|\| ‘|I||‘ I”||\||”|||

il (it fiH
i (T ‘||‘|I"I||‘
I||
. ! (I
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Hoitoaodottavien maara

Ydinyksikdissa lonkan ja polven tekonivelleikkausjono saatiin aktiivisilla jonopurkutoimilla ly-
hennettya: yli 900 potilaan hoitotakuun ylitysjono saatiin lyhennettya n. kolmasosaan. Suurin
osa selittyy oman toiminnan tehostamisella: kaytdssa olevien leikkaussalien maaraa on lisatty
resurssien siirroilla seka on lisatty lyhytjalkihoitoisen kirurgian osuutta. Jonoa on purettu va-
haisemmassa maarin kayttamalla myos ostopalveluita. Kasikirurgisessa leikkausjonon purku-
toimet viivastyivat v. 2025 alkuvuoden aikana toteutettavaksi. Myds neurokirurgian Kiireetto-
maan leikkaushoitoon paasy nopeutui aktiivisin jononpurkutoimin, kun hoitotakuun ylittava
rankaleikkauksien jono pieneni 89:sta 21:een.
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Operatiivisessa yksikdssa maha-suolikanavan leikkauksien (gastrokirurgian) hoitotakuun ylit-
tavaa jonoa on saatu jononpurkutoimin lyhenemaan noin 120 potilaan verran. Silmatautien jono
on kaytanndssa ennallaan siten, ettd kokonaisjonosta (1 800) on hoitotakuun ylittavia noin
400. Muiden erikoisalojen jonoja on pystytty hallitsemaan ja lyhentamaan siten, etta niissa
hoitotakuu suurelta osin toteutuu. Gastrokirurgian jonoutumista on mahdollista purkaa nykyi-
silla jononpurkumenetelmilla, kun taas silmataudeilla hoidon kysynnan kasvun vuoksi nykyiset
resurssit jononpurkutdineen pystyvat vain estamaan jonojen kasvua. Silmatautien jonotilanne
selittyy suurelta osin YTA-alueelta tulevasta kasvavasta kysynnasta. Ulko-HVA-kysynnan
kasvun kohdistuessa merkittavassa maarin myos Kkiireellisiin, sokeuttaviin silmasairauksiin,
joita on priorisoitava, kiireettomien silmasairauksien, kuten kaihin hoitojonoa ei ole pystytty
vuoden 2024 aikana lyhentamaan. Silmatautien tuotannollisen kapasiteetin lisaaminen olisi
edellytys jonotilanteen hallintaan, mikali ulko-HVA-kysynta sailyy suurena. Operatiivisessa yk-
sikdssa tehtiin vuonna 2024 n. 13 00 leikkausta (19 prosenttia) enemman edellisvuoteen ver-
rattuna. Koko leikkausvolyymista (8 461) oli lyhytjalkihoitoista suurin osa eli n. 5 700, mika on
edellisvuoteen verrattuna 20 prosenttia enemman.

Laakinnallisissa palveluissa vuonna 2024 pystyttiin pysymaan hoitotakuussa, mutta sen eteen
tehtiin suunnitelmallisia muutoksia, mm. PYT-ty6ta. Hoitojaksoja vuodeosastoilla oli yli 5200
vuodessa, hieman vahemman kuin edeltavana vuonna. Palliatiivisten potilaiden kdynnit vahe-
nivat noin 4 prosenttia paivystyksessa. Avohoidon kaynnit ovat jatkuneet runsaina. Laakinnal-
listen palveluiden seutupalveluiden tuottaminen on jatkunut Varkaudessa ja lisalmessa. Laa-
kinnallisiin palveluihin kuuluu myds hyvinvointialueen apteekki, jonka toiminta kattaa koko hy-
vinvointialueen.

Mielenterveyspalveluissa merkittavin toiminnallinen muutos vuonna 2024 oli Kuopion alueen
palvelujen muutto KYS:n kampukselle Lainesairaalaan nuorisopsykiatrian ja aikuispsykiatrian
osasto- ja poliklinikkapalvelujen osalta. Muuttoa ennakoitiin osastojen toiminnan muutoksilla
siirtymalla moduulirakenteisiin. Muutosta on seurannut toiminnan sopeuttaminen uusiin ter-
veisiin tilaratkaisuihin. Sopeuttamisessa on ilmennyt odotettuja haasteita, joiden tydstaminen
on osittain viela kesken. Hoitojaksot (yli 2 800) ovat maarallisesti toteutuneet vuoden 2023
tasolla, jopa lievasti ylittyneet (4 prosenttia). Hoitopaivat ovat ylittyneet reilusti yli 23 prosen-
tilla (yli 34 000 hoitopaivaa). Tama suunta on toivottava, joskin aikuispsykiatristen osasto-
paikkojen niukkuus on ollut haasteena. Avohoidon potilaskontaktien maara, noin 133 000, on
pysynyt suunnilleen samana vuoteen 2023 verrattuna samoin kuin hoidossa olevien potilaiden
lukumaara (yli 9 000).

Ensihoitopalveluissa tehtdvamaarat vahenivat noin 10 prosenttia edelliseen vuoteen verrat-
tuna vuonna 2024 muun muassa Hatakeskuslaitoksen paivitettya ohjeitaan ensihoitoyksikdi-
den resursoinnin kayttamisesta. Toiminnallisena muutoksena ensihoidossa toteutettiin johta-
misrakenteen uudistus ja organisaatiomuutos, jonka yhteydessa pelastustoimen alainen paa-
toiminen ensihoitohenkildstd yhdistyi osaksi palveluyksikkd akuutin ensihoitoa. Terveyden-
huollon paivystysyksikoissa hoidettujen potilaiden maara myos hieman vaheni edelliseen vuo-
teen verrattuna kaikissa kolmessa yksikossa (Kuopio, Varkaus, lisalmi). Jatkohoitopaikkojen
jarjestamiseen liittyvat haasteet erityisesti osastotoimintojen supistusten aikana nayttaytyivat
ajoittain paivystyshoidon pidentyneena lapimenoaikana ja sen myota lisa- ja ylitdiden teetta-
misen tarpeina. Sosiaalihuollon paivystyspalveluissa turvakotipalvelut muuttivat uusiin toimi-
tiloihin Kumpusaareen vuoden 2024 aikana.
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Mittaristo

Erityispalvelut

Suunnittelukauden
tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Edistaa hyvinvointialueen
strategisia tavoitteita

Toteutunut 1-12/2024

« Tehostaa
leikkaustoimintaa ja sen
johtamista

o Kayttaa lisalmen ja
Varkauden
sairaalatoiminta
taysimaaraisesti
paikallispuudutuksessa
tapahtuvassa kirurgiassa

« Poliklinikka toiminnan
uudistaminen

e Toiminnallinen
mittari: >6 kk hoidon
takia jonottaneiden
maara erikoisaloittain

Taloudellinen mittari:
>6 kk jonottaneiden
jononpurkuun
kaytetty rahoitus
eriteltyna:

« ostopalvelu

« palveluseteli

« poikkeuksellinen
ylityd tai

o Jarvi-Suomen
Terveys Oy:n kautta
ostettu palvelu

« valinnanvapautta
kayttaneet

o Lyhytjalkihoitoisen
(ei
vuodeosastohoitoa)
kirurgian osuus
kokonaisleikkaustoimi
nnasta erikoisaloittain

* Oman leikkaustoiminnan
lisddminen ja
leikkausjonojen purku:
epdivaaikaisen toiminnan
lisddminen
eLeikkaustoiminnassa
tavoitellaan prosessien
uudistamista erikoisaloittain
erityisesti nostamalla
lyhytjélkihoitoisen kirurgian
(ei
vuodeosastohoitotarvetta
leikkauksen jalkeen)
osuutta joka nykyiselldan
on noin 40 % kaikesta
kirurgiasta.

« Kiireettomaan
erityispalvelujen
poliklinikkatoimintaan
tehdaan kokonaistarkastelu
ja tyénjaon/hoidon
porrastuksen uudelleen
arviointi. Tavoitteena on
vahentaa erityispalvelujen
poliklinikkatoimintaa.

» Pohjoissavolaisten
terveys, hyvinvointi ja
turvallisuus paranevat.

« Vahvistamme
ennaltaehkaisevia ja
perustason palveluita.

* Tydémme on laadukasta ja
asiakaslahtoista.

* Yhteensovitamme
erilaiset palvelut
vastaamaan asukkaidemme
tarpeita

» Talous on tasapainossa.

Kiireettémaan hoitoon >6
kk jonottaiden maara
joulukuun lopussa oli
2136 kpl. Jonottaiden
taloudellinen mittari
eriteltyna
tuotantomuodottain ei
ole valmis. LYHKI
kirurgian osalta
kapasiteettia lisatty
KYSssa huhtikuun
alkupuolella, jonka
seurauksena erityisesti
tukielinkirurgiassa >6 kk
jonottaneiden maaran
kasvu lahtenyt laskuun.

« Varmistaa etta
ikdantyneiden hoito
tapahtuu oikeassa
paikassa

« Erityispalvelujen ja
peruspalvelujen
vuodeosastoilla
sosiaalihuoltolain
mukaiseen asumis- ja
kotihoitoon tai sen
arviointiin odottavien
potilaiden maara

» Yhteisen tilannekuvan
yllapitaminen
palvelujarjestelman
yhteensovittamiseksi ja
sujuvoittamiseksi erikois- ja
perus- palveluiden seka
ikdihmisten palveluiden
kanssa.

* Rakenneuudistus

Oikean paikan
varmistaminen tapahtuu
paivittdin yhteistydssa
ikdantyneiden toimialan,
peruspalveluiden seka
erityispalveluiden kesken.
Sujuvuus on parantunut,
mutta siind on edelleen
paivittaisvaihtelua.

« Vuodeosastotoiminnan
tehostaminen ja
integraation
parantaminen

« Rakenneuudistuksen
tavoitteena on
terveydenhuollon
vuodeosastoilla
keskittya
lyhytjélkihoitoisiin
hoitojaksoihin niin
erikois- kuin
peruspalveluiden
vuodeosastoilla

« Rakenneuudistuksen
tavoitteena on vahentaa
raskasta
vuodeosastohoitoa niin
jaksojen maaran kuin
keston osalta

« Erityispalvelujen
vuodeosastohoitojak
sojen ja hoitopaivien
maaran kehitys
erikoisaloittain
jaoteltuna
paivystyksellisiin ja ei-
paivystyksellisiin

Y&

Kuvattu erillisessa
taulukossa
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Sote-uudistuksen kansallisten tavoitteiden toteutuminen toimialalla

Kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

Alueellisten peruspalveluiden turvaaminen osittain
ostopalveluita kayttden seka hoidon tarpeen arvi-
oinnin yhdenmukaisuus. Erikoissairaanhoidossa hoi-
totakuujonojen kaventaminen.

Turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut kaikille suomalaisille

Palvelutuotannon turvaaminen olemassa olevin re-
surssein.

Parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutetta-
vuutta erityisesti perustasolla

Saatavuuteen ja saavutettavuuteen liittyvat haas-
teet johtuvat suurelta osin henkildstdresurssista ja
sen tarpeenmukaisesta kohdentamisesta.

Turvata ammattitaitoisen tydvoiman saanti

Onnistunut rekrytointi, organisaation pito- ja veto-
voiman edistaminen.

Vastata yhteiskunnallisten muutosten mukanaan
tuomiin haasteisiin

Tyoikaisten sosiaalipalvelut ovat pystyneet vastaa-
maan syntyneeseen kysyntaan.

Hillita kustannusten kasvua

Hyvinvointialuetasoinen taloudellisuus- ja tuotta-
vuusohjelma.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat muutettuun talousar-

vioon
Muutettu
Alkuperdinen talousarvio Toteuma
1TA30Yleiset palvelut 1000 € talousarvio 2024 2024 31.12. Poikkeama Poikkeama %
Toimintatuotot 156 000 155197 155 266 69 0,04
Toimintakulut -602 399 -654 467 -649 349 5118 -0,8
Toimintakate -446 399 -499 270 -494 083 5187 -1,0

Peruspalvelut

Peruspalveluiden osalta toimintatuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Maksutuottoja
kertyi noin miljoona euroa enemman edelliseen vuoteen verrattuna. Myyntituotoissa kertymaa
nosti tdyden korvauksen laskutuksen kaynnistyminen vuonna 2024.

Toimintakulut olivat alkuperaisen talousarvion mukaiset. Henkilostokulut olivat 99,7 miljoonaa
euroa, mika jai talousarviosta 10,4 miljoonaa euroa. Henkilostokulut kasvoivat edellisesta vuo-
desta seitseman (7) miljoonaa euroa, josta noin viisi (5) miljoonaa euroa selittyy sisaisten si-
jaisten siirtymiselld henkildstopalveluista ja loput palkankorotuksilla. Henkildstokulujen jaami-
nen alle oletetusta nakyy tyovoimavuokrauksen kustannuksina. Tarvikkeiden osalta saatu li-
satalousarvio oli riittava, ja kustannukset sailyivat edellisen vuoden tasolla.

Erityispalvelut

Erityispalveluiden taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeavat on kasi-
telty palveluyksikkdkohtaisesti niiden eroavaisuuksien vuoksi.

Ydinyksikot

Toimintatuotot toteutuivat talousarvionmukaisesti ja olivat 46,8 miljoonaa euroa. Kasvua edel-
liseen vuoteen oli 3,0 miljoonaa euroa (6,9 prosenttia), joka muodostui myynnista toisille hy-
vinvointialueille. Toimintakulut olivat 129,7 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat edellisesta vuodesta
4,5 miljoonaa euroa (3,6 prosenttia) mutta jaivat alle muutetun talousarvion 2,8 miljoonaa eu-
roa. Henkildstokulut jaivat alle alkuperaisen talousarvion mutta kasvoivat vuodesta 2023 noin
10,0 prosenttia (6,2 miljoonaa euroa). Tasta noin 5 miljoonaa euroa selittyy pitkaaikaisten
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sijaisten siirtymisesta henkildstopalveluista ja loput palkankorotuksilla. Palvelujen ostot vahe-
nivat 10,5 prosenttia, mika selittyy elinsiirtotoiminnan vahentymisella ja kuntoutuspalvelujen
vahenemisenad oman erityisen vaativan kuntoutusosaston toiminnan kaynnistyttya. Tarvike-
ostot olivat muutetun talousarvion mukaiset 35,1 miljoonaa euroa. Eniten kasvoivat implantti-
kustannukset muun muassa tekonivelkirurgian toiminnan lisaantymisen ja jononpurun vuoksi.

Operatiivinen yksikko

Toimintatuotot ylittivat hieman alkuperaisen ja muutetun talousarvion ja olivat 28 miljoonaa
euroa. Toimintakulut olivat —-95,5 miljoonaa euroa, mika ylitti huomattavasti alkuperaisen me-
noraamin, mutta muutettuun talousarvioon (-93,7 miljoonaa euroa) verrattuna kuitenkin vain
1,8 miljoonalla eurolla. Kokonaismenot vuonna 2024 olivat noin 13 miljoonaa euroa suuremmat
edellisvuoteen verrattuna, mista suurin osa selittyy sisdisten sijaisten kulujen siirtymisesta
palveluyksikon raamiin. Taman takia henkilostomenojen kasvu nayttaa tilinpaatoksessa suu-
relta (25 prosenttia), mutta palvelujen ostot ja aineet ja tarvikkeet ovat kasvaneet huomatta-
vasti lisdantyneesta toiminnasta huolimatta vain 3 prosenttia.

Laakinnalliset palvelut

Toimintatuotot ylittyivat noin 0,5 miljoonalla eurolla. Toimintatuotot kasvoivat 3 miljoonaa eu-
roa verrattuna vuoden 2023 tilinpaatokseen, mika johtuu paaosin ulkohyvinvointialuemyyn-
nista. Menot pystyttiin alittamaan muutettuun talousarvion nahden noin 0,5 miljoonalla eurolla,
mutta vuoden 2023 tilinpaatokseen verrattuna kasvua kuluissa oli yli 3 miljoonaa euroa, mika
johtui paaosin henkiléstokulujen noususta palkankorotusten vuoksi. Saastotavoitteissa kui-
tenkin onnistuttiin kokonaisuutena. Palvelujen ostojen ja materiaalikulujen kasvu saatiin
vuonna 2024 taittumaan.

Mielenterveyspalvelut

Vuoden 2024 kokonaistuloissa kasvua vuoteen 2023 oli 13 prosenttia. Hyvinvointialueen ul-
kopuolinen myynti kasvoi noin 0,1 miljoonaa euroa seka maksutuotot noin 0,2 miljoonaa euroa.
Menopuolella kasvua vuoteen 2023 oli kokonaisuudessaan 16 prosenttia. Henkilostokuluissa
kasvua oli noin 5,7 miljoonaa euroa, mista paaosa selittyy sisaisten sijaisten siirtymisesta hen-
kildstopalveluista palvelutuotantoon (noin 4 miljoonaa euroa) ja loput muista mm. sopimusko-
rotuksista (noin 1,7 miljoonaa euroa). Palvelujen ostoissa kasvua oli noin 2,5 miljoonaa euroa.
Asiakaspalvelujen ostot sailyivat vuoden 2023 tasolla, ja housu kohdistui muiden palvelujen
ostoihin, joista ostopalvelulaakareiden kustannusten kasvu oli 2,2 miljoonaa euroa. Aineet ja
tarvikkeet sailyivat vuoden 2023 tasolla.

Akuutti

Talouden toteuma ylittdad muutetun talousarvion 0,7 miljoonaa euroa, joka muodostuu kaytan-
ndssa kokonaisuudessaan henkildstokulujen ylittymisesta. Ylitoita ja halytysrahoja on jouduttu
kayttamaan suunniteltua enemman, mika johtuu mm. paivystyspisteiden ajoittaisesta ruuh-
kautumisesta lahinna potilaiden jatkohoidon jarjestymisen ja paivystyshoidon lapimenoaikojen
pidentymisen vuoksi. Kokonaisuudessaan henkilostokulujen ylitys on n. 1,27 miljoonaa euroa.
Aineet, tavarat ja tarvikkeet alittavat niille asetetun talousarvion noin 340 000 euroa ja samoin
palveluiden ostot alittuivat noin 200 000 euroa.
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Henkilosto

Henkil6ston Netto- Sairauspoissaolot

maard 31.12. HTV  |tyOpanos pv/hlo Vaihtuvuus %
Yleisten palvelujen toimiala 6061 5611 4174 15,87 6,74
Erityispalvelut 4242 3916 2890 15,11
Peruspalvelut 1814 1687 1279 17,67

Ldhde: MonetTieto 12.2.2025

Henkiloston saatavuuden kanssa varsinkin peruspalveluissa on ollut haasteita edellisen vuo-
den tapaan, mika on vaikuttanut myos palveluiden tarjontaan. Henkilostovuokrausta on kay-
tetty etenkin ladakarihenkildston osalta. Osastopalvelut ja sotekeskus osallistuivat valtakunnal-
liseen kansainvalisen rekrytoinnin pilottihankkeeseen.

Henkiloston osalta on noudatettu tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisia tavoitteita ja
ohjeistusta. Sairauspoissaolot ovat hienoisesti vahentyneet tarkasteltaessa yleisten palvelui-
den toimialaa kokonaisuutena (sairauspoissaolopaivat/henkild v. 2023 -> 2024 13,2 -> 12,6
paivaa). Henkildston saatavuuteen ja henkildstdon poissaoloihin liittyvat ongelmat ovat vaikut-
taneet kyvykkyyteen tuottaa tarpeen mukaisia palveluita. Hoitohenkilokunnan osalta saata-
vuus on vaikuttanut eniten osastotoimintaan ja ladkareiden osalta perusterveydenhuoltoon ja
psykiatriaan.

2.2.1.8. lkaantyneiden palvelut

Toimintaympariston kuvaus

Ikdantyneiden toimialan periaatteena on tukea ikaantyneiden mahdollisuutta elaa arvokkaasti,
turvallisesti ja omatoimisesti kotona oikea-aikaisilla ja riittavilla palveluilla seka jarjestaa tar-
peen mukaan ymparivuorokautista asumista ja hoitoa. Palveluja tuotetaan omana toimintana,
ostopalveluna seka palvelusetelilla. Lahtokohtana on asiakkaan kotona asuminen ja palvelui-
den jarjestaminen kotiin tai kodinomaiseen ymparistéon elaman loppuun saakka. Laaketieteel-
linen hoito ja konsultaatiot, lyhytaikaisjaksot, kuntouttavat arviointijaksot seka kuntoutus tu-
kevat kotona asumista. Palvelutarpeen arvioinnissa keskeista on asiakkaan kokonaisvaltainen
tilanteen arviointi palveluohjauksellisella toimintatavalla ja kayttamalla arvioinnin tukena luo-
tettavia toimintakykymittareita. Palveluissa keskeista ovat ennalta ehkaisevat, ennakoivat
seka toimintakykya ja osallisuutta vahvistavat toiminnot.

Pohjois-Savon vaesto ikaantyy. Kaytannossa yli 75-vuotiaiden ikdluokka kasvaa vuosittain yli
tuhannella ikaihmiselld. |kaantymiskehityksen aiheuttama palvelutarpeen kasvu aiheuttaa
merkittavan uuden vuosittaisen kustannuspaineen.

Toiminta

Toimintavuoden aikana toiminnan painopistealueena on ollut kayttdsuunnitelmassa esitetty-
jen sopeutustoimien toimeenpanon suunnittelu ja kaynnistaminen. Niista keskeisimpia ovat
kotihoidon asiakastuntien vahentamistavoite, asumispalvelupaikkojen vahennyssuunnitelma
ja omaishoidon tarkennettujen mydntamisperusteiden toimeenpano.
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Toimeenpano asumispalvelupaikkojen vahentamiseksi eteni toimintavuoden aikana. Sopeut-
tamisvahdissa huomiotiin syksyn aikana hankaloitunut jonotilanne ja osastojen tilanne. Koko-
naisuutena vuoden 2024 aikana vaheni omasta tuotannosta 122 paikkaa. Paikka vahennyk-
sessa on syyta huomioida, etta merkittava vahennys koski kahden hengen huoneita, mika liit-
tyy aluehallintoviranomaisen antamaan ohjaukseen seka Harjulan pitkaaikaisen laitoshoidon
vahentamiseen. Asumisen ostopalvelupaikat ovat vahentyneet huhtikuun 2023 tilanteeseen
verrattuna 67 paikalla.

Kotihoidon asiakastuntien osalta keskimaarainen asiakasaika lyheni vuoden 2024 aikana tun-
nin kuukaudessa asiakasta kohti, mika tarkoittaa 360 000 euron kustannussaastda kotihoidon
asiakastuntihinnan mukaisesti laskettuna. Henkildtydvuosina tama tarkoittaa 38 htv:n saastoa
(60 % valitonta asiakastyota).

Sopeuttamistoimien etenemista arvioitaessa on syyta huomioida, etta ikaantymiskehitys it-
sessaan lisaa palvelujen kysyntaa.

Toimintavuoden aikana selvisi, ettd omaishoidon talousarvion Iahtélukujen puutteellisuuden
takia talousarviovaraus oli alimitoitettu. Palkkioluokka-mallin toimeenpanon lisaksi tehtavana
oli saattaa loppuun hyvinvointialuetasoinen paatdosten harmonisointityd, ja nama toimet lisa-
sivat kustannuksia arvioitua enemman. Harmonisoinnin viiveen takia osa vuodelle 2023 kuu-
luneista kustannuksista kohdentui vuodelle 2024, koska palkkioluokkien korotuksia maksettiin
takautuvasti hyvinvointialueen kaynnistymisesta alkaen. Kun palvelujen jarjestamisen koko-
naisuutta arviotiin, todettiin, ettda omaishoito on keskeinen osa ikdantyneiden palvelujarjestel-
maa ja vaihtoehtokustannus esim. kotihoidolle ja osin raskaammillekin palveluille. Edella mai-
nitun jarjestamisvastuun kokonaistarkastelun perusteella nahtiin omaishoitoresurssien tur-
vaaminen asiakkaiden ja kokonaistalouden kannalta parhaaksi ratkaisuksi.

Ymparivuorokautisen asumispalvelun hankinta saatiin vietya loppuun, ja tavoite sen kattavuu-
den parantamiseksi toteutui. Palvelujarjestelmaan liittyva suunnittelutyd ja yhteistoimintame-
nettelyprosessin toimeenpano toimialueella vei osaltaan merkittavasti hallinnollista tydaikaa.

Palvelutuotanto on toteutunut paasaantoisesti suunnitellusti. Keskeinen palveluiden jarjesta-
miseen vaikuttava nakokulma on vaikeus rekrytoida henkilokuntaa tarvetta vastaavasti. Hen-
kildstovaje vaikuttaa merkittavasti jo nyt palveluiden jarjestamiseen, mutta sen arvioidaan vai-
kuttavan merkittavasti erityisesti tulevaisuuden palvelurakenteeseen. Varsinkin loma-aikoina
pahimmissa henkildstdvajaustilanteissa jouduttiin tiivistamaan paivittaisjohtamista ja tukeutu-
maan varautumissuunnitelmiin asiakkaiden valttamattoman hoivan jarjestamiseksi. Henkilos-
tovaje nakyi myos ostopalveluissa siten, etta palvelusetelilla kotihoidon jarjestaminen vaikeu-
tui, kun yksityiset palveluntuottajat eivat ole voineet ottaa viiveettd uusia asiakkaita tilapai-
seen ja saanndlliseen kotihoitoon.

Palvelutarvearvio saadaan toteutettua paasaantoisesti lain saatamassa 7 vuorokauden aikaik-
kunassa. Palvelut jarjestyvat myds paasaantoisesti 3 kuukauden aikaikkunassa. Asumisen jo-
notilanne oli hankalimmillaan kesalla, jolloin asumispalvelupaikkaa odotti 325 asiakasta. Vuo-
denvaihteeseen mennessa tilannetta saatiin purettua siten, ettd odottajien maara vaheni 221
odottajaan. Vaikka asumisen odottajien maaraa saatiin vahennettya, 3 kuukauden maaraaika
ylittyi vuoden vaihteessa 80 asiakkaan osalta.
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Vuodenvaihteen jonotilanne noin 221 asiakasta mahdollistaisi palvelujen jarjestamisen 3 kuu-
kauden maaraajassa, kun keskimaarin noin 80 asiakasta kuukaudessa saa asumispalvelupai-
kan. Kuitenkin maaraajan ylittymista tapahtuu, koska asumispalvelupaikkojen maantieteellinen
sijoittuminen ja tarve eivat kohtaa. Painetta on harmonisoida asumispalvelupaikkojen peitta-
vyytta hyvinvointialuetasoisesti ja kohdentaa paikkoja ikaantymiskehityksen mukaisesti Kuo-
pion ja Siilinjarven alueelle.

Yhdeksan muistipoliklinikan osalta asiakkaat paasivat laakarin ja hoitajan ensi- ja kontrolli-
kaynneille oikea-aikaisesti suunnitellussa aikataulussa. CT- ja MRI-kuvantamisen jonotilanne
viivastytti asiakkaiden ensikaynteja ja muistidiagnooseja.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman hankekokonaisuudet tukivat merkittavasti toimintavuo-
den aikana uudistumista. Lagkeautomaatti- ja etahoivahankkeiden toimeenpanoa viivastytti
kilpailutusprosessien pitkittyminen. Projekti kuitenkin eteni, ja vuoden loppuun mennessa laa-
keautomaattien peittavyytta saatiin lisattya 8 prosentilla. Peittavyys vuoden lopussa oli ta-
voitteen mukainen 18 prosenttia. Etaryhmatoiminnassa tavoitteena oli 25 prosentin peittavyys
etahoivan asiakkaista, mutta kasvua ei saatu aikaan. Etaryhmatoiminnan peittavyys oli vuoden
lopussa 10 prosenttia. Kotikuntoutuksessa kaynnistyi etakuntoutus ryhnmamuotoisena toimin-
tana syksylla.

Turvapalveluiden laajentamisprojekti eteni suunnitellusti. Vuoden aikana omaan turvapalve-
luun liitettiin Tuusniemi, Kaavi, Pielavesi, Tervo, Keitele, Vesanto, Suonenjoki, Rautalampi ja
Kiuruvesi. Kotiutusyksikon toiminnan pilotti kaynnistyi keskisella alueella kesakuun alussa, ja
loppuvuoden aikana toimintaa paastiin skaalaaman ylos.

Yhteisollisen asumisen peittavyyden kasvattaminen tavoitteen mukaiseksi eteni toivottua hi-
taammin. Syksyn aikana tilannetta saatiin edistettya lautakuntakasittelyssa palvelusetelin ja
yksikkdmuutosten osalta, mika luo edellytyksia asian edistymiselle vuoden 2025 aikana. Ge-
rontologista sosiaalityota ja -ohjausta kehitettiin vuoden aikana kohti suunnitelmallista sosi-
aalityota. Toimintamalli erityisen tuen tarpeessa olevan asiakkaan tunnistamiseen ja omatyon-
tekijana toimimiseen otettiin kayttdon asiakasohjauksessa loppuvuodesta.

Geriatrinen poliklinikkatoiminta kaynnistyi syksylla pohjoisella alueella ja Kuopiossa.
Perhehoito toteutui entisen tasoisena, eika sen vahvistaminen edennyt toimintavuoden ai-
kana.

Toteutuneina toimina HYTE-tydssa voidaan todeta, etta ikakeskuksen neuvonta ja asiakasoh-
jaus oli mukana edistamassa kulttuuri-, liikunta- ja harrastetoiminnan saavutettavuutta toimi-
malla Kaikukorttien jakajana (noin 200 korttia) seka olemalla mukana hyvinvointilahetteen pi-
lotoinnissa Kuopion alueella. Etsiva vanhustyd -mobiiliverkoston kehittamistydlla tiivistettiin
yhteisty6ta kolmannen sektorin tuen ja toiminnan piiriin ohjautumiseksi eteldisella alueella.
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Sote-uudistuksen kansallisten tavoitteiden toteutuminen toimialalla

Kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

Turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali-
ja terveyspalvelut kaikille suomalaisille

Pirstaleisen jarjestamisvastuun korvaantumi-
nen hyvinvointialuetasoisella jarjestamisvas-
tuulla turvaa palvelujen yhdenvertaisen saa-
tavuuden ja niiden laadukkaan kehittamisen.
Kehitys mahdollistaa terveys- ja hyvinvoin-
tierojen kaventumisen pidemmalla aikavalilla.

Parantaa palveluiden saatavuutta ja saavutet-
tavuutta erityisesti perustasolla

Turvata ammattitaistoisen tyévoiman saanti

Tydvoiman saatavuus on merkittavin palvelui-
den jarjestamista ohjaava tekija. Hyvinvointi-
aluetasoinen jarjestamisvastuu antaa kunta-

pohjaista rakennetta paremmat valmiudet ti-
lanteen hallintaan.

Toimialaan vaikuttavat keskeisimmat yhteis-
kunnalliset muutosajurit ovat vaeston ikaan-
tymiskehitys ja henkildstdn saatavuus haas-
teet. Haasteeseen vastataan strategisella
suunnittelulla.

Vastata yhteiskunnallisten muutosten muka-
naan tuomiin haasteisiin

Hillita kustannusten kasvua Toimialan kustannuskehitys on ollut selkeasti
heikompi kuin lisdantyvan palvelutarpeen ai-

heuttama kasvupaine.

Toiminnan tavoitteet tai toimenpiteet

Rakennetavoite ilmaistaan suhteellisena osuutena yli 75-vuotiaista, jotka ovat palvelujen pii-
rissa. Siirtyminen kevyempaan avohoitopainotteiseen palvelurakenteeseen vaatii yhtenaisen
uuden organisaatiokulttuurin ja investointeja eri tasoilla ja tapahtuu paaosin luonnollisen asia-
kaskierron kautta.

Palvelustrategiassa lahtokohtana ovat toimintakykya ja kotona asumista tukevat palvelut,
mika tarkoittaa kevytta avohoitopainotteista palvelujen jarjestamistapaa. Kaytannossa tama
tarkoittaa ymparivuorokautisen hoivan peittavyyden pienentamista, kotihoidon palvelujen
peittdvyyden turvaamista ja teknologian lisdantyvaa hyddyntamista palvelumuotona.

Palvelujarjestelmatyd reformin 2 (Osastohoidon, asumisen ja kotiin vietadvien palveluiden uu-
distus) osalta hyvaksyttiin valtuustossa 17.6 2024. Ty0 toi esiin ja konkretisoi toimialojen va-
liset riippuvuussuhteet palvelujen jarjestamisen kokonaisuudessa seka toimialojen yhteistyon
ja yhteisen suunnittelun merkityksen. Keskeinen toimialat ylittava tavoite on vaikuttaa ras-
kaampien palvelujen kysyntaan eli kdytanndssa hoivan tarpeeseen. Tavoitteen saavuttaminen
edellyttaa toimialat ylittavaa toimintakyvyn yllapidon ennaltaehkaisyn ja kuntoutumisen eri-
tyishuomiointia. Hoivan tarpeen pysyva vaheneminen on valttamaton edellytys ja kehitys-
kulku, joka mahdollistaa rakenteen keventymisen tavoitteen mukaisesti. Reformi 2 Toimeen-
pano toimialojen yhteisena ponnistuksena on vuoden 2025 keskeisin tehtava.
Toimintavuoden aikana rakennemuutos eteni kohti kevyempaa palvelurakennetta. Jonoutu-
minen ja palvelun odottajien maaran kasvu ei mahdollistanut taysimittaisia sopeutustoimia ja
etenemista tavoitetasolle.

Ennalta ehkaisevien toimenpiteiden vaikuttavuus ei ole korvannut taysimaaraisesti kevenevan
palvelurakenteen mukaista palvelujen kysyntad. Kevyempien Kkorvaavien palvelujen
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peittavyyden kasvu toteutui tavoitetta hitaammin varsinkin yhteisoéllisen asumisen osalta. Yh-
teisodllisen asumisen rakenteiden lisaamista vaikeutti kansallisen ohjauksen monitulkintaisuus.

Mittareissa jakajana on kaytetty samaa yli 75-vuotiaiden maaraa.

Mittarit Tavoitetaso |Toteuma1-12/2024
Omaishoidon piirissa olevat, % yli 75 v *) 4.5 4,3 (1309)
Perhehoidon hoitopaivien maara ikaantyessa 10 000 4842
Perhehoidon asiakasmaara ikaantyneissa, **) 50 14
Yli 75 v. %-osuus asumisen eri palvelumuodoissa:

- . . 6,7 71
Ymparivuorokautinen asuminen
Yli 75 v. %-osuus asumisen eri palvelumuodoissa:

- . 2,0 0,24
Yhteisollinen asuminen
Yli 75 v. %-osuus asumisen eri palvelumuodoissa: Laitoshoif 01 0,18
Saanndllisen kotihoidon peittavyys, % yli 75 v., ¥**) 16,0 12,9

*) Omaishoidon asiakkaat: Voimassa olevat paatokset

**) Perhehoidon luwut kumulatiivisia ( Ei sisalla lyhytaikaista perhehoitoa)

**¥) Kotihoito: THL:n mukainen kumulatiivinen luku

Edistaa hyvinvointialueen strategisia tavoitteita

Toteuma 1-12/2024

Kannustamme ja tuemme asiakkaitamme osallisuuteen ja
omatoimisuuteen.

Pohjoissavolaisten terveys, hyvinvointi ja turvallisuus
paranevat.

Vahvistamme ennaltaehkaisevia ja perustason palveluita.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen ovat toimintamme
perusta.

Tydmme on laadukasta ja asiakaslahtoista.

Yhteensovitamme erilaiset palvelut vastaamaan
asukkaidemme tarpeita.

Talous on tasapainossa.

Suunnitelma ikdaantyneen vaston tukemisesta on
hyvaksytty aluevaltuustossa 16.12 2024.
Suunnitelma tukee hvyvinvointialueen
startegisten tavotteiden edistédmisen
kokonaisuutta ja on osa hyvinvointialuetasoista
hyvinvoinnin edistdmistamisen kokonaisuutta.
Edetaan startegian mukaisesti. Kuitenkin
toimintavuoden aikana ennaltaehkéisevien
toimenpiteiden vaikuttavuus ei ole korvannut
taysimaaraisesti kevenevan palvelurakenteen
mukaista palvelukysyntaa ja palveluissa on
jonoutumista.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat muutettuun talousar-

vioon
Muutettu
Alkuperdinen talousarvio Toteuma
1TA51lkddntyneiden palvelut 1000 € talousarvio 2024 2024 31.12. Poikkeama Poikkeama %
Toimintatuotot 52200 62 532 64 426 1894 3,0
Toimintakulut -290 600 -301 040 -300 245 795 -0,3
Toimintakate -238 400 -238 508 -235 819 2689 -1,1

Toimintatuottojen toteuma ylitti 1,8 miljoonalla eurolla muutetun talousarvion. Toimintakulut
toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisena.

Tarkasteltaessa talousarvion toteumaa alkuperaiseen talousarvioon verrattuna voidaan to-
deta, etta katetasolla talousarvio toteutui 2,6 miljoonaa euroa parempana.
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Menot ylittyivat 9,6 miljoonalla eurolla, ja tulot ylittyivat 12,2 miljoonalla eurolla. Merkittavim-
mat ylitykset olivat avustuksissa kaytanndssa omaishoidossa 3,6 miljoona euroa, henkildsto-
menoissa 2,2 miljoona euroa ja palvelujen ostossa 3,7 miljoona euroa.

Kun verrataan vuoden 2023 ja 2024 tilinpaatoksia (huomioidaan sisaiset siirrot), voidaan to-
deta, etta menojen kasvu oli 3,3 prosenttia. Katetasolla kasvua oli 2,5 prosenttia. Henkildsto-
menoissa alitettiin vuoden 2023 vertailun mukainen taso 1,3 miljoonalla eurolla.

Henkilosto

Henkil6ston Netto- Sairauspoissaolot

maara 31.12. HTV  |ty6panos pv/hl6 Vaihtuvuus %
Ikdantyneiden palvelut 3405 3153 2438 24,12 9,69

Ldhde: MonetTieto 12.2.2025

Toimialan tyotekijamaara on vuoden 2024 aikana vaihdellut kuukausittain sijaistarpeen takia.
Vakituinen henkilokunta on vahentynyt vuodentakaiseen verrattuna 26 henkilolla.

Sijaisten maara kuukausitasolla on vaihdellut 749 ja 1141 sijaisen valilla. Vuoden lopussa sijai-
sia oli 40 enemman kuin vuotta aiemmin.

Henkiloston maaraa tarkasteltaessa on syyta huomata, etta samalla kun merkittavia muutok-
sia henkildston maarassa ei ole tapahtunut, on ostopalveluina toteutettua kotihoitoa vahen-
netty ja vuokratydvoiman kayttoa hillitty. Myds nain tehdyt sopeutustoimet olivat merkittavia
ja edesauttoivat talouden toteutumista suunnitellusti. Vuokratyovoiman kaytossa saatiin noin
3,8 miljoonan euron saastd vuoteen 2023 verrattuna ja asiakaspalveluostoissa saatiin noin
miljoonan euron saasto verrattuna vuoden 2023 toteumaan.

Tydhyvinvoinnin nakokulmasta toimintavuoden aikana kuormitusta aiheuttivat yhteistoiminta-
prosessit ja niiden toimeenpano. Esimiesty0 nayttaytyi eri tasoilla kuormittavan edelleen, eika
toimintavuoden aikana lahijohdon tydkuormaa saatu kevennettya tavoitteen mukaisesti. 5-
tason lahijohtamisen harmonisointity0 siirtyi vuodelle 2025.

Vuoden 2024 aikana on selkeasti tunnistetuksi riskiksi kyvykkyys vahvistaa kotiin vietavien
palvelujen henkildkuntaa tarvetta vastaavasti. Kotiin vietavien palveluiden kyvykkyys on kes-
keinen osatekija koko palvelujarjestelman toimivuudelle.

2.2.1.9. Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut

Toimintaympariston kuvaus

Pelastustoimija turvallisuuspalvelut -toimiala on yksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen neljasta
palvelutoimialasta. Toimialalla tuotetaan pelastuslain (379/2011) nojalla onnettomuuksien eh-
kaisyn, pelastustoiminnan, tilanne- ja johtokeskuspalveluiden seka valmiuden ja varautumisen
palveluita. Pohjois-Savon pelastustoimen palvelut tuotetaan lahipalveluperiaatteiden mukai-
sesti maakunnan alueella sijaitsevilta 32 pelastusasemalta. Lisaksi pelastusasemaverkkoa
taydentaa seitseman sopimuspalokunnilla olevaa pelastusasemaa, jarvipelastusyhdistyksia ja
muita vapaaehtoisen pelastuspalvelun jarjestdja ja yhteistydtahoja.
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Pelastuslaitos on tuottanut pelastuslain nojalla ja hyvinvointialueen paattamalla tavalla ensi-
hoitopalveluita lokakuusta 2024 asti Kuopiossa, Suonenjoella ja Varkaudessa. Lisaksi pelas-
tustoimi tuottaa ensihoitopalveluihin kuuluvia ensivastepalveluita kaikilta pelastusasemilta ka-
sin koko hyvinvointialueen laajuisesti. Ensihoidon ja pelastustoiminnan moniammatillisten yk-
sikdiden toiminnalla on saatu Kuopiossa ja Kaavilla kustannustehokkuutta seka synergiaetuja
muun muassa yhteisen henkildston ja kaluston muodossa.

Pelastustoimelle muodostuu merkittavia tehtavia ja vastuita myds valmiuslain (1552/2011) mu-
kaisesti, seka vaarallisten kemikaalien vahaista teollista kasittelya ja varastointia koskevan
lainsaadannon mukaisesti rajahteiden ja ilotulitteiden kaupan ja varastoinnin valvonnasta ja
tarkastuksista.

Turvallisuuspalveluiden palveluyksikdssa on tuotettu hyvinvointialueelle yhteisia kokonaistur-
vallisuuden eli varautumisen, valmiuden ja organisaatioturvallisuuden palveluita. Varautumi-
nen ja valmius siirtyi turvallisuuspalveluiden palveluyksikosta omaksi toimintayksikoksi ke-
vaalla 2024. Organisaatioturvallisuuden tehtavat ovat liittyneet muun muassa henkildékunnan
ja toimitilojen turvallisuuden varmistamiseen, vartiointipalvelujen jarjestamiseen seka halytys-
ja kameravalvonnan ym. teknisten jarjestelmien hoitamiseen. Lisaksi palveluyksikkd tuottaa
teknisen toimen palveluita seka turvallisuuskoulutuspalveluita hyvinvointialueen henkildstolle
ja osin myds ulkopuolisille tahoille.

Pohjois-Savon pelastustoimessa on valmisteltu vuoden 2024 aikana valtioneuvoston asetuk-
sen Tilanne- ja johtokeskusjarjestelyiden kokoaminen (145/2024) seka sisaministerion ase-
tuksen Pelastustoimen tilannekuvatoiminta (151/2024) mukaisesti yhteistydalueen laajuisia
toimintoja, joissa vastuutahona toimii Pohjois-Savon hyvinvointialueen pelastustoimi. Kyseiset
toiminnot ja suorituskykyvaatimukset kaynnistyvat kevaalla 2025.

Pelastustoimen palvelualue

Keskeisena toiminta-ajatuksena on ollut toimialan vastuulle kuuluvien tehtavien laadukas,
asiakaslahtdinen ja riskiperusteinen hoitaminen lainsaadannon edellytysten mukaisesti huo-
mioiden rahoitus. Pelastustoimessa yhtena keskeisena painopistealueena on ollut palveluta-
sopaatoksen 2024-2027 ja sen sisaltamien kehittamistoimenpiteiden toimeenpano. Pelastus-
toimella tulee olla valiton kyky toimia suunnitellusti kaikissa turvallisuustilanteissa. Pelastus-
toimi on paikallinen, alueellinen ja valtakunnallinen sisdisen turvallisuuden palvelu.

Vuoden 2024 aikana toimiala oli mukana hyvinvointialueen YT-neuvotteluissa ja niiden tulos-
ten toimeenpanossa. Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut -toimiala sopeutti taloutta TA24-
raamin ja muutostalousarvion mukaisesti.

Valmius ja varautuminen

Varautumisen ja valmiussuunnittelun lakisaateisia palveluita ei kaikilta osin pystytty tuotta-
maan asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Palveluiden tuotantoon vaikuttivat merkittavasti
yhteistoimintaneuvotteluista johtuneet resurssivajaukset.

Toukokuussa 2024 jarjestettiin hyvinvointialueen oma valmiusharjoitus, johon osallistui hyvin-
vointialueen tydntekijoiden lisaksi in-house-toimijoita seka kriittisia yhteistydkumppaneita.
Valmiusharjoituksessa lapileikattiin hyvinvointialueen keskeisia toimintoja ja testattiin havait-
tuja kehityskohtia. Lokakuussa 2024 hyvinvointialue osallistui Ita-Suomen aluehallintoviraston
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jarjestamaan SAV0O24-valmiusharjoitukseen, jonka teemoina oli muun muassa Suomen turval-
lisuustilanteen heikentyminen, kriittisen infrastruktuurin hairiét seka sotilaallisen voimankay-
ton uhan kasvaminen.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen evakuointisuunnitelman yleinen osa laadittiin valmiiksi. Eva-
kuointisuunnittelua edistettiin aktiivisesti yhteistydssa muiden pelastuslaitosten ja kuntien
kanssa. Hyvinvointialueen valmiussuunnitelman paivitys jatkuu vuodelle 2025.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminnan kiireelliset tehtavat hoidettiin palvelutasopaatoksen mukaisesti. Pelastus-
henkilokuntaa haastoivat tavanomaisten pelastustehtavien lisaksi maakunnan alueella esiin-
tyneet luonnon aari-ilmidt, joiden takia pelastuslaitos paransi omaa toiminta- ja johtamisval-
miuttaan toukokuussa 2024 ennakoivasti ja tiedotti tulevista myrskyista aktiivisesti. Myrs-
kyista ja rankkasateista ei aiheutunut henkildvahinkoja tai merkittavia omaisuusvahinkoja.
Maastopalot nakyivat taloudessa poikkeuksellisen suurten halytysrahojen ja pitkakestoisten
tyotuntien maksamisen muodossa.

Vuoden 2024 henkildresurssin sopeuttamistoimien vuoksi pelastustoimen palveluja on kuiten-
kin jouduttu toteuttamaan minimivahvuuksin, mika nakyy mm. tehtaviin osallistuneiden henki-
I6iden maarissa ja osin pelastusasemien valvontasuoritteissa. Akillisia sairauspoissaoloja ja
muita poissaoloja taytettiin siirtdmalld Kuopion kantakaupungin alueen pelastusasemien ja
keskisuurten pelastusasemien henkilokuntaa henkildvajauksen mukaisesti asemilta toisille
tyovuorosuunnittelun ja valmius- ja asemasiirtojen keinoin. Pelastusasemat olivat joissakin ta-
pauksissa minimimiehitettyja tai tilapaisesti vajaamiehitettyja. Resurssi- ja suorituskykyvajetta
on pyritty hallitsemaan riskiperusteisesti.

Vanhempi pelastaja (asemavastaava) toiminnalla on saatu turvattua perustason palvelua pie-
nissa kunnissa. Vuonna 2024 on kuitenkin ollut nakyvissa tehtaville osallistuneiden henkilds-
ton vahenemista, joka osaltaan johtuu sivutoimisen henkildston vahenemisesta seka siita, etta
247 paivystavat pelastusasemat hoitavat pienet tehtavat, eika kyseisiin halytyksiin osallistu
tyosopimussuhteinen henkildstd. Tama ei motivoi tydosopimussuhteisia, joiden tehtavakutsu-
jen maara on vahentynyt. Pelastuslaitos kehitti sopimushenkildston motivoimiseksi aktiivi-
suusrahaa, jota kuitenkaan saastdjen nimissa ei saatu ottaa kayttoon.

Pelastushenkildston riittavyyden ja asetuksessa maaritellyn mukaisen kelpoisuusehdon tayt-
tavan pelastushenkilokuntamaaran varmistamiseksi tehtiin aktiivista rekrytointia osallistu-
malla erilaisiin messutapahtumiin. Pelastajaopiskelijoille toteutettiin kohdennettuja rekrytoin-
titilaisuuksia Pelastusopistolla.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen pelastuslaitos toimii osana Ita-Suomen pelastuslaitosten yh-
teistd GFFF-V-maastopalomuodostelmaa. Maastopalomuodostelma lapaisi European Union
Civil Protection Pool (EUCPP) -sertifiointiprosessin ja sai sertifioinnin vuosille 2024-2029
osaksi EUCPP-kapasiteetteja. Muodostelma on sitoutunut tuottamaan valmiutta EU:n pelas-
tuspalvelumekanismiin vuosina 2024-2031.

Muodostelma osallistui vuosien 2022-2023 tapaan EU:n pelastuspalvelumekanismin kautta
valmiussiirrolle Portugaliin 1.-31.8.2024. Kaikkiaan valmiussiirrolle Suomesta osallistui 48 hen-
kiloa ja kerrallaan Portugalissa toimi 24 henkilod kahden viikon ajan. Pohjois-Savon
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pelastuslaitokselta valmiussiirrolle osallistui 11 henkil6a, joista 8 on paatoimista henkildstda ja
3 sopimushenkil6a. Portugalin valmiussiirron avulla saatiin kehitettya muodostelman henkilds-
ton kansainvalistd osaamista ja parannettua valmiutta osallistua kansainvalisille tehtaville.
Saatuja oppeja on mahdollista hydodyntaa myos kansallisesti.

Onnettomuuksien ehkaisy (OE) ja varautuminen

Vuonna 2024 maaraaikaisten valvontakohteiden prosentuaalinen maara jai tavoitteesta suu-
remman vertailuarvon takia, vaikka maarallisesti suoritteita tehtiin aiempia vertailuvuosia
enemman. Henkiloresurssi on ollut virkojen tayton mukaisesti alkuvuonna vajaa. Lainsaadan-
non mukaiset palvelut saatiin yllapidettya, mutta palveluiden vasteajoissa ja laadussa on ollut
haasteita, eika kaikkia palveluja ole saatu toteutettua tavoitetasolla (esim. paloriskivalvonta).

Henkiloston sisaisen koulutuksen tarpeeseen on vastattu saatavilla olevien resurssien puit-
teissa. Koulutustarpeeseen ei ole kuitenkaan pystytty vastaamaan tarvittavalla laajuudella ra-
jallisen henkiloresurssin takia. Aluehallintoviraston antamat kehittamistarpeet on tunnistettu
ja niihin vastataan saatavilla olevan resurssin puitteissa. Pelastuslaitos osallistui kansalliseen
palotarkastusjarjestelman uudistamishankkeeseen 1 htv:n voimin, ja hanketyd jatkuu vuoden
2026 loppuun. Palotarkastusjarjestelman uusiminen on kansallinen OE-palveluita koskettava
uudistus. Vuoden 2024 aikana viranomaisyhteistyota parannettiin ja aktivoitiin seka tehostet-
tiin kansalliseen verkostotyohon osallistumista. Turvallisuusviestinnassa palvelun koordinoin-
tia parannettiin ja palveluita tehostettiin merkittavasti, mika nakyi tavoitetasoa merkittavasti
korkeampana positiivisena tuloksena.

Ensihoitopalvelut

Pelastustoimen ensihoitopaallikko siirtyi yleisiin palveluihin 6.5.2025 alkaen ja muu paatoimi-
nen ensihoidon henkildstd 1.10.2024 alkaen, mihin asti pelastuslaitos mitoitti pelastuslaitok-
sen tuottaman ensihoidon palvelut vuoden 2023 henkiléresurssilla ja -rakenteella. Kuopion
alueella pidettiin ylla yhta alue-ensihoitajan yksikkoa, joka toimi Neulamaen pelastusasemalta
kasin, ja Itkonniemen ja Varkauden pelastusasemien perustason yksikk6a koko vuoden 2024
ja Suonenjoen yksikkda 1.10. saakka. Pelastuslaitos osallistui myds Kaavin hybridiyksikon pal-
velun tuottamiseen. Pelastuslaitoksen paatoimiset ensihoitajat toimivat sote-sopimuksen mu-
kaisesti 38,25 tunnin viikkotyoajalla.

Pelastustoimen ensihoito suoritti 1.1.-30.9.2024 yhteensa noin 15000 ensihoitotehtavaa ja
528 ensivastetehtavaa.

Turvallisuuspalvelut-palveluyksikko

Organisaatioturvallisuusyksikko

Pohjois-Savon hyvinvointialueen organisaatioturvallisuusyksikkd tarjoaa turvallisuuspalveluita
koko hyvinvointialueelle. Yksikko vastaa noin 13 000 tydntekijan ja asiakkaiden turvallisuuteen
liittyvien jarjestelyjen koordinoinnista seka huolehtii yli 400 toimitilan turvallisuudesta.

Organisaatioturvallisuusyksikdssa oli henkilostomuutosten vuoksi asiantuntijavaje kesasta
2024 loppuvuoteen saakka. Puuttuvan asiantuntijan tyotehtavia on jaettu yksikdn muiden asi-
antuntijoiden seka turvallisuuspaallikon kesken.

Organisaatioturvallisuusyksikon keskeisiin tehtaviin on kuulunut pelastussuunnitelmien paivit-
taminen yhteistydssa kiinteistojen turvallisuushenkiloston ja kiinteistdonomistajien kanssa.
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Vuoden 2024 aikana otettiin kayttdon sahkdinen pelastussuunnitelmien hallintajarjestelma
Pelsu, joka tehostaa ja selkeyttaa kiinteistokohtaisten pelastussuunnitelmien hallintaa. Hyvin-
vointialueella on noin 450 kiinteistda, joissa jarjestelman kayttodonotto on mahdollistanut ajan-
tasaisen ja keskitetysti hallitun turvallisuusdokumentaation.

Kiinteistdjen osalta on varmistettu henkilo- ja rikosturvallisuusjarjestelyt yhteistyodssa kiinteis-
tonomistajien, turvallisuushenkildston, vartioinnin seka muiden toimijoiden kanssa. Organisaa-
tioturvallisuusyksikkd on edistanyt hyvinvointialueen henkildston turvallisuusosaamista jarjes-
tamalla laaja-alaisesti organisaatioturvallisuuteen liittyvia koulutuksia, harjoituksia ja perehdy-
tysta.

Vuoden 2024 aikana organisaatioturvallisuusyksikkd on jarjestanyt turvallisuusyhdyshenki-
[6ille saanndllista koulutusta, jonka tavoitteena on vahvistaa heidan osaamistaan henkilotur-
vallisuuden, omatoimisen varautumisen ja pelastautumisen osalta. Koulutuksia on pidetty kah-
desti kevaalla ja kahdesti syksylla, ja vuoden loppuun mennessa hyvinvointialueella oli nimet-
tyna lahes 400 turvallisuusyhdyshenkiloa. Vuonna 2024 organisaatioturvallisuusyksikko jal-
kautti yksikoihin turvallisuus- ja valmiuskansion yhteistydssa SOTE-valmiuskeskuksen
kanssa. Tama fyysinen kansio siséltaa ajankohtaisia turvallisuusohjeistuksia, jotka tukevat yk-
sikdiden ja kiinteistdjen varautumista erilaisiin tilanteisiin. Lisaksi yksikoihin on luotu sahkaoisia
turvallisuusohjeistuksia.

Vuonna 2024 organisaatioturvallisuusyksikkd on jatkanut tiivista yhteistyota eri viranomaista-
hojen kanssa. Yksikkd toimii asiantuntijana rikosturvallisuuteen liittyvissa tilanteissa, kuten
laittomien uhkausten, laakevarkauksien, ilkivallan ja vakivaltatilanteiden selvittamisessa, yh-
teistydssa esihenkildiden ja tyosuojelun kanssa. Lisaksi organisaatioturvallisuusyksikkd toimii
aktiivisesti hyvinvointialueen eri yhteistyoryhmissa turvallisuuden asiantuntijana edistaen
ajantasaista ja yhtenaista turvallisuuskulttuuria koko hyvinvointialueella.

Vuonna 2024 organisaatioturvallisuusyksikkd on jatkanut hyvinvointialueen vartiointipalvelui-
den koordinointia tiiviissa yhteistydssa yksikoiden ja vartiointipalvelun kanssa. Vartioinnin toi-
meksiannot on suunniteltu huolellisesti huomioiden yksikdiden erityistarpeet seka alueelliset
turvallisuusnakokulmat. Tama yhteistyd on mahdollistanut vartiointipalveluiden tehokkaan
kohdentamisen ja turvallisuusratkaisujen raataldinnin vastaamaan hyvinvointialueen toimin-
taympariston vaatimuksia.

Vuonna 2024 organisaatioturvallisuusyksikkd on laajentanut ja kehittanyt turvallisuuspalve-
luita vastaamaan hyvinvointialueen kasvavia tarpeita. Yksikkd on koordinoinut ja ohjeistanut
henkilokorttien hankintaprosessia, ja vuoden aikana tilattiin noin 6 000 kuvallista henkilokort-
tia hyvinvointialueen henkildstdlle. Tdma on osaltaan edistanyt henkildllisyyden tunnistamista
ja vahvistanut tyoymparistdjen turvallisuutta. Liséksi yksikkd on huolehtinut henkildturvalli-
suusselvitysten toteuttamisesta lainsaadannon vaatimusten mukaisesti ja varmistanut, etta
hyvinvointialueen tydntekijoiden taustat on asianmukaisesti arvioitu.

Turvallisuuskoulutus

Pohjois-Savon hyvinvointialueella sote-toimintayksikdiden turvallisuuskoulutus (alkusammu-
tus, poistumisharjoitukset ym.) sisaisena koulutuksena on toteutunut suunnitellusti ja toimin-
tamuodot ovat vakiintuneet. Sisaisia koulutuksia jarjestettiin 381 kertaa, ja niihin osallistui 3
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500 henkilda. Ulkoinen koulutustarjonta onnistuttiin pitdamaan suunnitellulla tasolla seka osal-
listujamaaran etta taloudellisen tavoitteen mukaisesti.

Tekniset palvelut

Pelastustoimen tekniset palvelut tuottivat kaluston kunnossapitoa ja hankintaa suunnitellusti.
Tekniset palvelut on toiminut asiantuntijana kaikissa toimialan kaluston hankintaan liittyvissa
kilpailutuksissa seka Sansian etta hyvinvointialueen hankintojen kanssa. Suurimpina kilpailu-
tuksina olivat yhteisesti kahdeksan hyvinvointialueen pelastustoimen pienkaluston ja materi-
aalien kilpailutus ja seitseman hyvinvointialueen raskaan kaluston alustojen kilpailutukset. Mo-
lemmissa kilpailutuksissa pelastustoimen tekniset palvelut toimivat kilpailutuksen vastuulli-
sena valmistelijana huolehtien kilpailutuksen toteutuksesta. HVA tekniset palvelut tuotti hy-
vinvointialueen ajoneuvokaluston hallintaa pois lukien ambulanssit. Osana hyvinvointialueen
saastotoimia HVA tekniset palvelut toteutti kartoitukset sosiaali- ja terveydenhuollon henki-
[6ston oman auton kaytosta ja vuokra-autojen kayton lisaamisesta.

Toiminnan tavoitteet tai toimenpiteet

Pelastustoimessa yhtena keskeisena painopistealueena on ollut palvelutasopaatdoksen 2024-
2027 toimeenpano ja sen sisaltamien kehittdmistoimenpiteiden toimeenpano. Palvelutason
toteutumista on seurattu saanndllisesti ja raportoitu kokonaisturvallisuuslautakunnalle. Lisaksi
pelastustoimen suunnitelmien korjausvelan umpeen kurominen on erityinen tehtava, kun huo-
mioidaan uusi kansallinen ohjeistus mm. varautumisessa ja yhteistoiminta-alueissa.

Pelastustoimen kansallisen strategisen paamaaran 2015-2025 mukaan pelastustoimi paran-
taa yhteiskunnan turvallisuutta kaikissa oloissa — myos poikkeusoloissa — yhdessa muiden toi-
mijoiden kanssa lahella ihmista: vahentamalla onnettomuuksia, vastaamalla pelastustoimin-
nasta, osallistumalla siviilivalmiuden yllapitoon ja kehittamiseen, rajoittamalla onnettomuuk-
sien seurauksia kaikissa oloissa, hyodyntamalla pelastustoimen valmiutta nykyista laajemmin
yhteiskunnassa seka tuottamalla terveydenhuollon kanssa sovittuja ensivaste- ja ensihoito-
palveluja.

Valtioneuvosto vahvisti valtakunnalliset strategiset tavoitteet pelastustoimen jarjestamiselle
vuosille 2023-2026. Tavoitteiden tarkoituksena on varmistaa pelastustoimen palvelujen jar-
jestaminen laadukkaasti, yhdenmukaisesti ja kustannusvaikuttavasti. Tavoitteet ohjaavat val-
takunnallista ja hyvinvointialueen pelastustoimen kehittamista seka pelastustoimen jarjesta-
misesta annetun lain (613/2021) tarkoittamaa palvelutasopaatoksen valmistelua. Tavoitteet
tulivat voimaan 11.1.2023. Valtakunnalliset strategiset tavoitteet on huomioitu Pohjois-Savon
hyvinvointialueen pelastustoimen palvelutasopaatoksessa 2024-2027.

Palvelutasopaatoksen kehittamissuunnitelmassa on nostettu yhdeksi tavoitteeksi henkildston
kehittaminen, osaamisprofiilin maarittaminen ja tyohyvinvoinnin kehittdminen. Pelastuslaitos
on osallistunut Tyoterveyslaitoksen pelastustoimelle kohdennettuun tydhyvinvointikyselyn pi-
lotointiin ja myds hyvinvointialueen omaan tyohyvinvointikyselyyn. Kyselyjen tuloksista saa-
daan hyvia henkildston nakdkulmia yhteisen toiminnan ja toimintatapojen kehittamiseksi ja
vertailua myds muihin pelastuslaitoksiin. Erillisrahoituksella on toteutettu seitseman kehitta-
mishanketta, joista osa jatkuu vuonna 2025.

Pelastustoimen investoinnit vuonna 2024 ovat toteutuneet suunnitellusti ja taysimaarisesti.
Investointivarat on myodnnetty vuodelle 2025 viisivuotisinvestointisuunnitelman mukaisesti.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja olennaiset poikkeamat muutettuun talousar-
vioon

Muutettu
Alkuperdinen talousarvio Toteuma
1TARIPelastus- jaturvallisuuspalvelut{1000 £€) | talousarvio 2024 2024 31.12. Poikkeama Poi kkeama %
Toi mintatuotot 3 200 1978 2061 83 4.2
Toi mintakulut -289950 -30 023 -29 195 828 -2.8
Toi mintakate -26750 -28 45 -27 134 911 -3.2

Toimintatuotot toteutuivat 0,08 miljoonaa euroa muutettua talousarviota suurempana. Tukien
ja avustusten toteuma vuodelta 2024 oli 87 485 euroa suunniteltua suurempi. Avustuksiin kir-
jattiin 49 620 euroa palomuseon kehittamiseen, Onnettomuuksien ehkaisy -projektin 18 114
euroa ja 19 741 euroa metsapalomuodostelmasta saatavia tuloja. Edella mainitut eivat sisalty-
neet vuoden 2024 talousarvioon. Kaluston myyntituloja kirjattiin 66 434 euroa, tarkastusmak-
sutuottoja 43 863 euroa ja koulutuspalvelujen myyntituloja 11 379 euroa muutettua talousar-
viota suurempina. Muu palvelujen myynti, yhdyskuntamaksutuotot seka muut tuotot toteutui-
vat yhteensa 127.573 euroa muutettua talousarviota pienempina.

Toimintakulut toteutuivat 0,83 miljoonaa euroa muutettua talousarviota pienempina. Toimin-
takuluissa henkilostokulut alittivat talousarvion 359 683 euroa. Maksetut palkat, lomarahat ja
lomapalkkavelan muutos toteutuivat 198 542 euroa ja henkilostokorvaukset 45 100 euroa
muutettua talousarviota suurempina. Henkildsivukulut toteutuivat 513 125 euroa muutettua
talousarviota pienempina. Palvelujen ostot alittivat muutetun talousarvion 201 980 eurolla.
Palvelujen ostoissa suurimmat erot olivat, etta ICT-kulut ja telepalvelut, koulutuspalvelut seka
kunnossapitopalvelut alittivat muutetun talousarvion yhteensa 302 515 eurolla. Asiantuntija ja
konsulttipalvelut, matka- ja kuljetuspalvelut seka vartiointipalvelut ylittivat muutetun talous-
arvion yhteensa 135 291 eurolla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat alittivat muutetun talousarvion
207.028 eurolla. Muun muassa toimitusvaikeuksien takia vaatteisto ja muut kalustohankinnat
alittivat muutetun talousarvion yhteensa 177 093 eurolla.

Henkilosto

Henkilastan Netto- Salrauspoissaolot

maEira 31.12. HTV tydpanos pv/hla Vaihtuvuus %
Pelastustoimi- ja turvallisuuspalve lut 715 415 310 7,79 8,96
Pelastuslaitos 311 397 295 17,55
Sivutoimiset pelastajat 387 0 0 1]
Turvallisuuspalvelut 14 14 12 593

Likde: MonetTieto 12.2.2025

Pohjois-Savon pelastuslaitos on talouden reunaehtojen mukaisesti sopeuttanut pelastusase-
mien henkildresursseja ja pyrkinyt maksimoimaan tydvuorosuunnittelun ja pelastusasemien
valilla toteutettavat resurssisiirrot henkildstokulujen hillitsemiseksi. Toimenpiteet ovat olleet
tehokkaita mutta johtaneet pelastusasemakohtaisesti henkildvahvuuksien ja niiden suoritus-
kyvyn liukumiseen alle pelastustoimen toimintavalmiuden suunnitteluohjeessa (21/2012, SM)
maariteltyjen henkildvahvuuksien. Toisena henkilostoon ja pelastusmuodostelmien henkild-
vahvuuksiin vaikuttavana tekijana on ollut sopimushenkiléstéon vapaamuotoisen varallaolon
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paattyminen, joka on nakynyt erityisesti pienten pelastusasemien pelastusryhman henkilére-
sursseissa.

Valtakunnallisen pelastajapulan osalta vuonna 2024 on saatu rekrytoitua avoimiin virkoihin
pelastajatutkinnon suorittaneita pelastajia edellisvuotta enemman aktiivisen rekrytoinnin ja
tyonantajakuvan ansiosta. Rekrytointien osalta haasteet eivat ole henkildkunnan saatavuu-
dessa, vaan henkilokunnan palkkaamiseen sisaltyvan maararahan puuttumisessa.

Sivutoimisten pelastajien maara on vahentynyt viime vuosina koko Suomessa. Henkiloston
maaran vahenemiseen ovat vaikuttaneet mm. toimintaymparistosta muodostuvat haasteet,
vaeston ikarakenne seka pelastuslaitoksen palveluntuotantomuodon muutos. Itd-Suomen
aluehallintovirastoon toimitetun selvityksen mukaisesti Pohjois-Savossa on pienilla pelastus-
asemilla talla hetkella 241 henkiloa ja riittavan sopimuspelastajaresurssin saavuttamiseksi tu-
lisi kyetd rekrytoimaan 167 uutta sopimuspelastajaa (lisahenkilokunnan rekrytointitarve on
noin 69 %).

Ensihoitopalveluiden tuottamisesta on vastannut 1.10.2024 alkaen yleiset palvelut toimiala.
Pelastustoimi ja turvallisuuspalvelut -toimiala osallistuu edelleen ensihoitopalveluiden tuotta-
miseen Itkonniemen ja Varkauden pelastusasemilla kolmen (3) henkilétyovuoden tyépanok-
sella 24/7/365.

Toimialalla oli joitakin ennalta suunnitelluista toimenpiteista aiheutuneita pidempia sairaus-
poissaoloja, jotka ovat lisanneet sairauspoissaolopaivien maaraa. Lisaksi henkilokunta on ha-
kenut jossakin maarin vanhempain- ja muita lakisaateisia vapaita, joista on muodostunut maa-
raaikaisten sijaisten tarvetta.

Mittaristot
Mittarit Tavoitetaso |Toteuma 1-12/2024
Pelastustoiminnan tehtavamaara 4 050 4104
Yksikoiden yhteenlaskettu henkilomaara
pelastustoiminnan tehtavassa 4.4
Ensimmaisen yksikon toimintavalmiusaika (mediaani) 9:15 min 9:28 min
Palotarkastusten valvontasuunnitelman toteutuminen 0 0
o . 100 % 79 %
(valvontakohteet A1-A8, hoito- ja huoltolaitokset,
1.900 1.506
omavalvontakohteet)
Turvallisuuskoulutukseen ja -viestintaan 41000 55205

osallistuneet henkilot
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Edistaa hyvinvointialueen
strategisia tavoitteita

Toteuma 1-12/2024

Pohjoissavolaisten terveys,
hyvinvointi ja turvallisuus
paranevat.

Vahvistamme ennaltaehkaisevia ja
perustason palveluita.

Tydmme on laadukasta ja asiakaslahtoista.

Talous on tasapainossa.

Pelastustoimi on ihmisten turvallisuuden tarkea toimija.

Pelastustoimen palvelut on pyritty toteuttamaan riskeiltaan
samankaltaisilla alueilla yndenmukaisesti. Sopeuttamistoimien
vuoksi pelastustoimen palveluja on tuotettu minimivahvuuksin.
Pelastustoimen ja varautumisen suunnitelmiin syntynytta kor-
jausvelkaa on saatu pienennettya.

Pelastustoimen palveluja tuotetaan lahipalveluna.
Asemavastaava-vanhempi pelastaja jarjestelyilla on saatu
turvattua perustason palvelua pienissa kunnissa.
Sopeuttamistoimien vuoksi on jaaty jalkeen mm. onnettomuuksien
ehkaisyyn kuuluvissa valvontasuoritteissa.

Yhteistoiminta-alueen johtokeskustoimintojen suunnittelua on
viety eteenpain siten, etta toiminnot kdynnistyvat maaraajassa.

Pelastustoimen palvelut tuotetaan kustannustehokkaasti.
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

ALKUPERAINEN MUUTETTU
POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUE TALOUSARVIO TALOUSARVIO TOTEUMA POIKKEAMA Poikkeama
2024 2024 2024 2024 %
Toimintatuotot 260668 764,00 268 878 305,00 278768180,44| 10040363,55 4%
Myyntituotot 132509 372,00 129 073 465,00 132 097 460,74 3198 439,58 2%
Maksutuotot 85636 167,00 100 618 637,00 101739 608,94 1120 971,94 1%
Tuet ja avustukset 28734 237,00 24 694 189,00 26 088 336,88 1370 249,27 6 %
Muut toimintatuotot 13 788 988,00 14 492 014,00 18 842 773,88 4 350702,76 30%
Valmistus omaan kaytt6on 1400 000,00 1620 000,00 1376 190,11 -243 809,89 -15 %
Toimintakulut -1453 268 335,00 -1522777 539,00 -1508967 024,75 13 817 340,04 -1%
Henkildstokulut -714 943 834,00 -724 304 939,00 -710 604 247,26 13700 691,74 -2%
Palvelujen ostot -484 471 776,00 -530 758 897,00 -531 432 365,50 -673 354,75 0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -128 495 218,00 -137 930 567,00 -136 026 869,82 1903 697,18 -1%
Avustukset -32 012 303,00 -39 470 303,00 -38 476 125,62 994 177,38 -3%
Muut toimintakulut -93 345 204,00 -90 312 833,00 -92 427 416,55 -2107 871,51 2%
TOIMINTAKATE -1191199 571,00| -1 252 279 234,00( -1228 822 654,20| 23 613 893,70 2%
Valtion rahoitus 1204 931666,00 1204 222 913,00 1204 222 913,16 0,16 0%
Pelastustoimi 23 638 997,00 23 638 997,00 23 602 769,07 -36 227,93 0%
Sosiaali- ja terveyshuolto 1181292 669,00 1180 583 916,00 1180620 144,09 36 228,09 0%
Rahoitustuotot ja -kulut -12918 600,00 -9256 100,00 -8910781,89 31974011 -3%
Korkotuotot 2 200 000,00 7 000 000,00 7 626 995,19 60141719 9%
Muut rahoitustuotot 0,00 250 000,00 267 029,90 17 029,90 7%
Korkokulut -15100 000,00 -16 500 000,00 -16 782 524,87 -282 524,87 2%
Muut rahoituskulut -18 600,00 -6 100,00 -22 282,11 -16 182,11 265 %
VUOSIKATE 813 495,00 -57 312 421,00 -33510 522,93 23 933 633,97 -42%
Poistot ja arvonalentumiset -37862765,00 -33722765,00 -34310673,95 -587 908,95 2%
Suunnitelman mukaiset poisto -32 884 219,00 -33 094 219,00 -33 544 020,04 -449 801,04 1%
Kertaluonteiset poistot -4 978 546,00 -628 546,00 -766 653,91 -138107,91 22%
Satunnaiset tuotot ja kulut 0,00 0,00 0,00 0,00 Fkx
TILIKAUDEN TULOS -37 049 270,00 -91035186,00 -67 821196,88| 23 345725,02 -26 %
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 486 775,00 53119,00 53119,83 0,83 0%
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 *xk
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00 0,00 -80957,64 0,00 *kk
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -36 562495,00 -90982067,00| -67849034,69| 23 345725,85 75 %
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2.2.3

Investointien toteutuminen

POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

HANKKEET
KUST.ARVIO ED. VUOSIEN [ALKUPERAINEN| MUUTETTU TOTEUMA TOT. % | KUST.ARV.
MUUTOKSINEEN KAYTTO TALOUSARVIO | TALOUSARVIO 2024 2024 |KAYTETTY %
2024 2024 31.12.2024
SOVELLUSINVESTOINNIT:
Investoinnit yhteensa -26 301000 -14100 000 -11534 316,77 81,80%
Menot -26 301 000 -14100 000 -11534 316,77| 81,80 %
Tulot
Nettomeno -26 301000 -14100 000 -11534 316,77| 81,80%
HANKKEET:
D2 Alueelliset tietoverkot -3135000 0 -1000 000 -1000 000 -1722123,89( 172,21% 54,93 %
Menot -3135 000 -1000 000 -1 000 000 -1722123,89( 172,21 %
Tulot
Nettomeno -3135000 (o} -1000 000 -1000 000 -1722123,89( 172,21%
Sosiaalihuollon ATJ hankinta ja kdytt6onotto -4325000 0 -1521000 -1521000 -1388 058,68 91,26 % 32,09 %
Menot -4 325 000 -1521 000 -1521000 -1388 058,68 91,26 %
Tulot
Nettomeno -4 325000 0 -1521000 -1521000 -1388 058,68 91,26 %
PTJ kilpailutus ja kdyttoonotto -6 000 000 (o} -2500 000 -2500 000 -1009 390,71 40,38 % 16,82 %
Menot -6 000 000 -2 500 000 -2 500 000 -1009 390,71 40,38 %
Tulot
Nettomeno -6 000 000 o -2500 000 -2500 000 -1009 390,71 40,38 %
Muut hankekustannukset -23780 000 -11579 000 -7414743,49| 64,04 %
Menot -23780 000 -11 579 000 -7 414 743,49 64,04 %
Tulot
Nettomeno -23780 000 -11579 000 -7414743,49| 64,04 %
KIINTEISTOINVESTOINNIT:
Investoinnit yhteensa -47 250 000( -47 250 000 -40 020 516,90| 84,70 %
Menot -47 250 000 -47 250 000 -40 020 516,90| 84,70 %
Tulot 0,00
Nettomeno -47 250 000( -47 250 000 -40 020 516,90| 84,70 %
HANKKEET:
KYS Uusi sydian -198 500 000| -131138 752,88 -30600000( -30600 000 -28012294,17 91,54 % 80,18 %
Menot -198 500 000] -131138 752,88 -30 600 000]  -30 600 000 -28 012 294,17 91,54 %
Tulot
Nettomeno -198 500 000| -131138 752,88 -30600000( -30600 000 -28 012294,17 91,54 %
KYS Uusi sydan liittyvat hankkeet -18 100 000 -1868 458,97 -3700 000 -3700000 -1894 521,61 51,20 % 20,79 %
Menot -18 100 000 -1868 458,97 -3 700 000 -3 700 000 -1894 521,61 51,20 %
Tulot
Nettomeno -18 100 000 -1868 458,97 -3700 000 -3700000 -1894 521,61 51,20 %
Lainesairaala -48 150 000| -40140 236,42 -7 500 000 -7 500 000 -7 688 901,13 102,52 % 99,33 %
Menot -48 150 000| -40 140 236,42 -7 500 000 -7 500 000 -7 688 901,13 102,52 %
Tulot
Nettomeno -48 150 000| -40140 236,42 -7 500 000 -7 500 000 -7688901,13( 102,52 %
Muut hankekustannukset -5450 000 -5450 000 -2424799,99| 44,49 %
Menot -5 450 000 -5 450 000 -2 424799,99( 44,49 %
Tulot
Nettomeno -5450 000 -5450 000 -2424799,99| 44,49 %
LAITEINVESTOINNIT
Investoinnit yhteensa -18 733 000 -10600 000 -9482435,88| 89,46 %
Menot -18 733 000 -10 600 000 -9 482 435,88 89,46 %
Tulot 310 002 Hkk
Nettomeno -18 733 000 -10600 000 -9172434,25( 86,53 %
HANKINNAT:
Erittdin vaativan sairaalakuntoutuksen perustettavan -1100 000 -35278 -1100 000 -1100 000 -1026 710,00| 93,34 % 96,54 %
osaston laitteisto
Menot -1100 000 -35278 -1100 000 -1100 000 -1026 710,00 93,34 %
Tulot
Nettomeno -1100 000 -35278 -1100 000 -1100 000 -1026 710,00| 93,34 %
Muut laitehankinnat: -17 633 000 -9 500 000 -8 455725,88( 89,01%
Menot -17 633 000 -9 500 000 -8 455 725,88| 89,01 %
Tulot 310 001,63 Hokok
Nettomeno -17 633 000 -9 500 000 -8765727,51| 9227 %
MUUT INVESTOINNIT
Investoinnit yhteensa -50 000 -50 000 0,00 *xx
Menot -50 000 -50 000 0,00 Hokok
Tulot
Nettomeno 0,00
MENOT YHTEENSA -279 310 000 -173 182726 -92334000| -72000000 -61037 269,55 84,77 %
TULOT YHTEENSA 310 001,63 *kk
NETTOMENO YHTEENSA -279 310 000 -173 182726 -92334000| -72000000 -60727 267,92| 84,34 %
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Rakennusinvestointien talousarvio oli 47,2 miljoonaa euroa ja toteutuma 40,0 miljoonaa eu-
roa. Suurimmat hankkeet olivat KYS Uusi Sydan - ja Lainesairaala-projektit. Talousarvio alittui
7,2 miljoonalla eurolla, mika johtuu KYS Uusi Sydan -projektin 3-vaiheen kustannuserien siir-
tymisesta vuodelle 2025 seka akuuttiosaston remontin kustannusten toteutumisesta arvioitua
edullisempana.

Rakennusinvestointien osalta KYS Uusi Sydan -projektin 3-vaihe eteni suunnitellusti ja perus-
korjausvaihe jatkuu vuoden 2025 loppupuolelle. Vuoden 2024 aikana varmistui suunnittelu-
ratkaisu Harjulan osastotoimintojen yhdistymisesta osaksi KYS-kampusta ja Uusi Sydan -pro-
jektia vuoden 2025 lopulla. Talla ratkaisulla sagstetaan yli 30 miljoonan euron investointitarve.

Lainesairaala-projekti valmistui toukokuussa 2024, ja toiminta muutti Julkulasta, Viestikadulta
ja Alavan sairaalalta KYS-kampukselle uusiin tiloihin. Lainesairaalan hankekustannukset alitti-
vat budjetoidun 0,3 miljoonalla eurolla.

Laiteinvestointien talousarvio oli 10,6 miljoonaa euroa, ja investoinnit toteutuivat 9,4 miljoo-
nan euron suuruisina. Suurin laiteinvestointi oli erittdin vaativan sairaalakuntoutuksen perus-
tettavan osaston laitteisto 1,0 miljoonaa euroa.

Sovellusinvestointien talousarvio oli 14,1 miljoonaa euroa ja toteutuma 11,5 miljoonaa euroa,
joten talousarvion alittui 2,6 miljoonalla eurolla. Suurimmat sovellusinvestoinnit olivat D2 Alu-
eelliset tietoverkot 1,7 miljoonaa euroa, sosiaalihuollon ATJ-hankinta ja kayttéonotto 1,4 mil-
joonaa euroa seka PTJ-kilpailutus ja kayttoonotto 1,0 miljoonaa euroa.

2.2.4 Lainanottovaltuuksien kaytto investointien rahoittamiseen

Valtioneuvoston hyvinvointialueelle myodntama lainanottovaltuus vuoden 2024 investointi-
suunnitelmaan oli 126,3 miljoonaa euroa. Lainanottovaltuuteen sisaltyy 32,4 miljoonaa euroa
investointeja vastaavia sopimuksia. Valtuus nostaa pitkaaikaista lainaa investointien rahoitta-
miseen on 93,9 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialue nosti vuoden 2024 aikana pitkaaikaista lainaa 50,0 miljoonaa euroa, josta vuo-
den 2023 lainanottovaltuuteen hyvaksyttyjen investointien rahoittamiseen on kaytetty 23,0
miljoonaa euroa ja vuoden 2024 lainanottovaltuuteen hyvaksyttyjen investointien rahoittami-
seen 13,0 miljoonaa euroa. Loppuosa lainasta, 14,0 miljoonaa euroa, kaytetaan vuoden 2025
aikana hyvaksyttyjen investointien rahoittamiseen. Vuonna 2023 nostetusta lainasta vuodelle
2024 siirtyi kaytettavaksi 24,7 miljoonaa euroa, joka kaytettiin vuoden 2023 investointisuun-
nitelman mukaisten investointien rahoittamiseen.

Investointeja vastaavia rakennussopimuksia vuoden 2024 investointisuunnitelmassa olivat
Suonenjoen hoivakoti 6,5 miljoonaa euroa, ymparivuorokautinen kuntoutumis- ja asumisyk-
sikkd Kuopioon 3,5 miljoonaa euroa, Leppavirran pelastusasema 6,0 miljoonaa euroa ja Kuo-
pion VPK:n pelastusasemahanke 1,5 miljoonaa euroa.

Suonenjoen ikdantyneiden asumishankkeen ja Leppavirran pelastusaseman hankesuunnitel-
mat valmisteltiin ja hyvaksyttiin vuoden 2024 aikana. Kuopion Julkulaan suunniteltujen ikaan-
tyneiden ja vammaisten asumishankkeiden hankesuunnittelua edistettiin, ja tarkoitus on vieda
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ne paatoksentekoon alkuvuodesta 2025. Kuopion vapaaehtoisen palokunnan pelastusasema-
hanke toteutui vuoden 2024 aikana olemassa olevien tilojen pitkaaikaisella vuokrauksella.

Vuoden 2023 investointisuunnitelmaan kuuluvien investointeja vastaavien sopimusten osalta
Varkauden ja Siilinjarven vammaispalveluhankkeiden toteuttajien kilpailutukset saatiin tehtya
ja sopimukset allekirjoitettua vuoden 2024 aikana. Tarkoituksena on, etta rakentaminen alkaa
vuonna 2025.

Laitteisiin ja kalustoon kohdistuvia investointeja vastaavia sopimuksia vuoden 2024 investoin-
tisuunnitelmassa olivat leasing-sopimukset kuvantamisen laitteista, pelastuslaitoksen kulje-
tuskalustosta seka vuokraussopimukset ajoneuvoista. Kuvantamisen leasing-sopimuksia
kaynnistyi 2,0 miljoonalla eurolla ja ajoneuvojen vuokraussopimuksia 3,5 miljoonalla eurolla.
Pelastuslaitoksen kuljetuskaluston osalta sopimukset kaynnistyvat vuonna 2025.

LAINANOTTOVALTUUDET
Lainanottovaltuus Valtuuden kaytto Valtuutta kaytetty Valtuutta kaytetty Valtuutta
investointeihin aiemmilla tilikausilla tilikaudella kayttamatta
yhteensa

Vuosi 2023 245 770 000 128 259 948 75 370 875 52 889 073 117 510 052
Taseinvestoinnit 194 394 000 114994 399 67 305 326 47 689 073 79399 601
Inv. vastaavat sopimukset 51377 000 13 265 549 8 065 549 5200 000 38111451

Vuosi 2024 126 292 000 18 797 795 0 18 797 795 72 683 204
Taseinvestoinnit 93 931 000 13 348 197 0 13 348 197 45772 802
Inv. vastaavat sopimukset 32360 000 5449 598 0 5449 598 26910402

Investointeja vastaavien sopimusten osalta tiedot on ilmoitettu kokonaisarvoltaan sille vuodelle, kun vuokranmaksu on alkanut.
Vuoden 2024 kdyttamatta olevasta lainanottovaltuudesta on vahennetty Keskisen alueen osastopalveluita koskevan hankkeen
suunittellut rakentamiskustannukset 31,5 miljoonaa euroa.
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2.2.5 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA
TA2024 TA 2024  Muutettu TA2024 Toteuma 2024 Poikkeama Poikkeama %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate +/- 813 000 -58 125 000 -57 312 000 -33 510 522,93 -23 801 477,07 41,53
Satunnaiset erat + /-
Tulorahoituksen korjauserat +/- 0 0 0 -2 672 840,71 2 672 840,71 kil
Investointien rahavirta
Investointimenot -92 334 000 20 334 000 -72 000 000 -61037 269,55 -10 962 730,45 15,23
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0 0 0 310 001,63 -310 001,63 Fkokk
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot |+ 283 500,00
Toiminta ja investoinnit, netto -91521000 -37791000 -129 312000 -96 627 131,56 -32 684 868,44 25,28
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset N 0,00 0,00
Antolainasaamisten vdhennykset + 500 000 0 500 000 1013 525,00 -513 525,00 -102,71
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 100 000 000 -50 000 000 50 000 000 50 000 000,00 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys - -22 000 000 0 -22 000 000 -23193 873,80 1193 873,80 -5,43
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -842 200,00 842 200,00 HorxK
Oman pddoman muutokset 2 312 228,78
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset |+ /- 500 000 451 605,66 48 394,34 9,68
Vaihto-omaisuuden muutos +/- 500 000 -117 386,15 617 386,15 123,48
Saamisten muutos +/- 6 000 000 30 375 721,97 -24 375721,97 -406,26
Korottomien velkojen muutos +/- 36 000 000 -8 537 924,45 44 537 924,45 123,72
Rahoitustoiminta 78 500 000 -7 000000 71500 000 51461697,01 20 038 302,99 28,03
Vaikutus maksuvalmi 1 -13 021000[ -44791000 -57 812000 -45165 434,55 -12 646 565,45 21,88
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2.2.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO ALUEVALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Maararahat Tuloarviot
TA- TA
SITO- Alkuperdinen TA-muu- TA muuto- Poik- Poikkeam |[Alkuperdin muutokse muutosten Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA VUUS TA tokset sten jélkeen Toteuma keama a % en TA t jalkeen Toteuma Poikkeama %
Konsernihallinto B -37 000 15718 -21282 -20 969 313 -1,5 0 147 147 136 -1 -7,5
Hallintopalvelut B -98 300 -2171 -100 471 -99 153 1318 -1,3 5800 147 5947 6 887 940 15,8
Valmistus omaan kayttéon B 0 0 0 0 0 0,0 1400 0 1400 1057 -343 -24,5
Henkildstopalvelut B -69 000 7 286 -61714 -61777 -63 0,1 6 300 -1501 4799 4248 -551 -11,5
Talouspalvelut B -16700  -1308 -18 008 -12601 5407 -30,0 1200 605 1805 1754 -51 -2,8
Strategia ja kehittdminen B -109 368 14 534 -94 834 -93 211 1623 -1,7 27 369 -4 749 22620 28 900 6 280 27,8
Valmistus omaan kayttéon B 0 0 0 0 0 0,0 0 220 220 319 99 45,0
Perhe- ja vammaispalvelut B -199 950 -40988  -240938 -242 467 -1529 0,6 8600 5253 13 853 15090 1237 8,9
Yleiset palvelut B -602399 -52068 -654 467 -649 349 5118 -0,8| 156 000 -803 155197 155 266 69 0,0
Ikdantyvien palvelut B -290 600 -10440  -301040 -300 245 795 -0,3 52200 10332 62532 64 426 1894 3,0
Pelastustoimi ja turvallisuus B -29 950 -74 -30 024 -29 195 829 -2,8 3200 -1222 1978 2 061 83 4,2
-1453267 -69511 -1522778 -1508967 13811 -0,9| 262069 8429 270498 280144 9646 3,6
TULOSLASKELMAOSA
Valtionrahoitus B 1204 932 -709 1204 223 1204 223 0 ***
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotulot B 2200 4800 7 000 7 627 627 9,0
Muut rahoitustulot B 0 250 250 267 17 6,8
Korkomenot B -15100 -1400 -16 500 -16 783 -283 1,7 0
Muut rahoitusmenot B -19 13 -6 -22 -16 266,7 0
Satunnaiset erét B 0 0 0 0 Q *** 0
Tulorahoituksen korjauserat (/] (o] (o] -2673 -2673 *** (0]
-15119” -1387 -16 506 -19478 -2972 18,0 2200 5050 7 250 7894 644 8,9
INVESTOINNIT
Hyvinvointialue B -92334 20334 -72000 -61037 10963 -15,2 o] (o] V] 594 594 *x*
-92334 20334 -72 000 -61037 10963 -15,2 0 0 0 594 594
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B 0 0 0 0 0 0,0
Antolainasaamisten vah. B 500 0 500 1014 514 102,8
Lainakannan muutos
Pitkdaikaisten lainojen lisdys B 100 000 -50 000 50 000 50 000 0 wk*
Pitkaaikaisten lainojen véh. B -22 000 0 -22 000 -23194 -1194 54
Lyhytaikaisten lainojen muui N 0 0 0 -842 -842 ***
Oman pddoman muutokset 0 2312 2 312 ***
Muut maksuvalmiuden muut. 0 (/] 0 22172 22172 ***
-22000 0 -22000 -1864 20136 -91,5 100500 -50000 50500 53326 2826 5,6
YHTEENSA -1582720 -50564 -1633284 -1591346 41938 -2,6 1569701 -37230 1532471 1546181 13710 0,9
Vaikutus maksuvalmiuteen -45165
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
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3.1 Pohjois-Savon hyvinvointialue

3.1.1 Tuloslaskelma

POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN TULOSLASKELMA VUODELTA 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)

Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TOTEUMA 2024

278768180,44
132 097 460,74
101739 608,94

26 088 336,88
18 842 773,88

1376 190,11

-1508 967 024,75
-710 604 247,26
-576 938 838,07
-133 665 409,19
-119 303 445,57

-14 361 963,62
-531 432 365,50
-136 026 869,82

-38 476 125,62

-92 427 416,55

-1228 822 654,20
1204 222 913,16
-8910781,89

7 626 995,19
267 029,90

-16 782 524,87
-22 2821

-33 510 522,93
-34310673,95
-33 544 020,04
-766 653,91
0,00

-67 821196,88
53 119,83

-80 957,64

-67 849 034,69

TOTEUMA 2023

267 107 067,08
123 254 851,95
100 026 174,97

32 812 958,01
11013 082,15

1355609,33

-1467 617 179,68
-686 863 074,32
-553 431704,08
-133 431 370,24
-113 843 304,02

-19 588 066,22
-523 887 585,86
-137 240 189,65
-33 245 017,43

-86 381312,42

-1199154 503,27
1174 804 208,53
-5147 189,82
5183 708,97

113 726,32

-10 314 980,64
-129 644,47

-29 497 484,56
-33 646 320,48
-30033 815,64
-3 612 504,84
0,00

-63143 805,04
273 311,50

-65 260,95

-62935754,49

Muutos
%

4,37 %
717 %
1,71%

-20,49 %
71,09 %

1,52%

2,82%
3,46 %
4,25 %
0,18 %
4,80 %
-26,68 %
1,44 %
-0,88 %
15,74 %
7,00 %

2,47 %
2,50%
73,12%
47,13 %
134,80 %
62,70 %
-82,81%
13,60 %
1,97 %
11,69 %
-78,78 %
-100,00 %
7.41%
-80,56 %
24,05 %

7.81%
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3.1.2 Rahoituslaskelma

POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2024

1.1. - 31.12.2024

1.1. - 31.12.2023

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1. yhteensa
Islabin yritysjarjestelyssa siirtyneet rahavarat 1.1.
Rahavarat 1.1.

+ + +
~ Y~~~
1

+

-33 510 522,93
0,00
-2 672 840,71

-61 037 269,55

-36 183 363,64

-29 497 484,56
0,00
-3 422 984,46

-67 223 643,90

-32 920 469,02

310 001,63 18 500,00
283 500,00| -60 443 767,92 0,00{ -67 205 143,90
-96 627 131,56 -100 125 612,92

0,00 -2 852,80

1013 525,00 863 525,00

50 000 000,00
-23193 873,80
-842 200,00

451 605,66
-117 386,15
30 375 721,97
-8 537 924,45

26 977 451,20
2 312 228,78

22172 017,03

70 000 000,00
-20 378 593,94
-280 160,00

760 964,45
867 999,14
-17 366 342,28
-48 676 042,50

50 201 918,26
0,00

-64 413 421,19

51461 697,01

-45165 434,55

-14 211 502,93

-114 337 115,85

69 290 777,40
124 551 345,14
10 095 133,19
114 456 211,95

-45165434,55

114 456 211,95
238 888 460,99
10 095 133,19
228 793 327,80

-114 337 115,85
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3.1.3 Tase

POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN TASE 2024

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

o0 A w N S

Il Sijoitukset
1. Osakkuusyhteis6osuudet
2. Osakkeet ja osuudet
4. Muut lainasaamiset
5. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

I Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

TASE 31.12.2024

538 181253,40

8433 770,42
3304 302,98
9 699 092,01

TASE 31.12.2023

513 057 266,72

9 241 863,86
3 455 064,37
872 090,16

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinr

21437 165,41

6156 759,59
368 863 044,78
5222 365,09
44773 454,36
495 111,62

54 419 106,30

13 569 018,39

6 156 759,59
334 872 323,50
6 323 243,15
47 578 024,86
495 111,62

65 951 514,36

479 929 841,74

10759 935,33
17 302 292,49
7 717 625,00
1034 393,43

461 376 977,08

10 620 935,33
17 724 792,49

8 731150,00
1034 393,43

36 814 246,25

4171584,27
0,00

4171 584,27
0,00

136 213 962,87

38 111 271,25

4294 908,03
0,00

4294 908,03
0,00

211637 733,24

5 516 247,02 5 398 860,87
5 516 247,02 5 398 860,87
56 100,23 47 580,45
56 100,23 47 580,45

30668 643,52
131 969,68
11141 461,72
19 408 763,30

39 407 178,44

107 891,17
13 087 967,66
39 132 042,70

61 350 838,22

69 290 777,40

91735 079,97

114 456 211,95

678 566 800,54

728 989 907,99
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Muutos %
24/23

4,90

-8,74
-4,36
1012,17
57,99

0,00
10,15
217,41
-5,89
0,00
-17,49
4,02

1,31
-2,38
-11,61

0,00
-3,40

-2,87

* %k

-2,87

* %k

-35,64
2,17
2,17

17,91

-22,17

22,32
-14,87
-50,40
-33,12

% %k %
-39,46

-6,92



POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN TASE 2024

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
V  Tilikauden ylijadma (alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pdaomat
3. Muut toimeksiantojen varat

E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta

Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

© N oW

TASE 31.12.2024

TASE 31.12.2023

-64 983 959,00 471889,27
62 892 737,81 62 892 737,81
595 863,59 514 905,95

-60 623 525,71 0,00
-67 849 034,69 -62 935 754,49
-64 983 959,00 471 889,27
42 033,62 95153,45

42 033,62 95 153,45

42 033,62 95 153,45

13 620774,00

13 620 774,00

16 289 197,00

16 289 197,00

13 620 774,00

5505 579,26
1206 853,14
4171 584,27

127 141,85

724 382 372,66

475 993 823,58
2112 053,53
478 105 877,11

28 851 965,10
0,00

0,00

73 893 077,56
14 589 165,50
128 942 287,39

16 289 197,00

5177 297,36
701 801,78
4 298 743,03
176 752,55

706 956 370,91

455 345 822,20
2112 053,53
457 457 875,73

23 536 040,28
0,00

0,00

83 737 350,11
14 677 552,91
127 547 551,88

246 276 495,55

678 566 800,54

249 498 495,18

728 989 907,99
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Muutos %
24/23

-13 871,02
0,00

15,72

* %k

7,81

-13 871,02

-55,83

-55,83
-55,83

-16,38

* %k
-16,38
-16,38

6,34
71,96
-2,96

-28,07

2,46

4,53
0,00
4,51

22,59

* k%

-11,76

* %k

1,09
-1,29

-6,92



3.2 Konsernilaskelmat

3.2.1 Tuloslaskelma

KONSERNIN TULOSLASKELMA VUODELTA 2024

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappio

TOIMINTAKATE

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2024

333 051008,20

-1552935726,18

1609 767,57

-1218 274 950,41
1204 222 913,16

-9947 298,64
7 601 256,41
256 300,59
-17 768 877,04
-35 978,60

-23 999 335,89

-41665192,37
-41 556 841,11
-108 351,26

0,00
-65 664 528,26

-73 546,09
-56 107,49
-75768,62
-188 797,15

-66 058 747,61

2023

320477 695,78
-1510880 368,34
1455 790,01

-1188 946 882,55
1174 804 208,53

-6 469 338,69
5019 572,53
109 612,23

-11 466 077,66
132 445,79

-20 612 012,71

-40 806 361,86
-40 697 311,52
-109 050,34

0,00
-61418 374,57

-42 973,99
-130 082,74

-115 074,38
-406 301,04

-62112806,72

66058747,61

110

Muutos

%
3,92
2,78
10,58

2,47

53,76
51,43
133,82
54,97
-72,84

16,43

2,10
2,1
-0,64

*ok ok
6,91
71,14
-56,87

-34,16
-53,53

6,35



3.2.2 Rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA VUODELTA 2024

2024

2023

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitustoiminnan kassavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muuto
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahoitusarvopaperit 1.1.
Rahat ja pankkisaamiset 31.12.
Rahat ja pankkisaamiset 1.1.

+ /4 -23 999 335,89 -20 612 012,71
+ /4 0,00 0,00
+/ -56 107,49 -130 082,74
+/4 -3843093,09 -27898536,47| -4 238 641,44| -24 980 736,89
-85 870 066,38 -72 175 684,30
310 001,63 18 500,00
177 380,13| -65 382 684,62 7829,59| -72149 354,71
93 281 221,09 97 130 091,60
- 0,00 -2 852,80
+ 363 525,00 363 525,00 363 525,00 360 672,20

55 462 762,51
-32 148 695,91

73 515 000,00
-27 363 432,80

+/4 -1129076,85| 22184 989,75 6 716,87| 46 158 284,07
2 290 889,23 22 786,96
+ 458 243,68 677 483,68
+ /4 -241164,77 930 781,46
+/4 30318332,30 -16 690 327,31
+/4 -8761704,03| 21773707,18| -50 992 559,72| -66 074 621,89
46 613 111,16 -19 532 878,66
-46 668 109,93 -116 662 970,26
+ 0,00 0,00
- 0,00 5 590,79

79 666 845,74
126 334 955,67

-46 668 109,93

126 334 955,67
242 992 335,14

-116 662 970,26
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3.2.3 Tase

KONSERNITASE 31.12.2024

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesken-
erdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

b

TASE 2024

601946 788,86

9 865 461,14
3 334 009,55
9 699 092,01

b

TASE 2023

577 575720,92

10 003 808,35
3484 050,12
872 090,16

22 898 562,70

6 299 550,04
423 284 278,13
5279 218,49
54 237 077,79
3768 646,96

54 552 591,29

14 359 948,63

6 346 241,38
391 496 825,84
6 387 762,14
57 531 068,97
4196 504,10

66 508 039,70

547 421 362,70

22 557 574,57
6 217 270,46
1817 625,00
1034 393,43

532 466 442,13

20 846 980,75
6 686 805,98
2181 150,00
1034 393,43

31626 863,46

30 749 330,16

4 422097,84 4559 471,17
4 422 097,84 4559 471,17
4 422 097,84 4 559 471,17

152297 173,14

229 042 450,60

5 735 357,03 5 494 192,26
5735 357,03 5 494 192,26
56 100,23 47 580,45

5 416,32 5 416,32
0,00 43 697,00
61516,55 96 693,77

35 209 554,31

131 969,68
11 885 588,80
19 606 341,03

44 096 626,24

107 891,17
13 649 303,82
39 262 787,67

66 833 453,82

79 666 845,74

97 116 608,90

126 334 955,67

758 666 059,84

811177 642,69

12

Muutos %

4,22

-1,38
-4,31
1012,17
59,46

-0,74
8,12
-17,35
-5,73
-10,20

-17,98
2,81

8,21
-7,02
-16,67

0,00

2,85

-3,01

-3,01
-3,01

-33,51

4,39
4,39

17,91
0,00
-100,00
-36,38

-20,15
22,32
412,92
-50,06
-31,18

-36,94

-6,47



KONSERNITASE 31.12.2024

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Yhdistysten ja sdatididen peruspaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

TASE 2024

-42162 930,65

62 892 737,81
25 228,19

595 863,59
-39 618 012,63
-66 058 747,61

TASE 31.12.2023

21710199,93

62 892 737,81
25 228,19

514 905,95

20 390 134,73
-62 112 806,75

VAHEMMISTOOSUUS
PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

-42 162 930,65
6 436 406,31
13670774,00

13 670 774,00

21710 199,93
6 276 360,26
16 289 197,00

16 289 197,00

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen pddomat

13 670 774,00

16 289 197,00

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoéilta
Laskennalliset verovelat

5725198,26 5404 327,91
1206 853,14 701 801,78
4 391 203,27 4525 773,58

127 141,85 176 752,55
5725 198,26 5 404 327,91

774 996 611,92

513 134 082,30
2 090 714,25
980 384,54

761497 557,59

493 457 540,12
2 090 714,25
920 250,75

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

516 205 181,09

31910 456,58
75 779 318,08
15 675 081,15
135 369 300,78
57 274,24

496 468 505,12

29 402 009,01
86 253 356,05
16 005 767,05
133 326 280,94
41 639,42

258 791 430,83

758 666 059,84

265 029 052,47

811177 642,69

113

Muutos %

-294,21

0,00
0,00
15,72
-294,30
6,35
294,21

2,55
-16,07

-16,07
-16,07

594

71,96
-2,97

-28,07
5,94

1,77

3,99
0,00
6,53
3,98

8,53
12,14
-2,07
1,53
37,55
-2,35

-6,47



4 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jakso-
tusperiaatteet ja -menetelmat

HYVINVOINTIALUE

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankinta-
menoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla ra-
hoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Suunnitelman mukaisten poistojen lisaksi koneiden ja laitteiden seka kiinteiden rakenteiden
hankintamenoihin on tehty kertapoistoja 766 653,91 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sita alempaan ar-
voon.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sita alemman to-
dennakdisen hankintamenon tai todennakodisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan todennakodiseen arvoon.

Johdannaissopimukset

Hyvinvointialueesta annetun lain 15. §:n mukaan valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiova-
rainministerion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden maarasta pitkaaikaisen
lainan ottamiseksi. Hyvinvointialue saa ottaa lainaa paatoksen mukaisen maaran hyvinvointi-
alueesta annetun lain 16. §:ssa tarkoitetun investointisuunnitelman mukaisten investointien
rahoittamiseksi. Pitkaaikaisen lainan ottaminen suunnitellaan talousarvion valmistelun osana,
ja sen tulee olla lainanottovaltuuden kanssa ristiriidaton. Hallintosaannon mukaan hyvinvoin-
tialuejohtaja paattaa pitkaaikaisen lainan ottamisesta valtuuston paattaman talousarvion puit-
teissa.

Pitkaaikaiset lainat otetaan joko kiintedakorkoisina tai vaihtuvakorkoisina. Epavarmuuteen
markkinakorkojen kehityksesta varaudutaan pitkajanteisella korkosuojauspolitiikalla. Suojaus-
politiikan tavoitteena on sailyttaa riittdva viitekorkohajautus ja rajoittaa korkomarkkinariskin
mahdollisesti aiheuttamaa tulosvaikutusta pitkalla aikavalilla. Korkosuojaukset toteutetaan
joko yksittaisen lainan suojauksena tai ns. portfolio- eli lainasalkkusuojauksena. Korkosuojaus-
ten maturiteetit hajautetaan ajallisesti suojauspolitiikan jatkuvuuden turvaamiseksi ja korko-
suojat tehdaan hajautetusti eri aikaan.
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Aluehallituksen hyvaksyma korkoriskipolitiikka linjaa korkoriskin hallinnan periaatteet koko hy-
vinvointialueen tasolla. Korollisen velan osalta riskia hallitaan ensisijaisesti korkovirtariskin na-
kdkulmasta. Velan ja muussa muodossa hankittavan korollisen rahoituksen maaran ohella kes-
keisin korkoriskiasemaan vaikuttava tekija on velkojen koronmaaraytymisperusteet: ovatko
velat kiintea- vai vaihtuvakorkoisia ja mihin markkinakorkoihin vaihtuvat korot on sidottu.
Efektiivisia koronmaaraytymisperusteita voidaan muuttaa johdannaissuojauksilla. Korkosuo-
jausten tekeminen on perusteltua, mikali suojausten avulla saavutetaan hyvinvointialueen
kannalta kohtuullinen korkokustannus suhteessa riskiin (korot nousevat tai laskevat) tuleville
vuosille hyodyntaen kulloistakin markkinatilannetta. Johdannaissopimuksia voidaan tehda ai-
noastaan suojaustarkoituksessa. Suojaustarkoituksessa tehdyt johdannaissopimukset heijas-
tavat markkina-arvomuutoksissaan korkomarkkinoiden muutosta.

Suojausaste kuvaa kiintedan korkoon tai pitkaan viitekorkoon (esim. 5-10 vuoden SWOP-
korko) sidottujen velkojen suhdetta kaikkiin korollisiin velkoihin. Hyvinvointialueen ottamien
lainojen suojausasteen vaihteluvali on 40-80 prosenttia. Suojausaste voi hetkellisesti laskea
alle tai nousta yli riskilimiitin. Hyvinvointialueen suojausaste 31.12.2024 on 55 prosenttia.

Korkoriskipolitikan mukaisesti korkosuojaustilannetta seurataan saannollisesti lainasalk-
kuanalyysien ja niihin liittyvien herkkyysanalyysien avulla. Aluehallitukselle raportoidaan kor-
kosuojauspolitiikan toteutumisesta vahintaan kerran vuodessa. Hallintosdannén mukaan hy-
vinvointialueen johtaja paattaa korkoriskipolitiikan mukaisten johdannaissopimusten tekemi-
sesta. Aluehallitus paattaa korkoriskipolitiikan muutoksista.

TILINPAATOKSEN ESITTAMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

4. Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman esittamistavassa ei ole muutoksia edelliseen tilikauteen verrattuna. Eriytetyn
myynnin laskelma ei ole vertailukelpoinen vuoden 2023 tietoihin. Laskelmista on jatetty pois
apteekki, koska tama ei kuulu eriytyksen piiriin. Kiinteistdohallinnon kohteita on paivitetty. Uu-
tena eriyttamiskohteena on pelastustoimen koulutustoiminta.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisdjen seka Islab-hyvinvointiyhtyma konsernin
tuloslaskelma jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisojen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty ja konser-
niyhteisdjen ja kuntayhtyman omistaman liikelaitoskuntayhtyman keskinaiset tuotot ja kulut
on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Konsernin aktivointeihin sisaltyvia
sisaisia katteita ei ole vahennetty. Oikaisulla ei ole olennaista vaikutusta konsernin tulokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset seka poistoero on jaettu va-
paaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuk-
sen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistele-
misessa.

116



Keskinaisen omistuksen eliminointi
Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet
Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgamasta konsernituloslaskelmassa seka
konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistdo Oy Mustinlammen rakennusten ja rakennelmien poistot on oikaistu hyvinvointialu-
een poistosuunnitelman mukaisiksi ja jaannosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijgaman oikaisuksi.

Muiden tytaryhtididen poistoja ei ole konsernitilinpaatoksessa oikaistu. Oikaisulla ei ole olen-
naista vaikutusta konsernin tulokseen.

Osakkuusyhteisot

Konsernitilinpaatokseen yhdistellyt osakkuusyhteisdét on yhdistelty paaomaosuusmenetel-
malla.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot

KONSERNI HYVINVOINTIALUE
2024 2023 2024 2023
Myyntituotot 187 828 367 177 683 759 132 097 461 123 254 852
Korvaukset hyvinvointialueilta 93 658 321 87 333528 93 658 321 87 333 528
Muut myyntituotot 94 170 046 90 350 232 38 439 140 35921324
Maksutuotot 101 739 409 100 026 175 101 739 609 100 026 175
Terveydenhuollon maksut 35 557 102 34 820 349 35 557102 34 820 349
Sosiaalitoimen maksut 64 848 728 63 984 715 64 848 728 63 984 715
Muut maksutuotot 1333579 12211M 1333779 12211M
Tuet ja avustukset 26 088 337 32 937933 26 088 337 32 812 958
Muut toimintatuotot 17 394 896 9 829 829 18 842 774 11 013 082
Toimintatuotot yhteensa 333051008 320477 696 278 768 180 267 107 067
7) Valtion rahoitus
HYVINVOINTIALUE
2024 2023
Sosiaali ja terveydenhuollon tehtavien rahoitus 1180 620 144 1151506 178
Pelastustoimen tehtavien rahoitus 23 602 769 23298 030
Lisdrahoitus 0 0
Valtion rahoitus yhteensa 1204 222913 1174 804 209

8) Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

HYVINVOINTIALUE

2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 280 372 734 262 007 033
Muiden palvelujen ostot 251059 631 261880 553
Palvelujen ostot yhteensa 531432 366 523 887 586
9) Valtuustoryhmille annetut tuet
HYVINVOINTIALUE
2024 2023
Suomen Keskusta (Kesk.) 105 000 105 000
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue (SDP) 65 000 65 000
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 60 000 60 000
Perussuomalaiset (PS) 30 000 30 000
Vasemmistoliitto (Vas.) 30 000 30 000
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 25 000 25 000
Vihrea liitto (Vihr.) 20 000 20 000
Liike Nyt (Liik.) 5 000 5 000
Vapauden liitto (VL) 5000 5000
Tuet yhteensa 345000 345000
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10) Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poisto-
suunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodyk-
keiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen hyodyn mukaan.

PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2023 ALKAEN

Aktivointiraja 10.000 euroa

Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Tietokoneohjelmistot

Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset
Putki- ja kaapeliverkko
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Sairaala-,tereydenhuolto-yms.laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusto

Poistomenetelma

Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Poistoaika

2-5 vuotta
5-20 vuotta

2-10 vuotta
5-10 vuotta
2-10 vuotta

Ei poistoaikaa

25-30 vuotta
10-20 vuotta
20-30 vuotta
30-40 vuotta

15-30 vuotta
15-20 vuotta
10-15 vuotta
10-20 vuotta
15-20 vuotta
5-20 vuotta

4-15 vuotta
5-15 vuotta
3-5vuotta
3-5vuotta

Tasapoisto on kaytossa 1.1.2013 tai sen jalkeen kayttoonotetuissa ja valmistuneissa kaytt6omaisuus-

kohteissa.

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallintorakennukset
Puijon sairaala
Julkulan sairaala
Laitosrakennukset
Puijon sairaala
Tarinan sairaala
Julkulan sairaala
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Maa- ja vesirakenteet
Puijon sairaala
Tarinan sairaala
Julkulan sairaala

Menojaannospoisto
Menojaanndspoisto

Menojaannospoisto
Menojaanndspoisto
Menojaanndspoisto

Menojaanndspoisto
Menojaannospoisto
Menojaanndspoisto

4 %
4%

4-5%
3-4%
4%

10 %
10 %
10 %

Menojaannospoisto on kaytossa 31.12.2012 mennessa kayttoon otetuissa ja valmistuneissa

kayttoomaisuus-kohteissa.
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11) Pakollisten varausten muutokset

Potilasvakuutusmaksuvastuu 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Potilasvakuutusmaksuvastuu 31.12.

Pakolliset varaukset 31.12.

KONSERNI
2024

16 289 197
-2 668 423
13 620 774

13620774

HYVINVOINTIALUE

2023 2024
19 726 140 16 289 197
-3 436 943 -2 668 423
16 289 197 13 620 774
16 289 197 13620774

12) Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Osakkuusyhteisdosuuksien muutos

KONSERNI
2024

1617 163
1617163

HYVINVOINTIALUE

2023 2024
802 831 0
802 831

13) Muihin rahoitustuottoihin sisaltyvat osinkotuotot ja osuuspaiaoman korot

Osingot ja osuuspaaoman korot
Suomen luotto-osuuskunta
Kuntarahoitus
Sarastia Oy

Takausprovisiot

Sakupe Oy
Kiinteistd Oy Mustinlampi

14) Erittely poistoeron muutoksista

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

KONSERNI
2024

18 591
0
18 590
1
15153

532
14 621

KONSERNI
2024

0

120

HYVINVOINTIALUE

2023 2024
140 18 591
140

18 590

1

14 585 15153
1432 &2
13153 14 621

HYVINVOINTIALUE
2023 2024

0 53120

2023
19 726 140
-3 436 943
16 289 197

16 289 197

2023

2023

140

140

14 585

1432
13153

2023

273 312



Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) Pysyvien vastaavien erittely

HYVINVOINTIALUE

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudelta
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

HYVINVOINTIALUE

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudelta
Vahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat
oikeudet

9241864
2 074 680

7 038
632 635
-3 522 447

8433770

8433770

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

3 455 064
198 067

-348 829

3304303

3304303

Aineelliset hyodykkeet

Maa-
alueet

6 156 760

6 156 760

6 156 760

Rakennukset

334 872 324
10 180 648

41 519 497
-17 709 423

368 863 045

368 863 045

Ennakko-
maksut

872 090

9 459 637

-632 635

9 699 092

9 699 092

Kiinteat
rakenteet
ja laitteet

6 323 243

-1100 878

5222 365

5222 365

121

YHTEENSA

13 569 018
11732 384
0

7 038

0

-3 871275

21437165

21437165

Koneet ja
kalusto

47 578 025
8 786 681
-310 002

347 848
-11 629 097

44773 454

44773 454

Muut
aineelliset
hyddykkeet

495 112

495112

495112

Ennakkomaks.

ja keskener.
hankkeet

65 951514
30 337 557

-2 621
-41 867 345

54 419 106

54 419 106

YHTEENSA

461 376 977
49 304 886
-310 002

-2 621

0

-30 439 399
0

479 929 842

479 929 842



HYVINVOINTIALUE

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset

Rahoitusosuudet tilikaudelta
Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Arvonalennukset tilikaudella

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

KONSERNI

Poistamaton hankintameno 1.1.

Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudelta
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja Hyvinvointi- Osakkeet Muut osakkeet
osuudet yhtyma osakkuus ja osuudet
tytaryhteisdissa osuudet yhteisot
9168 185 2094693 10458 485 6 461914
-121 500
301 000 -301 000
9046685 2094693 10759485 6160914
9046685 2094693 10759485 6160914
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Muut pitka- Ennakko-
oikeudet vaikutteiset maksut
menot
10 003 808 3484 050 872 090
2 564192 207 007 9 459 637
7038 0
1054 660 0 -632 635
-3764 237 -357 048
9 865461 3334010 9 699 092
9 865461 3334010 9 699 092
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Yhteiso-
osakkeet
ja osuudet

162 450

-162 000

450

450

YHTEENSA

14 359 949
12 230 835
0

7 038

422 025
-4121 285

22898 563

22898 563

Saamiset
muut
yhteisot

1034 393

1034393

1034393

Saamiset
tytaryhteisot

6 550 000

-650 000

5900000

5900000

Jvk-, muut laina- ja muut saam.

Saamiset YHTEENSA

osakkuus-
yhteisot

2181150

-363 525

1817 625

1817 625

38 111 271
0

0

-1297 025
0

36 814 246



KONSERNI

Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudelta
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.

KONSERNI

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset

Rahoitusosuudet tilikaudelta
Vahennykset

Aineelliset hyodykkeet

Maa-
alueet

6 346 241
0

0

-46 691

0

6 299 550

6 299 550

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet
tytaryhtiot

o

Osuus osakkuusyhteisojen voitosta/tappiosta

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.
Arvonalennukset tilikaudella
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.
Vahennyksiin sisaltyva Islabin
jasenosuus% muutos
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Rakennukset Kiinteat Koneet ja
rakenteet kalusto
ja laitteet

391 496 826 6 387 762 57 531069

10 535 014 0 9 952 305

0 -310 002

0 0 0

41702 738 0 638 268

-20 450 300 -1108 544 -13 466 212

-108 351

423 284 278 5279 218 54 237 078

423 284 278 5279 218 54 237 078
Osakkeet Hyvinvointi- Muut osakkeet Yhteiso-
osakkuus yhtyma ja osuudet osakkeet
yhteisot osuudet ja osuudet
20 846 981 0 6 524 356 162 450
0 0 0
0 0 0
-200 174 -6 536 -162 000

1609 768

301 000 -301 000 0
22 557 575 (o] 6 216 820 450
22 557 575 (o] 6 216 820 450

Muut
aineelliset
hyddykkeet

4196 504
1839 597

0
143 047
-2 410 501

3768647

3768647

Saamiset
muut
yhteisot

1034 393
0

1034 393

1034 393

Ennakkomak.
ja keskener.
hankkeet

66 508 040
31312 315
0

-408 376
-42 859 388
0

54 552 591

54 552 591

2181150

-363 525

1817 625

1817 625

YHTEENSA

532 466 442
53 639 231
-310 002
-408 376
-422 025
-37 435 556
-108 351
547 421363

547 421363

Jvk-, muut laina- ja muut saam.
Saamiset
osakkuusyht.

YHTEENSA
30 749 330
0

-732 234
1609 768

31626 863

31626 863



17.-20) Omistukset muissa yhteisoissa

Y-tunnus

TYTARYHTEISOT
Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio 1044760-7
Sakupe Oy 0171338-7
Kiinteistd Oy Mustinlampi 0172734-0
Kallaveden Tyoterveys Oy 2951895-4

Tytaryhteisot yhteensa

HYVINVOINTIYHTYMAT Y-tunnus
ISLAB hyvinvointiyhtyma 2126106-6

OSAKKUUSYHTEISOT

Muut osakkuusyhtidt:
Kys Invest Oy 0793176-4
Istekki Oy 2292633-0
Sansia Oy 2364760-8
Servica Oy 2947618-4
Monetra Pohjois-Savo Oy 2054342-4
Jarvi-Suomen Terveys Oy 3180984-9

Osakkuusyhteisot yhteensa

Hyvinvointialueiden ja valtion yhteisessa maaraysvallassa olevat yhtiot

Maakuntien Tilakeskus Oy 2809806-2
Hyvinvointialueyhtic Hyvil Oy 3324881-1
DigiFinland Oy 2859355-7

Hyvinvointial.
omistusos.

100,00 %
50,22 %
100,00 %
81,00 %

Hyvinvointial.
omistus
osuus

66,77 %

48,78 %
25,55 %
22,40 %
45,24 %
34,21 %
25,00 %

4,50 %
4,20 %
2,89 %

Konsernin
omistusosuus

100,00 %
50,22 %
100,00 %
81,00 %

Konsernin
omistus-
osuus
66,77 %

48,78 %
25,55 %
22,40 %
45,24 %
34,21 %
25,00 %

4,50 %
4,20 %
2,89 %

Valtion ja hyvinvointialueiden yhteiset yhtiot yhteensa

Pohjois-Savon hyvinvointialueen konsernirakenne on luvussa 1.8.1
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Konsernin osuus

omasta
padomasta

48 982

4 436 341
7160 903
980 623
12626 848

Konsernin osuus

omasta
paaomasta
6 698 530

142 613

8 297 417
823774

11 960 638
1327 249
5 884

22 557 575

150 838
49 856
375 371
576 066

vieraasta
padomasta

0

4 366 533
43 316 069
105 141
47787743

vieraasta
paaomasta
6 268 790

0

12 773 935
504 716
11187 079
744109
631120
25840959

63 009
24782
80 662
168 453

voitosta /
tappiosta

-265

15 069
157 535
225 896
398 236

voitosta /
tappiosta
-800 654

-2 315
681818
27 061
1012 880
-22 130
-87 546
1609 768

38 321
16 153
-48 886
5587



21) Saamiset saman konsernin yhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Kallaveden tydterveys Oy
Kiinteistd Oy Mustinlampi Oy
Sakupe Oy

Muut siirtosaamiset
Kiinteistd Oy Mustinlampi Oy

Saamiset hyvinvointiyhtymalta
Myyntisaamiset Islab hyvinvointiyhtyma
Siirtosaamiset  Islab hyvinvointiyhtyma

Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteisgilta

Myyntisaamiset
Servica Oy
Istekki Oy

Muut siirtosaamiset

Servica Oy
Istekki Oy

125

HYVINVOINTIALUE
2024

372657
41
371875
740

34737
34 737

12 455
23 434

120 114
105 013
15 101

2000919
1098 789
902 129

2023

224 410

15948

501 397

12 957

1190908

951814



22) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

KONSERNI HYVINVOINTIALUE
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset 19 606 341 39104 251 17 709 268 35 216 998
Ostohyvitys palvelujen ostoihin (Istekki) 890 740 926 870 890 740 926 870
Ostohyvitys palvelujen ostoihin (Servica) 1000 000 1000 000
Alexion Pharma lagkehyvitys 1567 060 1567 060
Potilasvakuutusmaksun tasausmaksu 2024 1753 526 1753 526
Tulkkaustulojen jako 2023-2024 598 782 598 782
Perheryhmakoti saaminen 240 268 240 268
Kuntouttava tyotoiminta saaminen 136 699 136 699
Tyoterveyshuollon arvioidut korvaukset
hyvinvointialue 4048 229 4897 499 4048 229 4897 499
Ensihoidon saamiset
Kela-korvaukset 393 592 258 095 393 592 258 095
Rahoitusosuudet ja korvaukset
Valtiolta tuleva avustus 0 16433984 0 16433984
TVR:n koulutuskorvaus 300 000 315 894 300 000 315 894
AWANIC oY 16 081 19 303 16 081 19 303
Koulutuskorvaukset 150 000 150 000 150 000 150 000
Tulsote 0 1379 218 0 1379 218
RRP 2 tuloutus 4 216 810 1268 210 4 216 810 1268 210
Tulkoti 0 426 905 0 426 905
ICT muutoshanke 613 851 1991 240 613 851 1991 240
ICT VM 0 4467 365 0 4467 365
PALVA (RRP3-tutkimushanke) 191 279 191 279
Hoppu-hanke (kansallisen
vaikuttavuuskeskuksen pilotointi) 107 468 107 468
Valmius2 322 058 322 058
RRP4 OTSO -hanke 231706 231706
Muut tulojadmat 2828193 6569 668 931120 2682 415
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

23) Oma paaoma

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella

Peruspadoma 31.12.
Yhdistysten ja saatididen peruspadomat 1.1.

Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Yhdistysten ja saatididen peruspadaomat 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Henkilokunnan virkistysrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella
Siirrot rahastosta tilikaudella
Investointien rahoitusosuudet
Henkildkunnan virkistysrahasto 31.12.

Kysterista siirtynyt sijoitusrahasto 1.1.
Siirrot rahastoon tilikaudella

Siirrot rahastosta tilikaudella

Kysterista siirtynyt sijoitusrahasto 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 1.1.
Vaalijalan palautus *

Osakkuusyhteisdjen edellisten tilikausien korjaus

Mustinlammen poisto-oikasun korjaus

Edellisten tilikausien ylijaama/alijaama 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama
Oma paaoma yhteensa

KONSERNI
2024
62 892 738

0
62 892 738

25 228

25 228

76 685

80 958

0

0

157 642

438 221

0
438 221

-41722 672
2 312 229
-207 569

0

-39 618 013
-66 058 748
-42162931

* Vaalijalan tasingon ja kunnille palautettavan osuuden eroitus

24) Erittely poistoerosta

Investointivaraukseen liittyva poistoero

25) Pitkaaikainen vieras padaoma

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31.12.
Lainat julkisyhteisoilta 31.12.

Yli viiden vuoden kuluttua erdantyvat lainat;
Hyvinvointialueen lainat
Kiinteistd Oy Mustinlammen lainat
Sakupe Oy:n lainat

KONSERNI
2024
0

KONSERNI
2024

545 044 539

2 090 714

420 541919
393 250 803

26 899 117
392 000
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2023
62 892 738

0
62 892 738

25228

25228

11424
86 782
-21521

0
76 685

438 221

0
438 221

20243 514
175 057
-28 436

20390135

-62 112 807
21710 200

2023

2023

522 859 549

2 090 714

382261561

353 507 211
27 770 350
984 000

HYVINVOINTIALUE

2024
62 892 738

62 892 738

76 685

80 958

0

0

157 642

438 221

438 221

-62935754
2 312 229

-60 623 526
-67 849 035
-64 983 959

HYVINVOINTIALUE

2024
42 034

HYVINVOINTIALUE

2024

504 845 789
2112 054

393 250 803

393 250 803

2023
62 892 738

62 892 738

11424
86 782
-21521

0
76 685

438 221

438 221

0

0
-62 935 754
471889

2023
95153

2023

478 881 862
2112 054

353 507 211
353 507 211



27) Pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu

Sakupe oikeudenkayntivaraus

28) Velkojen erittely

Lyhytaikainen vieras paagoma
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat

Kiinteistd Oy Mustinlampi

Sakupe Oy

Velat hyvinvointiyhtymalle

OstovIslab hyvinvointiyhtyma
Muut Islab hyvinvointiyhtyma

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Ostovelat
Servica Oy

Monetra Pohjois-Savo Oy

Sansia Oy
Istekki Oy

Jarvi-Suomen Terveys Oy

Muut siirtovelat

Monetra Pohjois-Savo Oy

Istekki Oy
Muut velat

Muut velat

Vieras padoma yhteensa

29) Sekkilimiitti

Luotollisen sekkitilin sekkilimiitti 31.12.

- siita kayttamatta oleva maara

KONSERNI
2024

13 620 774
50 000
13670774

KONSERNI
2024

64 370 620
64 207 858
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HYVINVOINTIALUE

2023 2024
16 289 197 13 620 774
16 289 197 13620774

HYVINVOINTIALUE
2024

564 201
151
564 051

2773 071
31962

10 708 587
6 343 302
700 304
990 643
2522745
151 593

91541
44 250
47 291

0

14 169 362

HYVINVOINTIALUE

2023 2024
64 370 620 60 000 000
64 083 744 60 000 000

2023
16 289 197

16 289 197

2023

638 582

2938774

31962

12637 166

0

16 246 484

2023

60 000 000
60 000 000



30) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

KONSERNI

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Lomapalkkavelka

Muut tuloennakot

Tapaturmavakuutuksen lisamaksu 2024
Taloudellisen tuen maksu

Ostolaskujen jaksotus

Muut menojaamat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

2024

13 088 137
98 725 162
19 270 584
436 527
203 293
692 167
1950 923

134 366 794

HYVINVOINTIALUE

2023

10 519 673
92 318 818
25679 524

3 807 808

132 325 823

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

31.-34) Muut vakuudet

Vuokraoikeus
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Kiinteistdo Oy Mustinlampi
Sakupe Oy

Sakupe Oy Yrityskiinnitys (vastavakuus lainatakaukselle)

Sekkilimiittisopimus
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Sakupe Oy

35) Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa
siitéd vuonna 2025 eradantyvat

Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisaverottomina)
siitd vuonna 2025 erdantyvat

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus yhteensa

KONSERNI
2024

218 967 626
61263 832

14 869 639
5410 101

66 673 933

2023
229 640 419
62 336 258

17 878 106
5320799

67 657 057

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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2024

12 867 967
93 545 096
19 270 584
436 527
203 293
692 167
1926 653

128 942 287

KONSERNI

2024

700 000

5 416

4 000 000

1684 000

HYVINVOINTIALUE

2024
241195028
59 495932

13809763
5059 636

64 555 568

2023

10 255 691
87 922 427
25679 524

3689 910

127 547 552

2023

700 000
5416
4 000 000

1684 000

2023
241637934
57123 355

16 252 127
4941073

62064 428



36) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien puolesta

HYVINVOINTIALUE HYVINVOINTIALUE

2024

Konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annetut takaukset
Alkuperainen paaoma 68 040 000
Kiinteistd Oy Mustinlammen lainat 65 040 000
Sakupe Oy:n lainat 3 000 000
Jaljella oleva paaoma 36 591574
Kiinteistd Oy Mustinlammen lainat 36 566 574
Sakupe Oy:n lainat 25 000

Muiden puolesta annetut takaukset

Alkuperdinen padoma 500 000
Sansia Oy (luottolimiitti) 0
Kiinteistd Oy Mustinlampi (luottolimiitti) 500 000
Jaljella oleva paaoma 500 000
Sansia Oy (luottolimiitti) 0
Kiinteistd Oy Mustinlampi (luottolimiitti) 500 000

37) Muut hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

KONSERNI
2024
Muut sopimusvastuut
Kayttokorvaussopimukset
Islab 3674 560
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus yhteensa
Islab 2785 1M
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2023

68 040 000
65 040 000
3 000 000
39590810
39 265 810
325 000

500 000
0
500 000

500 000
0
500 000



38) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset yhteensa
Sopimusten nimellisarvot yhteensa
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Vuoden 2024 aikana paattyneet sopimukset
Vuoden 2024 aikana ei paattynnyt koronvaihtosopimuksia.

Voimassaolevat sopimukset
Koronvaihtosopimus 1

KONSERNI
2024

192296 776
-359 135

HYVINVOINTIALUE

Sopimuksen tekopaivé on 6.5.2015

Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkun korkoriskia.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi: 0,564%.

Pankilla on yksipuolinen oikeus erd@nnyttéa koronvaihtosopimus 18.6.2025.
Sopimuksen purkaminen on todennakdinen, sopimus on suojaava purkuhetkeen saakka.
Sopimus on alkanut 8.5.2015 ja paattyy 18.06.2035, mikéli pankki ei pura sopimusta
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 2

Sopimuksen tekopdiva on 7.5.2015.

Jatko-oikeudellisella koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkun korkoriskié.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi: 0,670%.

Pankilla on yksipuolinen oikeus erdannyttaa koronvaihtosopimus 11.5.2027.

Sopimuksen purkaminen on todennakdinen, sopimus on suojaava purkuhetkeen saakka.
Sopimus on alkanut 11.5.2015 ja paattyy 11.05.2037, mikéli pankki ei pura sopimusta
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 3

Korkoputkiopimuksen tekopaiva on 4.5.2016.

Sopimuksella suojataan koko lainasalkun korkoriskid.

Sopimuksen nimellispddoma on 10.000.000 ja korkoputki 1,50% / 0,31%.
Sopimus on alkanut 7.5.2018 ja paattyy 7.5.2026.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 4

Sopimuksen tekopaiva on 6.10.2022.
Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi: 2,20%

15 000 000
138 246

15 000 000
472 672

10 000 000
119 164

Koronvaihtosopimuksen padoma lyhennysohjelmineen vastaa suojattavan lainan vastaavia ehtoja.

Sopimus on alkanut 17.7.2023 ja erdantyy 17.7.2026.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo
Ké&ypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 5

Korkokattoopimuksen tekopdiva 28.4.2023
Korkokattosopimuksella suojataan koko lainasalkun korkoriskid.
Sopimuksen nimellispddoma on 30.000.000 ja korkokatto on 3,26%.
Sopimus on alkanut 28.4.2023 ja paattyy 15.12.2025.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

K&ypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 6

Sopimuksen tekopadiva on 28.4.2023.

Koronvaihtosopimuksella suojataan koko lainasalkun korkoriskia.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi: 3,26%
Sopimus alkaa 15.12.2025 ja paattyy 16.12.2030.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 7

Sopimuksen tekopaiva on 29.1.2024

Koronvaihtosopimuksella suojataan yksitéisen lainan korkoriskia.
Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi: 2,54%
Sopimus alkaa 2.5.2024 ja paattyy 15.1.2027.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)
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18 822 028
170 404

28 163 266
472

26 938 776
-1194 040

49 000 000
-231699

2023 2024

147 043 917 162924 070
284 442 -524 781
15 000 000 15 000 000
480 731 138 246

15 000 000 15 000 000
715 616 472 672

10 000 000 10 000 000
312778 119 164

20 036 348 18 822 028
371867 170 404

29 387 755 28 163 266
155 421 472

26 938 776 26 938 776
-1140 549 -1194 040
0 49 000 000

0 -231699

2023

116 362879
895864

15 000 000
480 731

15 000 000
715 616

10 000 000
312778

20 036 348
371867

29 387 755
155 421

26 938 776
-1140 549
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Kiinteistd Oy Mustinlampi

Koronvaihtosopimus 5

Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun suojaamiseksi korkoriskeilta.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Paattymispaivad 22.12.2030

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 6

Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun suojaamiseksi korkoriskeilta.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Paattymispaiva 15.8.2028

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 7

Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun suojaamiseksi korkoriskeilta.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Paattymispaiva 18.9.2024

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 8

Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun suojaamiseksi korkoriskeilta.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Paattymispaiva 15.8.2028

Lainapaddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 9

Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun suojaamiseksi korkoriskeilta.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Paattymispaiva 16.11.2026

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 10

Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun suojaamiseksi korkoriskeilta.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.

Paattymispaiva 15.05.2033

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)
Koronvaihtosopimus 11

Koronvaihtosopimus on tehty lainasalkun suojaamiseksi korkoriskeilta.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Paattymispaiva 15.05.2033

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Kiinteistoinvestointien arvonlisdveron tarkistusvastuu
Kiinteistd Oy Mustinlampi

Osuus hyvinvointiyhtyman alijaamasta
Islab hyvinvointiyhtyma

Kaynnissa olevat oikeudenkaynnit

[td&-Suomen hovioikeus
3 kpl. Palkkavahinkoa koskevia kanteita
Oikeudenkayntikuluriski 56.000 €

[td&-Suomen hallintooikeus
Vaalijalan kuntayhtyman taseessa 31.12.2021 ylijadgma
asia ratkesi 2024. Kunnille palautettiin ylijadmat.
Hyvinvointialueelle ei aiheutunut
oikeudenkayntikuluja.

KONSERNI
2024

726 069
726 069

174 688

329 000

329 000
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2024

1350 000
-5918

2100 000
-7 427

o

3 833 346
-275

6 525 000
120 881

12 500 000

-10 780

3 064 360
69 166

2023

1439 383
1439 383

12340000

340 000

12 000 000

HYVINVOINTIALUE

2023 2024

1500 000
-8 079

2 200 000
-20727

4166 678
-41559

7 250 000
-266 769

12 500 000
17571

3 064 360
-78 130

HYVINVOINTIALUE
2024

174 688

329 000

329 000

0

2023

2023

12340000

340 000

12 000 000



Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

39) Henkiloston lukumaara 31.12.

KONSERNI

31.12.2024

Sosiaali- ja terveydenhuolto 11 494
Pelastustoimi 715
Yleishallinto ja muut palvelut 1683
13 892

40) Henkilostokulut

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut yhteensa
Henkildstdkorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkilostokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen

HYVINVOINTIALUE

1.1.2024 31.12.2024

11 233 10 918

787 715

1606 1336

13 464 12969
HYVINVOINTIALUE

2024 2023

587 778 557 562 049 989

119 303 446 113 843 304

14 361 964 19 588 066
133 665 409 133 431 370
-10 839 719 -8 618 285
710 604 247 686 863 074

1376 190 1355 609

Yhteensa henkilostokulut

709 228 057 685507 465

41) Luottamushenkilon palkkiosta perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

HYVINVOINTIALUE

2024 2023
Suomen Keskusta (Kesk.) 44 140,00 49 083
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue (SDP) 25 925,00 31035
Kansallinen Kokoomus (Kok.) 20 990,00 24 500
Perussuomalaiset (PS) 8 992,50 10 950
Vasemmistoliitto (Vas.) 13 762,50 14 587
Suomen Kristillisdemokraatit (KD) 7 005,00 4945
Vihrea liitto (Vihr.) 2 120,00 2060
Liike Nyt (Liik.) 140,00 720
Yhteensa 123 075,00 137 879

42) Tilintarkastajan palkkiot
2024 2023

HYVINVOINTIALUE
BDO Oy

Tilintarkastuspalkkiot 66 026 44 251
Muut palkkiot 42 040 73707
Palkkiot yhteensa 108 067 117 958
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 108 067 117 958

1.1.2024
10 673
787
1292
12752



43) Intressitahotapahtumat

Ostot intressitahoilta yhteensa

Hyvinvointiyhtymilta
Islab

Tytaryhteisoilta
Sakupe Oy
Kiinteistd Oy Mustinlampi
Kallaveden tydterveys Oy

Osakkuusyhteisdilta
Istekki Oy
Servica Oy
Monetra Pohjois-Savo Oy
Sansia Oy
Jarvi-Suomen Terveys Oy

Myynnit intressitahoille yhteensa

Hyvinvointiyhtymilta
Islab

Tytaryhteisdille
Sakupe Oy
Kiinteistd Oy Mustinlampi
Kallaveden tydterveys Oy
KYS Tutkimussaatio

Osakkuusyhteisdille
Istekki Oy
Servica Oy

2024
HYVINVOINTIALUE

207 932445

33474 230
33 474 230

7677 444
5724 637
1952 807

0

166 780 771
47 827 833
101 484 566
6 681 400

9 584 995
1201976

4 387 539

2404 307
2 404 307

468 725
1400
460 932
4 587
1806

1514 507
236 304
1278 203

2023

214902 048

34 504 646
34 504 646

7 222 548
5 470 441
1752107

0

173 174 855
57 266 472
101 776 781

7 955738
6 175 863

2808 222

2217 036
2217 036

238 161
1065
228 184
8 912

353 026
99 653
253 373

Ostot on toteutettu palvelusopimusten mukaisesti ja myynnit koostuvat tavanomaisista
palvelutuotantoon tarvittavista aineiden, tarvikkeiden ja palvelujen myynneista.

Johtajasopimukset

Pohjois-Savon hyvinvointialueen ja hyvinvointialuejohtajan valilla on allekirjoitettu

johtajasopimus 15.8.2022.
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5 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

5.1 Kilpailulain vaatimusten mukainen eriytetty laskelma

KILPAILULAIN 30 d §:n ERIYTTAMISSAANNOSTEN MUKAINEN TULOSLASKELMA

TOTEUMA 2024 TOTEUMA 2023

Toimintatuotot 1158 060,49 2788529,59
Myyntituotot 929 094,06 2 352 927,31
Muut toimintatuotot 228 966,43 435 602,28
Toimintakulut -967 473,85 -2586 657,60
Henkilostokulut -242 518,27 -397 440,74
Palvelujen ostot -154 662,54 -377 160,37
Aineet tarvikkeet ja tavarat -398 42517 -1593 064,29
Muut toimintakulut -171 867,87 -218 992,20
TOIMINTAKATE 190586,64 201871,99
Rahoitustuotot ja -kulut -0,96 -1,03
VUOSIKATE 190585,67 201870,96
Poistot ja arvonalentumiset -35 268,07 -242 807,38
TILIKAUDEN TULOS 155 317,60 -40936,42
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0,00
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0,00
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0,00
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 155 317,60 -40 936,42

Eritytetyn toiminnan tuloslaskelmaan sisaltyvat yksikot:

Kysin paarakennuksessa oleva kanttiinitoiminta

Ulkoisen myynnin tuotot on eriytetty laskentatunnisteella.
Eriytetyn toiminnan kulut on jaettu tulojen suhteessa koko liikevaihdosta.

Kiinteistohallinto

Hyvinvointialueen tilojen vuokrausta ulkopuolisille toimijoille ja vuokratuotot on eriytetty

laskentatunnisteella.

Sidosyksikdille vuokrattuja tiloja ei ole sisallytetty eriytettyyn laskelmaan.

Vuokraustoiminnan kulut on laskettu suhteessa vuokrattujen nelididen maaraan koko

rakennuksen pinta-alasta.

Hallinnolliset kulut on jaettu tasan kaikkien hyvinvointialueen vuokrasopimusten kesken.

Kuvantamiskeskus

Ulkoisen myynnin tuotot on eriytetty laskentatunnisteella.

Eriytetyn toiminnan kulut on jaettu tulojen suhteessa koko liikevaihdosta.

Pelastustoimi

Ulkoisen koulutuksen tuotot ja kulut on eriytetty laskentatunnisteella.
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6 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUE TILIKAUSI
1.1. - 31.12.2024

Kuopiossa 26. maaliskuuta 2025

POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN ALUEHALLITUS

Riitta Raatikainen Hannu Kokki
aluehallituksen puheenjohtaja aluehallituksen 1. vpj

Markku Rossi

aluehallituksen 2. vpj.

Kari Ojala

aluehallituksen 3. vpj.

Aino Kanniainen
aluehallituksen jasen

lipo Karkkainen
aluehallituksen jasen

Laura Meriluoto
aluehallituksen jasen

Annukka Ojala
aluehallituksen jasen

Karoliina Partanen
aluehallituksen jasen

Merja Rautiainen
aluehallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on
annettu kertomus sahkdisen
allekirjoituksen paivana.

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisd

Markku Siponen
aluehallituksen jasen

Veijo Tirkkonen
aluehallituksen jasen

Kati Ahman
aluehallituksen jasen

Marko Korhonen

hyvinvointialueen johtaja
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7 LUETTELOT JA SELVITYKSET

7.1 Luettelo kdytetyista kirjanpitokirjoista, tositelajeista ja niiden sailytyksesta

VARSINAISET KIRJANPITOKIRJAT JA SAILYTTAMISTAPA

Tilinpaatoskirja
sisdltaen
-toimintakertomuksen
-hyvinvontialueen tuloslaskelman
-talousarvion tuloslaskelmaosan
toteutumisvertailun
-investointiosan
-hyvinvointiaulueen rahoitusosan
-hyvinvontialueen taseen
-konsernin tuloslaskelman
-konsernitaseen
-konsernin rahoitusosan
-liitetiedot

Paivakirja

Paakirja

Tase

Saldoluettelo

TOSITELAJIT JA SAILYTTAMISTAPA
Ostoreskontra;
Ostolaskut
Maksut
rondo-maksu
Tasmaytetyt maksut
Myyntireskontra;
Myyntilaskut
Hyvityslasku
Suoritukset
Oikaisu
Matkustuksenhallinnan aineisto;
matka
Sosiaalipalveluiden aineistot;
proconsona
effica
Palkka-aineisto;
Palkat
Muu aineisto;
Sakupe
Islab
Servica
Oima
Muistiotositteet;
rondo-muistio
avaustaseen muutos
kptosite
Tiliotteet
tiliotteet
Sisaiset liittymat;
silas
Toimenpidelaakarit, Titania, Teho, Leikkaussali, anestesia, heraamo,
Réntgen, Patologia, Kappa, Pddomavastikkeet, Hoitovastikkeet,
E-potku, Digisanelu, Effector vuokrat, Kanttiini, Viestinta,
Apteekin sisdinen laskutus, Palkat (sijaiset)
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Sidottu

Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto

Atk-tuloste ja elektroninen arkisto

Elektroninen arkisto

Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto

Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto

Elektroninen arkisto

Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto

Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto

Elektroninen arkisto

Elektroninen arkisto



