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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Anttila Riitta jäsen  
 Auvinen Harri jäsen Poistui klo 12.50 § 31 

aikana. 
 Back-Hytönen Minna jäsen  
 Berg Marja jäsen  
 Cederberg Björn jäsen Poistui klo 12.50 § 31 

aikana. 
 Daavitsainen Risto jäsen  
 Eskelinen Aleksi jäsen Poistui klo 14.24 § 33 

aikana. 
 Essayah Sari jäsen Poistui klo 12.46 § 31 

aikana. 
 Grönlund Tiina jäsen Poistui klo 13.57 § 33 

aikana. 
 Hakokivi Nina jäsen Poistui klo 12.50 § 31 

aikana. 
 Haring Kari jäsen  
 Hedman Pia jäsen  
 Hynninen Kati jäsen Poistui klo 12.06 § 30 

aikana. 
 Hämäläinen Vuokko jäsen  
 Kaartinen Tiina jäsen Poistui klo 14.37 § 33 

aikana. 
 Kanniainen Aino jäsen Poistui klo 14.20 § 33 

aikana. 
 Kaurala Sari jäsen  
 Kilpi Marko jäsen Poistui klo 12.17 § 30 

aikana. 
 Kokki Hannu jäsen  
 Kokko Simo jäsen  
 Kokkonen Mira jäsen  
 Koskinen Allu jäsen Poistui klo 12.47 § 31 

aikana. 
 Kumpusalo-Vauhkonen Anne jäsen  
 Kärkkäinen Matti jäsen Poistui klo 12.50 § 31 

aikana. 
 Linnanmäki Vesa jäsen Poistui klo 14.37 § 33 

aikana. 
 Loponen Kari jäsen  
 Markkanen Sallamaarit jäsen Poistui klo 14.20 § 33 

aikana. 
 Meriluoto Laura jäsen Saapui klo 10.05 § 25 

aikana 
 Nousiainen Tiina jäsen  
 Ojala Annukka jäsen  
 Ojala Kari jäsen  
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 Partanen Karoliina jäsen Poistui klo 12.44 § 31 

aikana. 
 Pellikka Minna jäsen  
 Peltola Outi jäsen  
 Pikkarainen Rauno jäsen  
 Pitkänen Juha jäsen  
 Pitkänen Marjaana jäsen  
 Puurunen Kirsti jäsen  
 Pääkkö Sakari jäsen Poistui klo 12.50 § 31 

aikana. 
 Pöksyläinen Leena jäsen Poistui klo 12.50 § 31 

aikana. 
 Pöyhönen Arttu jäsen  
 Pöyhönen Tarja jäsen  
 Raatikainen Riitta jäsen  
 Rautiainen Merja jäsen  
 Reijonen Minna jäsen Saapui klo 10.04 § 25 

aikana. Poistui klo 
14.33 § 33 aikana. 

 Rissanen Minna jäsen  
 Rossi Markku jäsen  
 Ruotsalainen Terttu jäsen  
 Ryynänen Olli-Pekka jäsen  
 Santti Ulla jäsen  
 Semi Matti jäsen  
 Simpanen Mia jäsen  
 Siponen Markku jäsen  
 Sokka Irja jäsen  
 Smolander Heikki jäsen  
 Taipale Pekka jäsen  
 Timonen Pekka jäsen Poistui klo 12.26 § 32 

aikana. 
 Tirkkonen Veijo jäsen Poistui klo 14.20 § 33 

aikana. 
 Tolppanen Tapio jäsen  
 Tsupari Hannu jäsen  
 Väätäinen Tuula jäsen  
 Åhman Kati jäsen Poistui klo 12.36 § 31 

aikana. 
 Kumpulainen Sami varajäsen  
 Mäki Raimo varajäsen  
 Pollari Pekka varajäsen  
 Rantonen Saana varajäsen  
 Riihola Kari varajäsen  
 Savolainen Jukka varajäsen  
 Tuovinen Esa varajäsen  
 Antikainen Mari  henkilöstöjohtaja  
 Hedman Antti  vastaava lääkäri  
 Janhonen Kari  talousjohtaja  
 Jestola Eija  toimilinjajohtaja  
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 Kantanen Kati  toimialajohtaja  
 Koponen Jukka  toimialajohtaja  
 Korhonen Mikko  toimialajohtaja  
 Korhonen Marko  hyvinvointialuejohtaja  
 Lampi Jussi  strategiajohtaja  
 Mykkänen Minna  johtaja ylihoitaja Poistui klo 12.50 § 31 

aikana. 
 Niemeläinen Janne  pöytäkirjanpitäjä  
 Remes Sami  toimilinjajohtaja  
 Saarinen Jari  toimialajohtaja  
 Kauppinen Virpi  tekninen sihteeri  
 Räsänen Henna  tekninen sihteeri  
 Räsänen Katri vammaisneuvoston 

edustaja 
Poistui klo 12.50 § 31 
aikana. 

 Juvenius Juho nuorisovaltuuston edustaja  
 Rytkönen Säde  asiantuntija Läsnä § 33 ajan klo 

13.35-14.40 
 
Poissa Aholainen Anne 
 Eestilä Markku 
 Eskelinen-Fingerroos Miia 
 Kantele Kaisa 
 Kärkkäinen Ilpo 
 Rissanen Mika 
 Röppänen Neeta 
 Bercovici Tuija  
 Pekkarinen Tuomo  
 Pärnänen Heli  
 Kettunen Anne  
 Kärkkäinen Marja-Leena 
 
 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Hannu Tsupari Janne Niemeläinen 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
 
Käsitellyt asiat 
 

25 - 35 
 
 
Pöytäkirjan tarkastus 6.5.2025 
 
 
 Ulla Santti Matti Semi 
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  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
 

Pöytäkirja on nähtävillä Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen 09.05.2025  
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Aluevaltuusto § 25 05.05.2025 
 

 

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Avalt 05.05.2025 § 25  
 

 
Päätös Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. Läsnä on 68 

aluevaltuutettua ja vara-aluevaltuutettua. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että: 
- Minna Reijonen saapui klo 10.04  
- Laura Meriluoto saapui klo 10.05. 
 

Päätösehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.  
 

Kutsu aluevaltuuston kokoukseen on toimitettu sähköisen 
kokousjärjestelän kautta. Kutsu on lähetetty Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen hallintosäännön 124 §:n mukaan vähintään 7 
päivää ennen kokousta. Aluevaltuuston kokouksen kutsuu koolle 
valtuuston puheenjohtaja.  
 
Kokouksesta on annettu yleisesti tieto hyvinvointialuelain 99 §:n 
mukaan siten, että kokouskutsu on julkaistu yleisessä tietoverkossa 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen internet-sivuilla.  
 
Aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun vähintään kaksi kolmasosaa 
(2/3) aluevaltuutetuista on läsnä. 
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Aluevaltuusto § 26 05.05.2025 
 

 

Pöytäkirjantarkastajien valinta 
 
Avalt 05.05.2025 § 26 
 
Päätös 

Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Ulla Santti ja Matti Semi.  
 
Päätösehdotus Toimielin valitsee pöytäkirjantarkastajat tarkastamaan tämän 

kokouksen pöytäkirjan. Pöytäkirjantarkastajat toiminevat myös 
ääntenlaskijoina mahdollisten äänestysten sattuessa. Vuorossa  
ovat Santti Ulla ja Semi Matti. 
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Aluevaltuusto § 27 05.05.2025 
 

 

 
Asioiden käsittelyjärjestys 
  
Avalt 05.05.2025 § 27 
 
Päätös  Käsitellään § 32 Talouden toteuma tammi-maaliskuu 2025 ennen § 

31 Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarviomuutokset vuodelle 
2025. Muuten asiat käsitellään esityslistan mukaisesssa 
järjestyksessä. 
 

Päätösehdotus Toimielin hyväksyy esityslistan kokouksen asioiden käsittelyjärjes-
tykseksi.  
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Aluehallitus § 46 10.02.2025 
Aluehallitus § 126 26.03.2025 
Aluevaltuusto § 28 05.05.2025 
 

 

 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus ja taloudellisuusohjelma 
 
Avalt 05.05.2025 § 28    
690/00.01.02.00/2022    
 
 
Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi  
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Päätösehdotus Aluehallituksen päätösehdotus:  

Aluehallitus saattaa liitteenä olevan täydennyksen tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelmaan aluevaltuustolle tiedoksi. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 
 - Valtionvarainministeriön täydennyspyyntö 27.2.2025 

- Valtionvarainministeriölle lähetetty tuottavuusohjelman täydennys 
19.3.2025 

 - Valtionvarainministeriön palaute 20.3.2025 
 - Selvitys Kuopion sotekeskushanke 
 
  
 

 
 
 
Ahall 26.03.2025 § 126  
  
 
 
Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa muutetun päätösesityksen 

seuraavasti:  
Aluehallitus toteaa valtionvarainministeriön 20.3.2025 palautteen 
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Aluehallitus § 46 10.02.2025 
Aluehallitus § 126 26.03.2025 
Aluevaltuusto § 28 05.05.2025 
 

 

tietoon saaduksi ja päättää hyväksyä liitteen olevan täydennyksen 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan ja saattaa sen 
aluevaltuustolle tiedoksi.  
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus toteaa valtionvarainministeriön 20.3.2025 palautteen 

tietoon saaduksi ja päättää hyväksyä liitteenä olevan täydennyksen 
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 326 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 

- Valtionvarainministeriön täydennyspyyntö 27.2.2025 
- Valtionvarainministeriölle lähetetty tuottavuusohjelman täydennys 

19.3.2025 
- Valtionvarainministeriön palaute 20.3.2025 
- Selvitys Kuopion sotekeskushanke 

 
  
Valmistelu  Valtiovarainministeriö on lähettänyt 27.2.2025 Pohjois – Savon 

hyvinvointialueelle taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman 
täydennyspyynnön, johon tulee vastata 31.3.2025 mennessä. 

 
 Valtiovarainministeriö edellyttää hyvinvointialuetta täsmentämään 
tuottavuus- ja talousohjelmansa vuosien 2025–2026 
sopeuttamistoimenpiteiden sisältöä ja niiden euromääräisiä 
vaikutusarvioita sekä arvioimaan vuosien 2027–2029 sopeutustoimia 
ja niiden euromääräisiä kustannushyötytavoitteita. 

 
 Lisäksi hyvinvointialueen tulee kuvata, miten se varmistaa, että 
päätöksenteko sopeutustoimien toteuttamiseksi etenee. 

 
 Hyvinvointialuetta edellytetään myös arvioimaan vuosien 2025–2029 
kustannuskehityksen riskejä ja mahdollisuuksia 
lisäsopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen tarpeen niin 
vaatiessa. 
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Aluehallitus § 46 10.02.2025 
Aluehallitus § 126 26.03.2025 
Aluevaltuusto § 28 05.05.2025 
 

 

Valtionvarainministeriölle on toimitettu kommentointia varten 
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman täydennystekstit (liite). Lisäksi 
valtionvarainministeriölle on toimitettu aluehallituksen 3.6.2024 (R1 
ja R2) sekä 2.12.2024 (R3) hyväksymät palvelujärjestelmän 
uudistuksen riskejä koskevat arviot. 

 
 
Ahall 10.02.2025 § 46  
 
 
 
Valmistelija(t)  Kari Janhonen, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi; 
 

Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että:  
- Marko Korhosen poissaollessa Jari Saarinen toimi esittelijänä.  
- Jukka Koponen saapui kokoukseen asian käsittelyn aikana klo 
16.09.  
- Marko Korhonen saapui kokoukseen asian käsittelyn aikana klo 
16.12.  
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää: 

1) hyväksyä liitteenä olevan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman  
2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään teknisiä muutoksia ja 
korjauksia tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Erillinen liite.  
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 36 

 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 

- Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 
- Liite; Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkilöstömenojen 

sopeuttaminen osana alijäämän kattamisvelvoitetta 
2026–2029 
Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman vaikutusten arviointi 
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Aluehallitus § 46 10.02.2025 
Aluehallitus § 126 26.03.2025 
Aluevaltuusto § 28 05.05.2025 
 

 

Valmistelu Valtioneuvosto päättää vuosittain valtiovarainministeriön 
esityksestä hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden 
määrästä pitkäaikaisen lainan ottamiseksi.  

 
Valtioneuvosto on tehnyt 6.6.2024 päätöksen 
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtymän lainanottovaltuuksista 
vuodelle 2025. Päätöksen mukaan Pohjois-Savon 
hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2025.  

 
Valtioneuvosto muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta, 
jos investointi on välttämätön hyvinvointialueen 
järjestämisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottamisen 
jatkuvuuden kannalta tai lainsäädännössä edellytettyjen 
palvelujen turvaamiseksi eikä investointitarvetta voida kattaa 
muulla tavoin.  

 
Pohjois-Savon hyvinvointialue on jättänyt 
valtiovarainministeriölle hakemuksen lainanottovaltuuden 
muuttamisesta 13.9.2024. Hyvinvointialueen tulee päivittää 
talouden tasapainottamisohjelma, joka varmistaa 
hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden järjestää 
lakisääteiset palvelut. Ohjelman tulee sisältää vuosittaiset 
rahamääräiset lainanhoitokykyä kuvaavat tavoitteet, joiden 
toteutumista on mahdollista seurata. Tasapainottamisohjelma 
tulee toimittaa valtiovarainministeriölle 14.2.2025 mennessä. 
Valtiovarainministeriö voi hylätä ohjelman tai edellyttää 
ohjelman täydentämistä, jos on todennäköistä, että ohjelma ei 
ole riittävä lainanhoitokyvyn varmistamiseksi. Ilmoitus ohjelman 
hylkäämisestä tai tarpeesta täydentää ohjelmaa tulee antaa 
hyvinvointialueelle 28.2.2025 mennessä. Hyvinvointialue voi 
täydentää ohjelmaa valtiovarainministeriön käsittelyn 
perusteella 31.3.2025 mennessä. Hyvinvointialue raportoi 
ohjelman toteutumisesta puolivuosittain 
valtiovarainministeriölle.  

 
Talouden tasapainottamisohjelman tulee varmistaa 
hyvinvointialueen lainanhoitokyky ja mahdollisuudet järjestää 
lakisääteiset palvelut. Ohjelman tulee sisältää tuloslaskelma, 
tiedot investoinneista ja rahoituslaskelma ainakin vuosilta 2025–
2028 laskentaperusteineen (oletus vuotuisesta palvelutarpeen 
kasvusta, oletus kustannustason noususta). Ohjelmasta tulee 
käydä ilmi alueen tavoittelema tasapainottamisohjelman 
mukainen vuotuinen sopeutuksen määrä.  

 
Hyvinvointialueen alijäämät on tarkoitus kattaa vuoteen 2029 
mennessä. 
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Aluehallitus § 46 10.02.2025 
Aluehallitus § 126 26.03.2025 
Aluevaltuusto § 28 05.05.2025 
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Aluehallitus § 44 10.02.2025 
Aluehallitus § 141 07.04.2025 
Aluehallitus § 160 23.04.2025 
Aluevaltuusto § 29 05.05.2025 
 

 

 
 
Palvelujärjestelmän uudistus - R4 erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan 
uudistus 
 
Avalt 05.05.2025 § 29    
1095/00.01.02.00/2025    
 
 
Valmistelija(t) Jari Saarinen, puh. 044 718 6301, 

jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi   
 
Päätös  
Sari Kaurala teki Kristillisdemokraattien vastaesityksen: 

Avoterveydenhuollon poliklinikkatoiminta, KYS Puijon sairaala 
vaihtoehdon kaksi (2) mukaisesti. Iisalmi ja Varkaus vaihtoehdon 
yksi (1) mukaisesti, kuitenkin sillä poikkeuksella että automaattista 
20% säästötavoitetta Iisalmen ja Varkauden hoitohenkilöstöön ei 
aseteta vaan mahdolliset henkilöstövähennykset tapahtuvat 
toimintojen muutosten ja operatiivisen suunnittelun kautta. 
Säästövaikutus 10M€.  
 
Leikkaustoiminta, KYS Puijon sairaala vaihtoehdon kaksi (2) 
mukaisesti. Alueelliset palvelut Iisalmessa ja Varkaudessa 
vaihtoehdon yksi (1) mukaisesti. Säästövaikutus 4-5M€. 
  
Päivystystoiminta, Kys Puijon sairaala vaihtoehdon kaksi (2) mukaan 
ja Iisalmi sekä Varkaus vaihtoehdon yksi (1) mukaan. 
Säästövaikutus 1.9M€.  
 
Tutkimus- ja opetuskokonaisuus liitteen 1 mukaisesti. 
Säästövaikutus 1.6M€. Kokonaisuuden kustannusvaikutus asettuu 
18 M€ tasolle, turvaten palvelut maakunnallisesti saavutettavana 
sekä mahdollistaen toimintojen integraation. 
 
Annukka Ojala, Leena Pöksyläinen, Sari Essayah, Riitta Anttila, 
Björn Cederberg, Kari Ojala, Karoliina Partanen ja Sakari Pääkkö 
kannattivat Sari Kauralan esitystä. 
 
Pia Hedman teki Sosiaalidemokraattien vastaesityksen:  
 
1. Terveydenhuollon erityispalveluiden uudistuksessa pääpaino on 
nykyisen toiminnan tehostamisessa. Hyvinvointialueen 
erikoissairaanhoitoa toteuttaa yliopistosairaala KYS, jolla on 
toimipaikat Kuopiossa, Iisalmessa ja Varkaudessa. Sairaaloita, 
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Aluehallitus § 44 10.02.2025 
Aluehallitus § 141 07.04.2025 
Aluehallitus § 160 23.04.2025 
Aluevaltuusto § 29 05.05.2025 
 

 

sotekeskuksia ja soteasemia tarkastellaan verkostona, joka 
muodostaa toiminnallisen kokonaisuuden. Alueellista 
palveluntuotantoa ei heikennetä, vaan kehitetään vastaamaan 
tulevaisuuden haasteisiin.  
 
2. Terveydenhuollon erityispalveluiden säästötavoite on vuositasolla 
20,6 miljoonaa euroa.  
Avohoito: Säästö 8,5 milj euroa.  
Leikkaustoiminta: Säästö 4,4 milj. euroa.  
Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan ja tuetaan parhaiten, kun 
Iisalmen ja Varkauden sairaaloiden vajaalla käytöllä olevat 
ajanmukaiset toimitilat ovat erityispalveluiden tehokkaassa käytössä. 
Selvitetään erikoisaloittain poliklinikkapalvelujen ja leikkaustoiminnan 
käyntimäärät, bruttokustannukset ja poliklinikkakäyntien hinta 
KYS:ssä, Iisalmen sairaalassa ja Varkauden sairaalassa vuosina 
2023–2024. Myös osastotoiminta, potilasvirrat ja -määrät sekä niiden 
yhteys perusterveydenhuollon sairaalakapasiteettiin ja akuuttiin 
vuodeosastotoimintaan selvitetään. Näitten tietojen pohjalta 
laaditaan erikoisaloittain toimeenpanosuunnitelma, jossa kuvataan 
mm. sisäiset toiminnot ja prosessit sekä kehittämisen tavoitteet ja 
painopistealueet, jotta erikoisairaanhoidon kustannuksissa voidaan 
saada aikaan säästöjä.  
 
Päivystys: Säästö 1,9 milj. euroa. Iisalmen ja Varkauden päivä- ja 
ilta-aikainen päivystystoiminta järjestetään samalla tavalla, eikä 
erillisselvitystä Varkauden osalta tarvita. Strategiassa on todettu, 
että mahdollisimman laajan vuodeosastotoiminnan ylläpitäminen on 
tärkeätä Iisalmessa, Varkaudessa ja Kuopiossa.  
Tutkimus ja opetus: Säästö 1,6 milj. euroa. Hyväksytään 
hyvinvointialuejohtajan esitys, säätötavoite 1,6 milj. euroa.  
 
3. Säästötavoitteen saavuttaminen edellyttää, että laaditaan 
erikoisaloittain tarkempi toimeenpanosuunnitelma, jonka aluehallitus 
hyväksyy yleisten palveluiden lautakunnan esityksestä, ja se 
saatetaan valtuustolle tiedoksi. Edellä kohdentamattomat säästöt 
(4,2 milj. euroa) kohdennetaan toimeenpanosuunnitelmassa. 
Toimeenpanosuunnitelma on oltava valmis 1.6.2026 mennessä. 
 
Pia Hedmanin vastaesitystä kannattivat Tuula Väätäinen, Saana 
Rantonen, Hannu Kokki, Risto Daavitsainen, Tiina Kaartinen, Pekka 
Pollari, Simo Kokko, Veijo Tirkkonen ja Pekka Timonen. 
 
Kari Ojala esitti, että asia palautetaan valmisteluun.  
Kari Ojalan esitystä kannattivat Allu Koskinen, Marko Kilpi, Sakari 
Pääkkö ja Kari Riihola. 
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Aluehallitus § 44 10.02.2025 
Aluehallitus § 141 07.04.2025 
Aluehallitus § 160 23.04.2025 
Aluevaltuusto § 29 05.05.2025 
 

 

 
Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysesityksen: JAA asian 
käsittelyä jatketaan, EI asia palautetaan valmisteluun. 
Äänestysesitys hyväksyttiin.  
 
Merkitään Matti Semin JAA ääni manuaalisesti.  
 
Puheenjohtaja totesi äänestystuloksen:  
JAA ääniä annettiin 49 ja EI ääniä 19.  
 
JAA ääniä antoivat Matti Semi, Tiina Kaartinen, Minna Pellikka, 
Saana Rantonen, Markku Rossi, Pia Hedman, Heikki Smolander, 
Riitta Anttila, Nina Hakokivi, Minna Back-Hytönen, Outi Peltola, 
Merja Rautiainen, Tiina Nousiainen, Marjaana Pitkänen, Kari Haring, 
Vuokko Hämäläinen, Pekka Timonen, Brjörn Cederberg, Juha 
Pitkänen, Risto Daavitsainen, Sallamaarit Markkanen, Markku 
Siponen, Irja Sokka, Mia Simpanen, Rauno Pikkarainen, Mira 
Kokkonen, Sari Essayah, Matti Kärkkäinen, Leena Pöksyläinen, Kari 
Loponen, Riitta Raatikainen, Kirsti Puurunen, Aleksi Eskelinen, Veijo 
Tirkkonen, Sari Kaurala, Tarja Pöyhönen, Pekka Pollari, Anne 
Kumpusalo-Vauhkonen, Aino Kanniainen, Laura Meriluoto, Pekka 
Taipale, Hannu Tsupari, Annukka Ojala, Simo Kokko, Vesa 
Linnanmäki, Hannu Kokki, Tapio Tolppanen, Terttu Ruotsalainen, 
Tuula Väätäinen.  
 
EI ääniä antoivat Ulla Santti, Kari Ojala, Kati Åhman, Karoliina 
Partanen, Allu Koskinen, Arttu Pöyhönen, Harri Auvinen, Marja Berg, 
Raimo Mäki, Minna Reijonen, Olli-Pekka Ryynänen, Kari Riihola, 
Jukka Savolainen, Marko Kilpi, Sakari Pääkkö, Minna Rissanen, Esa 
Tuovinen, Tiina Grönlund, Kati Hynninen. 
 
Asian käsittelyä jatketaan. 
 
Merkitään tiedoksi Varkauden Kauppakamariosaston lähettämä 
vetoomus. 
 
Puheenjohtaja totesi, että on tehty kannatettuja vastaesityksiä ja teki 
seuraavan äänestysjärjestysehdotuksen:   
I äänestyksessä vastakkain ovat Sari Kauralan (KD:n) ja Pia 
Hedmanin (SDP:n) vastaesitykset ja II äänestyksessä pohjaesitys ja 
voittanut vastaesitys.  
 
Puheenjohtajan tekemä äänestysjärjestysesitys hyväksyttiin. 
 
I äänestys JAA Pia Hedmanin (SDP:n) esitys ja EI Sari Kauralan 
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(KD:n) esitys vastaesitys.  
 
Merkitään Matti Semin JAA ääni ja Olli-Pekka Ryynäsen EI ääni 
manuaalisesti.  
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti:  
JAA ääniä 29  
EI ääniä 22 
TYHJÄ ääniä 17 
 
JAA ääniä antoivat Pekka Timonen, Hannu Kokki, Juha Pitkänen, 
Laura Meriluoto, Vesa Linnanmäki, Tarja Pöyhönen, Kirsti Puurunen, 
Irja Sokka, Hannu Tsupari, Tapio Tolppanen, Sallamaarit 
Markkanen, Tuula Väätäinen, Veijo Tirkkonen, Nina Hakokivi, Simo 
Kokko, Harri Auvinen, Marja Berg, Rauno Pikkarainen, Pekka 
Pollari, Ulla Santti, Kari Loponen, Heikki Smolander, Tiina Kaartinen, 
Kari Haring, Saana Rantonen, Pia Hedman, Markku Rossi, Risto 
Daavitsainen, Olli-Pekka Ryynänen. 
 
EI ääniä antoivat Raimo Mäki, Arttu Pöyhönen, Minna Rissanen, 
Sari Kaurala, Leena Pöksyläinen, Riitta Anttila, Annukka Ojala, Sari 
Essayah, Jukka Savolainen, Kati Åhman, Minna Reijonen, Kari 
Riihola, Esa Tuovinen, Sakari Pääkkö, Kari Ojala, Kati Hynninen, 
Tiina Grönlund, Karoliina Partanen, Allu Koskinen, Marko Kilpi, Björn 
Cederberg, Matti Semi. 
 
TYHJÄ ääniä antoivat Minna Back-Hytönen, Markku Siponen, Pekka 
Taipale, Riitta Raatikainen, Aino Kanniainen, Aleksi Eskelinen, Merja 
Rautiainen, Tiina Nousiainen, Mia Simpanen, Anne Kumpusalo-
Vauhkonen, Marjaana Pitkänen, Outi Peltola, Terttu Ruotsalainen, 
Minna Pellikka, Vuokko Hämäläinen, Mira Kokkonen, Matti 
Kärkkäinen. 
 
Puheenjohtaja totesi, että Pia Hedman (SDP) vastaesitys on 
seuraavassa äänestyksessä pohjaesitystä vastaan. 
  
Puheenjohtaja teki seuraavan äänestysehdotuksen. JAA on 
aluehallituksen pohjaesitys, EI Pia Hedmanin (SDP) vastaesitys. 
Äänestysehdotus hyväksyttiin.  
 
Merkitään Matti Semin EI ääni ja Olli-Pekka Ryynäsen TYHJÄ ääni 
manuaalisesti.  
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti:  
JAA ääniä 27 



 

 

Pöytäkirja 2/2025  18 

 
Aluehallitus § 44 10.02.2025 
Aluehallitus § 141 07.04.2025 
Aluehallitus § 160 23.04.2025 
Aluevaltuusto § 29 05.05.2025 
 

 

EI ääniä 24 
TYHJÄ ääniä 17 
 
JAA ääniä antoivat Tiina Nousiainen, Mia Simpanen, Minna Back-
Hytönen, Vuokko Hämäläinen, Outi Peltola, Aleksi Eskelinen, 
Markku Siponen, Pekka Taipale, Terttu Ruotsalainen, Minna 
Reijonen, Merja Rautiainen, Riitta Raatikainen, Anne Kumpusalo-
Vauhkonen, Mira Kokkonen, Kari Loponen, Markku Rossi, Tapio 
Tolppanen, Heikki Smolander, Raimo Mäki, Sallamaarit Markkanen, 
Minna Pellikka, Marjaana Pitkänen, Tarja Pöyhönen, Minna 
Rissanen, Aino Kanniainen, Vesa Linnanmäki, Matti Kärkkäinen.  
 
EI ääniä antoivat Ulla Santti, Pia Hedman, Nina Hakokivi, Hannu 
Kokki, Juha Pitkänen, Pekka Pollari, Pekka Timonen, Kati Åhman, 
Irja Sokka, Simo Kokko, Tuula Väätäinen, Rauno Pikkarainen, Tiina 
Kaartinen, Saana Rantonen, Kari Haring, Marja Berg, Veijo 
Tirkkonen, Hannu Tsupari, Kirsti Puurunen, Harri Auvinen, Risto 
Daavitsainen, Tiina Grönlund, Laura Meriluoto, Matti Semi. 
 
TYHJÄ ääniä antoivat Olli-Pekka Ryynänen, Kari Ojala, Sari 
Kaurala, Kati Hynninen, Annukka Ojala, Sakari Pääkkö, Esa 
Tuovinen, Sari Essayah, Marko Kilpi, Kari Riihola, Arttu Pöyhönen, 
Karoliina Partanen, Allu Koskinen, Björn Cederberg, Jukka 
Savolainen, Riitta Anttila, Leena Pöksyläinen. 
 
Puheenjohtaja totesi, että päätökseksi tuli aluehallituksen 
pohjaesitys. 
 
Äänestyspöytäkirjat ovat pöytäkirjan liitteenä. 

 
 
Päätösehdotus Aluehallituksen päätösehdotus:  

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle hyväksyttäväksi seuraavaa:  
 
1. Terveydenhuollon erityispalveluiden uudistuksessa pääpaino on 
nykyisen toiminnan tehostamisessa. Hyvinvointialueen 
erikoissairaanhoitoa toteuttaa yliopistosairaala KYS, jolla on 
toimipaikat Kuopiossa, Iisalmessa ja Varkaudessa. Sairaaloita, 
sotekeskuksia ja soteasemia tarkastellaan verkostona, joka 
muodostaa toiminnallisen kokonaisuuden. Alueellista 
palveluntuotantoa ei heikennetä, vaan kehitetään vastaamaan 
tulevaisuuden haasteisiin.  
 
2. Terveydenhuollon erityispalveluiden säästötavoite on vuositasolla 
20,6 miljoonaa euroa.  
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Avohoito: Säästö 8,5 milj euroa.  
 
Leikkaustoiminta: Säästö 4,4 milj. euroa.  
Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan ja tuetaan parhaiten, kun 
Iisalmen ja Varkauden sairaaloiden vajaalla käytöllä olevat 
ajanmukaiset toimitilat ovat erityispalveluiden tehokkaassa käytössä. 
Selvitetään erikoisaloittain poliklinikkapalvelujen ja leikkaustoiminnan 
käyntimäärät, bruttokustannukset ja poliklinikkakäyntien hinta 
KYS:ssä, Iisalmen sairaalassa ja Varkauden sairaalassa vuosina 
2023–2024. Myös osastotoiminta, potilasvirrat ja -määrät sekä niiden 
yhteys perusterveydenhuollon sairaalakapasiteettiin ja akuuttiin 
vuodeosastotoimintaan selvitetään. Näitten tietojen pohjalta 
laaditaan erikoisaloittain toimeenpanosuunnitelma, jossa kuvataan 
mm. sisäiset toiminnot ja prosessit sekä kehittämisen tavoitteet ja 
painopistealueet, jotta erikoisairaanhoidon kustannuksissa voidaan 
saada aikaan säästöjä.  
 
Päivystys: Säästö 1,9 milj. euroa.  
Varkauden päivystyksen mahdollinen supistaminen vaatii 
erikoisalakohtaisen selvityksen. Strategiassa on todettu, että 
mahdollisimman laajan vuodeosastotoiminnan ylläpitäminen on 
tärkeätä Iisalmessa, Varkaudessa ja Kuopiossa.  
 
Tutkimus ja opetus: Säästö 1,6 milj. euroa.  
Hyväksytään hyvinvointialuejohtajan esitys, säätötavoite 1,6 milj. 
euroa.  
 
3. Säästötavoitteen saavuttaminen edellyttää, että laaditaan 
erikoisaloittain tarkempi toimeenpanosuunnitelma, jonka aluehallitus 
hyväksyy yleisten palveluiden lautakunnan esityksestä, ja se 
saatetaan valtuustolle tiedoksi. Edellä kohdentamattomat säästöt 
(4,2 milj. euroa) kohdennetaan toimeenpanosuunnitelmassa. 
Toimeenpanosuunnitelma on oltava valmis 1.6.2026 mennessä. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 - liite 1: Päätösesitys ja perustelut, palvelujärjestelmä R4 
 - liite 2: Palvelujärjestelmäuudistus, taustamateriaali R4 
 - äänestystulosraportti ahall 23.4.2025 § 160 
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 - eriävä mielipide ahall 23.4.2025 § 160, Ojala ja Partanen 
 
 Esityslistan oheisaineistona: 
 - Henkilöstökysely, raportti 
 - Asukaskysely, raportti 
 - Lausunnot ja lausuntoyhteenveto 
 - Vaikutusten arviointi 
 

 
 

 
 
 
Ahall 23.04.2025 § 160  
  
 
 
Valmistelija(t) Jari Saarinen, puh. 044 718 6301, 

jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi   
 
 
Päätös  
Merkitään pöytäkirjaan, että: 

- Kati Hynninen ja Minna Reijonen ilmoittivat olevansa esteellisiä (HL 
28.1. kohta 5) ja poistuivat klo 18.09. 
- Veijo Tirkkonen liittyi kokoukseen klo 18.08 
- Anne Aholainen saapui kokoukseen klo 18.14 
- Pekka Pollari poistui kokouksesta klo 18.14 
- Marko Korhonen, Mari Antikainen, Antti Hedman, Eija Jestola, Kati 
Kantanen, Anne Kettunen, Jukka Koponen, Mikko Korhonen, Sami 
Remes, Janne Niemeläinen, Tuomo Pekkarinen, Jari Saarinen, Kari 
Janhonen, Jussi Lampi, Virpi Kauppinen, Henna Räsänen ja Heli 
Pärnänen poistuivat kokouksesta klo 19.09-20.32 väliseksi ajaksi. 
- Hannu Tsupari poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 
20.43 
 
Sari Kaurala esitti, että:  
Palvelujärjestelmän uudistus - R4 erikoissairaanhoidon ja 
yliopistollisen sairaalan uudistus Vastaesitys KD 
Avoterveydenhuollon poliklinikkatoiminta, KYS Puijon sairaala 
vaihtoehdon kaksi (2) mukaisesti. Iisalmi ja Varkaus vaihtoehdon 
yksi (1) mukaisesti, kuitenkin sillä poikkeuksella että automaattista 
20 % säästötavoitetta Iisalmen ja Varkauden hoitohenkilöstöön ei 
aseteta vaan mahdolliset henkilöstövähennykset tapahtuvat 
toimintojen muutosten ja operatiivisen suunnittelun kautta. 
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Leikkaustoiminta, KYS Puijon sairaala vaihtoehdon kaksi (2) 
mukaisesti. Alueelliset palvelut Iisalmessa ja Varkaudessa 
vaihtoehdon yksi (1) mukaisesti. Päivystystoiminta, Kys Puijon 
sairaala vaihtoehdon kaksi (2) mukaan ja Iisalmi sekä Varkaus 
vaihtoehdon yksi (1) mukaan. Tutkimus- ja opetuskokonaisuus 
esityksen mukaisesti (sama 1.6 M€ säästötavoite kaikissa 
vaihtoehdoissa) Kokonaisuuden kustannusvaikutus asettuu 18M€ 
tasolle, turvaten palvelut maakunnallisesti saavutettavana sekä 
mahdollistaen toimintojen integraation. 
 
Puheenjohtaja totesi, että esitys raukesi kannattamattomana. 
 
Markku Rossi esitti, että:  
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle hyväksyttäväksi 
seuraavaa:  
 
1. Terveydenhuollon erityispalveluiden uudistuksessa pääpaino on 
nykyisen toiminnan tehostamisessa. Hyvinvointialueen 
erikoissairaanhoitoa toteuttaa yliopistosairaala KYS, jolla on 
toimipaikat Kuopiossa, Iisalmessa ja Varkaudessa. Sairaaloita, 
sotekeskuksia ja soteasemia tarkastellaan verkostona, joka 
muodostaa toiminnallisen kokonaisuuden. Alueellista 
palveluntuotantoa ei heikennetä, vaan kehitetään vastaamaan 
tulevaisuuden haasteisiin.  
 
2. Terveydenhuollon erityispalveluiden säästötavoite on vuositasolla 
20,6 miljoonaa euroa.  
 
Avohoito: Säästö 8,5 milj euroa.  
 
Leikkaustoiminta: Säästö 4,4 milj. euroa.  
Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan ja tuetaan parhaiten, kun 
Iisalmen ja Varkauden sairaaloiden vajaalla käytöllä olevat 
ajanmukaiset toimitilat ovat erityispalveluiden tehokkaassa käytössä. 
Selvitetään erikoisaloittain poliklinikkapalvelujen ja leikkaustoiminnan 
käyntimäärät, bruttokustannukset ja poliklinikkakäyntien hinta 
KYS:ssä, Iisalmen sairaalassa ja Varkauden sairaalassa vuosina 
2023–2024. Myös osastotoiminta, potilasvirrat ja -määrät sekä niiden 
yhteys perusterveydenhuollon sairaalakapasiteettiin ja akuuttiin 
vuodeosastotoimintaan selvitetään. Näitten tietojen pohjalta 
laaditaan erikoisaloittain toimeenpanosuunnitelma, jossa kuvataan 
mm. sisäiset toiminnot ja prosessit sekä kehittämisen tavoitteet ja 
painopistealueet, jotta erikoisairaanhoidon kustannuksissa voidaan 
saada aikaan säästöjä.  
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Päivystys: Säästö 1,9 milj. euroa.  
Varkauden päivystyksen mahdollinen supistaminen vaatii 
erikoisalakohtaisen selvityksen. Strategiassa on todettu, että 
mahdollisimman laajan vuodeosastotoiminnan ylläpitäminen on 
tärkeätä Iisalmessa, Varkaudessa ja Kuopiossa.  
 
Tutkimus ja opetus: Säästö 1,6 milj. euroa.  
Hyväksytään hyvinvointialuejohtajan esitys, säätötavoite 1,6 milj. 
euroa.  
 
3. Säästötavoitteen saavuttaminen edellyttää, että laaditaan 
erikoisaloittain tarkempi toimeenpanosuunnitelma, jonka aluehallitus 
hyväksyy yleisten palveluiden lautakunnan esityksestä, ja se 
saatetaan valtuustolle tiedoksi. Edellä kohdentamattomat säästöt 
(4,2 milj. euroa) kohdennetaan toimeenpanosuunnitelmassa. 
Toimeenpanosuunnitelma on oltava valmis 1.6.2026 mennessä. 
 
Hannu Kokki, Riitta Raatikainen, Soile Sirkka, Ilpo Kärkkäinen ja 
Merja Rautiainen kannattivat Markku Rossin esitystä. 
 
Puheenjohtaja totesi, että koska asiassa on tehty pohjaesityksestä 
poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa äänestys.  
 
Äänestyksessä JAA on pohjaesitys ja EI Markku Rossin vastaesitys.  
 
Äänestyksessä annettiin ääniä seuraavasti:  
JAA-ääniä: 2 
EI-ääniä: 10 
TYHJÄ-ääniä: 1 
 
JAA-ääniä antoivat: Kari Ojala, Karoliina Partanen  
EI-ääniä antoivat: Markku Rossi, Riitta Raatikainen, Anne Aholainen, 
Hannu Kokki, Markku Siponen, Veijo Tirkkonen, Aino Kanniainen, 
Ilpo Kärkkäinen, Merja Rautiainen ja Soile Sirkka 
TYHJÄ-ääniä antoi: Sari Kaurala 
 
Päätökseksi tuli Markku Rossin esitys. 
 
Äänestyspöytäkirja on pöytäkirjan liitteenä.  
 
Kari Ojala ja Karoliina Partanen jättivät asiaan eriävän mielipiteen. 
Eeriävä mielipide on pöytäkirjan liiteenä. 
 
Marko Korhonen jätti asiaan eriävän mielipiteen. Perusteena 
kohdentamattoman säästötavoitteen suuruus. 
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Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy 

erikoissairaanhoidon ja yliopistosairaalan uudistuksen (R4) liitteen 1 
mukaisesti. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 -  
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  

- liite 1: Päätösesitys ja perustelut, palvelujärjestelmä R4 
- liite 2: Palvelujärjestelmäuudistus, taustamateriaali R4 

 
 Esityslistan oheisaineistona: 

- Henkilöstökysely, raportti 
- Asukaskysely, raportti 
- Lausunnot ja lausuntoyhteenveto 
- Vaikutusten arviointi 

 
 
Valmistelu Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus (R4) 

valmisteltiin skenaariotyöskentelynä, jossa kullekin uudistukselle 
valmisteltiin useita vaihtoehtoisia toteuttamistapoja ja sisältöjä 
päätöksentekoa varten sekä arvioitiin niiden kustannusvaikutuksia.  

 
Uudistuksella oli ohjausryhmä, jonka puheenjohtajana toimi 
toimialajohtaja Jari Saarinen. Ohjausryhmän tukena 
virkamiesvalmistelua tehtiin työryhmissä:  
1) avohoitopalvelut, puheenjohtajana toimilinjajohtaja Sami Remes 
2) operatiivinen toiminta ja invasiiviset toimenpiteet, puheenjohtajana 
palvelualuejohtaja Jouni Kurola 
3) päivystys ja akuutti, puheenjohtajana palveluyksikköjohtaja Anssi 
Uutela  
4) tutkimus ja opetus, puheenjohtajana laitoksen johtaja, professori 
Ville Leinonen.  
 
YTA työryhmän puheenjohtajana toimi johtajaylilääkäri Antti 
Hedman, mutta valmistelun aikana laajemmat YTA kysymykset 
siirrettiin erilliseen YTA-selvitykseen. YTA näkökantaa kuitenkin 
tarkasteltiin kaikissa muissa ryhmissä osana kokonaisuutta.   
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Työryhmät (1-4) valmistelivat kaikki skenaariot (1-3) siten, että ne 
kehittävät ja uudistavat palvelujärjestelmää sekä vastaavat nykytilan 
haasteisiin (henkilöstön riittävyys, talouden tasapainottaminen, YTA 
velvollisuudet). Skenaariovalmisteluun osallistui ulkopuolisena 
konsulttina NHG.  
 
Taustaa 
 
Pohjois-Savon Hyvinvointialue ylläpitää lakisääteisesti Yliopistollista 
sairaalaa. Yliopistollisella Sairaalalla on laajat lakisääteiset 
velvoitteet tuottaa palveluja Pohjois-Savon lisäksi YTA alueelle 
mutta osin myös kansallisesti. Lisäksi Yliopistollisen Sairaalan 
yhteys erityisesti Itä-Suomen Yliopistoon ja Savonia 
Ammattikorkeakouluun sekä muihin alueen oppilaitoksiin on 
keskeinen, jotta varmistetaan koko Itäisen YTAn osalta erityisesti 
opetus ja tutkimustoiminnan pysyvyys. 
 
Pohjois-Savon Hyvinvointialueella erikoissairaanhoidon toimintaa on 
ennen hyvinvointialueuudistusta tuotettu Kuopion Yliopistollisessa 
Sairaalassa, Iisalmen Sairaalassa, Varkauden Sairaalassa ja myös 
osassa terveyskeskuksia. Tuottamisen perusteet ovat olleet 
lähetemäärien vähentäminen KYSaan, jolla kunnat ovat voineet 
vähentää KYSan käyttöä. Palvelun tuottamiseen on käytetty KYSan 
kanssa sovittuja  kumppanuusmalleja, mutta myös suoria 
ostopalveluja. Rahoitus näihin palveluihin tuli suoraan kunnilta. 
 
Pohjois-Savon Hyvinvointialueen käynnistyessä erikoisalojen 
toiminta ja talous muodosti kokonaisuuden. Hoidon porrastuksen ja 
palvelutarpeen perusteella erikoisalat ovat suunnitelleet, missä 
toimipisteessä palvelut on kyseisen toimipisteen mahdollisuudet 
huomioiden tarkoituksenmukaisinta hoitaa. Toimipisteiksi on 
muotoutunut KYSan lisäksi Varkauden ja Iisalmen Sairaalat. 
Erikoisaloittain näiden toimipisteiden potilasvalinta tapahtuu 
sairauden vaikeusasteen, tarvittavien tukipalvelujen ja hoidon 
toteuttamiseen tarvittavien menetelmien perusteella. 
 
KYSan uudisrakentamisen yhteydessä arvioitiin 
erikoissairaanhoidon tarvitsema vuodeosastokapasiteetti. 
Avohoitopainotteisuus ja erikoissairaanhoidon sisäinen intergraatio 
johtivat erikoisalojen yhteisiin osastoihin ja osastopaikkojen 
vähennykseen. Tämä mahollisti R2 rakenneuudistuksessa Harjulan 
Sairaalan integraation osaksi KYSan osastoja. 
 
Eri erikoisalojen leikkaus- ja avopolikliininen toiminta on suunniteltu 
kunkin erikoisalan tarpeista lähtöisin. Tämä on johtanut 
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toimintaprosessien eroavaisuuteen ja esimerkiksi toisistaan erillisten 
digitaalisten hoitopolkujen käyttöön. Leikkaustoiminnassa 
erikoisalojen yhteinen tavoite leikkausprosessien 
kokonaisuudistamiseen on nähty tarpeelliseksi jo aikaisemmissa 
selvityksissä. Rakenneuudistusta suunniteltaessa nämä lähtökohdat 
otettiin tarkastelun alle, tavoitteena yhdenmukaistaa ja uudistaa 
hoitoprosessit karsien pois päällekäisyydet, hyödyntäen 
integraatiomahdollisuuksia peruspalvelujen kanssa sekä hyödyntäen 
palvelustrategian mukaisesti digi- ja etäasiointia, mikäli se on 
mahdollista. Lisäksi kukin erikoisala suunnitteli lyhytjälkihoitoisuuden 
osaksi leikkausprosessia kaikissa niissä leikkaustyypeissä, joissa se 
kansainvälisesti on tunnistettu mahdolliseksi.  
 
Osana erikoisalojen leikkaus- ja avohoitopolikliinistä toimintaa 
arviointiin ja suunniteltiin eri vaihtoehdoissa Varkauden ja Iisalmen 
toimintaa. Eri vaihtoehdoissa lähtökohta on tarjota kaikille Pohjois-
Savolaisille asiointimahdollisuus kaikissa kolmessa toimipisteessä 
huomioiden palvelutarpeen mukainen potilasvalinta. Erityinen 
painopiste useaan toimipisteeseen tunnistettiin niille potilasryhmille, 
joiden hoitosuhde erikoissairaanhoitoon edellyttää toistuvia käyntejä. 
Mikäli taas kyse on harvoin tapahtuvasta erikoissairaanhoidon 
käynnistä nähtiin tarkoituksenmukaiseksi tarjota tätä palvelua 
yhdestä pisteestä. 
 
Kaikissa vaihtoehdoissa halutaan kuitenkin ensisijaisesti turvata 
palvelutuotanto siten, että kykenemme selviämään yliopistollisen 
sairaalan lakisääteisistä tehtävistä niin Pohjois-Savolaisille kuin YTA 
alueen väestölle sekä osin myös kansallisesti. Tältä osin kansallinen 
ohjaus sekä YTA alueen työnjako voi vaikuttaa yksittäisten 
erikoisalojen palvelusuunnitelmaan. 
 

 
 

   
 

 
Valmistelun osallistava vaihe (kevät 2025)  
Ensimmäiset virkamiesvalmisteluna tehdyt luonnokset julkaistiin 5. 
helmikuuta 2025. Tämän jälkeen alkoi valmistelun osallistava 
vaihe.   

• henkilöstökysely  
• henkilöstötilaisuudet  
• asukaskysely  
• asukastilaisuudet  
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• lausuntokierros  
• toimielinkäsittelyt  

 
 
Saatua palautetta, vaihtoehtoisia ehdotuksia sekä lausuntoja 
analysoitiin ja näiden perusteella viimeisteltiin valmistelu. 
Osallistavan vaiheen materiaalia hyödynnettiin uudistusten 
vaikutusten ja riskien arvioinnissa.  
 

 Uudistusten toimeenpano  
 Uudistusten toimeenpano ajoittuu usealle vuodelle (alustava 

aikataulu liitteessä 1). Toimeenpano toteutetaan vaiheittain pääosin 
yleisten palveluiden lautakunnassa. Uudistuksista saatavat 
toiminnalliset hyödyt ja kustannusvaikutukset ovat riippuvaisia 
toimeenpanon onnistumisesta. Vaiheittainen toimeenpano 
mahdollistaa muutosten aiheuttamien riskien tarkastelemisen ja 
seurannan sekä tarvittaessa reagoinnin niihin. Tämä mahdollistaa 
uudistukseen liittyvien riskien hallinnan.  

 
 Uudistusten toimeenpanoon liittyy kiinteistöihin liittyvää suunnittelua 

ja neuvotteluja, joista vastaa hyvinvointialueen kiinteistöhallinto. 
Kiinteistöihin liittyvissä kysymyksissä pyritään mahdollisimman tila- 
ja kustannustehokkaisiin ratkaisuihin, jolloin palvelutoiminta voi 
toimia myös muissa kuin nykyisissä toimitiloissa.  

 
   
 Päätösehdotuksen perustelut  
  

• Turvataan hoitoon pääsy erikoissairaanhoidon palveluihin 
Pohjois-Savon ja Itä-Suomen yhteistyöalueen (YTA) asukkaille  

• Turvataan ja kehitetään yliopistollisen sairaalan 
toimintaedellytyksiä  

• Esitetyssä uudistuksessa on otettu huomioon annettujen 
taloudellisten raamien puitteista laaja palaute lausunnoista ja 
asukasilloista, joissa on esitetty huoli seutupalveluiden 
heikkenemisestä ja peruspalveluiden vahvistamisesta  

• Turvataan asukasmääriin ja asukkaiden tarpeisiin sekä niiden 
tulevaisuuden muutosennustuksiin perustuen seudulliset palvelut 
edelleen pohjautuen strategian mukaiselle ”kolminapaisuudelle” 
uudella tavalla.  

• Turvaa henkilöstön riittävyyden ja henkilöstön ammattitaidon 
ylläpitämisen vaatimukset  

• Turvataan osaltaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen taloudellista 
kantokykyä  
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Ahall 07.04.2025 § 141  
  
 
 
Valmistelija(t) Jari Saarinen, puh 044 718 6301, 

jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi; Leila Pekkanen, puh. 040 830 
2789, leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi 

 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että:  

- Kati Hynninen ja Minna Reijonen ilmoittivat olevansa esteellisiä (HL 
28.1. kohta 5) ja poistuivat asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi 
klo 10.57 - 11.33 
- Leila Pekkanen oli läsnä kokouksessa asian käsittelyn ajan klo 
10.57 - 11.33 
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää merkitä vaikutusten arviointiraportin, 

henkilöstökyselyn sekä asukas- ja sidosryhmäkyselyn tulokset 
tiedoksi. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 36 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä: 
  

- R4 vaikutustenarviointi  
- R4 henkilöstökyselyn tulokset  
- R4 asukas- ja sidosryhmäkyselyn tulokset  

 
 
Valmistelu Vaikutusten arviointi 
  

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan palvelujärjestelmän 
uudistusta (R4) koskeva vaikutusten arviointi on osa osallisuus-
kokonaisuutta, johon kuuluvat sidosryhmien lausunnot, 
vaikuttamistoimielinten lausunnot, kyselyt ja asukastilaisuudet.   
 



 

 

Pöytäkirja 2/2025  28 

 
Aluehallitus § 44 10.02.2025 
Aluehallitus § 141 07.04.2025 
Aluehallitus § 160 23.04.2025 
Aluevaltuusto § 29 05.05.2025 
 

 

Laajat erillisraportit on koottu seuraavasti: 
• Henkilöstökysely, erillisraportti 
• Asukas- ja sidosryhmätulokset, erillisraportti 
• Vaikutusten arviointi, valmistelutyöryhmien näkemys 

uudistuksen vaikutuksista, erillisraportti 
 
Vaikutusten arviointi – raportti pitää sisällään lapsivaikutusten 
arvioinnin, johon on osallistunut valmistelutyöryhmien lisäksi HYTE- 
osallisuuspalveluyksikön asiantuntijat.  
 
Uudistuksen vaikutuksia on arvioitu lisäksi asukas- ja 
asiakasnäkökulmasta, henkilöstövaikutusten näkökulmasta, 
talouden sekä riskiarvioinnin näkökulmasta. Lyhyt yhteenveto on 
myös vaikutuksista yhdyskuntarakenteeseen, työllisyyteen ja 
työelämään sekä alueen elinvoimaan.  
 
Sidosryhmien omat näkemykset ovat erillisraporttina.  
 

 
 
Ahall 10.02.2025 § 44  
  
 
 
Valmistelija(t) Jari Saarinen, puh 044 718 6301, 

jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi;  
 
 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että:  

- Kati Åhman ilmoitti olevansa esteellinen (HallL § 28 kohta 5) ja 
poistui asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi klo 15.48- 15.57 
- Minna Reijonen ilmoitti olevansa esteellinen (HallL § 28 kohta 5) ja 
poistui asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi klo 15.48 - 15.57 
- Pekka Pollari oli läsnä kokouksessa asian käsittelyn ajan klo 15.48 
- 15.57 
- Marko Korhosen poissaollessa Jari Saarinen toimi asian 
esittelijänä. 
 
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää: 
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1) merkitä erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan 
uudistuksen (R4) luonnoksen (liite 1), Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan 
toiminnan ja tehokkuuden arvioinnin loppuraportin Nordic Healthcare 
Group (liite 2) ja valmistelutilanteen tiedoksi 
 
2) käynnistää sidosryhmien osallistamisen, jossa kuullaan kevään 
aikana mm. henkilöstöä, alueen asukkaita, yrityksiä ja yhdistyksiä 
 
3) lähettää luonnoksen lausunnoille hyvinvointialueen lautakuntiin, 
jaostoihin sekä lakisääteisiin ja vapaaehtoisiin 
vaikuttamistoimielimiin sekä aluevaltuustoryhmille ja Pohjois-Savon 
kuntiin ja Pohjois-Savon liittoon. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Vaikutusten arviointi tehdään vaikuttamis- ja osallistamiskierroksen 

jälkeen, kun lopullinen esitys annetaan aluehallituksen kautta 
aluevaltuustolle päätettäväksi. 

 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 36 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 

- Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen 
(R4) luonnos 

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon ja 
yliopistollisen sairaalan toiminnan ja tehokkuuden arvioinnin 
loppuraportti Nordic Healthcare Group (NHG) 

 
 
 
Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialue rakentui yhdistämällä aiemman 

kuntapohjaisen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen 
järjestäjien toiminta. Hyvinvointialueen toiminnassa integroituu 
sosiaali- ja terveydenhuolto sekä pelastustoimi aina erityisen 
vaativista palveluista perustason palveluihin. 

 
 Hyvinvointialueen käynnistymisvaiheessa alkuvuodesta 2023 

keskityttiin varmistamaan turvallinen siirtymä uuteen organisaation. 
Hyvinvointialueen käynnistymisen jälkeen on ollut aika aloittaa 
palvelujärjestelmän kokonaisuudistus. Uuden järjestelmän tuomat 
mahdollisuudet kehittää ja uudistaa toimintaa on hyödynnettävä 
täysimääräisesti. 
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 Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden järjestämistä haastaa 
voimakkaasti henkilöstön saatavuuden ongelmat, väestön 
ikääntymisestä johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason 
nousu. Toiminnan uudistaminen on välttämätöntä, jotta voimme 
rakentaa taloudellisesti ja toiminnallisesti kestävän 
palvelujärjestelmän. Palvelujärjestelmän kokonaisuudistus koskee 
kaikkia hyvinvointialueen palveluita ja toimialoja. 

 
 Hyvinvointialueuudistus mahdollistaa sote-palvelujärjestelmän 

uudistamisen asiakaslähtöisesti ja peruspalveluita vahvistaen 
hyödyntäen integroitunutta järjestelmää. 

 
  Palvelujärjestelmän uudistamisohjelmassa valmistellaan viisi 

kokonaisuudistusta: 
 
 R1. Vastaanottotoiminnan ja alueellisen erikoissairaanhoidon sekä 

aikuissosiaalityön uudistus 
 R2. Osastohoidon, asumisen ja kotiin vietävien palveluiden uudistus 
 R3. Perhe- ja vammaispalveluiden uudistus 
 R4. Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus 
 R5. Mielenterveys- ja päihdepalveluiden uudistus 
 
 

Uudistusten valmistelua tukee muun muassa seuraavat 
läpileikkaavat toimenpiteet: 

• Digitaalisten palveluiden uudistaminen (strategisen ohjelma, 
Ahall 02.10.2023 § 304) 

• Kiinteistöselvitys ja toimitilaverkko  
• Hallinto ja tukipalvelut (strategisen ohjelma; Ahall 05.06.2023 § 

187) 
•  Henkilöstövoimavarojen kehittäminen ja vahvistaminen 

(strategisen ohjelma, Ahall 05.06.2023 § 186) 
 

Uudistusten valmistelua ohjaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen sote-
palvelustrategia (Avalt 19.06.2023 § 34) ja tuottavuus- ja 
taloudellisuusohjelma (Ahall 01.11.2023 § 366). Sote-palvelu-
strategian ja tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti 
palvelujärjestelmän ja -verkon uudistaminen aloitettiin syksyllä 2023. 
R4-uudistuksen viranhaltijavalmistelu tehtiin ohjausryhmän 
asettamissa työryhmissä, joissa palvelutoimialalla oli keskeinen rooli. 
Ohjausryhmän puheenjohtajana toimi Jari Saarinen. 
Hyvinvointialueen johtoryhmä johtaa työskentelyä. 
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Koko palvelujärjestelmän uudistamisohjelmalla pyritään 
kokonaisuudessaan saavuttamaan n. 50 M€ vuotuinen 
kustannusvaikutus (Ahall 19.06.2024 § 218), joka toteutuessaan 
tasapainottaisi hyvinvointialueen taloutta merkittävästi. 

 
Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen 
keskeiset sisällöt 

  
Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen taustalla 
on hyvinvointialueen uuden organisaation integraatio- 
mahdollisuuksien hyödyntäminen, talouden reunaehdot sekä 
henkilöstön saatavuus. Uudistuksessa vahvistetaan 
erikoissairaanhoidon tukea perusterveydenhuoltoon, tehostetaan 
läpi erityispalveluiden henkilöstövoimavaran käyttöä, vahvistetaan 
omaa tuotantoa ja vähennetään siten ostopalveluita, uudistetaan 
organisaatio- ja johtamisrakenteita uudistuvan toiminnan 
edellyttämällä tavalla sekä parannetaan tilatehokkuutta lisäämällä 
palvelutuotannon ja hallinnon tilojen yhteiskäyttöä sekä tiivistämällä 
tuotannon tilankäyttöä. Uudistuksen yhtenä perustana on sähköisten 
palveluiden lisääminen ja sitä toteutetaan siten, että digitaalinen 
asiointi ja etävastaanotot lisääntyvät kaikissa hoitoprosessin 
vaiheissa. Palveluita tullaan yhteensovittamaan moniammatillisella ja 
monialaisella työskentelyllä, toimintamalleja kehittämällä ja 
henkilöstön yhteiskäytöllä. 

 
 Osa-alueittain painotettuna avoterveydenhuollon 

poliklinikkatoiminnan uudistuksessa tavoitteena on 
poliklinikkaprosessi, jossa potilas hoidetaan nykyistä sujuvammin. 
Leikkaustoiminnan ja invasiivisten toimenpiteiden 
uudistuksessa tavoitteena on viiveetön, sujuva ja 
lyhytjälkihoitoiseen kirurgiaan painottuva toimintamalli erikoisaloittain 
suunniteltuna. Päivystystoiminnan uudistuksessa tarkastellaan 
päivystysaikaista palveluntuotantoa kiirevastaanotto- ja 
päivystystoiminnan osalta nykyistä enemmän kokonaisuutena sekä 
toiminnallisesti että alueellisesti. Integroidun uuden 
opetusvastaanotto-toiminnan laajentumisen keskeisenä tavoitteena 
on monialaisen koulutuksen ja opetuksen vahvistaminen, koulutus- 
ja harjoittelupaikkojen lisääminen, perusterveydenhuollon osaamisen 
vahvistaminen sekä monipuolinen ja turvallinen oppimis- ja 
palveluympäristö eri alojen opiskelijoille. Opetusvastaanotoilla 
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vaikutetaan palveluiden saatavuuteen erityisesti 
perusterveydenhuollossa, mutta erikoissairaanhoidon fyysisesti 
läheisellä tuella. 
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Pohjois- Savon hyvinvointialueen tukisäätiön perustaminen 
 
Avalt 05.05.2025 § 30    
4919/00.01.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) Juha Töyräs, puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi, 

Anssi Kailaanmäki, puh. 044 7174900, 
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, puh. 044 
7172102, kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi, Mikko Vartiainen, puh. 
044 4611235, mikko.vartiainen(at)pshyvinvointialue.fi 

 
Päätös Marjaana Pitkänen teki vastaesityksen liiketoiminnan osalta:  

lisätään sääntöihin teksti, mikä sallii säätiölain mukaisen, tarkoitusta 
edistävän tai vähäisen liiketoiminnan. 
 
Marjaana Pitkäsen esitys hyväksyttiin yksimielisesti. Lisäksi 
aluevaltuusto hyväksyi yksimielisesti täsmennys kohtaan 8:  
Säätiön hallituksen jäsenten toimikausi kestää neljä (4) 
kalenterivuotta. Ensimmäistä kertaa hallituksen jäseniä nimitettäessä 
kolmella jäsenistä toimikausi on kaksi (2) vuotta ja lopuilla jäsenistä 
neljä (4) vuotta. 
 
Merkitään pöytäkirjaan, että:  
- Kati Hynninen poistui klo 12.06 
- Marko Kilpi poistui klo 12.17. 

 
 
Päätösehdotus Aluehallituksen päätösehdotus:  

Aluehallitus esittää edelleen aluevaltuustolle hyväksyttäväksi 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiön perustamisen ja siihen 
liittyvät toimenpiteet: 
 
1. Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisen ja perustamiseen 
tarvittavan 50 000 € peruspääoman osoittamisen Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimäärärahasta, 
 
2. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
jatkamaan tukisäätiön valmistelua ja hankkimaan valmistelun 
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta, 
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Patentti- ja rekisterihallitukselta sekä muilta tarpeellisilta tahoilta, 
 
3. liitteenä olevan perustamiskirja- ja sääntöluonnoksen,  
 
4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen 
hyväksymisen jälkeen, 
 
5. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
tekemään sääntöihin välttämättömiä muutoksia, jos hankittavat 
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat 
sitä edellyttävät kuitenkin niin, että uuden säätiön tarkoitus ja 
toimintamuodot eivät olennaisella tavalla muutu, 
 
6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisäätiölle hallussaan olevat 
lahjoitusvarat  
 
7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina 
2026 - 2027 tukisäätiön vuosittaisten kokonaiskustannusten 
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan 
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta 
137.500 euroa. Viimeistään vuodesta 2028 alkaen säätiön oma 
varainhankinta kattaa säätiön toiminnasta aiheutuvat kulut. 
 
8. Säätiön hallituksen jäsenten toimikausi kestää neljä (4) 
kalenterivuotta. Ensimmäistä kertaa hallituksen jäseniä nimitettäessä 
puolella jäsenistä toimikausi on kaksi (2) vuotta ja puolella jäsenistä 
neljä (4) vuotta. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisella tavoitellaan merkittävää 

vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen  
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 - Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiö, ehdotus 

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiön ennakkovaikutusten 
arviointi 

 - Perustamiskirjaluonnos, sisältää tehdyt muutokset 
 - Sääntöluonnos, sisältää tehdyt muutokset 
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Ahall 23.04.2025 § 162  
  
 
 
Valmistelija(t) Juha Töyräs, puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi, 

Anssi Kailaanmäki, puh. 044 7174900, 
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, puh. 044 
7172102, kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi, Mikko Vartiainen, puh. 
044 4611235, mikko.vartiainen(at)pshyvinvointialue.fi, 

 
Päätös Hyvinvointialuejohtaja muutti päätösehdotuksen kokouksessa 

kuulumaan seuraavasti:  
 
Aluehallitus päättää hyväksyä ja esittää edelleen aluevaltuustolle 
hyväksyttäväksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiön 
perustamisen ja siihen liittyvät toimenpiteet: 
 
1. Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisen ja perustamiseen 
tarvittavan 50 000 € peruspääoman osoittamisen Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimäärärahasta, 
 
2. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
jatkamaan tukisäätiön valmistelua ja hankkimaan valmistelun 
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta, 
Patentti- ja rekisterihallitukselta sekä muilta tarpeellisilta tahoilta, 
 
3. liitteenä olevan perustamiskirja- ja sääntöluonnoksen,  
 
4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen 
hyväksymisen jälkeen, 
 
5. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
tekemään sääntöihin välttämättömiä muutoksia, jos hankittavat 
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat 
sitä edellyttävät kuitenkin niin, että uuden säätiön tarkoitus ja 
toimintamuodot eivät olennaisella tavalla muutu, 
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6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisäätiölle hallussaan olevat 
lahjoitusvarat  
 
7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina 
2026 - 2027 tukisäätiön vuosittaisten kokonaiskustannusten 
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan 
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta 
137.500 euroa. Viimeistään vuodesta 2028 alkaen säätiön oma 
varainhankinta kattaa säätiön toiminnasta aiheutuvat kulut. 
 
8. Säätiön hallituksen jäsenten toimikausi kestää neljä (4) 
kalenterivuotta. Ensimmäistä kertaa hallituksen jäseniä nimitettäessä 
puolella jäsenistä toimikausi on kaksi (2) vuotta ja puolella jäsenistä 
neljä (4) vuotta. 
 
Muutettu päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä ja esittää edelleen aluevalltuustolle 

hyväksyttäväksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiön 
perustamisen ja siihen liittyvät toimenpiteet: 
 
1. Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisen ja perustamiseen 
tarvittavan 50 000 € peruspääoman osoittamisen Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimäärärahasta, 
 
2. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
jatkamaan tukisäätiön valmistelua ja hankkimaan valmistelun 
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta, 
Patentti- ja rekisterihallitukselta sekä muilta tarpeellisilta tahoilta, 
 
3. liitteenä olevan perustamiskirja- ja sääntöluonnoksen,  
 
4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen 
hyväksymisen jälkeen, 
 
5. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
tekemään sääntöihin välttämättömiä muutoksia, jos hankittavat 
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat 
sitä edellyttävät kuitenkin niin, että uuden säätiön tarkoitus ja 
toimintamuodot eivät olennaisella tavalla muutu, 
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6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisäätiölle hallussaan olevat 
lahjoitusvarat  
 
7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina 
2026 - 2027 tukisäätiön vuosittaisten kokonaiskustannusten 
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan 
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta 
137.500 euroa. Viimeistään vuodesta 2028 alkaen säätiön oma 
varainhankinta kattaa säätiön toiminnasta aiheutuvat kulut. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisella tavoitellaan merkittävää 

vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 
 - Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiö, ehdotus 

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiön ennakkovaikutusten 
arviointi 
- Perustamiskirjaluonnos, sisältää tehdyt muutokset 
- Sääntöluonnos, sisältää tehdyt muutokset 

 
 

 
 
Omohjjao 11.04.2025 § 43  
  
 
 
Valmistelija(t) Valmistelija: Juha Töyräs, Tutkimus- ja innovaatiojohtaja puh. 

044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi, Anssi Kailaanmäki, 
Tutkimuspäällikkö puh. 044 7174900, 
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, 
Erityisasiantuntija puh. 044 7172102, 
kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi, Mikko Vartiainen, Hankepäällikkö, 
puh. 044 4611235, mikko.vartiainen(at)pshyvinvointialue.fi,  
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Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.23. 

 
Esittelijä erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus 
 
Päätösehdotus Omistajaohjaus- ja valvontajaosto merkitsee Pohjois-Savon 

hyvinvointialueen tukisäätiön perustamisen ja siihen liittyvät 
toimenpiteet tiedoksi ja esittää aluehallitukselle ja edelleen 
aluevaltuustolle hyväksyttäväksi: 
 
1. Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisen ja perustamiseen 
tarvittavan 50 000 € peruspääoman osoittamisen Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimäärärahasta, 
 
2. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
jatkamaan tukisäätiön valmistelua ja hankkimaan valmistelun 
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta, 
Patentti- ja rekisterihallitukselta sekä muilta tarpeellisilta tahoilta, 
 
3. liitteenä olevan perustamiskirja- ja sääntöluonnoksen,  
 
4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen 
hyväksymisen jälkeen, 
 
5. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
tekemään sääntöihin välttämättömiä muutoksia, jos hankittavat 
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat 
sitä edellyttävät kuitenkin niin, että uuden säätiön tarkoitus ja 
toimintamuodot eivät olennaisella tavalla muutu, 
 
6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisäätiölle hallussaan olevat 
lahjoitusvarat  
 
7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina 
2026 - 2027 tukisäätiön vuosittaisten kokonaiskustannusten 
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan 
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta 
137.500 euroa. Viimeistään vuodesta 2028 alkaen säätiön oma 
varainhankinta kattaa säätiön toiminnasta aiheutuvat kulut. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
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 Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisella tavoitellaan merkittävää 
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen 

 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 32 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiö, ehdotus 
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiön ennakkovaikutusten 
arviointi 
- Perustamiskirjaluonnos, sisältää tehdyt muutokset 
- Sääntöluonnos, sisältää tehdyt muutokset 

 
 
Valmistelu  

Jatkovalmistelussa sääntö- ja perustamiskirjaluonnoksiin on tehty 
seuraavat muutokset ja täsmennykset: 
 
Säännöt 
  
2 § Tarkoitus 

• lisätty "sekä innovaatiotoiminnan tukeminen" 
 

     5 § Säätiön hallinto ja hallitus 
• muutettu muotoilua siten, että hallitus "valitaan" 

"nimittämisen" sijaan  
• poistettu mahdollisuus, että hallitus täydentäisi itseään.  
• lisätty mahdollisuus, että hallituksen valinnut taho voi 

myös erottaa hallituksen jäsenen. 
• muutettu "juoksevat asiat" muotoon "päivittäistä hallintoa" 

 
7 § Säätiön edustaminen 

• täsmennetty edustamisoikeutta. 
 

      9 § Tilikausi, tilintarkastus ja tilintarkastajat 
• täsmennetty tilintarkastajan valintalausetta. 

 
     11 § Säätiön sääntöjen muuttaminen 

• muutettu siten, että edellytetään Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen aluehallituksen hyväksyntää 
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sääntömuutoksille sekä säätiön purkamiselle tai 
sulautumiselle. 

 
Perustamiskirja 
 

• lisätty ensimmäisen tilintarkastajan valinta (Säätiölain 
mukaan pakollinen) 

• muutettu muotoilua siten, että ”valitaan” ”nimittämisen” 
sijaan 

 
Lisäksi lisätty omistajaohjaus- ja valvontajoston muutos 
omistajaohjaus- ja talousjaostoksi 1.6.2025 alkaen. 
 

 
 
Ahall 07.04.2025 § 142  
  
 
 
Valmistelija(t) Juha Töyräs, puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi, 

Anssi Kailaanmäki, puh. 044 7174900, 
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, puh. 044 
7172102, kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi 

 
Päätös Aluehallitus päättää yksimielisesti palauttaa asian valmisteluun ja 

asia tuodaan päätettäväksi aluehallituksen 23.4. kokoukseen.  
 
Hyväksyttiin. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä ja esittää edelleen aluevalltuustolle 

hyväksyttäväksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiön 
perustamisen ja siihen liittyvät toimenpiteet: 
 
1. Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisen ja perustamiseen 
tarvittavan 50 000 € peruspääoman osoittamisen Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimäärärahasta, 
2. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
jatkamaan tukisäätiön valmistelua ja hankkimaan valmistelun 
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta, 
Patentti- ja rekisterihallitukselta sekä muilta tarpeellisilta tahoilta, 
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3. liitteenä olevan perustamiskirja- ja sääntöluonnoksen,  
4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen 
hyväksymisen jälkeen, 
5. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
tekemään sääntöihin välttämättömiä muutoksia, jos hankittavat 
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat 
sitä edellyttävät kuitenkin niin, että uuden säätiön tarkoitus ja 
toimintamuodot eivät olennaisella tavalla muutu, 
6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisäätiölle hallussaan olevat 
lahjoitusvarat  
7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina 
2026 - 2027 tukisäätiön vuosittaisten kokonaiskustannusten 
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan 
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta 
137.500 euroa. Viimeistään vuodesta 2028 alkaen säätiön oma 
varainhankinta kattaa säätiön toiminnasta aiheutuvat kulut. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisella tavoitellaan merkittävää 

vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 36 
 
Liitteet ja oheisaineisto 

Esityslistan liitteenä:  
 
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiö, ehdotus 
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiön ennakkovaikutusten 
arviointi 
- Perustamiskirja, luonnos 
- Säännöt, luonnos 

 
 
 

 
 
 
Omohjjao 21.03.2025 § 27  
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Valmistelija(t) Valmistelija: Juha Töyräs, Tutkimus- ja innovaatiojohtaja puh. 
044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi, Anssi Kailaanmäki, 
Tutkimuspäällikkö puh. 044 7174900, 
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, 
Erityisasiantuntija puh. 044 7172102, 
kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi 

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Merkitään pöytäkirjaan, että Kirsi Luoto oli läsnä klo 9.05-9.21. 

 
Esittelijä Erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus 
 
Päätösehdotus Omistajaohjaus- ja valvontajaosto merkitsee Pohjois-Savon 

hyvinvointialueen tukisäätiön perustamisen ja siihen liittyvät 
toimenpiteet tiedoksi ja esittää aluehallitukselle ja edelleen 
aluevaltuustolle hyväksyttäväksi: 
 
1. Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisen ja perustamiseen 
tarvittavan 50 000 € peruspääoman osoittamisen Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimäärärahasta, 
 
2. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
jatkamaan tukisäätiön valmistelua ja hankkimaan valmistelun 
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta, 
Patentti- ja rekisterihallitukselta sekä muilta tarpeellisilta tahoilta, 
 
3. liitteenä olevan perustamiskirja- ja sääntöluonnoksen,  
 
4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen 
hyväksymisen jälkeen, 
 
5. hyvinvointialueen johtajan tai tämän määräämän henkilön 
tekemään sääntöihin välttämättömiä muutoksia, jos hankittavat 
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat 
sitä edellyttävät kuitenkin niin, että uuden säätiön tarkoitus ja 
toimintamuodot eivät olennaisella tavalla muutu, 
 
6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisäätiölle hallussaan olevat 
lahjoitusvarat  
 
7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina 
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2026 - 2027 tukisäätiön vuosittaisten kokonaiskustannusten 
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan 
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta 
137.500 euroa. Viimeistään vuodesta 2028 alkaen säätiön oma 
varainhankinta kattaa säätiön toiminnasta aiheutuvat kulut.  

  
 
Ennakkovaikutusten arviointi  

Pohjois-Savon tukisäätiön perustamisella tavoitellaan merkittävää 
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen.   

 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 32 
 
Liitteet ja oheisaineisto 

Esityslistan liitteenä:  
 
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiö, ehdotus 
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisäätiön ennakkovaikutusten 
arviointi 
- Perustamiskirja, luonnos 
- Säännöt, luonnos 

 
 
  

Säätiöiden toiminta on tunnustettu erittäin tehokkaaksi tukimuodoksi 
organisaatioiden taloudelliselle toiminnalle. Tällä hetkellä Pohjois-
Savon hyvinvointialueen lahjoitusten hankinta ei ole aktiivista, 
standardoitua tai keskitettyä. Lahjoittajien verkosto on hajanainen, 
lahjoitukset sattumanvaraisia ja lahjoitusvarojen käyttö osana 
toiminnan resursseja on hajanaista. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen tytäryhteisönä toimiva KYS 
tutkimussäätiö voi sääntöjensä mukaan myöntää apurahoja vain 
tieteelliseen tutkimukseen KYSin sairaalan henkilöstölle. Lisäksi 
säätiön toiminta on erittäin pientä. KYS tutkimussäätiön 
sääntömuutos kattamaan koko Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
toiminnan tukemista ei ole mahdollinen (Patentti- ja 
rekisterihallituksen ohjaus).  
Hyvinvointialueiden toimintaa suoraan tukevia säätiöitä on olemassa 
Pirhalla (TAYS tukisäätiö), Varhalla (TYKS tukisäätiö), Keski-
Suomessa (Sairaala Novan säätiö) ja Pohteella (Terttu, Pohjois-
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Suomen terveydenhuollon tukisäätiö). Lisäksi HUS alueella toimii 
Uuden lastensairaalan tukisäätiö. 
 
Perustettavan Pohjois-Savon tukisäätiö sr:n avulla saatavien 
lahjoitusten määrää lisätään merkittävästi ammattimaisen ja 
systemaattisen lahjoitusten hankinnan kautta, mahdollistaen 
hyvinvointialueen saamat lahjoitukset merkittävänä tulonlähteenä. 
Saatavien lahjoitusten käyttöä tehostetaan ja ne käytetään osana 
hyvinvointialueen toimintaa ja sen kehittämistä. Lahjoitusten 
hallinnoinnin keskittäminen tukisäätiön kautta myös vapauttaa 
resursseja hyvinvointialueelta. Lisäksi tukisäätiön perustaminen lisää 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen positiivista näkyvyyttä. 
 
Perustettavan Pohjois-Savon tukisäätiö sr:n toiminta-ajatus on tukea 
ja kehittää Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimintaa potilaiden, 
asiakkaiden ja henkilökunnan parhaaksi. Tukisäätiön tarkoituksena 
on esimerkiksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan ja 
resurssien tukeminen, henkilöstön osaamisen ja asiantuntijuuden 
kehittäminen, potilaiden ja asiakkaiden viihtyvyyden lisääminen, 
tieteellisen tutkimuksen ja opetuksen tukeminen ja laite- ja muut 
hankinnat. Tukisäätiön varainhankintaa toteutettaisiin mm. 
järjestettävissä tapahtumissa, yritysvierailuilla, henkilökohtaisilla 
yhteydenotoilla, aktiivisen pr-toiminnan kautta, viestinnällä ja 
rahankeräyksillä.  
 
Pohjois-Savon tukisäätiö sr:n perustamisella tavoitellaan merkittävää 
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen.   
 
Säätiölain (487/2015) mukaan perustettavalla säätiöllä on oltava 
hyödyllinen tarkoitus ja säätiö tukee tai harjoittaa tarkoitusta 
edistävää toimintaa. Säätiön toiminta rahoitetaan pääomalla, 
toiminnan tuotoilla ja muulla rahoituksella. Säätiöllä tulee olla 
säännöt, jossa määritellään säätiön tarkoitus ja toimintamuodot. 
Säätiö on perustajastaan erillinen oikeushenkilö, joka syntyy 
rekisteröimisellä. Perustettavalla säätiöllä on oltava peruspääoma, 
joka on vähintään 50 000 euroa. Säätiön varainhoidon on oltava 
suunnitelmallista ja varainhoitoon kuuluu säätiön toimintaan 
käytettävien varojen hoitamisen lisäksi säätiön sijoitustoiminta. 
Säätiöllä on oltava hallitus, joka huolehtii säätiön hallinnosta ja siitä, 
että säätiön toiminta järjestetään asianmukaisesti tarkoituksen 
toteutumiseksi (hallituksen yleistoimivalta). Säätiö hankkii 
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Aluehallitus § 162 23.04.2025 
Aluevaltuusto § 30 05.05.2025 
 

 

toimintaansa tarvittavat luvat ja rekisteröinnit (mm. 
rahankeräyslupa).  
 
Käytännön edellytykset Pohjois-Savon tukisäätiö sr:n perustamiselle 
on alkuvarainhankinnan mahdollistaminen (peruspääoma ja 
toiminnan aloituskustannukset), minkä edellytys on riittävät resurssit 
ja henkilöstö varainhankintaan mahdollistamiseksi. Säätiön 
selvityshenkilön (hankepäällikkö) palkkaukseen vuonna 2025 
voidaan käyttää Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan 
vakiinnuttamiseen ja kehittämiseen vuosina 2023 – 2025 saamaa 
Tutkimus, kehitys, innovaatiotoiminta ja opetus -projekteille 
osoitettua valtioavustusta. Lisäksi tukisäätiön ensimmäisen 
hallituksen ja tilintarkastajien valinnan tekemisestä tulee olla päätös. 
Valittu hallitus huolehtii tukisäätiön toiminnan aloittamisesta ja 
rekisteröinnistä. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointialue ja sen ylläpitämä Kuopion 
yliopistollinen sairaala ovat kuluneiden vuosikymmenten aikana 
saaneet merkittävän pääoman esimerkiksi testamenttilahjoituksina ja 
muina lahjoituksina yksityishenkilöiltä ja tukiyhdistyksiltä. 
Lahjoitukset ovat olleet rahalahjoja tai muuta irtainta tai kiinteää 
omaisuutta. 
 
Tällä hetkellä lahjoituksia hallinnoidaan keskitetysti keskushallinnon 
kautta. Lahjoitusvarojen käytöstä päättää ja rahojen käytön 
hallinnointia sekä lahjoitusmääräysten seurantaa tekee 
hallintohenkilökunta omien toimien ohella. Nykyisten lahjoitusvarojen 
luovuttaminen perustettavalle tukisäätiölle on edellytys tukisäätiön 
toiminnan alkuun saattamiselle. Lähtökohtaisesti hyvinvointialue 
luovuttaa perustettavalle tukisäätiölle kaikki 31.12.2024 hallussa 
olleet ja sen jälkeen annetut muut mahdolliset lahjoitusvarat, mikäli 
siirrolle ei ole yksittäisiin lahjoituksiin liittyvää oikeudellista estettä. 
Mahdolliset oikeudelliset esteet kartoitetaan lahjoituskohtaisesti. 
Käytännön kannalta on tarkoituksenmukaista, että hyvinvointialueen 
valtuusto valtuuttaa hallituksen luovuttamaan hyvinvointialueen 
hallussa olevista lahjoitusvaroista siirrettävissä olevan rahamäärän 
tukisäätiön toimintaa varten ennen tukisäätiön rekisteröimistä. Kun 
lahjoitusvarojen luovuttaminen tehdään hyvinvointialueen ja 
perustettavan Pohjois-Savon tukisäätiön välillä, yksilöidään 
luovutettavat varat esimerkiksi lahjakirjalla. 
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Aluehallitus § 162 23.04.2025 
Aluevaltuusto § 30 05.05.2025 
 

 

Pohjois-Savon hyvinvointialueen konsernissa toimii tällä hetkellä 
Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussäätiö. Pohjois-Savon 
tukisäätiön perustamisen jälkeen selvitetään mahdollisuuksia 
yhdistää Pohjois-Savon tukisäätiön ja KYS tutkimussäätiön toiminta. 
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarviomuutokset vuodelle 2025 
 
Avalt 05.05.2025 § 31    
6241/02.00/2024    
 
 
Valmistelija(t) Kari Janhonen, kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi, puh. 044 717 

2078, Arja Matsi, puh. 044 718 6118, arja.matsi(at) 
 pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin.  

 
Merkitään pöytäkirjaan, että: 
- Kati Åhman poistui klo 12.36 
- Karoliina Partanen poistui klo 12.44 
- Sari Essayah poistui klo 12.46 
- Allu Koskinen poistui klo 12.47 
- Harri Auvinen, Björn Cederberg, Nina Hakokivi, Matti Kärkkäinen, 
Sakari Pääkkö, Minna Mykkänen, Katri Räsänen ja Leena 
Pöksyläinen poistuivat klo 12.50. 
- Kokoustauko klo 12.50 - 13.30 

 
 
Päätösehdotus Aluehallituksen päätösehdotus:  

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle muutostalousarvion 2025 
hyväksymistä.  
 
Mikäli talouden sopeutukset edellyttävät sellaisia huomattavia 
henkilöstövaikutuksia, joita ei ole käsitelty talousarvio 2025 
yhteistoimintamenettelyn yhteydessä, käydään tarvittavilta osin 
tarvittaessa erikseen yhteistoimintaneuvottelut. 
Henkilöstövähennykset kohdentuvat ensisijaisesti lähtövaihtuvuuden 
hyödyntämiseen, joka ei ole erillistä neuvottelua vaativa muutos. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Liitteenä 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 - Ennakkovaikutusten arviointi muutostalousarvioon 2025 
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Ahall 23.04.2025 § 161  
  
 
 
Valmistelija(t) Kari Janhonen, kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi, puh. 044 717 

2078, Arja Matsi, puh. 044 718 6118, 
arja.matsi(at)pshyvinvointialue.fi. 

 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että:  

- Karoliina Partanen poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 
20.44. 
- Kati Hynninen liittyi kokoukseen asian käsittelyn aikana klo 20.46. 
 
Hyvinvointialuejohtaja täydensi päätösehdotusta kokouksessa 
seuraavasti:  
 
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle muutostalousarvion 
2025 hyväksymistä.  
 
Mikäli talouden sopeutukset edellyttävät sellaisia huomattavia 
henkilöstövaikutuksia, joita ei ole käsitelty talousarvio 2025 
yhteistoimintamenettelyn yhteydessä, käydään tarvittavilta osin 
tarvittaessa erikseen yhteistoimintaneuvottelut. 
Henkilöstövähennykset kohdentuvat ensisijaisesti lähtövaihtuvuuden 
hyödyntämiseen, joka ei ole erillistä neuvottelua vaativa muutos. 
 
Teknisenä korjauksena liitteeseen s. 1 lisätään sana vähintään 10 
htv eteen. 
 
Täydennetty päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle muutostalousarvion 

2025 hyväksymistä. 
 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ennakkovaikutusten arviointi liitteenä 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö, § 35 Aluevaltuusto päättää 
 

mailto:kari.janhonen@pshyvinvointialue.fi
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Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 
 - Ennakkovaikutusten arviointi muutostalousarvioon 2025 
  
 
Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueelle on kertynyt katettavaa alijäämiä 

128,5 milj. euroa vuosilta 2023 ja 2024. Pohjois-Savon 
hyvinvointialueen aluevaltuusto on määrittänyt alijäämien kattamisen 
aikatauluksi vuoden 2029 tilinpäätöksen. Aikataulun määrittäminen 
on todettu vuosien 2025 - 2027 taloussuunnitelmassa, joka 
hyväksyttiin aluevaltuustossa 16.12.2024. Vuoden 2025 alijäämäksi 
budjetissa päätettiin 46 miljoonaa euroa. 

 
 Vuoden 2024 tilinpäätös toteutui ennakoitua parempana, mihin 

vaikutti mm. syksyllä 2024 tapahtunut merkittävä menokokehityksen 
jarrutus. 

 
 Vuoden 2025 alussa on kartoitettu mahdollisuuksia tehdä 

muutostalousarvio 2025, jotta hyvinvointialueen alijäämien 
kattamisen tavoite etenisi oikeaan suuntaan. Kartoituksen pohjalta 
aluehallitus linjasi suunnittelutavoitteeksi 25.2.2025, että uudeksi 
alijäämäksi otetaan 21 miljoonaa. 

 
 Valtiovarainministeriö hyväksyi 20.3.2025 hyvinvointialueen 

täydennyksen tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelmaan.  
 Tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelmassa edelyllytetään 

hyvinvointialueelta tiukkaa taloudenpitoa. 
 
 Muutostalousarvio koostuu asiakasmaksujen tuloarvioiden 

lisäämisestä, myyntituotoista ja työllisyysrahaston 
koulutuskorvauksista. 

 
 Menojen osalta muutostalousarvion koostuu henkilösivukulujen 

pienentämisestä, Kevan tasausmaksusta, potilasvakuutusmaksusta, 
siirtyvistä ICT-kuluista, lomarahan vaihdoista ja palkattomien 
vapaiden pitämisistä. 
 

 Lisäksi muutostalousarviossa on kohdentamatonta sopeutusta noin 
6.3 miljoonaa euroa, mikä on 0,4 % hyvinvointialueen 
toimintamenoista. 

 
 Riskinä muutostalousarviossa on HYVTESn työ- ja 

virkaehtosopimuksen palkankorotukset, joista ei ole vielä tietoa. 
Nykyinen sopimuskausi päättyy 30.04.2025. 
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Talouden toteuma tammi-maaliskuu 2025 
 
Avalt 05.05.2025 § 32    
244/02.02.02/2025    
 
 
Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 

 
Merkitään pöytäkirjaan, että:  
- Pekka Timonen poistui klo 12.26. 

 
Päätösehdotus Aluehallituksen päätösehdotus:  

Aluehallitus saattaa hyvinvointialueen talouden toteuman tammi-
maaliskuulta 2025 edelleen aluevaltuustolle tiedoksi. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 - Toteuma tammi-maaliskuu 2025 
  
 
 
 

 
 
 
Ahall 23.04.2025 § 163  
  
 
 
Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078, 

kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi  
 

 
Päätös Merkitään pöytäkirjaan, että:  

- Minna Reijonen liittyi kokoukseen asian käsittelyn aikana klo 21.00.  
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Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää todeta tietoon saaduksi hyvinvointialueen 

talouden toteuman tammi-maaliskuulta 2025 ja saattaa sen edelleen 
aluevaltuustolle tiedoksi. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 - 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 
 - Toteuma tammi-maaliskuu 2025 
 
 
Valmistelu  Tammi-maaliskuun toimintatuotot kasvoivat 19,2 % vuodesta 2024. 

Kasvuun vaikutti vuoden 2025 alusta voimaan tulleet 
asiakasmaksujen korotukset. Toimintamenot kasvoivat viime 
vuodesta 2,4 %. 

 
 Tammi-maaliskuun ylijäämä oli 13,4 miljoonaa euroa, kun vuonna 

2024 tammi-maaliskuussa oli alijäämää 8,5 miljoonaa euroa. 
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Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja –suunnitelma 2025–2029; OSA1: 
Hyvinvointikertomus vuosista 2021-2025 
 
Avalt 05.05.2025 § 33    
2271/00.01.02.04/2025    
 
 
Valmistelija(t) Säde Rytkönen, puh. 044 717 6370, 

sade.rytkonen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin.  

 
Merkitään pöytäkirjaan, että  
- suoritettiin nimenhuuto, läsnä 53 aluevaltuutettua ja vara-
aluevaltuutettua 
- Aleksi Eskelinen saapui klo 13.35 
- Säde Rytkönen esitteli asiaa klo 13.35 - 14.40 
- Tiina Grönlund poistui klo 13.57 
- Sallamaarit Markkanen, Aino Kanniainen ja Veijo Tirkkonen 
poistuivat klo 14.20 
- Aleksi Eskelinen poistui klo 14.24 
- Minna Reijonen poistui klo 14.33 
- Vesa Linnanmäki ja Tiina Kaartinen poistuivat klo 14.37. 

 
Päätösehdotus Aluehallituksen päätösehdotus:  

Aluehallitus esittää Pohjois-Savon hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman 2025–2029 hyvinvointikertomus osion 
hyvinvointisuunnitelman työstämisen pohjaksi edelleen 
aluevaltuustolle hyväksyttäväksi. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Myönteiset vaikutukset asukkaiden hyvinvointiiin ja terveyteen. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  

- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025–
2029 
- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025–
2029, ppt-esitys 
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Ahall 23.04.2025 § 165  
  
 
 
Valmistelija(t) Säde Rytkönen, puh. 044 717 6370, 

sade.rytkonen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä Pohjois-Savon 

hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 2025–2029 
hyvinvointikertomus osion hyvinvointisuunnitelman työstämisen 
pohjaksi ja esittää sen edelleen aluevaltuustolle hyväksyttäväksi. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Myönteiset vaikutukset asukkaiden hyvinvointiiin ja terveyteen. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 36 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 

- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 
2025–2029 

- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 
2025–2029, ppt-esitys 

 
 
Valmistelu  Pohjois-Savon HYTE-neuvottelukunta on hyväksynyt 

hyvinvointikertomuksen 18.2.2024 kokouksessaan ja valtuuttanut 
HYTE-tiimin täydentämään hyvinvointikertomusta HYTE-kertoimen 
ja muun tarkentavan tai päivittyvän tiedon osalta ja esittänyt 
alueellisen hyvinvointikertomuksen hyväksyttäväksi Pohjois-Savon 
aluehallitukselle. 

 
 Pohjois-Savon alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 
2025–2029 on strateginen alueellinen asiakirja, joka linjaa 
alueellisen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen (HYTE) 
koordinaation painopisteet ja niiden toimeenpanon. Pohjois-Savossa 
alueellinen hyvinvointikertomus ja –suunnitelma on järjestyksessä 
kolmas ja tuli pakolliseksi 6/2021 hyväksytyn sote-lainsäädännön 
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Aluehallitus § 165 23.04.2025 
Aluevaltuusto § 33 05.05.2025 
 

 

myötä. Kunnat laativat myös omat lakisääteiset 
hyvinvointikertomuksensa ja -suunnitelmansa. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025–
2029 sisältää:  
- OSA 1: hyvinvointikertomuksen eli -analyysin vuosista 2021–2025 
ja  
- OSA 2: hyvinvointisuunnitelman vuosille 2025–2029.  
 
Tässä käsitellään hyvinvointikertomusta eli hyvinvointianalyysia 
vuosista 2021-2025. 
 
Hyvinvointikertomus ja –suunnitelma laaditaan yhteistyössä alueen 
kuntien kanssa. Valmistelua koordinoi HYTE- ja 
osallisuuspalveluyksikön HYTE-tiimi. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointikertomus sisältää lainmukaisesti 
seurannan asukkaiden elinoloista, hyvinvoinnista ja terveydestä 
sekä niihin vaikuttavista tekijöistä alueittain ja väestöryhmittäin sekä 
raportoinnin asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydestä sekä niihin 
vaikuttavista tekijöistä. Lisäksi hyvinvointikertomus sisältää 
seurannan toteutetuista toimenpiteistä eli vanhan 
hyvinvointikertomuksen ja suunnitelman 2021–2025 arvioinnin.  
Hyvinvointianalyysi on muodostettu tarkastelemalla Pohjois-Savon 
uusimpia saatavilla olevia hyvinvointitietoja vuosilta 2019–2025 ja 
vertaamalla niitä koko maan ja vertailuhyvinvointialueiden 
tilanteeseen. Analyysissä tuodaa esille alueellisia ja 
väestöryhmittäisiä eroja hyvinvoinnissa ja terveydessä, hyte-
rakenteissa ja palveluissa sekä alueen vahvuuksia ja 
hyvinvointivajeita. 
 
Pohjois-Savon hyvinvointikertomus sisältää myös  
- hyvinvoinnin vuosiraportin vuodesta 2024,  
- lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seurannan ja  
- suunnitelman ikääntyneen väestön tukemiseksi seurannan.  
 
Alueellinen hyvinvointikertomus eli hyvinvointianalyysi toimii pohjana 
seuraavan valtuustokauden 2025–2029 hyvinvointisuunnitelman 
työstämiselle. Hyvinvointisuunnitelma valmistuu syksyllä 2025.  
 
Hyvinvointikertomuksen ja –suunnitelman tärkein merkitys on 
kohdentaa käytettävissä olevat resurssit väestön hyvinvointitietojen 
mukaan ja näin toteuttaa tiedolla johtamista. 
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Hallintosäännön muutokset 1.6.2025 lukien 
 
Avalt 05.05.2025 § 34    
3/00.01.01.00/2022    
 
 
Valmistelija(t) Janne Niemeläinen, puh. 044 717 9460, 

janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi 
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Päätösehdotus Aluehallituksen päätösehdotus:  

Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy 
asiaselosteessa kuvatut muutokset hallintosääntöön. 

 
Ennakkovaikutusten arviointi  
 Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö § 35 
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 - Hallintosääntö muutoksilla 
 - Lopullinen hallintosääntö 
 
 

 
 
 
Ahall 23.04.2025 § 167  
  
 
 
Valmistelija(t) Janne Niemeläinen, puh. 044 717 9460, 

janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi,  
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Esittelijä hyvinvointialuejohtaja 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 

hyväksyy asiaselosteessa kuvatut muutokset hallintosääntöön. 
 
Ennakkovaikutusten arviointi  
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 Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissä. 
 
Toimivallan peruste Hallintosääntö 35 §  
 
Liitteet ja oheisaineisto 
 Esityslistan liitteenä:  
 

o Hallintosääntö muutoksilla 
o Lopullinen hallintosääntö 

 
Valmistelu  

Hallintosääntöön on tarpeen tehdä alla olevat muutokset: 
 
32 § konsernijohdon tehtävät ja toimivallan jako 
 
32 §:ssä on ristiriitaiset määräykset liittyen yhtiöjärjestysten ja 
osakassopimusten muutoksiin. Alla nykyiset kirjaukset: 
 
Omistajaohjaus- ja talousjaosto: 
 
5. valmistelee aluehallitukselle esitykset yhtiöjärjestysten ja 

osakassopimusten hyväksymisestä  
11. päättää muutoksista osakassopimuksiin ja yhtiöjärjestyksiin 

 
Hallintosäännön 32 §:n kohdan 11 kirjaus on ristiriitainen ja 
kohta 11 poistetaan hallintosäännöstä (voimaan 1.6.2025). 
 
 
54 § Johtajaylihoitajan tehtävät 
 
Johtajaylihoitajan tehtäviin on kirjattu mm. seuraavat tehtävät: 
 
Varmistaa osaltaan hoitotyön järjestämisen asianmukaisuutta 
yhteistyössä järjestämisen palveluiden tulosalueen ja muiden 
tulosalueiden johdon kanssa sekä talousarviovalmistelun yh-
teydessä. 
 
Hyvinvointialueella ei ole tulosalueita, vaan toimialoja. 
Tulosalue korvataan toimialalla (voimaan 1.6.2025). 
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Aluehallitus § 167 23.04.2025 
Aluevaltuusto § 34 05.05.2025 
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Aluevaltuusto § 35 05.05.2025 
 

 

Muut asiat 
  
Avalt 05.05.2025 § 35  
  
 
Päätös  Keskustan aluevaltuustoryhmä jätti valtuustoaloitteen Pohjois-Savon 

hyvinvointialueen terveyskeskusten ja muiden palveluiden 
saavutettavuuden parantamiseksi (pysäköinti, julkinen liikenne ja 
kevyt liikenne huomioiden). 
 
Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi aloitteen ja lähetti sen 
aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 
Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 14.55. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 25, § 26, § 27, § 32, § 35 
 
Yllälueteltuihin päätöksiin ei saa tehdä valitusta tai oikaisuvaatimusta 
 
Seuraavasta päätöksestä ei saa tehdä hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan 
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa. 

 



 

 

Pöytäkirja 2/2025  62 

 

 

Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 28, § 29, § 30, § 31, § 33, § 34 
 
 Muutoksenhakuohje/oikaisuvaatimus koskee pykäliä: 
 
 Aluevalitus 
 

Aluevalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen. 

 
Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen 
hyvinvointialue ja sen jäsen.  

  
Oikaisuvaatimukseen annettuun päätökseen saa hakea muutosta aluevalituksin vain se, 
joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta 
muuttunut, saa päätökseen kuitenkin hakea muutosta aluevalituksin myös se, jolla on 1 
tai 2 momentin nojalla oikeus tehdä aluevalitus. 

 
Valituksen saa tehdä perusteella, että päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä, 
päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt toimivaltansa tai päätös on muuten 
lainvastainen. 

 
Valitusviranomainen ja -aika 

 
Valitusviranomainen: 
Itä-Suomen hallinto-oikeus 
Kirjaamo 
PL 1744 (käyntiosoite Minna Canthin katu 64) 
70101 KUOPIO. 
 

Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa 
osoitteessa: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet 

 
 Aluevalitus on tehtävä 30 päivän kuluessa tiedoksisaannista.  

 
Hyvinvointialueen jäsenen sekä hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen 
hyvinvointialueen ja sen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän 
päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on pantu nähtäville yleiseen tietoverkkoon 
hyvinvointialueen verkkosivustolle. 

 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana. 

 
Valituskirjan sisältö ja toimittaminen 

 
 Valituskirjassa on ilmoitettava  
 

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite 
- päätös, johon haetaan muutosta 
- miltä osin päätöksestä valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu 

tehtäväksi 
- muutosvaatimuksen perusteet 

 

https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakätisesti allekirjoitettava. Jos 
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siinä on mainittava myös laatijan 
ammatti, asuinkunta ja postiosoite.   

 
Valituskirjaan on liitettävä päätös, josta valitetaan, alkuperäisenä tai viran puolesta 
oikeaksi todistettuna jäljennöksenä sekä todistus siitä päivästä, josta valitusaika on 
luettava. 

 
Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan päättymistä. Jos 
valitusajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa valitusviranomaiselle 
ensimmäisenä sen jälkeisenä arkipäivänä. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää 
postitse tai lähetin välityksellä. Postiin valituskirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät 
perille ennen valitusajan päättymistä. 

 
Oikeudenkäyntimaksu 
 
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritään oikeudenkäyntimaksu sen mukaan kuin 
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) säädetään. 

 


