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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Osallistujat

Lasna

Nimi
Anttila Riitta
Auvinen Harri

Back-Hytonen Minna
Berg Marja
Cederberg Bjorn

Daavitsainen Risto
Eskelinen Aleksi

Essayah Sari
Gronlund Tiina
Hakokivi Nina
Haring Kari
Hedman Pia

Hynninen Kati

Hamalainen Vuokko
Kaartinen Tiina

Kanniainen Aino

Kaurala Sari
Kilpi Marko

Kokki Hannu
Kokko Simo
Kokkonen Mira
Koskinen Allu

Kumpusalo-Vauhkonen Anne
Karkkainen Matti

Linnanmaki Vesa

Loponen Kari
Markkanen Sallamaarit

Meriluoto Laura
Nousiainen Tiina

Ojala Annukka
Ojala Kari

Poytakirja

Tehtava
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
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Lisatiedot

Poistui klo 12.50 § 31
aikana.

Poistui klo 12.50 § 31
aikana.

Poistui klo 14.24 § 33
aikana.
Poistui klo 12.46 § 31
aikana.
Poistui klo 13.57 § 33
aikana.
Poistui klo 12.50 § 31
aikana.

Poistui klo 12.06 § 30
aikana.

Poistui klo 14.37 § 33
aikana.
Poistui klo 14.20 § 33
aikana.

Poistui klo 12.17 § 30
aikana.

Poistui klo 12.47 § 31
aikana.

Poistui klo 12.50 § 31
aikana.
Poistui klo 14.37 § 33
aikana.

Poistui klo 14.20 § 33
aikana.
Saapui klo 10.05 § 25
aikana



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Partanen Karoliina

Pellikka Minna
Peltola Outi
Pikkarainen Rauno
Pitkanen Juha
Pitkanen Marjaana
Puurunen Kirsti
Paakko Sakari

Pdksylainen Leena

Pdyhonen Arttu
Poyhonen Tarja
Raatikainen Riitta
Rautiainen Merja
Reijonen Minna

Rissanen Minna
Rossi Markku
Ruotsalainen Terttu
Ryynanen Olli-Pekka
Santti Ulla

Semi Matti
Simpanen Mia
Siponen Markku
Sokka Irja
Smolander Heikki
Taipale Pekka
Timonen Pekka

Tirkkonen Veijo

Tolppanen Tapio
Tsupari Hannu
Vaatainen Tuula
Ahman Kati

Kumpulainen Sami
Maki Raimo
Pollari Pekka
Rantonen Saana
Riihola Kari
Savolainen Jukka
Tuovinen Esa
Antikainen Marri
Hedman Antti
Janhonen Kari
Jestola Eija

Poytakirja

jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen

jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
jasen
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jasen

jasen
jasen
jasen
jasen

varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
varajasen
henkildstdjohtaja
vastaava laakari
talousjohtaja
toimilinjajohtaja
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Poistui klo 12.44 § 31
aikana.

Poistui klo 12.50 § 31
aikana.
Poistui klo 12.50 § 31
aikana.

Saapui klo 10.04 § 25
aikana. Poistui klo
14.33 § 33 aikana.

Poistui klo 12.26 § 32
aikana.
Poistui klo 14.20 § 33
aikana.

Poistui klo 12.36 § 31
aikana.



. Poytakirja 2/2025
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Kantanen Kati toimialajohtaja
Koponen Jukka toimialajohtaja
Korhonen Mikko toimialajohtaja
Korhonen Marko hyvinvointialuejohtaja
Lampi Jussi strategiajohtaja
Mykkanen Minna johtaja ylihoitaja Poistui klo 12.50 § 31
aikana.
Niemelainen Janne poytakirjanpitaja
Remes Sami toimilinjajohtaja
Saarinen Jari toimialajohtaja
Kauppinen Virpi tekninen sihteeri
Rasanen Henna tekninen sihteeri
Réasanen Katri vammaisneuvoston Poistui klo 12.50 § 31
edustaja aikana.
Juvenius Juho nuorisovaltuuston edustaja
Rytkénen Sade asiantuntija Lasna § 33 ajan klo
13.35-14.40
Poissa Aholainen Anne
Eestila Markku
Eskelinen-Fingerroos Miia
Kantele Kaisa
Karkkainen llpo
Rissanen Mika
Réppanen Neeta
Bercovici Tuija
Pekkarinen Tuomo
Parnanen Heli
Kettunen Anne
Karkkainen Marja-Leena
Allekirjoitukset
Hannu Tsupari Janne Niemelainen
puheenjohtaja poytakirjanpitaja

Kasitellyt asiat

25-35

Poytakirjan tarkastus  6.5.2025

Ulla Santti Matti Semi
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavillapito

Poytakirja on nahtavilla Pohjois-Savon hyvinvointialueen
verkkosivuilla www.pshyvinvointialue.fi alkaen 09.05.2025
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluevaltuusto § 25 05.05.2025

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Avalt 05.05.2025 § 25

Paatos Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Lasna on 68
aluevaltuutettua ja vara-aluevaltuutettua.

Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Minna Reijonen saapui klo 10.04
- Laura Meriluoto saapui klo 10.05.

Paatosehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Kutsu aluevaltuuston kokoukseen on toimitettu sahkdisen
kokousjarjestelan kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon
hyvinvointialueen hallintosdannon 124 §:n mukaan vahintaan 7
paivaa ennen kokousta. Aluevaltuuston kokouksen kutsuu koolle
valtuuston puheenjohtaja.

Kokouksesta on annettu yleisesti tieto hyvinvointialuelain 99 §:n
mukaan siten, etta kokouskutsu on julkaistu yleisessa tietoverkossa
Pohjois-Savon hyvinvointialueen internet-sivuilla.

Aluevaltuusto on paatosvaltainen, kun vahintaan kaksi kolmasosaa
(2/3) aluevaltuutetuista on lasna.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue
Aluevaltuusto § 26 05.05.2025

Poytéakirjantarkastajien valinta
Avalt 05.05.2025 § 26

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Ulla Santti ja Matti Semi.

Paatosehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos

aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Santti Ulla ja Semi Matti.
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluevaltuusto § 27 05.05.2025

Asioiden kasittelyjarjestys

Avalt 05.05.2025 § 27

Paatos Kasitellaan § 32 Talouden toteuma tammi-maaliskuu 2025 ennen §
31 Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarviomuutokset vuodelle
2025. Muuten asiat kasitellaan esityslistan mukaisesssa
jarjestyksessa.

Paatésehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-

tykseksi.
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§ 46 10.02.2025
§ 126 26.03.2025
§ 28 05.05.2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus ja taloudellisuusohjelma

Avalt 05.05.2025 § 28
690/00.01.02.00/2022

Valmistelija(t)

Paatos

Paatosehdotus

Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Aluehallituksen paatésehdotus:

Aluehallitus saattaa liitteena olevan taydennyksen tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaan aluevaltuustolle tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Ahall 26.03.2025 § 126

Valmistelija(t)

Paatos

Hallintosaanté § 35

Esityslistan liitteena:

- Valtionvarainministerion taydennyspyynt6 27.2.2025

- Valtionvarainministeridlle lahetetty tuottavuusohjelman taydennys
19.3.2025

- Valtionvarainministerion palaute 20.3.2025

- Selvitys Kuopion sotekeskushanke

Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa muutetun paatosesityksen
seuraavasti:
Aluehallitus toteaa valtionvarainministerion 20.3.2025 palautteen
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Aluehallitus
Aluevaltuusto

Esittelija

Paatosehdotus
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tietoon saaduksi ja paattaa hyvaksya liitteen olevan taydennyksen
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan ja saattaa sen
aluevaltuustolle tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus toteaa valtionvarainministerion 20.3.2025 palautteen

tietoon saaduksi ja paattaa hyvaksya liitteena olevan taydennyksen
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanto § 326

Esityslistan liitteena:

- Valtionvarainministerion taydennyspyynto 27.2.2025

- Valtionvarainministeridlle 1ahetetty tuottavuusohjelman tadydennys
19.3.2025

- Valtionvarainministerion palaute 20.3.2025

- Selvitys Kuopion sotekeskushanke

Valtiovarainministerio on lahettanyt 27.2.2025 Pohjois — Savon
hyvinvointialueelle taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman
taydennyspyynndn, johon tulee vastata 31.3.2025 mennessa.

Valtiovarainministerio edellyttaa hyvinvointialuetta tdsmentamaan
tuottavuus- ja talousohjelmansa vuosien 2025-2026
sopeuttamistoimenpiteiden sisaltda ja niiden euromaaraisia
vaikutusarvioita seka arvioimaan vuosien 2027-2029 sopeutustoimia
ja niiden euromaaraisia kustannushyaétytavoitteita.

Lisaksi hyvinvointialueen tulee kuvata, miten se varmistaa, etta
paatoksenteko sopeutustoimien toteuttamiseksi etenee.

Hyvinvointialuetta edellytetadan myds arvioimaan vuosien 2025-2029
kustannuskehityksen riskeja ja mahdollisuuksia
lisasopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen tarpeen niin
vaatiessa.
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Aluehallitus
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Ahall 10.02.2025 § 46

Valmistelija(t)
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Paatosehdotus
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Valtionvarainministeridlle on toimitettu kommentointia varten
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman tadydennystekstit (liite). Lisaksi
valtionvarainministeridlle on toimitettu aluehallituksen 3.6.2024 (R1
ja R2) seka 2.12.2024 (R3) hyvaksymat palvelujarjestelman
uudistuksen riskeja koskevat arviot.

Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi;

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Marko Korhosen poissaollessa Jari Saarinen toimi esittelijana.

- Jukka Koponen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo
16.09.

- Marko Korhonen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo
16.12.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) hyvaksya liitteena olevan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan teknisia muutoksia ja
korjauksia tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Erillinen liite.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

- Liite; Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkildstomenojen
sopeuttaminen osana alijaaman kattamisvelvoitetta
2026-2029
Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman vaikutusten arviointi
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Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion
esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi.

Valtioneuvosto on tehnyt 6.6.2024 paatdksen
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista
vuodelle 2025. Paatdksen mukaan Pohjois-Savon
hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2025.

Valtioneuvosto muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta,
jos investointi on valttamaton hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottamisen
jatkuvuuden kannalta tai lainsdadannossa edellytettyjen
palvelujen turvaamiseksi eika investointitarvetta voida kattaa
muulla tavoin.

Pohjois-Savon hyvinvointialue on jattanyt
valtiovarainministeriolle hakemuksen lainanottovaltuuden
muuttamisesta 13.9.2024. Hyvinvointialueen tulee paivittaa
talouden tasapainottamisohjelma, joka varmistaa
hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjestaa
lakisaateiset palvelut. Ohjelman tulee sisaltaa vuosittaiset
rahamaaraiset lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden
toteutumista on mahdollista seurata. Tasapainottamisohjelma
tulee toimittaa valtiovarainministeriolle 14.2.2025 mennessa.
Valtiovarainministerio voi hylata ohjelman tai edellyttaa
ohjelman taydentamista, jos on todennakoista, etta ohjelma ei
ole riittava lainanhoitokyvyn varmistamiseksi. lImoitus ohjelman
hylkdamisesta tai tarpeesta tdydentaa ohjelmaa tulee antaa
hyvinvointialueelle 28.2.2025 mennessa. Hyvinvointialue voi
taydentaa ohjelmaa valtiovarainministerion kasittelyn
perusteella 31.3.2025 mennessa. Hyvinvointialue raportoi
ohjelman toteutumisesta puolivuosittain
valtiovarainministeridlle.

Talouden tasapainottamisohjelman tulee varmistaa
hyvinvointialueen lainanhoitokyky ja mahdollisuudet jarjestaa
lakisaateiset palvelut. Ohjelman tulee sisaltaa tuloslaskelma,
tiedot investoinneista ja rahoituslaskelma ainakin vuosilta 2025—
2028 laskentaperusteineen (oletus vuotuisesta palvelutarpeen
kasvusta, oletus kustannustason noususta). Ohjelmasta tulee
kayda ilmi alueen tavoittelema tasapainottamisohjelman
mukainen vuotuinen sopeutuksen maara.

Hyvinvointialueen alijgamat on tarkoitus kattaa vuoteen 2029
mennessa.
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 46 10.02.2025
Aluehallitus § 126 26.03.2025
Aluevaltuusto § 28 05.05.2025
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus §44 10.02.2025
Aluehallitus § 141 07.04.2025
Aluehallitus § 160 23.04.2025
Aluevaltuusto § 29 05.05.2025

Palvelujarjestelman uudistus - R4 erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan
uudistus

Avalt 05.05.2025 § 29
1095/00.01.02.00/2025

Valmistelija(t) Jari Saarinen, puh. 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos

Sari Kaurala teki Kristillisdemokraattien vastaesityksen:
Avoterveydenhuollon poliklinikkatoiminta, KYS Puijon sairaala
vaihtoehdon kaksi (2) mukaisesti. lisalmi ja Varkaus vaihtoehdon
yksi (1) mukaisesti, kuitenkin silla poikkeuksella etta automaattista
20% saastotavoitetta lisalmen ja Varkauden hoitohenkildstoon ei
aseteta vaan mahdolliset henkilostovahennykset tapahtuvat
toimintojen muutosten ja operatiivisen suunnittelun kautta.
Saastoévaikutus 10ME.

Leikkaustoiminta, KYS Puijon sairaala vaihtoehdon kaksi (2)
mukaisesti. Alueelliset palvelut lisalmessa ja Varkaudessa
vaihtoehdon yksi (1) mukaisesti. Saastovaikutus 4-5M€.

Paivystystoiminta, Kys Puijon sairaala vaihtoehdon kaksi (2) mukaan
ja lisalmi seka Varkaus vaihtoehdon yksi (1) mukaan.
Saastovaikutus 1.9ME.

Tutkimus- ja opetuskokonaisuus liitteen 1 mukaisesti.
Saastovaikutus 1.6M€. Kokonaisuuden kustannusvaikutus asettuu
18 ME€ tasolle, turvaten palvelut maakunnallisesti saavutettavana
seka mahdollistaen toimintojen integraation.

Annukka Ojala, Leena Poksylainen, Sari Essayah, Riitta Anttila,
Bjorn Cederberg, Kari Ojala, Karoliina Partanen ja Sakari Paakko
kannattivat Sari Kauralan esitysta.

Pia Hedman teki Sosiaalidemokraattien vastaesityksen:

1. Terveydenhuollon erityispalveluiden uudistuksessa paapaino on
nykyisen toiminnan tehostamisessa. Hyvinvointialueen
erikoissairaanhoitoa toteuttaa yliopistosairaala KYS, jolla on
toimipaikat Kuopiossa, lisalmessa ja Varkaudessa. Sairaaloita,



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluehallitus
Aluehallitus
Aluevaltuusto

Poytakirja 2/2025 15

§44 10.02.2025
§ 141 07.04.2025
§ 160 23.04.2025
§ 29 05.05.2025

sotekeskuksia ja soteasemia tarkastellaan verkostona, joka
muodostaa toiminnallisen kokonaisuuden. Alueellista
palveluntuotantoa ei heikenneta, vaan kehitetaan vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin.

2. Terveydenhuollon erityispalveluiden saastotavoite on vuositasolla
20,6 miljoonaa euroa.

Avohoito: Saasto 8,5 milj euroa.

Leikkaustoiminta: Saasto 4,4 milj. euroa.

Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan ja tuetaan parhaiten, kun
lisalmen ja Varkauden sairaaloiden vajaalla kaytolla olevat
ajanmukaiset toimitilat ovat erityispalveluiden tehokkaassa kaytossa.
Selvitetaan erikoisaloittain poliklinikkapalvelujen ja leikkaustoiminnan
kayntimaarat, bruttokustannukset ja poliklinikkakayntien hinta
KYS:ssa, lisalmen sairaalassa ja Varkauden sairaalassa vuosina
2023-2024. My0os osastotoiminta, potilasvirrat ja -maarat seka niiden
yhteys perusterveydenhuollon sairaalakapasiteettiin ja akuuttiin
vuodeosastotoimintaan selvitetaan. Naitten tietojen pohjalta
laaditaan erikoisaloittain toimeenpanosuunnitelma, jossa kuvataan
mm. sisaiset toiminnot ja prosessit seka kehittdmisen tavoitteet ja
painopistealueet, jotta erikoisairaanhoidon kustannuksissa voidaan
saada aikaan saastoja.

Paivystys: Saasto 1,9 milj. euroa. lisalmen ja Varkauden paiva- ja
ilta-aikainen paivystystoiminta jarjestetdan samalla tavalla, eika
erillisselvitysta Varkauden osalta tarvita. Strategiassa on todettu,
ettd mahdollisimman laajan vuodeosastotoiminnan yllapitaminen on
tarkeata lisalmessa, Varkaudessa ja Kuopiossa.

Tutkimus ja opetus: Saastd 1,6 milj. euroa. Hyvaksytaan
hyvinvointialuejohtajan esitys, saatotavoite 1,6 milj. euroa.

3. Saastotavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta laaditaan
erikoisaloittain tarkempi toimeenpanosuunnitelma, jonka aluehallitus
hyvaksyy yleisten palveluiden lautakunnan esityksesta, ja se
saatetaan valtuustolle tiedoksi. Edella kohdentamattomat saastot
(4,2 milj. euroa) kohdennetaan toimeenpanosuunnitelmassa.
Toimeenpanosuunnitelma on oltava valmis 1.6.2026 mennessa.

Pia Hedmanin vastaesitysta kannattivat Tuula Vaatainen, Saana
Rantonen, Hannu Kokki, Risto Daavitsainen, Tiina Kaartinen, Pekka
Pollari, Simo Kokko, Veijo Tirkkonen ja Pekka Timonen.

Kari Ojala esitti, etta asia palautetaan valmisteluun.
Kari Ojalan esitysta kannattivat Allu Koskinen, Marko Kilpi, Sakari
Paakkd ja Kari Riihola.
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Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: JAA asian
kasittelya jatketaan, El asia palautetaan valmisteluun.
Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Merkitaan Matti Semin JAA aani manuaalisesti.

Puheenjohtaja totesi aanestystuloksen:
JAA aania annettiin 49 ja El aania 19.

JAA aania antoivat Matti Semi, Tiina Kaartinen, Minna Pellikka,
Saana Rantonen, Markku Rossi, Pia Hedman, Heikki Smolander,
Riitta Anttila, Nina Hakokivi, Minna Back-Hyténen, Outi Peltola,
Merja Rautiainen, Tiina Nousiainen, Marjaana Pitkanen, Kari Haring,
Vuokko Hamalainen, Pekka Timonen, Brjorn Cederberg, Juha
Pitkanen, Risto Daavitsainen, Sallamaarit Markkanen, Markku
Siponen, Irja Sokka, Mia Simpanen, Rauno Pikkarainen, Mira
Kokkonen, Sari Essayah, Matti Karkkainen, Leena Poksylainen, Kari
Loponen, Riitta Raatikainen, Kirsti Puurunen, Aleksi Eskelinen, Veijo
Tirkkonen, Sari Kaurala, Tarja Péyhonen, Pekka Pollari, Anne
Kumpusalo-Vauhkonen, Aino Kanniainen, Laura Meriluoto, Pekka
Taipale, Hannu Tsupari, Annukka Ojala, Simo Kokko, Vesa
Linnanmaki, Hannu Kokki, Tapio Tolppanen, Terttu Ruotsalainen,
Tuula Vaatainen.

El 4ania antoivat Ulla Santti, Kari Ojala, Kati Anman, Karoliina
Partanen, Allu Koskinen, Arttu Péyhonen, Harri Auvinen, Marja Berg,
Raimo Maki, Minna Reijonen, Olli-Pekka Ryynanen, Kari Riihola,
Jukka Savolainen, Marko Kilpi, Sakari Paakkd, Minna Rissanen, Esa
Tuovinen, Tiina Gronlund, Kati Hynninen.

Asian kasittelya jatketaan.

Merkitaan tiedoksi Varkauden Kauppakamariosaston lahettama
vetoomus.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettuja vastaesityksia ja teki
seuraavan aanestysjarjestysehdotuksen:

| danestyksessa vastakkain ovat Sari Kauralan (KD:n) ja Pia
Hedmanin (SDP:n) vastaesitykset ja || &dnestyksessa pohjaesitys ja
voittanut vastaesitys.

Puheenjohtajan tekema aanestysjarjestysesitys hyvaksyttiin.

| danestys JAA Pia Hedmanin (SDP:n) esitys ja El Sari Kauralan
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(KD:n) esitys vastaesitys.

Merkitaan Matti Semin JAA aani ja Olli-Pekka Ryynasen El aani
manuaalisesti.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA aania 29

El &ania 22

TYHJA aania 17

JAA aania antoivat Pekka Timonen, Hannu Kokki, Juha Pitkanen,
Laura Meriluoto, Vesa Linnanmaki, Tarja Poyhonen, Kirsti Puurunen,
Irja Sokka, Hannu Tsupari, Tapio Tolppanen, Sallamaarit
Markkanen, Tuula Vaatainen, Veijo Tirkkonen, Nina Hakokivi, Simo
Kokko, Harri Auvinen, Marja Berg, Rauno Pikkarainen, Pekka
Pollari, Ulla Santti, Kari Loponen, Heikki Smolander, Tiina Kaartinen,
Kari Haring, Saana Rantonen, Pia Hedman, Markku Rossi, Risto
Daavitsainen, Olli-Pekka Ryynanen.

El &ania antoivat Raimo Maki, Arttu Péyhonen, Minna Rissanen,
Sari Kaurala, Leena Pdksylainen, Riitta Anttila, Annukka Ojala, Sari
Essayah, Jukka Savolainen, Kati Ahman, Minna Reijonen, Kari
Riihola, Esa Tuovinen, Sakari Paakko, Kari Ojala, Kati Hynninen,
Tiina Gronlund, Karoliina Partanen, Allu Koskinen, Marko Kilpi, Bjorn
Cederberg, Matti Semi.

TYHJA &ania antoivat Minna Back-Hyténen, Markku Siponen, Pekka
Taipale, Riitta Raatikainen, Aino Kanniainen, Aleksi Eskelinen, Merja
Rautiainen, Tiina Nousiainen, Mia Simpanen, Anne Kumpusalo-
Vauhkonen, Marjaana Pitkanen, Outi Peltola, Terttu Ruotsalainen,
Minna Pellikka, Vuokko Hamalainen, Mira Kokkonen, Matti
Karkkainen.

Puheenjohtaja totesi, ettd Pia Hedman (SDP) vastaesitys on
seuraavassa aanestyksessa pohjaesitysta vastaan.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysehdotuksen. JAA on
aluehallituksen pohjaesitys, El Pia Hedmanin (SDP) vastaesitys.
Aanestysehdotus hyvaksyttiin.

Merkitadan Matti Semin El 4ani ja Olli-Pekka Ryynasen TYHJA aani
manuaalisesti.

Aznestyksesséa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA aania 27
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El aania 24

TYHJA &ania 17

JAA aania antoivat Tiina Nousiainen, Mia Simpanen, Minna Back-
Hytdnen, Vuokko Hamalainen, Outi Peltola, Aleksi Eskelinen,
Markku Siponen, Pekka Taipale, Terttu Ruotsalainen, Minna
Reijonen, Merja Rautiainen, Riitta Raatikainen, Anne Kumpusalo-
Vauhkonen, Mira Kokkonen, Kari Loponen, Markku Rossi, Tapio
Tolppanen, Heikki Smolander, Raimo Maki, Sallamaarit Markkanen,
Minna Pellikka, Marjaana Pitkanen, Tarja Poyhdnen, Minna
Rissanen, Aino Kanniainen, Vesa Linnanmaki, Matti Karkkainen.

El aania antoivat Ulla Santti, Pia Hedman, Nina Hakokivi, Hannu
Kokki, Juha Pitkanen, Pekka Pollari, Pekka Timonen, Kati Ahman,
Irja Sokka, Simo Kokko, Tuula Vaatainen, Rauno Pikkarainen, Tiina
Kaartinen, Saana Rantonen, Kari Haring, Marja Berg, Veijo
Tirkkonen, Hannu Tsupari, Kirsti Puurunen, Harri Auvinen, Risto
Daavitsainen, Tiina Gronlund, Laura Meriluoto, Matti Semi.

TYHJA &éania antoivat Olli-Pekka Ryynanen, Kari Ojala, Sari
Kaurala, Kati Hynninen, Annukka Ojala, Sakari Paakko, Esa
Tuovinen, Sari Essayah, Marko Kilpi, Kari Riihola, Arttu Péyhonen,
Karoliina Partanen, Allu Koskinen, Bjorn Cederberg, Jukka
Savolainen, Riitta Anttila, Leena Poksylainen.

Puheenjohtaja totesi, etta paatokseksi tuli aluehallituksen
pohjaesitys.

Aanestyspdytakirjat ovat pdytakirjan liitteena.

Aluehallituksen paatdsehdotus:
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi seuraavaa:

1. Terveydenhuollon erityispalveluiden uudistuksessa paapaino on
nykyisen toiminnan tehostamisessa. Hyvinvointialueen
erikoissairaanhoitoa toteuttaa yliopistosairaala KYS, jolla on
toimipaikat Kuopiossa, lisalmessa ja Varkaudessa. Sairaaloita,
sotekeskuksia ja soteasemia tarkastellaan verkostona, joka
muodostaa toiminnallisen kokonaisuuden. Alueellista
palveluntuotantoa ei heikenneta, vaan kehitetaan vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin.

2. Terveydenhuollon erityispalveluiden saastotavoite on vuositasolla
20,6 miljoonaa euroa.
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Avohoito: Saasto 8,5 milj euroa.

Leikkaustoiminta: Saasto 4,4 milj. euroa.

Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan ja tuetaan parhaiten, kun
lisalmen ja Varkauden sairaaloiden vajaalla kaytolla olevat
ajanmukaiset toimitilat ovat erityispalveluiden tehokkaassa kaytossa.
Selvitetaan erikoisaloittain poliklinikkapalvelujen ja leikkaustoiminnan
kayntimaarat, bruttokustannukset ja poliklinikkakayntien hinta
KYS:ss3, lisalmen sairaalassa ja Varkauden sairaalassa vuosina
2023-2024. Myos osastotoiminta, potilasvirrat ja -maarat seka niiden
yhteys perusterveydenhuollon sairaalakapasiteettiin ja akuuttiin
vuodeosastotoimintaan selvitetaan. Naitten tietojen pohjalta
laaditaan erikoisaloittain toimeenpanosuunnitelma, jossa kuvataan
mm. sisaiset toiminnot ja prosessit seka kehittamisen tavoitteet ja
painopistealueet, jotta erikoisairaanhoidon kustannuksissa voidaan
saada aikaan saastoja.

Paivystys: Saastd 1,9 milj. euroa.

Varkauden paivystyksen mahdollinen supistaminen vaatii
erikoisalakohtaisen selvityksen. Strategiassa on todettu, etta
mahdollisimman laajan vuodeosastotoiminnan yllapitaminen on
tarkeata lisalmessa, Varkaudessa ja Kuopiossa.

Tutkimus ja opetus: Saastd 1,6 milj. euroa.
Hyvaksytaan hyvinvointialuejohtajan esitys, saatotavoite 1,6 milj.
euroa.

3. Saastotavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta laaditaan
erikoisaloittain tarkempi toimeenpanosuunnitelma, jonka aluehallitus
hyvaksyy yleisten palveluiden lautakunnan esityksesta, ja se
saatetaan valtuustolle tiedoksi. Edella kohdentamattomat saastot
(4,2 milj. euroa) kohdennetaan toimeenpanosuunnitelmassa.
Toimeenpanosuunnitelma on oltava valmis 1.6.2026 mennessa.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Hallintosaanté § 35

Esityslistan liitteena:

- liite 1: Paatdsesitys ja perustelut, palvelujarjestelma R4
- liite 2: Palvelujarjestelmauudistus, taustamateriaali R4
- aanestystulosraportti ahall 23.4.2025 § 160
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- eriava mielipide ahall 23.4.2025 § 160, Ojala ja Partanen

Esityslistan oheisaineistona:

- Henkilostokysely, raportti

- Asukaskysely, raportti

- Lausunnot ja lausuntoyhteenveto
- Vaikutusten arviointi

Jari Saarinen, puh. 044 718 6301,

jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Kati Hynninen ja Minna Reijonen ilmoittivat olevansa esteellisia (HL
28.1. kohta 5) ja poistuivat klo 18.09.

- Veijo Tirkkonen liittyi kokoukseen klo 18.08

- Anne Aholainen saapui kokoukseen klo 18.14

- Pekka Pollari poistui kokouksesta klo 18.14

- Marko Korhonen, Mari Antikainen, Antti Hedman, Eija Jestola, Kati
Kantanen, Anne Kettunen, Jukka Koponen, Mikko Korhonen, Sami
Remes, Janne Niemeldinen, Tuomo Pekkarinen, Jari Saarinen, Kari
Janhonen, Jussi Lampi, Virpi Kauppinen, Henna Rasanen ja Heli
Parnanen poistuivat kokouksesta klo 19.09-20.32 valiseksi ajaksi.

- Hannu Tsupari poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo
20.43

Sari Kaurala esitti, etta:

Palvelujarjestelman uudistus - R4 erikoissairaanhoidon ja
yliopistollisen sairaalan uudistus Vastaesitys KD
Avoterveydenhuollon poliklinikkatoiminta, KYS Puijon sairaala
vaihtoehdon kaksi (2) mukaisesti. lisalmi ja Varkaus vaihtoehdon
yksi (1) mukaisesti, kuitenkin silla poikkeuksella etta automaattista
20 % saastotavoitetta lisalmen ja Varkauden hoitohenkil6stoon ei
aseteta vaan mahdolliset henkilostovahennykset tapahtuvat
toimintojen muutosten ja operatiivisen suunnittelun kautta.
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Leikkaustoiminta, KYS Puijon sairaala vaihtoehdon kaksi (2)
mukaisesti. Alueelliset palvelut lisalmessa ja Varkaudessa
vaihtoehdon yksi (1) mukaisesti. Paivystystoiminta, Kys Puijon
sairaala vaihtoehdon kaksi (2) mukaan ja lisalmi seka Varkaus
vaihtoehdon yksi (1) mukaan. Tutkimus- ja opetuskokonaisuus
esityksen mukaisesti (sama 1.6 M€ saastotavoite kaikissa
vaihtoehdoissa) Kokonaisuuden kustannusvaikutus asettuu 18M€
tasolle, turvaten palvelut maakunnallisesti saavutettavana seka
mahdollistaen toimintojen integraation.

Puheenjohtaja totesi, etta esitys raukesi kannattamattomana.

Markku Rossi esitti, etta:
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi
seuraavaa:

1. Terveydenhuollon erityispalveluiden uudistuksessa paapaino on
nykyisen toiminnan tehostamisessa. Hyvinvointialueen
erikoissairaanhoitoa toteuttaa yliopistosairaala KYS, jolla on
toimipaikat Kuopiossa, lisalmessa ja Varkaudessa. Sairaaloita,
sotekeskuksia ja soteasemia tarkastellaan verkostona, joka
muodostaa toiminnallisen kokonaisuuden. Alueellista
palveluntuotantoa ei heikenneta, vaan kehitetdan vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin.

2. Terveydenhuollon erityispalveluiden saastotavoite on vuositasolla
20,6 miljoonaa euroa.

Avohoito: Saastd 8,5 milj euroa.

Leikkaustoiminta: Saasto 4,4 milj. euroa.

Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan ja tuetaan parhaiten, kun
lisalmen ja Varkauden sairaaloiden vajaalla kaytolla olevat
ajanmukaiset toimitilat ovat erityispalveluiden tehokkaassa kaytossa.
Selvitetaan erikoisaloittain poliklinikkapalvelujen ja leikkaustoiminnan
kayntimaarat, bruttokustannukset ja poliklinikkakayntien hinta
KYS:ssa, lisalmen sairaalassa ja Varkauden sairaalassa vuosina
2023-2024. My0os osastotoiminta, potilasvirrat ja -maarat seka niiden
yhteys perusterveydenhuollon sairaalakapasiteettiin ja akuuttiin
vuodeosastotoimintaan selvitetaan. Naitten tietojen pohjalta
laaditaan erikoisaloittain toimeenpanosuunnitelma, jossa kuvataan
mm. sisaiset toiminnot ja prosessit seka kehittamisen tavoitteet ja
painopistealueet, jotta erikoisairaanhoidon kustannuksissa voidaan
saada aikaan saastoja.
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Paivystys: Saastd 1,9 milj. euroa.

Varkauden paivystyksen mahdollinen supistaminen vaatii
erikoisalakohtaisen selvityksen. Strategiassa on todettu, etta
mahdollisimman laajan vuodeosastotoiminnan yllapitaminen on
tarkeata lisalmessa, Varkaudessa ja Kuopiossa.

Tutkimus ja opetus: Saastd 1,6 milj. euroa.
Hyvaksytaan hyvinvointialuejohtajan esitys, saatétavoite 1,6 mil].
euroa.

3. Saastotavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta laaditaan
erikoisaloittain tarkempi toimeenpanosuunnitelma, jonka aluehallitus
hyvaksyy yleisten palveluiden lautakunnan esityksesta, ja se
saatetaan valtuustolle tiedoksi. Edelld kohdentamattomat saastot
(4,2 milj. euroa) kohdennetaan toimeenpanosuunnitelmassa.
Toimeenpanosuunnitelma on oltava valmis 1.6.2026 mennessa.

Hannu Kokki, Riitta Raatikainen, Soile Sirkka, llpo Karkkainen ja
Merja Rautiainen kannattivat Markku Rossin esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on tehty pohjaesityksesta
poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa aanestys.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Markku Rossin vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 2

El-aania: 10

TYHJA-a3nia: 1

JAA-aania antoivat: Kari Ojala, Karoliina Partanen

El-dania antoivat: Markku Rossi, Riitta Raatikainen, Anne Aholainen,
Hannu Kokki, Markku Siponen, Veijo Tirkkonen, Aino Kanniainen,
llpo Karkkainen, Merja Rautiainen ja Soile Sirkka

TYHJA-43ni4 antoi: Sari Kaurala

Paatokseksi tuli Markku Rossin esitys.
Aanestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Kari Ojala ja Karoliina Partanen jattivat asiaan eriavan mielipiteen.
Eeriava mielipide on poytakirjan liiteena.

Marko Korhonen jatti asiaan eriavan mielipiteen. Perusteena
kohdentamattoman saastotavoitteen suuruus.
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Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettad se hyvaksyy
erikoissairaanhoidon ja yliopistosairaalan uudistuksen (R4) liitteen 1
mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 35

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:
- liite 1: Paatosesitys ja perustelut, palvelujarjestelma R4
- liite 2: Palvelujarjestelmauudistus, taustamateriaali R4

Esityslistan oheisaineistona:

- Henkilostokysely, raportti

- Asukaskysely, raportti

- Lausunnot ja lausuntoyhteenveto
- Vaikutusten arviointi

Valmistelu Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus (R4)
valmisteltiin skenaariotyoskentelyng, jossa kullekin uudistukselle
valmisteltiin useita vaihtoehtoisia toteuttamistapoja ja sisaltdja
paatoksentekoa varten seka arvioitiin niiden kustannusvaikutuksia.

Uudistuksella oli ohjausryhma, jonka puheenjohtajana toimi
toimialajohtaja Jari Saarinen. Ohjausryhman tukena
virkamiesvalmistelua tehtiin tyoryhmissa:

1) avohoitopalvelut, puheenjohtajana toimilinjajohtaja Sami Remes
2) operatiivinen toiminta ja invasiiviset toimenpiteet, puheenjohtajana
palvelualuejohtaja Jouni Kurola

3) paivystys ja akuutti, puheenjohtajana palveluyksikkdjohtaja Anssi
Uutela

4) tutkimus ja opetus, puheenjohtajana laitoksen johtaja, professori
Ville Leinonen.

YTA tyéryhman puheenjohtajana toimi johtajaylilaakari Antti
Hedman, mutta valmistelun aikana laajemmat YTA kysymykset
siirrettiin erilliseen YTA-selvitykseen. YTA nakdkantaa kuitenkin
tarkasteltiin kaikissa muissa ryhmissa osana kokonaisuutta.
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Tyoryhmat (1-4) valmistelivat kaikki skenaariot (1-3) siten, etta ne
kehittavat ja uudistavat palvelujarjestelmaa seka vastaavat nykytilan
haasteisiin (henkildston riittavyys, talouden tasapainottaminen, YTA
velvollisuudet). Skenaariovalmisteluun osallistui ulkopuolisena
konsulttina NHG.

Taustaa

Pohjois-Savon Hyvinvointialue yllapitaa lakisaateisesti Yliopistollista
sairaalaa. Yliopistollisella Sairaalalla on laajat lakisaateiset
velvoitteet tuottaa palveluja Pohjois-Savon lisaksi YTA alueelle
mutta osin myos kansallisesti. Lisaksi Yliopistollisen Sairaalan
yhteys erityisesti Ita-Suomen Yliopistoon ja Savonia
Ammattikorkeakouluun seka muihin alueen oppilaitoksiin on
keskeinen, jotta varmistetaan koko Itaisen YTAnN osalta erityisesti
opetus ja tutkimustoiminnan pysyvyys.

Pohjois-Savon Hyvinvointialueella erikoissairaanhoidon toimintaa on
ennen hyvinvointialueuudistusta tuotettu Kuopion Yliopistollisessa
Sairaalassa, lisalmen Sairaalassa, Varkauden Sairaalassa ja myos
osassa terveyskeskuksia. Tuottamisen perusteet ovat olleet
lahetemaarien vahentaminen KYSaan, jolla kunnat ovat voineet
vahentaa KYSan kayttoa. Palvelun tuottamiseen on kaytetty KYSan
kanssa sovittuja kumppanuusmalleja, mutta myos suoria
ostopalveluja. Rahoitus naihin palveluihin tuli suoraan kunnilta.

Pohjois-Savon Hyvinvointialueen kaynnistyessa erikoisalojen
toiminta ja talous muodosti kokonaisuuden. Hoidon porrastuksen ja
palvelutarpeen perusteella erikoisalat ovat suunnitelleet, missa
toimipisteessa palvelut on kyseisen toimipisteen mahdollisuudet
huomioiden tarkoituksenmukaisinta hoitaa. Toimipisteiksi on
muotoutunut KYSan lisaksi Varkauden ja lisalmen Sairaalat.
Erikoisaloittain naiden toimipisteiden potilasvalinta tapahtuu
sairauden vaikeusasteen, tarvittavien tukipalvelujen ja hoidon
toteuttamiseen tarvittavien menetelmien perusteella.

KYSan uudisrakentamisen yhteydessa arvioitiin
erikoissairaanhoidon tarvitsema vuodeosastokapasiteetti.
Avohoitopainotteisuus ja erikoissairaanhoidon sisainen intergraatio
johtivat erikoisalojen yhteisiin osastoihin ja osastopaikkojen
vahennykseen. Tama mabhollisti R2 rakenneuudistuksessa Harjulan
Sairaalan integraation osaksi KYSan osastoja.

Eri erikoisalojen leikkaus- ja avopolikliininen toiminta on suunniteltu
kunkin erikoisalan tarpeista lahtdisin. Tama on johtanut
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toimintaprosessien eroavaisuuteen ja esimerkiksi toisistaan erillisten
digitaalisten hoitopolkujen kayttoon. Leikkaustoiminnassa
erikoisalojen yhteinen tavoite leikkausprosessien
kokonaisuudistamiseen on nahty tarpeelliseksi jo aikaisemmissa
selvityksissa. Rakenneuudistusta suunniteltaessa nama lahtékohdat
otettiin tarkastelun alle, tavoitteena yhdenmukaistaa ja uudistaa
hoitoprosessit karsien pois paallekaisyydet, hyodyntaen
integraatiomahdollisuuksia peruspalvelujen kanssa seka hyddyntaen
palvelustrategian mukaisesti digi- ja etaasiointia, mikali se on
mahdollista. Lisaksi kukin erikoisala suunnitteli lyhytjalkihoitoisuuden
osaksi leikkausprosessia kaikissa niissa leikkaustyypeissa, joissa se
kansainvalisesti on tunnistettu mahdolliseksi.

Osana erikoisalojen leikkaus- ja avohoitopolikliinista toimintaa
arviointiin ja suunniteltiin eri vaihtoehdoissa Varkauden ja lisalmen
toimintaa. Eri vaihtoehdoissa lahtokohta on tarjota kaikille Pohjois-
Savolaisille asiointimahdollisuus kaikissa kolmessa toimipisteessa
huomioiden palvelutarpeen mukainen potilasvalinta. Erityinen
painopiste useaan toimipisteeseen tunnistettiin niille potilasryhmille,
joiden hoitosuhde erikoissairaanhoitoon edellyttaa toistuvia kaynteja.
Mikali taas kyse on harvoin tapahtuvasta erikoissairaanhoidon
kaynnista nahtiin tarkoituksenmukaiseksi tarjota tata palvelua
yhdesta pisteesta.

Kaikissa vaihtoehdoissa halutaan kuitenkin ensisijaisesti turvata
palvelutuotanto siten, etta kykenemme selviamaan yliopistollisen
sairaalan lakisaateisista tehtavista niin Pohjois-Savolaisille kuin YTA
alueen vaestolle seka osin myods kansallisesti. Talta osin kansallinen
ohjaus seka YTA alueen tydnjako voi vaikuttaa yksittaisten
erikoisalojen palvelusuunnitelmaan.

Valmistelun osallistava vaihe (kevat 2025)
Ensimmaiset virkamiesvalmisteluna tehdyt luonnokset julkaistiin 5.
helmikuuta 2025. Taman jalkeen alkoi valmistelun osallistava
vaihe.

¢ henkilostokysely

e henkilostotilaisuudet

e asukaskysely

e asukastilaisuudet
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e lausuntokierros
e toimielinkasittelyt

Saatua palautetta, vaihtoehtoisia ehdotuksia seka lausuntoja
analysoitiin ja naiden perusteella viimeisteltiin valmistelu.
Osallistavan vaiheen materiaalia hyddynnettiin uudistusten
vaikutusten ja riskien arvioinnissa.

Uudistusten toimeenpano

Uudistusten toimeenpano ajoittuu usealle vuodelle (alustava
aikataulu liitteessa 1). Toimeenpano toteutetaan vaiheittain paaosin
yleisten palveluiden lautakunnassa. Uudistuksista saatavat
toiminnalliset hyodyt ja kustannusvaikutukset ovat riippuvaisia
toimeenpanon onnistumisesta. Vaiheittainen toimeenpano
mahdollistaa muutosten aiheuttamien riskien tarkastelemisen ja
seurannan seka tarvittaessa reagoinnin niihin. Tama mahdollistaa
uudistukseen liittyvien riskien hallinnan.

Uudistusten toimeenpanoon liittyy kiinteistoihin liittyvaa suunnittelua
ja neuvotteluja, joista vastaa hyvinvointialueen kiinteistohallinto.
Kiinteistoihin liittyvissa kysymyksissa pyritaan mahdollisimman tila-
ja kustannustehokkaisiin ratkaisuihin, jolloin palvelutoiminta voi
toimia myos muissa kuin nykyisissa toimitiloissa.

Paatdésehdotuksen perustelut

« Turvataan hoitoon paasy erikoissairaanhoidon palveluihin
Pohjois-Savon ja Ita-Suomen yhteistydalueen (YTA) asukkaille

« Turvataan ja kehitetdan yliopistollisen sairaalan
toimintaedellytyksia

« Esitetyssa uudistuksessa on otettu huomioon annettujen
taloudellisten raamien puitteista laaja palaute lausunnoista ja
asukasilloista, joissa on esitetty huoli seutupalveluiden
heikkenemisesta ja peruspalveluiden vahvistamisesta

o Turvataan asukasmaariin ja asukkaiden tarpeisiin seka niiden
tulevaisuuden muutosennustuksiin perustuen seudulliset palvelut
edelleen pohjautuen strategian mukaiselle "kolminapaisuudelle”
uudella tavalla.

e Turvaa henkildston riittdvyyden ja henkildston ammattitaidon
yllapitamisen vaatimukset

« Turvataan osaltaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen taloudellista
kantokykya
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Jari Saarinen, puh 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi; Leila Pekkanen, puh. 040 830
2789, leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue fi

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Kati Hynninen ja Minna Reijonen ilmoittivat olevansa esteellisia (HL
28.1. kohta 5) ja poistuivat asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi
klo 10.57 - 11.33

- Leila Pekkanen oli lasna kokouksessa asian kasittelyn ajan klo
10.57 - 11.33

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa merkita vaikutusten arviointiraportin,

henkilostokyselyn sekd asukas- ja sidosryhmakyselyn tulokset
tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- R4 vaikutustenarviointi
- R4 henkilostokyselyn tulokset
- R4 asukas- ja sidosryhmakyselyn tulokset

Vaikutusten arviointi

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan palvelujarjestelman
uudistusta (R4) koskeva vaikutusten arviointi on osa osallisuus-
kokonaisuutta, johon kuuluvat sidosryhmien lausunnot,
vaikuttamistoimielinten lausunnot, kyselyt ja asukastilaisuudet.
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Laajat erillisraportit on koottu seuraavasti:
e Henkildstokysely, erillisraportti
e Asukas- ja sidosryhmatulokset, erillisraportti
e Vaikutusten arviointi, valmistelutyéryhmien nakemys
uudistuksen vaikutuksista, erillisraportti

Vaikutusten arviointi — raportti pitaa sisallaan lapsivaikutusten
arvioinnin, johon on osallistunut valmistelutyéryhmien lisaksi HYTE-
osallisuuspalveluyksikon asiantuntijat.

Uudistuksen vaikutuksia on arvioitu lisaksi asukas- ja
asiakasnakodkulmasta, henkildstovaikutusten nakokulmasta,
talouden seka riskiarvioinnin nakokulmasta. Lyhyt yhteenveto on
my0s vaikutuksista yhdyskuntarakenteeseen, tydllisyyteen ja
tyoelamaan seka alueen elinvoimaan.

Sidosryhmien omat nakemykset ovat erillisraporttina.

Jari Saarinen, puh 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi;

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Kati Ahman ilmoitti olevansa esteellinen (HallL § 28 kohta 5) ja
poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 15.48- 15.57

- Minna Reijonen ilmoitti olevansa esteellinen (HallL § 28 kohta 5) ja
poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 15.48 - 15.57

- Pekka Pollari oli lasna kokouksessa asian kasittelyn ajan klo 15.48
-15.57

- Marko Korhosen poissaollessa Jari Saarinen toimi asian
esittelijana.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:
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1) merkita erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan
uudistuksen (R4) luonnoksen (liite 1), Pohjois-Savon
hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan
toiminnan ja tehokkuuden arvioinnin loppuraportin Nordic Healthcare
Group (liite 2) ja valmistelutilanteen tiedoksi

2) kaynnistaa sidosryhmien osallistamisen, jossa kuullaan kevaan
aikana mm. henkilost6a, alueen asukkaita, yrityksia ja yhdistyksia

3) lahettaa luonnoksen lausunnoille hyvinvointialueen lautakuntiin,
jaostoihin seka lakisaateisiin ja vapaaehtoisiin
vaikuttamistoimielimiin seka aluevaltuustoryhmille ja Pohjois-Savon
kuntiin ja Pohjois-Savon liittoon.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Vaikutusten arviointi tehdaan vaikuttamis- ja osallistamiskierroksen
jalkeen, kun lopullinen esitys annetaan aluehallituksen kautta
aluevaltuustolle paatettavaksi.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen
(R4) luonnos

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon ja
yliopistollisen sairaalan toiminnan ja tehokkuuden arvioinnin
loppuraportti Nordic Healthcare Group (NHG)

Pohjois-Savon hyvinvointialue rakentui yhdistamalla aiemman
kuntapohjaisen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestajien toiminta. Hyvinvointialueen toiminnassa integroituu
sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi aina erityisen
vaativista palveluista perustason palveluihin.

Hyvinvointialueen kaynnistymisvaiheessa alkuvuodesta 2023
keskityttiin varmistamaan turvallinen siirtyma uuteen organisaation.
Hyvinvointialueen kaynnistymisen jalkeen on ollut aika aloittaa
palvelujarjestelman kokonaisuudistus. Uuden jarjestelman tuomat
mahdollisuudet kehittda ja uudistaa toimintaa on hyddynnettava
taysimaaraisesti.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamista haastaa
voimakkaasti henkildston saatavuuden ongelmat, vaeston
ikaantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason
nousu. Toiminnan uudistaminen on valttamatonta, jotta voimme
rakentaa taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavan
palvelujarjestelman. Palvelujarjestelman kokonaisuudistus koskee
kaikkia hyvinvointialueen palveluita ja toimialoja.

Hyvinvointialueuudistus mahdollistaa sote-palvelujarjestelman
uudistamisen asiakaslahtoisesti ja peruspalveluita vahvistaen
hyodyntaen integroitunutta jarjestelmaa.

Palvelujarjestelman uudistamisohjelmassa valmistellaan viisi
kokonaisuudistusta:

R1. Vastaanottotoiminnan ja alueellisen erikoissairaanhoidon seka
aikuissosiaalityon uudistus

R2. Osastohoidon, asumisen ja kotiin vietavien palveluiden uudistus
R3. Perhe- ja vammaispalveluiden uudistus

R4. Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus

R5. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden uudistus

Uudistusten valmistelua tukee muun muassa seuraavat
lapileikkaavat toimenpiteet:

¢ Digitaalisten palveluiden uudistaminen (strategisen ohjelma,
Ahall 02.10.2023 § 304)

o Kiinteistoselvitys ja toimitilaverkko

¢ Hallinto ja tukipalvelut (strategisen ohjelma; Ahall 05.06.2023 §
187)

e Henkilostovoimavarojen kehittdaminen ja vahvistaminen
(strategisen ohjelma, Ahall 05.06.2023 § 186)

Uudistusten valmistelua ohjaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen sote-
palvelustrategia (Avalt 19.06.2023 § 34) ja tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma (Ahall 01.11.2023 § 366). Sote-palvelu-
strategian ja tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti
palvelujarjestelman ja -verkon uudistaminen aloitettiin syksylla 2023.
R4-uudistuksen viranhaltijavalmistelu tehtiin ohjausryhman
asettamissa tyoryhmissa, joissa palvelutoimialalla oli keskeinen rooli.
Ohjausryhman puheenjohtajana toimi Jari Saarinen.
Hyvinvointialueen johtoryhma johtaa tyoskentelya.
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Koko palvelujarjestelman uudistamisohjelmalla pyritaan
kokonaisuudessaan saavuttamaan n. 50 M€ vuotuinen
kustannusvaikutus (Ahall 19.06.2024 § 218), joka toteutuessaan
tasapainottaisi hyvinvointialueen taloutta merkittavasti.

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen
keskeiset sisallot

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen taustalla
on hyvinvointialueen uuden organisaation integraatio-
mahdollisuuksien hyddyntaminen, talouden reunaehdot seka
henkiloston saatavuus. Uudistuksessa vahvistetaan
erikoissairaanhoidon tukea perusterveydenhuoltoon, tehostetaan
lapi erityispalveluiden henkildstévoimavaran kayttéa, vahvistetaan
omaa tuotantoa ja vahennetaan siten ostopalveluita, uudistetaan
organisaatio- ja johtamisrakenteita uudistuvan toiminnan
edellyttamalla tavalla seka parannetaan tilatehokkuutta lisaamalla
palvelutuotannon ja hallinnon tilojen yhteiskayttoa seka tiivistamalla
tuotannon tilankayttoa. Uudistuksen yhtena perustana on sahkoisten
palveluiden lisaaminen ja sita toteutetaan siten, etta digitaalinen
asiointi ja etavastaanotot lisaantyvat kaikissa hoitoprosessin
vaiheissa. Palveluita tullaan yhteensovittamaan moniammatillisella ja
monialaisella tyoskentelylla, toimintamalleja kehittamalla ja
henkiloston yhteiskaytolla.

Osa-alueittain painotettuna avoterveydenhuollon
poliklinikkatoiminnan uudistuksessa tavoitteena on
poliklinikkaprosessi, jossa potilas hoidetaan nykyista sujuvammin.
Leikkaustoiminnan ja invasiivisten toimenpiteiden

uudistuksessa tavoitteena on viiveeton, sujuva ja

lyhytjalkihoitoiseen kirurgiaan painottuva toimintamalli erikoisaloittain
suunniteltuna. Paivystystoiminnan uudistuksessa tarkastellaan
paivystysaikaista palveluntuotantoa kiirevastaanotto- ja
paivystystoiminnan osalta nykyista enemman kokonaisuutena seka
toiminnallisesti etta alueellisesti. Integroidun uuden
opetusvastaanotto-toiminnan laajentumisen keskeisena tavoitteena
on monialaisen koulutuksen ja opetuksen vahvistaminen, koulutus-
ja harjoittelupaikkojen lisaaminen, perusterveydenhuollon osaamisen
vahvistaminen seka monipuolinen ja turvallinen oppimis- ja
palveluymparisto eri alojen opiskelijoille. Opetusvastaanotoilla
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vaikutetaan palveluiden saatavuuteen erityisesti
perusterveydenhuollossa, mutta erikoissairaanhoidon fyysisesti
laheisella tuella.

32
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Pohjois- Savon hyvinvointialueen tukisaation perustaminen

Avalt 05.05.2025 § 30
4919/00.01.00/2024

Valmistelija(t)

Paatos

Paatosehdotus

Juha Toyras, puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi,
Anssi Kailaanmaki, puh. 044 7174900,
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, puh. 044
7172102, kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi, Mikko Vartiainen, puh.
044 4611235, mikko.vartiainen(at)pshyvinvointialue.fi

Marjaana Pitkanen teki vastaesityksen liiketoiminnan osalta:
lisataan saantoihin teksti, mika sallii saatiolain mukaisen, tarkoitusta
edistavan tai vahaisen liiketoiminnan.

Marjaana Pitkasen esitys hyvaksyttiin yksimielisesti. Lisaksi
aluevaltuusto hyvaksyi yksimielisesti tdsmennys kohtaan 8:

Saation hallituksen jasenten toimikausi kestaa nelja (4)
kalenterivuotta. Ensimmaista kertaa hallituksen jasenia nimitettaessa
kolmella jasenista toimikausi on kaksi (2) vuotta ja lopuilla jasenista
nelja (4) vuotta.

Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Kati Hynninen poistui klo 12.06
- Marko Kilpi poistui klo 12.17.

Aluehallituksen paatosehdotus:

Aluehallitus esittaa edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi
Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation perustamisen ja siihen
liittyvat toimenpiteet:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
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Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,
3. litteena olevan perustamiskirja- ja saantoluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkildon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, etta uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,

6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

8. Saation hallituksen jasenten toimikausi kestaa nelja (4)
kalenterivuotta. Ensimmaista kertaa hallituksen jasenia nimitettaessa
puolella jasenista toimikausi on kaksi (2) vuotta ja puolella jasenista
nelja (4) vuotta.

Ennakkovaikutusten arviointi
Pohjois-Savon tukisaation perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 35

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio, ehdotus
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation ennakkovaikutusten
arviointi
- Perustamiskirjaluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset
- Saantoéluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset
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Juha Toyras, puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi,
Anssi Kailaanmaki, puh. 044 7174900,
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, puh. 044
7172102, kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi, Mikko Vartiainen, puh.
044 4611235, mikko.vartiainen(at)pshyvinvointialue.fi,

Hyvinvointialuejohtaja muutti paatdosehdotuksen kokouksessa
kuulumaan seuraavasti:

Aluehallitus paattaa hyvaksya ja esittaa edelleen aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation
perustamisen ja siihen liittyvat toimenpiteet:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,

3. liitteena olevan perustamiskirja- ja saantoluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, etta uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,
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6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

8. Saation hallituksen jasenten toimikausi kestaa nelja (4)
kalenterivuotta. Ensimmaista kertaa hallituksen jasenia nimitettaessa
puolella jasenista toimikausi on kaksi (2) vuotta ja puolella jasenista
nelja (4) vuotta.

Muutettu paatdsehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya ja esittaa edelleen aluevalltuustolle
hyvaksyttavaksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation
perustamisen ja siihen liittyvat toimenpiteet:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,

3. litteena olevan perustamiskirja- ja saantoluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, etta uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,
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6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Pohjois-Savon tukisaation perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen

Hallintosaanto § 35

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio, ehdotus

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation ennakkovaikutusten
arviointi

- Perustamiskirjaluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset

- Saantoéluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset

Omohijjao 11.04.2025 § 43

Valmistelija(t)

Valmistelija: Juha Toyras, Tutkimus- ja innovaatiojohtaja puh.

044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi, Anssi Kailaanmaki,
Tutkimuspaallikké puh. 044 7174900,
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto,
Erityisasiantuntija puh. 044 7172102,
kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi, Mikko Vartiainen, Hankepaallikko,
puh. 044 4611235, mikko.vartiainen(at)pshyvinvointialue.fi,
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Omistajaohjaus- ja § 27 21.03.2025
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Aluehallitus § 142 07.04.2025
Omistajaohjaus- ja §43 11.04.2025
valvontajaosto

Aluehallitus § 162 23.04.2025
Aluevaltuusto § 30 05.05.2025
Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.23.
Esittelija erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Paatdsehdotus Omistajaohjaus- ja valvontajaosto merkitsee Pohjois-Savon
hyvinvointialueen tukisaation perustamisen ja siihen liittyvat
toimenpiteet tiedoksi ja esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,

3. litteena olevan perustamiskirja- ja saantoluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkildon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, etta uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,

6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

Ennakkovaikutusten arviointi
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Pohjois-Savon tukisaation perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 32

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio, ehdotus

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation ennakkovaikutusten
arviointi

- Perustamiskirjaluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset

- Saantoéluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset

Valmistelu
Jatkovalmistelussa saanto- ja perustamiskirjaluonnoksiin on tehty
seuraavat muutokset ja tasmennykset:

Saannot

2 § Tarkoitus
e lisatty "seka innovaatiotoiminnan tukeminen”

5 § Saation hallinto ja hallitus
e muutettu muotoilua siten, etta hallitus "valitaan"
"nimittamisen” sijaan
e poistettu mahdollisuus, etta hallitus taydentaisi itseaan.
e lisatty mahdollisuus, etta hallituksen valinnut taho voi
myos erottaa hallituksen jasenen.
e muutettu "juoksevat asiat" muotoon "paivittaista hallintoa’

7 § Saation edustaminen
e tasmennetty edustamisoikeutta.

9 § Tilikausi, tilintarkastus ja tilintarkastajat
e tasmennetty tilintarkastajan valintalausetta.

11 § Saation saantodjen muuttaminen
e muutettu siten, etta edellytetaan Pohjois-Savon
hyvinvointialueen aluehallituksen hyvaksyntaa
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saantomuutoksille seka saation purkamiselle tai
sulautumiselle.

Perustamiskirja

e lisatty ensimmaisen tilintarkastajan valinta (Saatiolain
mukaan pakollinen)

e muutettu muotoilua siten, etta "valitaan” "nimittamisen”
sijaan

Lisaksi lisatty omistajaohjaus- ja valvontajoston muutos
omistajaohjaus- ja talousjaostoksi 1.6.2025 alkaen.

Ahall 07.04.2025 § 142

Valmistelija(t) Juha Tdyras, puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi,
Anssi Kailaanmaki, puh. 044 7174900,
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, puh. 044
7172102, kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Aluehallitus paattaa yksimielisesti palauttaa asian valmisteluun ja
asia tuodaan paatettavaksi aluehallituksen 23.4. kokoukseen.

Hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya ja esittaa edelleen aluevalltuustolle
hyvaksyttavaksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation
perustamisen ja siihen liittyvat toimenpiteet:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,
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3. litteena olevan perustamiskirja- ja saantoluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkildon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, etta uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,

6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Pohjois-Savon tukisaation perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio, ehdotus

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation ennakkovaikutusten
arviointi

- Perustamiskirja, luonnos

- Saannot, luonnos

Omohjjao 21.03.2025 § 27
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Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

§ 27 21.03.2025
§ 142 07.04.2025
§43 11.04.2025
§ 162 23.04.2025
§ 30 05.05.2025

Valmistelija: Juha Toyras, Tutkimus- ja innovaatiojohtaja puh.

044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi, Anssi Kailaanmaki,
Tutkimuspaallikkd puh. 044 7174900,
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto,
Erityisasiantuntija puh. 044 7172102,
kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Merkitaan poytakirjaan, etta Kirsi Luoto oli lasna klo 9.05-9.21.
Erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Omistajaohjaus- ja valvontajaosto merkitsee Pohjois-Savon
hyvinvointialueen tukisaation perustamisen ja siihen liittyvat
toimenpiteet tiedoksi ja esittda aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,

3. liitteena olevan perustamiskirja- ja saantoluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, etta uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,

6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
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2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Pohjois-Savon tukisaation perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen.

Hallintosaanto § 32

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio, ehdotus

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation ennakkovaikutusten
arviointi

- Perustamiskirja, luonnos

- Saanndot, luonnos

Saatididen toiminta on tunnustettu erittain tehokkaaksi tukimuodoksi
organisaatioiden taloudelliselle toiminnalle. Talla hetkella Pohjois-
Savon hyvinvointialueen lahjoitusten hankinta ei ole aktiivista,
standardoitua tai keskitettya. Lahjoittajien verkosto on hajanainen,
lahjoitukset sattumanvaraisia ja lahjoitusvarojen kayttd osana
toiminnan resursseja on hajanaista.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tytaryhteiséna toimiva KYS
tutkimussaatio voi saantdjensa mukaan myontaa apurahoja vain
tieteelliseen tutkimukseen KYSin sairaalan henkilostolle. Lisaksi
saation toiminta on erittain pienta. KYS tutkimussaation
saantdmuutos kattamaan koko Pohjois-Savon hyvinvointialueen
toiminnan tukemista ei ole mahdollinen (Patentti- ja
rekisterihallituksen ohjaus).

Hyvinvointialueiden toimintaa suoraan tukevia saatioita on olemassa
Pirhalla (TAYS tukisaatio), Varhalla (TYKS tukisaatio), Keski-
Suomessa (Sairaala Novan saatio) ja Pohteella (Terttu, Pohjois-



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja
valvontajaosto
Aluehallitus
Omistajaohjaus- ja
valvontajaosto
Aluehallitus
Aluevaltuusto

Poytakirja 2/2025 44

§ 27 21.03.2025
§ 142 07.04.2025
§43 11.04.2025
§ 162 23.04.2025
§ 30 05.05.2025

Suomen terveydenhuollon tukisaatio). Lisaksi HUS alueella toimii
Uuden lastensairaalan tukisaatio.

Perustettavan Pohjois-Savon tukisaatio sr:n avulla saatavien
lahjoitusten maaraa lisataan merkittavasti ammattimaisen ja
systemaattisen lahjoitusten hankinnan kautta, mahdollistaen
hyvinvointialueen saamat lahjoitukset merkittavana tulonlahteena.
Saatavien lahjoitusten kayttda tehostetaan ja ne kaytetaan osana
hyvinvointialueen toimintaa ja sen kehittamista. Lahjoitusten
hallinnoinnin keskittaminen tukisaation kautta myos vapauttaa
resursseja hyvinvointialueelta. Lisaksi tukisaation perustaminen lisaa
Pohjois-Savon hyvinvointialueen positiivista nakyvyytta.

Perustettavan Pohjois-Savon tukisaatio sr:n toiminta-ajatus on tukea
ja kehittaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimintaa potilaiden,
asiakkaiden ja henkilokunnan parhaaksi. Tukisaation tarkoituksena
on esimerkiksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan ja
resurssien tukeminen, henkildston osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittaminen, potilaiden ja asiakkaiden viihtyvyyden lisaaminen,
tieteellisen tutkimuksen ja opetuksen tukeminen ja laite- ja muut
hankinnat. Tukisaation varainhankintaa toteutettaisiin mm.
jarjestettavissa tapahtumissa, yritysvierailuilla, henkildkohtaisilla
yhteydenotoilla, aktiivisen pr-toiminnan kautta, viestinnalla ja
rahankerayksilla.

Pohjois-Savon tukisaatio sr:n perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen.

Saatidlain (487/2015) mukaan perustettavalla saatiolla on oltava
hyodyllinen tarkoitus ja saatio tukee tai harjoittaa tarkoitusta
edistavaa toimintaa. Saation toiminta rahoitetaan paaomalla,
toiminnan tuotoilla ja muulla rahoituksella. Saatiolla tulee olla
saannot, jossa maaritellaan saation tarkoitus ja toimintamuodot.
Saatio on perustajastaan erillinen oikeushenkild, joka syntyy
rekisteroimisella. Perustettavalla saatiolla on oltava peruspaaoma,
joka on vahintaan 50 000 euroa. Saation varainhoidon on oltava
suunnitelmallista ja varainhoitoon kuuluu saation toimintaan
kaytettavien varojen hoitamisen lisaksi saation sijoitustoiminta.
Saatidlla on oltava hallitus, joka huolehtii saation hallinnosta ja siita,
etta saation toiminta jarjestetdan asianmukaisesti tarkoituksen
toteutumiseksi (hallituksen yleistoimivalta). Saatié hankkii
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toimintaansa tarvittavat luvat ja rekisterdinnit (mm.
rahankerayslupa).

Kaytannon edellytykset Pohjois-Savon tukisaatio sr:n perustamiselle
on alkuvarainhankinnan mahdollistaminen (peruspaaoma ja
toiminnan aloituskustannukset), minka edellytys on riittavat resurssit
ja henkildsté varainhankintaan mahdollistamiseksi. Saation
selvityshenkilon (hankepaallikkd) palkkaukseen vuonna 2025
voidaan kayttaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen vuosina 2023 — 2025 saamaa
Tutkimus, kehitys, innovaatiotoiminta ja opetus -projekteille
osoitettua valtioavustusta. Lisaksi tukisaation ensimmaisen
hallituksen ja tilintarkastajien valinnan tekemisesta tulee olla paatos.
Valittu hallitus huolehtii tukisaation toiminnan aloittamisesta ja
rekisteroinnista.

Pohjois-Savon hyvinvointialue ja sen yllapitama Kuopion
yliopistollinen sairaala ovat kuluneiden vuosikymmenten aikana
saaneet merkittavan paaoman esimerkiksi testamenttilahjoituksina ja
muina lahjoituksina yksityishenkilGilta ja tukiyhdistyksilta.
Lahjoitukset ovat olleet rahalahjoja tai muuta irtainta tai kiinteaa
omaisuutta.

Talla hetkella lahjoituksia hallinnoidaan keskitetysti keskushallinnon
kautta. Lahjoitusvarojen kaytosta paattaa ja rahojen kayton
hallinnointia seka lahjoitusmaaraysten seurantaa tekee
hallintohenkilokunta omien toimien ohella. Nykyisten lahjoitusvarojen
luovuttaminen perustettavalle tukisaatiolle on edellytys tukisaation
toiminnan alkuun saattamiselle. Lahtokohtaisesti hyvinvointialue
luovuttaa perustettavalle tukisaatiolle kaikki 31.12.2024 hallussa
olleet ja sen jalkeen annetut muut mahdolliset lahjoitusvarat, mikali
siirrolle ei ole yksittaisiin lahjoituksiin liittyvaa oikeudellista estetta.
Mahdolliset oikeudelliset esteet kartoitetaan lahjoituskohtaisesti.
Kaytannon kannalta on tarkoituksenmukaista, etta hyvinvointialueen
valtuusto valtuuttaa hallituksen luovuttamaan hyvinvointialueen
hallussa olevista lahjoitusvaroista siirrettavissa olevan rahamaaran
tukisaation toimintaa varten ennen tukisaation rekisterdimista. Kun
lahjoitusvarojen luovuttaminen tehdaan hyvinvointialueen ja
perustettavan Pohjois-Savon tukisaation valilla, yksildidaan
luovutettavat varat esimerkiksi lahjakirjalla.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja
valvontajaosto
Aluehallitus
Omistajaohjaus- ja
valvontajaosto
Aluehallitus
Aluevaltuusto

§ 27

§ 142
§ 43

§ 162
§ 30

Péytakirja

21.03.2025

07.04.2025
11.04.2025

23.04.2025
05.05.2025

2/2025 46

Pohjois-Savon hyvinvointialueen konsernissa toimii talla hetkella
Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatié. Pohjois-Savon
tukisaation perustamisen jalkeen selvitetdan mahdollisuuksia
yhdistaa Pohjois-Savon tukisaation ja KYS tutkimussaation toiminta.



_ Poytakirja 2/2025 47
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 161 23.04.2025
Aluevaltuusto § 31 05.05.2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarviomuutokset vuodelle 2025

Avalt 05.05.2025 § 31
6241/02.00/2024

Valmistelija(t) Kari Janhonen, kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi, puh. 044 717
2078, Arja Matsi, puh. 044 718 6118, arja.matsi(at)
pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Merkitdan poytakirjaan, etta:

- Kati Ahman poistui klo 12.36

- Karoliina Partanen poistui klo 12.44

- Sari Essayah poistui klo 12.46

- Allu Koskinen poistui klo 12.47

- Harri Auvinen, Bjorn Cederberg, Nina Hakokivi, Matti Karkkainen,
Sakari Paakko, Minna Mykkanen, Katri Rasanen ja Leena
Poksylainen poistuivat klo 12.50.

- Kokoustauko klo 12.50 - 13.30

Paatosehdotus Aluehallituksen paatosehdotus:
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle muutostalousarvion 2025
hyvaksymista.

Mikali talouden sopeutukset edellyttavat sellaisia huomattavia
henkilostovaikutuksia, joita ei ole kasitelty talousarvio 2025
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa, kaydaan tarvittavilta osin
tarvittaessa erikseen yhteistoimintaneuvottelut.
Henkilostovahennykset kohdentuvat ensisijaisesti lahtovaihtuvuuden
hyoddyntamiseen, joka ei ole erillistéd neuvottelua vaativa muutos.

Ennakkovaikutusten arviointi
Liitteena

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 35
Liitteet ja oheisaineisto

Esityslistan liitteena:
- Ennakkovaikutusten arviointi muutostalousarvioon 2025



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluevaltuusto

Ahall 23.04.2025 § 161

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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§ 161 23.04.2025
§ 31 05.05.2025

Kari Janhonen, kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi, puh. 044 717
2078, Arja Matsi, puh. 044 718 6118,
arja.matsi(at)pshyvinvointialue.fi.

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Karoliina Partanen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo
20.44.

- Kati Hynninen liittyi kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 20.46.

Hyvinvointialuejohtaja tadydensi paatosehdotusta kokouksessa
seuraavasti:

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle muutostalousarvion
2025 hyvaksymista.

Mikali talouden sopeutukset edellyttavat sellaisia huomattavia
henkilostovaikutuksia, joita ei ole kasitelty talousarvio 2025
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa, kaydaan tarvittavilta osin
tarvittaessa erikseen yhteistoimintaneuvottelut.
Henkilostovahennykset kohdentuvat ensisijaisesti Iahtovaihtuvuuden
hyodyntamiseen, joka ei ole erillista neuvottelua vaativa muutos.

Teknisena korjauksena liitteeseen s. 1 lisataan sana vahintaan 10
htv eteen.

Taydennetty paatosehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle muutostalousarvion
2025 hyvaksymista.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Ennakkovaikutusten arviointi liitteena

Hallintosaanto, § 35 Aluevaltuusto paattaa


mailto:kari.janhonen@pshyvinvointialue.fi

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluevaltuusto

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Poytakirja 2/2025 49

§ 161 23.04.2025
§ 31 05.05.2025

Esityslistan liitteena:

- Ennakkovaikutusten arviointi muutostalousarvioon 2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueelle on kertynyt katettavaa alijagamia
128,5 milj. euroa vuosilta 2023 ja 2024. Pohjois-Savon
hyvinvointialueen aluevaltuusto on maarittanyt alijgamien kattamisen
aikatauluksi vuoden 2029 tilinpaatoksen. Aikataulun maarittaminen
on todettu vuosien 2025 - 2027 taloussuunnitelmassa, joka
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 16.12.2024. Vuoden 2025 alijaamaksi
budjetissa paatettiin 46 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 tilinpaatds toteutui ennakoitua parempana, mihin
vaikutti mm. syksylla 2024 tapahtunut merkittava menokokehityksen
jarrutus.

Vuoden 2025 alussa on kartoitettu mahdollisuuksia tehda
muutostalousarvio 2025, jotta hyvinvointialueen alijaamien
kattamisen tavoite etenisi oikeaan suuntaan. Kartoituksen pohjalta
aluehallitus linjasi suunnittelutavoitteeksi 25.2.2025, etta uudeksi
alijgamaksi otetaan 21 miljoonaa.

Valtiovarainministerid hyvaksyi 20.3.2025 hyvinvointialueen
taydennyksen tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelmaan.
Tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelmassa edelyllytetaan
hyvinvointialueelta tiukkaa taloudenpitoa.

Muutostalousarvio koostuu asiakasmaksujen tuloarvioiden
lisdamisesta, myyntituotoista ja tyollisyysrahaston
koulutuskorvauksista.

Menojen osalta muutostalousarvion koostuu henkilosivukulujen
pienentamisesta, Kevan tasausmaksusta, potilasvakuutusmaksusta,
siirtyvista ICT-kuluista, lomarahan vaihdoista ja palkattomien
vapaiden pitamisista.

Lisaksi muutostalousarviossa on kohdentamatonta sopeutusta noin
6.3 miljoonaa euroa, mika on 0,4 % hyvinvointialueen
toimintamenoista.

Riskind muutostalousarviossa on HYVTESnh ty6- ja
virkaehtosopimuksen palkankorotukset, joista ei ole viela tietoa.
Nykyinen sopimuskausi paattyy 30.04.2025.

PSHVA

TA 2025 TA-muutos UUSI TA 2025

Toimintatuotot

256 781 320 4 554 000 261 335 320

Valmistus omaan kayttéén

1823225 0 1823 225

Toimintakulut

-1 549 818 067 20 041 009| -1529 777 058
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Aluevaltuusto
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hyvinvointialue
§ 161 23.04.2025
§ 31 05.05.2025
TOIMIALAKOHTAISET SITOVAT TAVOITTEET, 1000 €
ALKUPERAINEN TA 2025 UUSI TA 2025
Toiminta- | Toiminta- | Toiminta- | Toiminta- | Toiminta- | Toiminta-
tuotot kulut kate tuotot kulut kate
(sis valmistus (sis valmistus
omaan kayttadn) omaan kayttadn)

Konsernihallinto 35 -24 904 -24 869 35 -23 122 -23 087
Hallintopalvelut 7 164 -108 090 -100 926 7 164 -107 484 -100 321
Henkiléstépalvelut 4141 -60 550 -56 409 4141 -59 741 -55 599
Talouspalvelut 900 -18 620 -17 720 900 -13 045 -12 145
Strategia ja kehittdminen 5906 -85 642 -79 736 6 060 -82 535 -76 476
Perhe- ja vammaispalvelut 14 523 -250 715 -236 193 14 923 -248 669 -233 746
Yleiset palvelut 163 816 -668 869 -505 053 167 816 -666 052 -498 236
Ik&dantyneiden palvelut 81532 -305 893 -244 362 61532 -302 961 -241 429
Pelastustoimi ja turvallisuus 589 -26 535 -25 946 589 -26 168 -25 579
PSHVA yhteensi 258 605| -1549818| -1291214 263 159| -1529777| -1266619

Ei sis. ulkopuolisella rahoituksella olevia hankkeita
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 163 23.04.2025
Aluevaltuusto § 32 05.05.2025

Talouden toteuma tammi-maaliskuu 2025

Avalt 05.05.2025 § 32
244/02.02.02/2025

Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi
Paatos Merkittiin tiedoksi.

Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Pekka Timonen poistui klo 12.26.

Paatosehdotus Aluehallituksen paatosehdotus:
Aluehallitus saattaa hyvinvointialueen talouden toteuman tammi-
maaliskuulta 2025 edelleen aluevaltuustolle tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 35
Liitteet ja oheisaineisto

Esityslistan liitteena:
- Toteuma tammi-maaliskuu 2025

Ahall 23.04.2025 § 163

Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Minna Reijonen liittyi kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 21.00.
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 163 23.04.2025
Aluevaltuusto § 32 05.05.2025

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa todeta tietoon saaduksi hyvinvointialueen
talouden toteuman tammi-maaliskuulta 2025 ja saattaa sen edelleen
aluevaltuustolle tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 35

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Toteuma tammi-maaliskuu 2025

Valmistelu Tammi-maaliskuun toimintatuotot kasvoivat 19,2 % vuodesta 2024.
Kasvuun vaikutti vuoden 2025 alusta voimaan tulleet
asiakasmaksujen korotukset. Toimintamenot kasvoivat viime
vuodesta 2,4 %.

Tammi-maaliskuun ylijaama oli 13,4 miljoonaa euroa, kun vuonna
2024 tammi-maaliskuussa oli alijadmaa 8,5 miljoonaa euroa.
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Aluehallitus
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Poytakirja 2/2025 53

§ 165 23.04.2025
§ 33 05.05.2025

Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja —suunnitelma 2025-2029; OSA1:
Hyvinvointikertomus vuosista 2021-2025

Avalt 05.05.2025 § 33
2271/00.01.02.04/2025

Valmistelija(t)

Paatos

Paatosehdotus

Sade Rytkoénen, puh. 044 717 6370,
sade.rytkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Merkitdan poytakirjaan, etta

- suoritettiin nimenhuuto, Iasna 53 aluevaltuutettua ja vara-
aluevaltuutettua

- Aleksi Eskelinen saapui klo 13.35

- Sade Rytkonen esitteli asiaa klo 13.35 - 14.40

- Tiina Gronlund poistui klo 13.57

- Sallamaarit Markkanen, Aino Kanniainen ja Veijo Tirkkonen
poistuivat klo 14.20

- Aleksi Eskelinen poistui klo 14.24

- Minna Reijonen poistui klo 14.33

- Vesa Linnanmaki ja Tiina Kaartinen poistuivat klo 14.37.

Aluehallituksen paatdsehdotus:

Aluehallitus esittda Pohjois-Savon hyvinvointikertomuksen ja -
suunnitelman 2025-2029 hyvinvointikertomus osion
hyvinvointisuunnitelman tyostamisen pohjaksi edelleen
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Myonteiset vaikutukset asukkaiden hyvinvointiiin ja terveyteen.

Hallintosaanté § 35

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025—
2029

- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025—
2029, ppt-esitys



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluevaltuusto

Ahall 23.04.2025 § 165

Valmistelija(t)

Paatds
Esittelija

Paatosehdotus
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Sade Rytkonen, puh. 044 717 6370,
sade.rytkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya Pohjois-Savon
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 2025-2029

hyvinvointikertomus osion hyvinvointisuunnitelman tyostamisen
pohjaksi ja esittaa sen edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Myonteiset vaikutukset asukkaiden hyvinvointiiin ja terveyteen.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille
2025-2029

- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille
2025-2029, ppt-esitys

Pohjois-Savon HYTE-neuvottelukunta on hyvaksynyt
hyvinvointikertomuksen 18.2.2024 kokouksessaan ja valtuuttanut
HYTE-tiimin tdydentamaan hyvinvointikertomusta HYTE-kertoimen
ja muun tarkentavan tai paivittyvan tiedon osalta ja esittanyt
alueellisen hyvinvointikertomuksen hyvaksyttavaksi Pohjois-Savon
aluehallitukselle.

Pohjois-Savon alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
2025-2029 on strateginen alueellinen asiakirja, joka linjaa
alueellisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE)
koordinaation painopisteet ja niiden toimeenpanon. Pohjois-Savossa
alueellinen hyvinvointikertomus ja —suunnitelma on jarjestyksessa
kolmas ja tuli pakolliseksi 6/2021 hyvaksytyn sote-lainsaadannon



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus
Aluevaltuusto
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§ 165 23.04.2025
§ 33 05.05.2025

myota. Kunnat laativat myos omat lakisaateiset
hyvinvointikertomuksensa ja -suunnitelmansa.

Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025—-
2029 sisaltaa:
- OSA 1: hyvinvointikertomuksen eli -analyysin vuosista 2021-2025

ja

- OSA 2: hyvinvointisuunnitelman vuosille 2025-2029.

Tassa kasitellaan hyvinvointikertomusta eli hyvinvointianalyysia
vuosista 2021-2025.

Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma laaditaan yhteistyossa alueen
kuntien kanssa. Valmistelua koordinoi HYTE- ja
osallisuuspalveluyksikon HYTE-tiimi.

Pohjois-Savon hyvinvointikertomus sisaltaa lainmukaisesti
seurannan asukkaiden elinoloista, hyvinvoinnista ja terveydesta
seka niihin vaikuttavista tekijoista alueittain ja vaestoryhmittain seka
raportoinnin asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydesta seka niihin
vaikuttavista tekijoista. Lisaksi hyvinvointikertomus sisaltaa
seurannan toteutetuista toimenpiteista eli vanhan
hyvinvointikertomuksen ja suunnitelman 2021-2025 arvioinnin.
Hyvinvointianalyysi on muodostettu tarkastelemalla Pohjois-Savon
uusimpia saatavilla olevia hyvinvointitietoja vuosilta 2019-2025 ja
vertaamalla niita koko maan ja vertailuhyvinvointialueiden
tilanteeseen. Analyysissa tuodaa esille alueellisia ja
vaestoryhmittaisia eroja hyvinvoinnissa ja terveydessa, hyte-
rakenteissa ja palveluissa seka alueen vahvuuksia ja
hyvinvointivajeita.

Pohjois-Savon hyvinvointikertomus sisaltaa myos

- hyvinvoinnin vuosiraportin vuodesta 2024,

- lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seurannan ja

- suunnitelman ikaantyneen vaeston tukemiseksi seurannan.

Alueellinen hyvinvointikertomus eli hyvinvointianalyysi toimii pohjana
seuraavan valtuustokauden 2025-2029 hyvinvointisuunnitelman
tyostamiselle. Hyvinvointisuunnitelma valmistuu syksylla 2025.

Hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman tarkein merkitys on
kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit vaeston hyvinvointitietojen
mukaan ja nain toteuttaa tiedolla johtamista.
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 165 23.04.2025
Aluevaltuusto §33 05.05.2025
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 167 23.04.2025
Aluevaltuusto § 34 05.05.2025

Hallintosaannon muutokset 1.6.2025 lukien

Avalt 05.05.2025 § 34
3/00.01.01.00/2022

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatdsehdotus Aluehallituksen paatosehdotus:

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy
asiaselosteessa kuvatut muutokset hallintosaantoon.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 35
Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Hallintosaantd6 muutoksilla
- Lopullinen hallintosaanto

Ahall 23.04.2025 § 167

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi,

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

hyvaksyy asiaselosteessa kuvatut muutokset hallintosaantoon.

Ennakkovaikutusten arviointi

57
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Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu
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§ 167 23.04.2025
§ 34 05.05.2025

Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Hallintosaanto 35 §

Esityslistan liitteena:
o Hallintosaanto muutoksilla
o Lopullinen hallintosaanto
Hallintosaantoon on tarpeen tehda alla olevat muutokset:

32 § konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako

32 §:ssa on ristiriitaiset maaraykset liittyen yhtidjarjestysten ja
osakassopimusten muutoksiin. Alla nykyiset kirjaukset:

Omistajaohjaus- ja talousjaosto:

5. valmistelee aluehallitukselle esitykset yhtidjarjestysten ja
osakassopimusten hyvaksymisesta

11.paattaa muutoksista osakassopimuksiin ja yhtidjarjestyksiin

Hallintosaannon 32 §:n kohdan 11 kirjaus on ristiriitainen ja

kohta 11 poistetaan hallintosaannosta (voimaan 1.6.2025).

54 § Johtajaylihoitajan tehtavat

Johtajaylihoitajan tehtaviin on kirjattu mm. seuraavat tehtavat:

Varmistaa osaltaan hoitotyon jarjestamisen asianmukaisuutta
yhteistyossa jarjestamisen palveluiden tulosalueen ja muiden
tulosalueiden johdon kanssa seka talousarviovalmistelun yh-
teydessa.

Hyvinvointialueella ei ole tulosalueita, vaan toimialoja.
Tulosalue korvataan toimialalla (voimaan 1.6.2025).
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 167 23.04.2025
Aluevaltuusto § 34 05.05.2025



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluevaltuusto

Muut asiat

Avalt 05.05.2025 § 35

Paatos

Poytakirja 2/2025 60

§ 35 05.05.2025

Keskustan aluevaltuustoryhma jatti valtuustoaloitteen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen terveyskeskusten ja muiden palveluiden
saavutettavuuden parantamiseksi (pysakaointi, julkinen liikenne ja
kevyt liikenne huomioiden).

Aluevaltuusto merkitsi tiedoksi aloitteen ja lahetti sen
aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.55.
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hyvinvointialue

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 25, § 26, § 27, § 32, § 35
Yllalueteltuihin paatoksiin ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta
Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan

oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa.
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hyvinvointialue

Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 28, § 29, § 30, § 31, § 33, § 34
Muutoksenhakuohje/oikaisuvaatimus koskee pykalia:
Aluevalitus

Aluevalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen
hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimukseen annettuun paatdékseen saa hakea muutosta aluevalituksin vain se,
joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta
muuttunut, saa paatdkseen kuitenkin hakea muutosta aluevalituksin myoés se, jolla on 1
tai 2 momentin nojalla oikeus tehda aluevalitus.

Valituksen saa tehda perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten
lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomainen:

[ta-Suomen hallinto-oikeus

Kirjaamo

PL 1744 (kayntiosoite Minna Canthin katu 64)
70101 KUOPIO.

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon
hyvinvointialueen verkkosivustolle.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisalt6 ja toimittaminen
Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet
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Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myos laatijan
ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta
oikeaksi todistettuna jaljenndksena seka todistus siita paivasta, josta valitusaika on
luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Jos
valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa valitusviranomaiselle
ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi l[ahettaa
postitse tai Iahetin valitykselld. Postiin valituskirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat
perille ennen valitusajan paattymista.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.



