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Aluehallitus § 157 23.04.2025
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ahall 23.04.2025 § 157

Paatos Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatosehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkdisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosdannon 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen
kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
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Aluehallitus § 158 23.04.2025

Poytéakirjantarkastajien valinta
Ahall 23.04.2025 § 158

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittin Markku Siponen ja Merja Rautiainen.

Paatosehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Anne Aholainen ja Veijo Tirkkonen.
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Aluehallitus § 159 23.04.2025

Asioiden kasittelyjarjestys
Ahall 23.04.2025 § 159
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-
tykseksi.
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Aluehallitus §44
Aluehallitus § 141
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10.02.2025
07.04.2025
23.04.2025

Palvelujarjestelméan uudistus - R4 erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan

uudistus

Ahall 23.04.2025 § 160
1095/00.01.02.00/2025

Valmistelija(t) Jari Saarinen, puh. 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos
Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Kati Hynninen ja Minna Reijonen ilmoittivat olevansa esteellisia (HL
28.1. kohta 5) ja poistuivat klo 18.09.

- Veijo Tirkkonen liittyi kokoukseen klo 18.08

- Anne Aholainen saapui kokoukseen klo 18.14

- Pekka Pollari poistui kokouksesta klo 18.14

- Marko Korhonen, Mari Antikainen, Antti Hedman, Eija Jestola, Kati
Kantanen, Anne Kettunen, Jukka Koponen, Mikko Korhonen, Sami
Remes, Janne Niemelainen, Tuomo Pekkarinen, Jari Saarinen, Kari
Janhonen, Jussi Lampi, Virpi Kauppinen, Henna Rasanen ja Heli
Parnanen poistuivat kokouksesta klo 19.09-20.32 valiseksi ajaksi.

- Hannu Tsupari poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo
20.43

Sari Kaurala esitti, etta:

Palvelujarjestelman uudistus - R4 erikoissairaanhoidon ja
yliopistollisen sairaalan uudistus Vastaesitys KD
Avoterveydenhuollon poliklinikkatoiminta, KYS Puijon sairaala
vaihtoehdon kaksi (2) mukaisesti. lisalmi ja Varkaus vaihtoehdon
yksi (1) mukaisesti, kuitenkin silla poikkeuksella etta automaattista
20 % saastotavoitetta lisalmen ja Varkauden hoitohenkil6stoon ei
aseteta vaan mahdolliset henkilostovahennykset tapahtuvat
toimintojen muutosten ja operatiivisen suunnittelun kautta.
Leikkaustoiminta, KYS Puijon sairaala vaihtoehdon kaksi (2)
mukaisesti. Alueelliset palvelut lisalmessa ja Varkaudessa
vaihtoehdon yksi (1) mukaisesti. Paivystystoiminta, Kys Puijon
sairaala vaihtoehdon kaksi (2) mukaan ja lisalmi seka Varkaus
vaihtoehdon yksi (1) mukaan. Tutkimus- ja opetuskokonaisuus
esityksen mukaisesti (sama 1.6 M€ saastotavoite kaikissa
vaihtoehdoissa) Kokonaisuuden kustannusvaikutus asettuu 18M€
tasolle, turvaten palvelut maakunnallisesti saavutettavana seka
mahdollistaen toimintojen integraation.
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Puheenjohtaja totesi, etta esitys raukesi kannattamattomana.

Markku Rossi esitti, etta:
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi
seuraavaa:

1. Terveydenhuollon erityispalveluiden uudistuksessa paapaino on
nykyisen toiminnan tehostamisessa. Hyvinvointialueen
erikoissairaanhoitoa toteuttaa yliopistosairaala KYS, jolla on
toimipaikat Kuopiossa, lisalmessa ja Varkaudessa. Sairaaloita,
sotekeskuksia ja soteasemia tarkastellaan verkostona, joka
muodostaa toiminnallisen kokonaisuuden. Alueellista
palveluntuotantoa ei heikenneta, vaan kehitetdan vastaamaan
tulevaisuuden haasteisiin.

2. Terveydenhuollon erityispalveluiden saastotavoite on vuositasolla
20,6 miljoonaa euroa.

Avohoito: Saastd 8,5 milj euroa.

Leikkaustoiminta: Saasto 4,4 milj. euroa.

Perusterveydenhuoltoa vahvistetaan ja tuetaan parhaiten, kun
lisalmen ja Varkauden sairaaloiden vajaalla kaytolla olevat
ajanmukaiset toimitilat ovat erityispalveluiden tehokkaassa kaytossa.
Selvitetaan erikoisaloittain poliklinikkapalvelujen ja leikkaustoiminnan
kayntimaarat, bruttokustannukset ja poliklinikkakayntien hinta
KYS:ss3, lisalmen sairaalassa ja Varkauden sairaalassa vuosina
2023-2024. My0s osastotoiminta, potilasvirrat ja -maarat seka niiden
yhteys perusterveydenhuollon sairaalakapasiteettiin ja akuuttiin
vuodeosastotoimintaan selvitetaan. Naitten tietojen pohjalta
laaditaan erikoisaloittain toimeenpanosuunnitelma, jossa kuvataan
mm. sisaiset toiminnot ja prosessit seka kehittamisen tavoitteet ja
painopistealueet, jotta erikoisairaanhoidon kustannuksissa voidaan
saada aikaan saastgja.

Paivystys: Saastd 1,9 milj. euroa.

Varkauden paivystyksen mahdollinen supistaminen vaatii
erikoisalakohtaisen selvityksen. Strategiassa on todettu, etta
mahdollisimman laajan vuodeosastotoiminnan yllapitdminen on
tarkeata lisalmessa, Varkaudessa ja Kuopiossa.

Tutkimus ja opetus: Saastd 1,6 milj. euroa.
Hyvaksytaan hyvinvointialuejohtajan esitys, saatétavoite 1,6 mil].
euroa.
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3. Saastotavoitteen saavuttaminen edellyttaa, etta laaditaan
erikoisaloittain tarkempi toimeenpanosuunnitelma, jonka aluehallitus
hyvaksyy yleisten palveluiden lautakunnan esityksesta, ja se
saatetaan valtuustolle tiedoksi. Edellda kohdentamattomat saastot
(4,2 milj. euroa) kohdennetaan toimeenpanosuunnitelmassa.
Toimeenpanosuunnitelma on oltava valmis 1.6.2026 mennessa.

Hannu Kokki, Riitta Raatikainen, Soile Sirkka, llpo Karkkainen ja
Merja Rautiainen kannattivat Markku Rossin esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa on tehty pohjaesityksesta
poikkeava vastaesitys, suoritetaan asiassa aanestys.

Aznestyksessa JAA on pohjaesitys ja EI Markku Rossin vastaesitys.

Aznestyksessa annettiin 4ania seuraavasti:
JAA-aania: 2

El-aania: 10

TYHJA-3ania: 1

JAA-aania antoivat: Kari Ojala, Karoliina Partanen

El-aania antoivat: Markku Rossi, Riitta Raatikainen, Anne Aholainen,
Hannu Kokki, Markku Siponen, Veijo Tirkkonen, Aino Kanniainen,
llpo Karkkainen, Merja Rautiainen ja Soile Sirkka

TYHJA-aania antoi: Sari Kaurala

Paatokseksi tuli Markku Rossin esitys.
Aznestyspdytakirja on poytakirjan liitteena.

Kari Ojala ja Karoliina Partanen jattivat asiaan eriavan mielipiteen.
Eeriava mielipide on poytakirjan liiteena.

Marko Korhonen jatti asiaan eridvan mielipiteen. Perusteena
kohdentamattoman saastotavoitteen suuruus.

hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy

erikoissairaanhoidon ja yliopistosairaalan uudistuksen (R4) liitteen 1
mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Hallintosaanto § 35
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Esityslistan liitteena:
- liite 1: Paatosesitys ja perustelut, palvelujarjestelma R4
- liite 2: Palvelujarjestelmauudistus, taustamateriaali R4

Esityslistan oheisaineistona:

- Henkildstokysely, raportti

- Asukaskysely, raportti

- Lausunnot ja lausuntoyhteenveto
- Vaikutusten arviointi

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus (R4)
valmisteltiin skenaariotydskentelyna, jossa kullekin uudistukselle
valmisteltiin useita vaihtoehtoisia toteuttamistapoja ja sisaltdja
paatoksentekoa varten seka arvioitiin niiden kustannusvaikutuksia.

Uudistuksella oli ohjausryhma, jonka puheenjohtajana toimi
toimialajohtaja Jari Saarinen. Ohjausryhman tukena
virkamiesvalmistelua tehtiin tyoryhmissa:

1) avohoitopalvelut, puheenjohtajana toimilinjajohtaja Sami Remes
2) operatiivinen toiminta ja invasiiviset toimenpiteet, puheenjohtajana
palvelualuejohtaja Jouni Kurola

3) paivystys ja akuutti, puheenjohtajana palveluyksikkdjohtaja Anssi
Uutela

4) tutkimus ja opetus, puheenjohtajana laitoksen johtaja, professori
Ville Leinonen.

YTA tydryhman puheenjohtajana toimi johtajaylilaakari Antti
Hedman, mutta valmistelun aikana laajemmat YTA kysymykset
siirrettiin erilliseen YTA-selvitykseen. YTA nakokantaa kuitenkin
tarkasteltiin kaikissa muissa ryhmissa osana kokonaisuutta.

Tyoryhmat (1-4) valmistelivat kaikki skenaariot (1-3) siten, etta ne
kehittavat ja uudistavat palvelujarjestelmaa seka vastaavat nykytilan
haasteisiin (henkildston riittavyys, talouden tasapainottaminen, YTA
velvollisuudet). Skenaariovalmisteluun osallistui ulkopuolisena
konsulttina NHG.

Taustaa

Pohjois-Savon Hyvinvointialue yllapitaa lakisaateisesti Yliopistollista
sairaalaa. Yliopistollisella Sairaalalla on laajat lakisaateiset
velvoitteet tuottaa palveluja Pohjois-Savon lisaksi YTA alueelle
mutta osin myos kansallisesti. Lisaksi Yliopistollisen Sairaalan
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yhteys erityisesti Ilta-Suomen Yliopistoon ja Savonia
Ammattikorkeakouluun seka muihin alueen oppilaitoksiin on
keskeinen, jotta varmistetaan koko Itaisen YTAnN osalta erityisesti
opetus ja tutkimustoiminnan pysyvyys.

Pohjois-Savon Hyvinvointialueella erikoissairaanhoidon toimintaa on
ennen hyvinvointialueuudistusta tuotettu Kuopion Yliopistollisessa
Sairaalassa, lisalmen Sairaalassa, Varkauden Sairaalassa ja myos
osassa terveyskeskuksia. Tuottamisen perusteet ovat olleet
lahetemaarien vahentaminen KYSaan, jolla kunnat ovat voineet
vahentaa KYSan kayttda. Palvelun tuottamiseen on kaytetty KYSan
kanssa sovittuja kumppanuusmalleja, mutta myos suoria
ostopalveluja. Rahoitus naihin palveluihin tuli suoraan kunnilta.

Pohjois-Savon Hyvinvointialueen kaynnistyessa erikoisalojen
toiminta ja talous muodosti kokonaisuuden. Hoidon porrastuksen ja
palvelutarpeen perusteella erikoisalat ovat suunnitelleet, missa
toimipisteessa palvelut on kyseisen toimipisteen mahdollisuudet
huomioiden tarkoituksenmukaisinta hoitaa. Toimipisteiksi on
muotoutunut KYSan lisaksi Varkauden ja lisalmen Sairaalat.
Erikoisaloittain naiden toimipisteiden potilasvalinta tapahtuu
sairauden vaikeusasteen, tarvittavien tukipalvelujen ja hoidon
toteuttamiseen tarvittavien menetelmien perusteella.

KYSan uudisrakentamisen yhteydessa arvioitiin
erikoissairaanhoidon tarvitsema vuodeosastokapasiteetti.
Avohoitopainotteisuus ja erikoissairaanhoidon sisainen intergraatio
johtivat erikoisalojen yhteisiin osastoihin ja osastopaikkojen
vahennykseen. Tama mahollisti R2 rakenneuudistuksessa Harjulan
Sairaalan integraation osaksi KYSan osastoja.

Eri erikoisalojen leikkaus- ja avopolikliininen toiminta on suunniteltu
kunkin erikoisalan tarpeista lahtoisin. Tama on johtanut
toimintaprosessien eroavaisuuteen ja esimerkiksi toisistaan erillisten
digitaalisten hoitopolkujen kayttoon. Leikkaustoiminnassa
erikoisalojen yhteinen tavoite leikkausprosessien
kokonaisuudistamiseen on nahty tarpeelliseksi jo aikaisemmissa
selvityksissa. Rakenneuudistusta suunniteltaessa nama lahtokohdat
otettiin tarkastelun alle, tavoitteena yhdenmukaistaa ja uudistaa
hoitoprosessit karsien pois paallekaisyydet, hyddyntaen
integraatiomahdollisuuksia peruspalvelujen kanssa seka hyodyntaen
palvelustrategian mukaisesti digi- ja etdasiointia, mikali se on
mahdollista. Lisaksi kukin erikoisala suunnitteli lyhytjalkihoitoisuuden
osaksi leikkausprosessia kaikissa niissa leikkaustyypeissa, joissa se
kansainvalisesti on tunnistettu mahdolliseksi.
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Osana erikoisalojen leikkaus- ja avohoitopolikliinista toimintaa
arviointiin ja suunniteltiin eri vaihtoehdoissa Varkauden ja lisalmen
toimintaa. Eri vaihtoehdoissa lahtokohta on tarjota kaikille Pohjois-
Savolaisille asiointimahdollisuus kaikissa kolmessa toimipisteessa
huomioiden palvelutarpeen mukainen potilasvalinta. Erityinen
painopiste useaan toimipisteeseen tunnistettiin niille potilasryhmille,
joiden hoitosuhde erikoissairaanhoitoon edellyttaa toistuvia kaynteja.
Mikali taas kyse on harvoin tapahtuvasta erikoissairaanhoidon
kaynnista nahtiin tarkoituksenmukaiseksi tarjota tata palvelua
yhdesta pisteesta.

Kaikissa vaihtoehdoissa halutaan kuitenkin ensisijaisesti turvata
palvelutuotanto siten, etta kykenemme selviamaan yliopistollisen
sairaalan lakisaateisista tehtavista niin Pohjois-Savolaisille kuin YTA
alueen vaestolle seka osin myos kansallisesti. Talta osin kansallinen
ohjaus seka YTA alueen tydnjako voi vaikuttaa yksittaisten
erikoisalojen palvelusuunnitelmaan.

Valmistelun osallistava vaihe (kevat 2025)
Ensimmaiset virkamiesvalmisteluna tehdyt luonnokset julkaistiin 5.
helmikuuta 2025. Taman jalkeen alkoi valmistelun osallistava
vaihe.
¢ henkilostokysely
henkilostotilaisuudet
asukaskysely
asukastilaisuudet
lausuntokierros
toimielinkasittelyt

Saatua palautetta, vaihtoehtoisia ehdotuksia seka lausuntoja
analysoitiin ja naiden perusteella viimeisteltiin valmistelu.
Osallistavan vaiheen materiaalia hyddynnettiin uudistusten
vaikutusten ja riskien arvioinnissa.

Uudistusten toimeenpano

Uudistusten toimeenpano ajoittuu usealle vuodelle (alustava
aikataulu liitteessa 1). Toimeenpano toteutetaan vaiheittain paaosin
yleisten palveluiden lautakunnassa. Uudistuksista saatavat
toiminnalliset hyodyt ja kustannusvaikutukset ovat riippuvaisia
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toimeenpanon onnistumisesta. Vaiheittainen toimeenpano
mahdollistaa muutosten aiheuttamien riskien tarkastelemisen ja
seurannan seka tarvittaessa reagoinnin niihin. Tama mahdollistaa
uudistukseen liittyvien riskien hallinnan.

Uudistusten toimeenpanoon liittyy kiinteistoihin liittyvaa suunnittelua
ja neuvotteluja, joista vastaa hyvinvointialueen kiinteistohallinto.
Kiinteistoihin liittyvissa kysymyksissa pyritdan mahdollisimman tila-
ja kustannustehokkaisiin ratkaisuihin, jolloin palvelutoiminta voi
toimia myds muissa kuin nykyisissa toimitiloissa.

Paatosehdotuksen perustelut

e Turvataan hoitoon paasy erikoissairaanhoidon palveluihin
Pohjois-Savon ja Ita-Suomen yhteistydalueen (YTA) asukkaille

« Turvataan ja kehitetaan yliopistollisen sairaalan
toimintaedellytyksia

o Esitetyssa uudistuksessa on otettu huomioon annettujen
taloudellisten raamien puitteista laaja palaute lausunnoista ja
asukasilloista, joissa on esitetty huoli seutupalveluiden
heikkenemisesta ja peruspalveluiden vahvistamisesta

e Turvataan asukasmaariin ja asukkaiden tarpeisiin seka niiden
tulevaisuuden muutosennustuksiin perustuen seudulliset palvelut
edelleen pohjautuen strategian mukaiselle "kolminapaisuudelle”
uudella tavalla.

e Turvaa henkildston riittavyyden ja henkiloston ammattitaidon
yllapitamisen vaatimukset

o Turvataan osaltaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen taloudellista
kantokykya

Jari Saarinen, puh 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi; Leila Pekkanen, puh. 040 830
2789, leila.pekkanen(at)pshyvinvointialue.fi

Merkitdan poytakirjaan, etta:

- Kati Hynninen ja Minna Reijonen ilmoittivat olevansa esteellisia (HL
28.1. kohta 5) ja poistuivat asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi
klo 10.57 - 11.33

- Leila Pekkanen oli Iasna kokouksessa asian kasittelyn ajan klo
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10.57 - 11.33

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa merkita vaikutusten arviointiraportin,

henkilostokyselyn sekd asukas- ja sidosryhmakyselyn tulokset
tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- R4 vaikutustenarviointi
- R4 henkilostokyselyn tulokset
- R4 asukas- ja sidosryhmakyselyn tulokset

Vaikutusten arviointi

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan palvelujarjestelman
uudistusta (R4) koskeva vaikutusten arviointi on osa osallisuus-
kokonaisuutta, johon kuuluvat sidosryhmien lausunnot,
vaikuttamistoimielinten lausunnot, kyselyt ja asukastilaisuudet.

Laajat erillisraportit on koottu seuraavasti:
e Henkilostokysely, erillisraportti
e Asukas- ja sidosryhmatulokset, erillisraportti
e Vaikutusten arviointi, valmistelutyéryhmien nakemys
uudistuksen vaikutuksista, erillisraportti

Vaikutusten arviointi — raportti pitaa sisallaan lapsivaikutusten
arvioinnin, johon on osallistunut valmistelutyéryhmien lisaksi HYTE-
osallisuuspalveluyksikon asiantuntijat.

Uudistuksen vaikutuksia on arvioitu lisaksi asukas- ja
asiakasnakodkulmasta, henkildstdvaikutusten nakokulmasta,
talouden seka riskiarvioinnin nakokulmasta. Lyhyt yhteenveto on
my0s vaikutuksista yhdyskuntarakenteeseen, tyollisyyteen ja
tyoelamaan seka alueen elinvoimaan.
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Sidosryhmien omat nakemykset ovat erillisraporttina.

Jari Saarinen, puh 044 718 6301,
jari.saarinen(at)pshyvinvointialue.fi;

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Kati Ahman ilmoitti olevansa esteellinen (HallL § 28 kohta 5) ja
poistui asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi klo 15.48- 15.57

- Minna Reijonen ilmoitti olevansa esteellinen (HallL § 28 kohta 5) ja
poistui asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi klo 15.48 - 15.57

- Pekka Pollari oli lasna kokouksessa asian kasittelyn ajan klo 15.48
-15.57

- Marko Korhosen poissaollessa Jari Saarinen toimi asian
esittelijana.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus paattaa:

1) merkita erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan
uudistuksen (R4) luonnoksen (liite 1), Pohjois-Savon
hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan
toiminnan ja tehokkuuden arvioinnin loppuraportin Nordic Healthcare
Group (liite 2) ja valmistelutilanteen tiedoksi

2) kaynnistaa sidosryhmien osallistamisen, jossa kuullaan kevaan
aikana mm. henkilostoa, alueen asukkaita, yrityksia ja yhdistyksia

3) lahettaa luonnoksen lausunnoille hyvinvointialueen lautakuntiin,
jaostoihin seka lakisaateisiin ja vapaaehtoisiin
vaikuttamistoimielimiin seka aluevaltuustoryhmille ja Pohjois-Savon
kuntiin ja Pohjois-Savon liittoon.

Ennakkovaikutusten arviointi
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Vaikutusten arviointi tehdaan vaikuttamis- ja osallistamiskierroksen
jalkeen, kun lopullinen esitys annetaan aluehallituksen kautta
aluevaltuustolle paatettavaksi.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen
(R4) luonnos

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon ja
yliopistollisen sairaalan toiminnan ja tehokkuuden arvioinnin
loppuraportti Nordic Healthcare Group (NHG)

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialue rakentui yhdistamalla aiemman
kuntapohjaisen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestajien toiminta. Hyvinvointialueen toiminnassa integroituu
sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi aina erityisen
vaativista palveluista perustason palveluihin.

Hyvinvointialueen kaynnistymisvaiheessa alkuvuodesta 2023
keskityttiin varmistamaan turvallinen siirtyma uuteen organisaation.
Hyvinvointialueen kaynnistymisen jalkeen on ollut aika aloittaa
palvelujarjestelman kokonaisuudistus. Uuden jarjestelman tuomat
mahdollisuudet kehittda ja uudistaa toimintaa on hyddynnettava
taysimaaraisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamista haastaa
voimakkaasti henkil6ston saatavuuden ongelmat, vaeston
ikaantymisesta johtuva palvelutarpeen kasvu ja kustannustason
nousu. Toiminnan uudistaminen on valttdamatonta, jotta voimme
rakentaa taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavan
palvelujarjestelman. Palvelujarjestelman kokonaisuudistus koskee
kaikkia hyvinvointialueen palveluita ja toimialoja.

Hyvinvointialueuudistus mahdollistaa sote-palvelujarjestelman
uudistamisen asiakaslahtoisesti ja peruspalveluita vahvistaen
hyodyntaen integroitunutta jarjestelmaa.

Palvelujarjestelman uudistamisohjelmassa valmistellaan viisi
kokonaisuudistusta:
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R1. Vastaanottotoiminnan ja alueellisen erikoissairaanhoidon seka
aikuissosiaalitydn uudistus

R2. Osastohoidon, asumisen ja kotiin vietavien palveluiden uudistus
R3. Perhe- ja vammaispalveluiden uudistus

R4. Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus

R5. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden uudistus

Uudistusten valmistelua tukee muun muassa seuraavat
lapileikkaavat toimenpiteet:

¢ Digitaalisten palveluiden uudistaminen (strategisen ohjelma,
Ahall 02.10.2023 § 304)

o Kiinteistoselvitys ja toimitilaverkko

¢ Hallinto ja tukipalvelut (strategisen ohjelma; Ahall 05.06.2023 §
187)

e Henkilostovoimavarojen kehittaminen ja vahvistaminen
(strategisen ohjelma, Ahall 05.06.2023 § 186)

Uudistusten valmistelua ohjaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen sote-
palvelustrategia (Avalt 19.06.2023 § 34) ja tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma (Ahall 01.11.2023 § 366). Sote-palvelu-
strategian ja tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman mukaisesti
palvelujarjestelman ja -verkon uudistaminen aloitettiin syksylla 2023.
R4-uudistuksen viranhaltijavalmistelu tehtiin ohjausryhman
asettamissa tyoryhmissa, joissa palvelutoimialalla oli keskeinen rooli.
Ohjausryhman puheenjohtajana toimi Jari Saarinen.
Hyvinvointialueen johtoryhma johtaa tyoskentelya.

Koko palvelujarjestelman uudistamisohjelmalla pyritaan
kokonaisuudessaan saavuttamaan n. 50 M€ vuotuinen
kustannusvaikutus (Ahall 19.06.2024 § 218), joka toteutuessaan
tasapainottaisi hyvinvointialueen taloutta merkittavasti.

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen
keskeiset sisallot

Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistuksen taustalla
on hyvinvointialueen uuden organisaation integraatio-
mahdollisuuksien hyddyntaminen, talouden reunaehdot seka
henkiloston saatavuus. Uudistuksessa vahvistetaan
erikoissairaanhoidon tukea perusterveydenhuoltoon, tehostetaan
lapi erityispalveluiden henkildstévoimavaran kayttéa, vahvistetaan
omaa tuotantoa ja vahennetaan siten ostopalveluita, uudistetaan
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organisaatio- ja johtamisrakenteita uudistuvan toiminnan
edellyttamalla tavalla seka parannetaan tilatehokkuutta lisaamalla
palvelutuotannon ja hallinnon tilojen yhteiskayttoa seka tiivistamalla
tuotannon tilankayttéa. Uudistuksen yhtena perustana on sahkoisten
palveluiden lisdaminen ja sita toteutetaan siten, etta digitaalinen
asiointi ja etavastaanotot lisaantyvat kaikissa hoitoprosessin
vaiheissa. Palveluita tullaan yhteensovittamaan moniammatillisella ja
monialaisella tyoskentelylla, toimintamalleja kehittamalla ja
henkildston yhteiskaytolla.

Osa-alueittain painotettuna avoterveydenhuollon
poliklinikkatoiminnan uudistuksessa tavoitteena on
poliklinikkaprosessi, jossa potilas hoidetaan nykyista sujuvammin.
Leikkaustoiminnan ja invasiivisten toimenpiteiden

uudistuksessa tavoitteena on viiveeton, sujuva ja

lyhytjalkihoitoiseen kirurgiaan painottuva toimintamalli erikoisaloittain
suunniteltuna. Paivystystoiminnan uudistuksessa tarkastellaan
paivystysaikaista palveluntuotantoa kiirevastaanotto- ja
paivystystoiminnan osalta nykyista enemman kokonaisuutena seka
toiminnallisesti etta alueellisesti. Integroidun uuden
opetusvastaanotto-toiminnan laajentumisen keskeisena tavoitteena
on monialaisen koulutuksen ja opetuksen vahvistaminen, koulutus-
ja harjoittelupaikkojen lisaaminen, perusterveydenhuollon osaamisen
vahvistaminen seka monipuolinen ja turvallinen oppimis- ja
palveluymparist6 eri alojen opiskelijoille. Opetusvastaanotoilla
vaikutetaan palveluiden saatavuuteen erityisesti
perusterveydenhuollossa, mutta erikoissairaanhoidon fyysisesti
laheisella tuella.
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen talousarviomuutokset vuodelle 2025

Ahall 23.04.2025 § 161
6241/02.00/2024

Valmistelija(t) Kari Janhonen, kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi, puh. 044 717
2078, Arja Matsi, puh. 044 718 6118,
arja.matsi(at)pshyvinvointialue.fi.

Paatos Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Karoliina Partanen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo
20.44.
- Kati Hynninen liittyi kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 20.46.

Hyvinvointialuejohtaja tadydensi paatosehdotusta kokouksessa
seuraavasti:

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle muutostalousarvion
2025 hyvaksymista.

Mikali talouden sopeutukset edellyttavat sellaisia huomattavia
henkilostdvaikutuksia, joita ei ole kasitelty talousarvio 2025
yhteistoimintamenettelyn yhteydessa, kaydaan tarvittavilta osin
tarvittaessa erikseen yhteistoimintaneuvottelut.
Henkilostovahennykset kohdentuvat ensisijaisesti lahtovaihtuvuuden
hyddyntamiseen, joka ei ole erillistd neuvottelua vaativa muutos.

Teknisena korjauksena liitteeseen s. 1 lisataan sana vahintaan 10
htv eteen.

Taydennetty paatdosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle muutostalousarvion
2025 hyvaksymista.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ennakkovaikutusten arviointi liitteena

Toimivallan peruste Hallintosaanto, § 35 Aluevaltuusto paattaa

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Ennakkovaikutusten arviointi muutostalousarvioon 2025
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Pohjois-Savon hyvinvointialueelle on kertynyt katettavaa alijgamia
128,5 milj. euroa vuosilta 2023 ja 2024. Pohjois-Savon
hyvinvointialueen aluevaltuusto on maarittanyt alijgamien kattamisen
aikatauluksi vuoden 2029 tilinpaatoksen. Aikataulun maarittaminen
on todettu vuosien 2025 - 2027 taloussuunnitelmassa, joka
hyvaksyttiin aluevaltuustossa 16.12.2024. Vuoden 2025 alijaamaksi
budjetissa paatettiin 46 miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 tilinpaatds toteutui ennakoitua parempana, mihin
vaikutti mm. syksylla 2024 tapahtunut merkittava menokokehityksen
jarrutus.

Vuoden 2025 alussa on kartoitettu mahdollisuuksia tehda
muutostalousarvio 2025, jotta hyvinvointialueen alijaamien
kattamisen tavoite etenisi oikeaan suuntaan. Kartoituksen pohjalta
aluehallitus linjasi suunnittelutavoitteeksi 25.2.2025, etta uudeksi
alijgamaksi otetaan 21 miljoonaa.

Valtiovarainministerié hyvaksyi 20.3.2025 hyvinvointialueen
taydennyksen tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelmaan.
Tuottavuus- ja taloudellisuus ohjelmassa edelyllytetaan
hyvinvointialueelta tiukkaa taloudenpitoa.

Muutostalousarvio koostuu asiakasmaksujen tuloarvioiden
lisdamisesta, myyntituotoista ja tyollisyysrahaston
koulutuskorvauksista.

Menojen osalta muutostalousarvion koostuu henkilosivukulujen
pienentamisesta, Kevan tasausmaksusta, potilasvakuutusmaksusta,
siirtyvista ICT-kuluista, lomarahan vaihdoista ja palkattomien
vapaiden pitamisista.

Lisaksi muutostalousarviossa on kohdentamatonta sopeutusta noin
6.3 miljoonaa euroa, mika on 0,4 % hyvinvointialueen
toimintamenoista.

Riskind muutostalousarviossa on HYVTESnh ty6- ja
virkaehtosopimuksen palkankorotukset, joista ei ole viela tietoa.
Nykyinen sopimuskausi paattyy 30.04.2025.

PSHVA

TA 2025 TA-muutos UUSI TA 2025

Toimintatuotot

256 781 320 4 554 000 261 335 320

Valmistus omaan kayttéén

1823 225 0 1823 225

Toimintakulut

-1 549 818 067 20 041 009| -1529777 058

TOIMINTAKATE

-1 291 213 522 24 595009 -1 266 618 513

Valtion rahoitus

1287 943 401 1222991 1289 166 392

Rahoitustuotot ja -kulut

-8 532 500 0 -8 532 500

VUOSIKATE

-11 802 621 25 818 000 14 015 379
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TOIMIALAKOHTAISET SITOVAT TAVOITTEET, 1000 €
ALKUPERAINEN TA 2025 Uusl TA 2025
Toiminta- | Toiminta- | Toiminta- | Toiminta- | Toiminta- | Toiminta-
tuotot kulut kate tuotot kulut kate
(sis valmistus (sis valmistus
omaan kayttdon) omaan kayttoon)

Konsernihallinto 35 -24 904 -24 869 35 -23 122 -23 087
Hallintopalvelut 7 164 -108 090 -100 926 7 164 -107 484 -100 321
Henkildstépalvelut 4 141 -60 550 -56 409 4 141 -59 741 -55 599
Talouspalvelut 900 -18 620 -17 720 900 -13 045 -12 145
Strategia ja kehittdminen 5906 -85 642 -79 736 6 060 -82 535 -76 476
Perhe- ja vammaispalvelut 14 523 -250 715 -236 193 14 923 -248 669 -233 746
Yleiset palvelut 163 816 -668 869 -505 053 167 816 -666 052 -498 236
Ikdéntyneiden palvelut 61532 -305 893 -244 362 61532 -302 961 -241 429
Pelastustoimi ja turvallisuus 589 -26 535 -25 946 589 -26 168 -25 579
PSHVA yhteensi 258 605| -1549818| -1291 214 263 159| -1529777| -1266 619

Ei sis. ulkopuolisella rahoituksella olevia hankkeita
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Pohjois- Savon hyvinvointialueen tukisaation perustaminen

Ahall 23.04.2025 § 162

4919/00.01.00/2024

Valmistelija(t)

Paatos

Juha Toyras, puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi,
Anssi Kailaanmaki, puh. 044 7174900,
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, puh. 044
7172102, kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi, Mikko Vartiainen, puh.
044 4611235, mikko.vartiainen(at)pshyvinvointialue.fi,

Hyvinvointialuejohtaja muutti paatosehdotuksen kokouksessa
kuulumaan seuraavasti:

Aluehallitus paattaa hyvaksya ja esittaa edelleen aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation
perustamisen ja siihen liittyvat toimenpiteet:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,

3. liitteena olevan perustamiskirja- ja saantoluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, etta uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,

6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat
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7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

8. Saation hallituksen jasenten toimikausi kestaa nelja (4)
kalenterivuotta. Ensimmaista kertaa hallituksen jasenia nimitettaessa
puolella jasenista toimikausi on kaksi (2) vuotta ja puolella jasenista
nelja (4) vuotta.

Muutettu paatdésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya ja esittaa edelleen aluevalltuustolle
hyvaksyttavaksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation
perustamisen ja siihen liittyvat toimenpiteet:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,

3. liitteena olevan perustamiskirja- ja saantoluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, etta uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,

6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja
valvontajaosto
Aluehallitus
Omistajaohjaus- ja
valvontajaosto
Aluehallitus

Poytakirja 8/2025 26

§ 27 21.03.2025
§ 142 07.04.2025
§43 11.04.2025
§ 162 23.04.2025

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Pohjois-Savon tukisaation perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen

Hallintosaanto § 35

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio, ehdotus

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation ennakkovaikutusten
arviointi

- Perustamiskirjaluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset

- Saantoéluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset

Omohijjao 11.04.2025 § 43

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Valmistelija: Juha Toyras, Tutkimus- ja innovaatiojohtaja puh.

044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi, Anssi Kailaanmaki,
Tutkimuspaallikkd puh. 044 7174900,
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto,
Erityisasiantuntija puh. 044 7172102,
kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi, Mikko Vartiainen, Hankepaallikko,
puh. 044 4611235, mikko.vartiainen(at)pshyvinvointialue.fi,

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 10.23.

erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja § 27 21.03.2025

valvontajaosto

Aluehallitus § 142 07.04.2025

Omistajaohjaus- ja §43 11.04.2025

valvontajaosto

Aluehallitus § 162 23.04.2025

Paatésehdotus Omistajaohjaus- ja valvontajaosto merkitsee Pohjois-Savon

hyvinvointialueen tukisaation perustamisen ja siihen liittyvat
toimenpiteet tiedoksi ja esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,

3. liitteena olevan perustamiskirja- ja sdantéluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
tekemaan saantdihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, ettd uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,

6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

Ennakkovaikutusten arviointi
Pohjois-Savon tukisaation perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 32

Liitteet ja oheisaineisto
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Valmistelu
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Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio, ehdotus

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation ennakkovaikutusten
arviointi

- Perustamiskirjaluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset

- Saantoluonnos, sisaltaa tehdyt muutokset

Jatkovalmistelussa saanto- ja perustamiskirjaluonnoksiin on tehty
seuraavat muutokset ja tdsmennykset:

Saannot

2 § Tarkoitus
e lisatty "seka innovaatiotoiminnan tukeminen”

5 § Saation hallinto ja hallitus
e muutettu muotoilua siten, ettd hallitus "valitaan"
"nimittamisen” sijaan
¢ poistettu mahdollisuus, etta hallitus taydentaisi itseaan.
e lisatty mahdollisuus, etta hallituksen valinnut taho voi
myos erottaa hallituksen jasenen.
¢ muutettu "juoksevat asiat" muotoon "paivittaista hallintoa

7 § Saation edustaminen
e tasmennetty edustamisoikeutta.

9 § Tilikausi, tilintarkastus ja tilintarkastajat
e tasmennetty tilintarkastajan valintalausetta.

11 § Saation saantéjen muuttaminen
e muutettu siten, etta edellytetdan Pohjois-Savon
hyvinvointialueen aluehallituksen hyvaksyntaa
saantdmuutoksille seka saation purkamiselle tai
sulautumiselle.

Perustamiskirja

e lisatty ensimmaisen tilintarkastajan valinta (Saatidlain
mukaan pakollinen)
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Ahall 07.04.2025 § 142

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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e muutettu muotoilua siten, etta "valitaan” "nimittamisen’

sijaan

Lisaksi lisatty omistajaohjaus- ja valvontajoston muutos
omistajaohjaus- ja talousjaostoksi 1.6.2025 alkaen.

Juha Toyras, puh. 044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi,
Anssi Kailaanmaki, puh. 044 7174900,
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto, puh. 044
7172102, kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi

Aluehallitus paattaa yksimielisesti palauttaa asian valmisteluun ja
asia tuodaan paatettavaksi aluehallituksen 23.4. kokoukseen.

Hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya ja esittaa edelleen aluevalltuustolle
hyvaksyttavaksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation
perustamisen ja siihen liittyvat toimenpiteet:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,

3. litteena olevan perustamiskirja- ja saantoluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkildon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, ettd uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,
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6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Pohjois-Savon tukisaation perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio, ehdotus

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation ennakkovaikutusten
arviointi

- Perustamiskirja, luonnos

- Saannot, luonnos

Omohjjao 21.03.2025 § 27

Valmistelija(t)

Paatos

Valmistelija: Juha Toyras, Tutkimus- ja innovaatiojohtaja puh.

044 717 4444, juha.toyras(at)pshyvinvointialue.fi, Anssi Kailaanmaki,
Tutkimuspaallikkd puh. 044 7174900,
anssi.kailaanmaki(at)pshyvinvointialue.fi, Kirsi Luoto,
Erityisasiantuntija puh. 044 7172102,
kirsi.luoto(at)pshyvinvointialue.fi

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Merkitaan poytakirjaan, etta Kirsi Luoto oli lasna klo 9.05-9.21.
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja § 27 21.03.2025

valvontajaosto

Aluehallitus § 142 07.04.2025

Omistajaohjaus- ja §43 11.04.2025

valvontajaosto

Aluehallitus § 162 23.04.2025

Esittelija Erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus
Paatosehdotus Omistajaohjaus- ja valvontajaosto merkitsee Pohjois-Savon

hyvinvointialueen tukisaation perustamisen ja siihen liittyvat
toimenpiteet tiedoksi ja esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi:

1. Pohjois-Savon tukisaation perustamisen ja perustamiseen
tarvittavan 50 000 € peruspaaoman osoittamisen Pohjois-Savon
hyvinvointialueen vuoden 2025 investointimaararahasta,

2. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
jatkamaan tukisaation valmistelua ja hankkimaan valmistelun
kuluessa ennakkoratkaisut ja mahdolliset lausunnot verottajalta,
Patentti- ja rekisterihallitukselta seka muilta tarpeellisilta tahoilta,

3. liitteena olevan perustamiskirja- ja sadantéluonnoksen,

4. hyvinvointialueen johtajan allekirjoittamaan perustamiskirjan sen
hyvaksymisen jalkeen,

5. hyvinvointialueen johtajan tai taman maaraaman henkilon
tekemaan saantoihin valttamattomia muutoksia, jos hankittavat
ennakkoratkaisut tai muut valmistelun kuluessa esille tulevat seikat
sita edellyttavat kuitenkin niin, ettd uuden saation tarkoitus ja
toimintamuodot eivat olennaisella tavalla muutu,

6. hyvinvointialueen luovuttamaan tukisaatiolle hallussaan olevat
lahjoitusvarat

7. hyvinvointialueen varautumaan erilliseen rahoitukseen vuosina
2026 - 2027 tukisaation vuosittaisten kokonaiskustannusten
kattamiseen,esimerkiksi asiamiehen tai toimitusjohtajan
palkkakustannuksiin. Vuosittaiset kokonaiskustannukset ovat arviolta
137.500 euroa. Viimeistaan vuodesta 2028 alkaen saation oma
varainhankinta kattaa saation toiminnasta aiheutuvat kulut.

Ennakkovaikutusten arviointi
Pohjois-Savon tukisaation perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen.
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Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto
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Hallintosaanto § 32

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaatio, ehdotus

- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tukisaation ennakkovaikutusten
arviointi

- Perustamiskirja, luonnos

- Saannot, luonnos

Saatididen toiminta on tunnustettu erittain tehokkaaksi tukimuodoksi
organisaatioiden taloudelliselle toiminnalle. Talla hetkella Pohjois-
Savon hyvinvointialueen lahjoitusten hankinta ei ole aktiivista,
standardoitua tai keskitettya. Lahjoittajien verkosto on hajanainen,
lahjoitukset sattumanvaraisia ja lahjoitusvarojen kayttd osana
toiminnan resursseja on hajanaista.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tytaryhteiséna toimiva KYS
tutkimussaatio voi saantdjensa mukaan myontaa apurahoja vain
tieteelliseen tutkimukseen KYSin sairaalan henkilostolle. Lisaksi
saation toiminta on erittain pienta. KYS tutkimussaation
saantdmuutos kattamaan koko Pohjois-Savon hyvinvointialueen
toiminnan tukemista ei ole mahdollinen (Patentti- ja
rekisterihallituksen ohjaus).

Hyvinvointialueiden toimintaa suoraan tukevia saatioita on olemassa
Pirhalla (TAYS tukisaatio), Varhalla (TYKS tukisaatio), Keski-
Suomessa (Sairaala Novan saatio) ja Pohteella (Terttu, Pohjois-
Suomen terveydenhuollon tukisaatio). Lisaksi HUS alueella toimii
Uuden lastensairaalan tukisaatio.

Perustettavan Pohjois-Savon tukisaatio sr:n avulla saatavien
lahjoitusten maaraa lisatdan merkittdvasti ammattimaisen ja
systemaattisen lahjoitusten hankinnan kautta, mahdollistaen
hyvinvointialueen saamat lahjoitukset merkittavana tulonlahteena.
Saatavien lahjoitusten kayttda tehostetaan ja ne kaytetdan osana
hyvinvointialueen toimintaa ja sen kehittamista. Lahjoitusten
hallinnoinnin keskittaminen tukisaation kautta myos vapauttaa
resursseja hyvinvointialueelta. Lisaksi tukisaation perustaminen lisaa
Pohjois-Savon hyvinvointialueen positiivista nakyvyytta.
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Perustettavan Pohjois-Savon tukisaatio sr:n toiminta-ajatus on tukea
ja kehittaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimintaa potilaiden,
asiakkaiden ja henkildkunnan parhaaksi. Tukisaation tarkoituksena
on esimerkiksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan ja
resurssien tukeminen, henkildstén osaamisen ja asiantuntijuuden
kehittaminen, potilaiden ja asiakkaiden viihtyvyyden lisaaminen,
tieteellisen tutkimuksen ja opetuksen tukeminen ja laite- ja muut
hankinnat. Tukisaation varainhankintaa toteutettaisiin mm.
jarjestettavissa tapahtumissa, yritysvierailuilla, henkildkohtaisilla
yhteydenotoilla, aktiivisen pr-toiminnan kautta, viestinnalla ja
rahankerayksilla.

Pohjois-Savon tukisaatio sr:n perustamisella tavoitellaan merkittavaa
vaikutusta hyvinvointialueen toiminnan tukemiseen.

Saatiolain (487/2015) mukaan perustettavalla saatiolla on oltava
hyodyllinen tarkoitus ja saatio tukee tai harjoittaa tarkoitusta
edistavaa toimintaa. Saation toiminta rahoitetaan paaomalla,
toiminnan tuotoilla ja muulla rahoituksella. Saatiolla tulee olla
saannot, jossa maaritellaan saation tarkoitus ja toimintamuodot.
Saatid on perustajastaan erillinen oikeushenkild, joka syntyy
rekisterdimisella. Perustettavalla saatiolla on oltava peruspaaoma,
joka on vahintaan 50 000 euroa. Saation varainhoidon on oltava
suunnitelmallista ja varainhoitoon kuuluu saation toimintaan
kaytettavien varojen hoitamisen lisaksi saation sijoitustoiminta.
Saatiolla on oltava hallitus, joka huolehtii saation hallinnosta ja siita,
etta saation toiminta jarjestetdan asianmukaisesti tarkoituksen
toteutumiseksi (hallituksen yleistoimivalta). Saatié hankkii
toimintaansa tarvittavat luvat ja rekisterdinnit (mm.
rahankerayslupa).

Kaytannon edellytykset Pohjois-Savon tukisaatio sr:n perustamiselle
on alkuvarainhankinnan mahdollistaminen (peruspaaoma ja
toiminnan aloituskustannukset), minka edellytys on riittavat resurssit
ja henkildstd varainhankintaan mahdollistamiseksi. Saation
selvityshenkildn (hankepaallikkd) palkkaukseen vuonna 2025
voidaan kayttaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen vuosina 2023 — 2025 saamaa
Tutkimus, kehitys, innovaatiotoiminta ja opetus -projekteille
osoitettua valtioavustusta. Lisaksi tukisaation ensimmaisen
hallituksen ja tilintarkastajien valinnan tekemisesta tulee olla paatos.
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Valittu hallitus huolehtii tukisaation toiminnan aloittamisesta ja
rekisterdinnista.

Pohjois-Savon hyvinvointialue ja sen yllapitama Kuopion
yliopistollinen sairaala ovat kuluneiden vuosikymmenten aikana
saaneet merkittavan padoman esimerkiksi testamenttilahjoituksina ja
muina lahjoituksina yksityishenkilGilta ja tukiyhdistyksilta.
Lahjoitukset ovat olleet rahalahjoja tai muuta irtainta tai kiinteaa
omaisuutta.

Talla hetkella lahjoituksia hallinnoidaan keskitetysti keskushallinnon
kautta. Lahjoitusvarojen kaytosta paattaa ja rahojen kayton
hallinnointia seka lahjoitusmaaraysten seurantaa tekee
hallintohenkildkunta omien toimien ohella. Nykyisten lahjoitusvarojen
luovuttaminen perustettavalle tukisaatiolle on edellytys tukisaation
toiminnan alkuun saattamiselle. Lahtdkohtaisesti hyvinvointialue
luovuttaa perustettavalle tukisaatiolle kaikki 31.12.2024 hallussa
olleet ja sen jalkeen annetut muut mahdolliset lahjoitusvarat, mikali
siirrolle ei ole yksittaisiin lahjoituksiin liittyvaa oikeudellista estetta.
Mahdolliset oikeudelliset esteet kartoitetaan lahjoituskohtaisesti.
Kaytannon kannalta on tarkoituksenmukaista, etta hyvinvointialueen
valtuusto valtuuttaa hallituksen luovuttamaan hyvinvointialueen
hallussa olevista lahjoitusvaroista siirrettavissa olevan rahamaaran
tukisaation toimintaa varten ennen tukisaation rekisterdimista. Kun
lahjoitusvarojen luovuttaminen tehdaan hyvinvointialueen ja
perustettavan Pohjois-Savon tukisaation valilla, yksildidaan
luovutettavat varat esimerkiksi lahjakirjalla.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen konsernissa toimii talla hetkella
Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatié. Pohjois-Savon
tukisaation perustamisen jalkeen selvitetaan mahdollisuuksia
yhdistaa Pohjois-Savon tukisaation ja KYS tutkimussaation toiminta.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 163 23.04.2025

Talouden toteuma tammi-maaliskuu 2025

Ahall 23.04.2025 § 163
244/02.02.02/2025

Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Minna Reijonen liittyi kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 21.00.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus paattaa todeta tietoon saaduksi hyvinvointialueen
talouden toteuman tammi-maaliskuulta 2025 ja saattaa sen edelleen

aluevaltuustolle tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 35

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Toteuma tammi-maaliskuu 2025

Valmistelu Tammi-maaliskuun toimintatuotot kasvoivat 19,2 % vuodesta 2024.
Kasvuun vaikutti vuoden 2025 alusta voimaan tulleet
asiakasmaksujen korotukset. Toimintamenot kasvoivat viime
vuodesta 2,4 %.

Tammi-maaliskuun ylijadma oli 13,4 miljoonaa euroa, kun vuonna
2024 tammi-maaliskuussa oli alijadmaa 8,5 miljoonaa euroa.
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Toiminnallisen ja taloudellisen raportoinnin aikataulu 2025 aluehallitukselle,
aluevaltuustolle ja lautakunnille

Ahall 23.04.2025 § 164
244/02.02.02/2025

Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya toiminnallisen ja taloudellisen
raportoinnin aikataulun 2025 aluehallitukselle, aluevaltuustolle ja
lautakunnille.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste hallintosaanto 36 §

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

- Toiminnallisen ja taloudellisen raportoinnin aikataulu 2025

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminta- ja taloustiedot valmistuvat
paasaantoisesti seuraavan kuukauden 13. paivaan mennessa.

Mikali kuukauden alkupuolella on paljon pyhapaivia, saattaa tietojen
valmistuminen lykkaantya paivalla tai kahdella. Tietojen nopeampi
valmistuminen johtaa kuukausikohtaisten jaksotusvirheiden kasvuun.

Toiminta- ja talousennusteet valmistuvat yleensa 7-10 arkipaivaa
toiminta- ja taloustietojen toteumien jalkeen. Vuoden ensimmainen
ennuste laaditaan huhtikuun tiedoista toukokuussa. Marraskuun ja
joulukuun tietojen pohjalta ei laadita ennustetta.
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Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja —suunnitelma 2025-2029; OSA1:
Hyvinvointikertomus vuosista 2021-2025

Ahall 23.04.2025 § 165
2271/00.01.02.04/2025

Valmistelija(t)

Paatos
Esittelija

Paatosehdotus

Sade Rytkonen, puh. 044 717 6370,
sade.rytkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya Pohjois-Savon
hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman 2025-2029

hyvinvointikertomus osion hyvinvointisuunnitelman tydstamisen
pohjaksi ja esittaa sen edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Myonteiset vaikutukset asukkaiden hyvinvointiiin ja terveyteen.

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille
2025-2029

- Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille
2025-2029, ppt-esitys

Pohjois-Savon HYTE-neuvottelukunta on hyvaksynyt
hyvinvointikertomuksen 18.2.2024 kokouksessaan ja valtuuttanut
HYTE-tiimin taydentamaan hyvinvointikertomusta HYTE-kertoimen
ja muun tarkentavan tai paivittyvan tiedon osalta ja esittanyt
alueellisen hyvinvointikertomuksen hyvaksyttavaksi Pohjois-Savon
aluehallitukselle.

Pohjois-Savon alueellinen hyvinvointikertomus ja -suunnitelma
2025-2029 on strateginen alueellinen asiakirja, joka linjaa
alueellisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (HYTE)
koordinaation painopisteet ja niiden toimeenpanon. Pohjois-Savossa
alueellinen hyvinvointikertomus ja —suunnitelma on jarjestyksessa
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kolmas ja tuli pakolliseksi 6/2021 hyvaksytyn sote-lainsaadannon
myota. Kunnat laativat myos omat lakisaateiset
hyvinvointikertomuksensa ja -suunnitelmansa.

Pohjois-Savon hyvinvointikertomus ja -suunnitelma vuosille 2025—-
2029 sisaltaa:

- OSA 1: hyvinvointikertomuksen eli -analyysin vuosista 2021-2025
ja

- OSA 2: hyvinvointisuunnitelman vuosille 2025-2029.

Tassa kasitellaan hyvinvointikertomusta eli hyvinvointianalyysia
vuosista 2021-2025.

Hyvinvointikertomus ja —suunnitelma laaditaan yhteistyossa alueen
kuntien kanssa. Valmistelua koordinoi HYTE- ja
osallisuuspalveluyksikon HYTE-tiimi.

Pohjois-Savon hyvinvointikertomus sisaltaa lainmukaisesti
seurannan asukkaiden elinoloista, hyvinvoinnista ja terveydesta
seka niihin vaikuttavista tekijoista alueittain ja vaestoryhmittain seka
raportoinnin asukkaiden hyvinvoinnista ja terveydesta seka niihin
vaikuttavista tekijoista. Lisaksi hyvinvointikertomus sisaltaa
seurannan toteutetuista toimenpiteista eli vanhan
hyvinvointikertomuksen ja suunnitelman 2021-2025 arvioinnin.
Hyvinvointianalyysi on muodostettu tarkastelemalla Pohjois-Savon
uusimpia saatavilla olevia hyvinvointitietoja vuosilta 2019-2025 ja
vertaamalla niitd koko maan ja vertailuhyvinvointialueiden
tilanteeseen. Analyysissa tuodaa esille alueellisia ja
vaestoryhmittaisia eroja hyvinvoinnissa ja terveydessa, hyte-
rakenteissa ja palveluissa seka alueen vahvuuksia ja
hyvinvointivajeita.

Pohjois-Savon hyvinvointikertomus sisaltaa myos

- hyvinvoinnin vuosiraportin vuodesta 2024,

- lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman seurannan ja

- suunnitelman ikdantyneen vaeston tukemiseksi seurannan.

Alueellinen hyvinvointikertomus eli hyvinvointianalyysi toimii pohjana
seuraavan valtuustokauden 2025-2029 hyvinvointisuunnitelman
tyostamiselle. Hyvinvointisuunnitelma valmistuu syksylla 2025.

Hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman tarkein merkitys on
kohdentaa kaytettavissa olevat resurssit vaeston hyvinvointitietojen
mukaan ja nain toteuttaa tiedolla johtamista.
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Pohjois-Savon hyvinvointialueen tulkki- ja kaannospalveluiden kilpailuttaminen

Ahall 23.04.2025 § 166

2064/02.08.01/2025

Valmistelija(t)

Paatos
Esittelija

Paatosehdotus

Minna Taam-Ukkonen, puh. 044 717 5561, minna.taam-
ukkonen(at)pshyvinvointialue.fi; Anu Jokisaari, puh. 044 717 8553,
anu.jokisaari(at)pshyvinvointialue.fi; Zeynep Niiranen, puh 044 717
4067, zeynep.niiranen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa, etta:

1) kilpailuttaa tulkki- ja kdanndspalvelut asiaselosteessa kuvatun
mukaisesti

2) hankinta-asiakirjat valmistellaan yhteistydssa hankintayksikon
kanssa

3) hankintayksikkd paattaa kilpailuttajan ja yhteistydkumppanit.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hankinta yhtenaistaa tulkkaus- ja kaanndspalveluiden jarjestamista
hyvinvointialueella ja mahdollistaa palveluiden tehokkaan
hintakilpailun. Sopimukset varmistavat palveluiden saatavuutta ja
parantavat asiakaskokemusta. Sopimukset tayttavat lainsaadannon
edellyttamat vaatimukset. Kilpailutuksesta on odotettavissa
taloudellista etua, silla tamanhetkiset palveluiden kustannukset ovat
merkittavia.

Hallintosaanto § 93

Esityslistan liitteena:

- Palvelukuvaus, luonnos

Pohjois-Savon hyvinvointialue hankkii tulkkaus- ja kdanndspalvelut
ostopalveluna asiakkaille/potilaille. Hyvinvointialueiden
kaynnistymista edeltdvasti Pohjois-Savon kunnat ovat kilpailuttaneet
tulkkaus- ja kdanndspalvelut Sansian kautta (Tulkkaus- ja
kaanndspalveluiden hankinta, sopimuskokonaisuudennumero
365402, vuosi 2022) ja Kuopion kaupungin sopimus Monetra Oulu



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus

Poytakirja 8/2025 44

§ 166 23.04.2025

Oy:n kanssa (vuosi 2020). Kyseiset sopimukset hankinnoista ovat
toistaiseksi voimassa olevia ja sopimukset ovat siirtyneet
hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.

Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain
(1397/206) 12 luvun mukaisesti ostopalveluna toteutettavat sosiaali-
ja terveyspalvelut tulee kilpailuttaa, kun hankinnan arvioitu arvo
ylittda hankintalain 25 §:n 1mom. 3 kohdan liitteen E mukaisia
sosiaali- ja terveyspalveluja koskevan kynnysarvon, 400 000 euroa.

Tulkkaus- ja kdanndspalveluiden hankinnan arvoksi arvioidaan 1
125 000 euroa/vuosi (ilman alv.) ja neljan vuoden hankintakaudella
yhteensa 4 500 000 euroa (ilman alv.). Nama arviot perustuvat
vuoden 2024 tulkkaus- ja kdannodspalveluiden laskutuksen
toteumaan 1 582 579,92 €. Toteumassa alv:n maara on ollut
vaihteleva (24 %, 25,5 %, 5 % tai 0 %), riippuen tulkkauksen
luonteesta. Joihinkin tulkkauksiin liittyy kulukorvauksia ja nama
korvaukset sisaltyvat taloustoteumaan. Syntyvat kustannukset
kohdentuvat suoraan tulkkipalveluita kayttaviin yksikkdihin
toteuneiden tulkkipalveluiden mukaan.

Vuonna 2024 tulkkauksia on jarjestetty 56 eri kielella, mukaan lukien
erityisrynmien tulkkaukset. Eri kielet tulkkauspalveluissa ovat
suuruusjarjestyksessa: venaja, arabia, ukraina, erityisryhmien
tulkkaukset (esim. puhevammaisten tulkkaus,
viittomakielentulkkaus), swabhili, englanti, thai, burma, somali ja
turkki. Joissakin kielissa asioimistulkkausta on ollut vain muutamia
tunteja vuoden aikana. Kaannospalveluita on jarjestetty 16 eri
kielella. Eri kielet kdanndspalveluissa ovat suuruusjarjestyksessa:
burma, venaja, vietham, ukraina, englanti, arabia, thai, espanja,
somali ja ruotsi.

Kilpailutettavat palvelut ovat:

Puhuttujen kielten tulkkaukset ja kdanndkset
Lasnaolotulkkaus

Etatulkkaus

Pikatulkkaus

Kaannospalvelut

Erityisryhmien tulkkaukset

¢ Viittomakielen tulkkaus

¢ Kirjoitustulkkaus

e Puhevammaisten tulkkaus

Hankinta-asiakirjat valmistellaan yhteistydssa hankintayksikdn
kanssa. Hankintayksikko paattaa kilpailuttajan ja
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yhteistyokumppanit.
Perustelut kilpailutuksen kaynnistamiselle

Pohjois-Savon hyvinvointialueella tulkkipalveluiden palveluntuottajia
on useita. Palveluiden uudelleen kilpailutus on arvioitu
valttamattomaksi, sillda sopimuksen Sansian hankintasopimuksen
(365402) ja Monetra Oulu Oy:n sopimuksen osalta hyvinvointialueen
kaynnistymisen jalkeen ei ole kilpailutettu ja kyseiset sopimukset
ovat siirtyneet hyvinvointialueelle entisista organisaatioista. Lisaksi
kyseiset yhteistydkumppanit ovat kayttaneet omia
yhteistyOkumppaneita joissakin tilanteissa sopimuksessa esitetyn
mukaisesti.

Useat eri sopimukset ja eri palveluntuottajat vaikeuttavat
kokonaisuuden hallintaa. Kaikkien erityisryhmien tulkkausten osalta
ei ole voimassa olevia sopimuksia, esimerkiksi
viittomakielentulkkaus. Tulkkipalveluiden kilpailuttamisen myo6ta
toiminta tehostuu ja palvelut yhdenvertaistuvat.

Tulkkipalveluilla turvataan lakisaadosten mukaiset valttamattomat
asiakaskohtaiset palvelut. Pohjois-Savon hyvinvointialueella
tulkkauspalveluita jarjestetaan lainsaadannon edellytysten
mukaisesti, kuten kielilaki (L423/2003), laki potilaan asemasta ja
oikeuksista (L785/1992), laki sosiaalihuollon asiakkaan asemasta ja
oikeuksista (L812/2000) ja laki vammaisten henkildiden
tulkkauspalvelusta (L133/2010). Tulkkauspalvelut ovat osa
kotoutumisen edistamista, ja niista koituvia kustannuksia korvataan
hyvinvointialueille kotoutumislain (Laki kotoutumisen edistamisesta
(L681/2023)) mukaisesti ELY-keskusten kehittamis- ja
hallintokeskuksen (KEHA-keskus) toimesta.
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Hallintosaannon muutokset 1.6.2025 lukien

Ahall 23.04.2025 § 167
3/00.01.01.00/2022

Valmistelija(t) Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi,

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto

hyvaksyy asiaselosteessa kuvatut muutokset hallintosaantoon.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto 35 §

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:

o Hallintosaantdé muutoksilla
o Lopullinen hallintosaanto

Valmistelu
Hallintosdantdon on tarpeen tehda alla olevat muutokset:

32 § konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako

32 §:ssa on ristiriitaiset maaraykset liittyen yhtijarjestysten ja
osakassopimusten muutoksiin. Alla nykyiset kirjaukset:

Omistajaohjaus- ja talousjaosto:
5. valmistelee aluehallitukselle esitykset yhtidjarjestysten ja
osakassopimusten hyvaksymisesta

11.paattaa muutoksista osakassopimuksiin ja yhtiojarjestyksiin

Hallintosaannon 32 §:n kohdan 11 kirjaus on ristiriitainen ja
kohta 11 poistetaan hallintosaannosta (voimaan 1.6.2025).
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54 § Johtajaylihoitajan tehtavat

Johtajaylihoitajan tehtaviin on kirjattu mm. seuraavat tehtavat:

Varmistaa osaltaan hoitotydn jarjestamisen asianmukaisuutta
yhteisty0ssa jarjestamisen palveluiden tulosalueen ja muiden
tulosalueiden johdon kanssa seka talousarviovalmistelun yh-
teydessa.

Hyvinvointialueella ei ole tulosalueita, vaan toimialoja.
Tulosalue korvataan toimialalla (voimaan 1.6.2025).
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Ikaantyneiden palveluiden geriatrian asiantuntijalaakarin viran lakkauttaminen ja
vastaavan ylilaakarin viran perustaminen

Ahall 23.04.2025 § 168
860/01.01.00/2022

Valmistelijat Mikko Korhonen, puh. 044 718 6200,
mikko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi, Kaija Kokkonen, puh. 044
718 6407, kaija.kokkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatésehdotus Aluehallitus paattaa:

1. lakkauttaa lkaantyneiden palveluiden geriatrian
asiantuntijalaakarin viran

2. perustaa lkaantyneiden palveluiden geriatrisiin palveluihin
vastaavan ylildakarin viran ja vahvistaa kelpoisuusehdon
asiaselosteen mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 64

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen geriatrian asiantuntijaladkarilla on
ikdantyneiden palveluiden laaketieteellinen vastuu, vastuu muisti- ja
geriatrisista poliklinikoista seka kotihoidon ja asumispalveluiden
ladkaripalveluiden koordinoinnista ja johtamisesta.

Viran keskeisia vastuutehtavia ovat myos strategiatyoskentely seka
jarjestamissuunnitelman toimeenpanon johtaminen geriatrisena
asiantuntijana. Asiantuntijalaakarin virkanimike ei vastaa viran
nykyisia, eika jarjestamissuunnitelman toimeenpanoa ja geriatristen
palveluiden vahvistamisen ja muutoksen johtamista edellyttamia
uusia tehtavia. Viran tehtavakuva vastaa vastaavan ylildakarin
johtamistehtavia.

Jarjestamissuunnitelman tavoitteet ennakoivista palveluista ja
palveluiden jarjestdmisesta monialaisesti asiakkaan kotiin
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edellyttavat geriatristen palveluiden kehittamista ja vahvistamista.
Samaan aikaan geriatristen palveluiden jatkuvuutta ja laatua
parannetaan vahvistamalla ikakeskuksen omaa laakariresurssia ja
luopumalla vahitellen nykyisesta pirstaleisesta jarjestamistavasta,
jossa oman palvelutuotannon rinnalla l1aakaripalvelut on tuotettu
sote-keskusten sektorityona ja ostopalveluna. Selkea ja muutosta
tukeva johtamisrakenne on edellytys uudistuksen onnistumiselle.

Vastaavalla ylilaakarilla on hyvinvointialueen iakkaiden palvelujen
laaketieteellinen vastuu ja asiantuntemus, kokonaisvastuu
geriatrisista poliklinikoista, kotihoidon ja asumispalvelujen
laakaripalveluista seka uutena kokonaisuutena geriatrisista
kuntoutuspalveluista. Tehtavaan kuuluu ikdantyneiden palveluiden
strategiaty0, toimeenpanon ja muutoksen johtaminen seka sen
seuranta. Vastaava ylilaakari edustaa ja vastaa geriatrisesta
asiantuntemuksesta strategiatyoskentelyssa ja toimeenpanossa
my0s toimialojen valisesas yhteistydssa. Vastaava ylilaakari tukee
osaamisellaan asiakasohjauksen, kotiin annettavien palvelujen seka
asumispalvelujen kehittdmista ja integraatioita. Virkaan kuuluu myds
verkostoty0, kuten yliopistoyhteisty0, erityisesti geriatrian
erikoisladkarikoulutuksen kehittdaminen ja koulutus YTA-alueella ja
koordinointi hyvinvointialueella. Tehtavassa edellytetaan geriatrian
erikoislaakarin oikeutta. Tehtava ei sisalla kliinista tyota.
Virantoimitusalueena toimii koko Pohjois-Savon hyvinvointialue (19
kuntaa). Ratkaisu mahdollistaa YT-neuvottelun mukaisen
esihenkilorakenteen geriatrisissa palveluissa.

Kelpoisuusvaatimus: Laaketieteen lisensiaatti ja erikoislaakarin
tutkinto geriatrian erikoisalalta.
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Ikaantyneiden palveluiden kahden erikoislaakarin viran lakkauttaminen ja kahden
yliladkarin viran perustaminen

Ahall 23.04.2025 § 169
860/01.01.00/2022

Valmistelijat Mikko Korhonen, puh. 044 718 6200,
mikko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi, Heli Mattila, puh. 044 718
1413, heli.mattila(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa

1) lakkauttaa kaksi erikoislaakarin virkaa
2) perustaa kaksi ylilaakarin virkaa geriatrisiin palveluihin seka
vahvistaa kelpoisuusehdot asiaselosteen mukaisesti.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 64

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen ikaantyneiden geriatriset palvelut
vastaavat ikdantyneiden palvelujen asiakkaiden laakarityosta talla
hetkella osittain. Laakarityosta iakkaiden asumispalveluiden
asiakkaille tuotetaan geriatrisista palveluista 35 %, terveyskeskusten
sektoritydna 25 % ja ostopalveluina 40 %. Kotihoidon osalta
vastaavat luvut ovat: geriatrisista palveluista 38 %, terveyskeskusten
sektoritydna 48 % ja ostopalveluina 14 %. Pirstaleinen jarjestamisen
malli aiheuttaa epatasaisuutta palvelun sisallossa, laadussa ja
saatavuudessa. Kotihoidon NHG:n vertaiskehittdmisen aineiston
perusteella nykymallissa nakyy asiakkaiden palvelujen
yhdenvertaisuuden puutteen lisaksi lisaantynytta paivystyksen
kayttda seka osastojaksoja.

Geriatriset palvelut vastaavat lisaksi perusterveydenhuollon
muistipoliklinikoista, jotka ovat laajentumassa geriatrisiksi
poliklinikoiksi vuoden 2025 aikana. Geriatrisen
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konsultaatiorakenteen ja yhteistyon tarve on tunnistettu laaja-
alaisesti seka perusterveydenhuollossa etta erikoissairaanhoidossa,
etenkin akuuttialueella.

Osana jarjestamissuunnitelmaa geriatriset palvelut tehostaa ja
yhtenaistaa toimintaa vuoden 2025 aikana. Osana sita iakkaiden
asumisen ja kotihoidon asiakkaiden |aakarityon jarjestaminen siirtyy
geriatristen palvelujen vastuulle, jolla turvataan iakkaiden
ladkaripalveluja terveysasemaverkoston palvelujen muutoksissa.

Lisaksi:

- Kayttdéonotetaan geriatrisen poliklinikan toimintamalli, jolla
pyritaan jarjestamissuunnitelman mukaiseen ennaltaehkaisyn
tehostamiseen.

- Laajennetaan ladkaripalvelut kattamaan yhteisdllisen asumisen,
turvapalvelun ja kotiutusyksikdn asiakkaiden konsultaatiot.

- Turvataan geriatrin konsultaatio arkisin virka-aikaan puhelimitse
muille toimijoille.

- Laajennetaan virka-ajan ulkopuolinen paivystysajan
konsultaatiotuki hyvinvointialuetasoiseksi iakkaiden palvelujen ja
kotiutusyksikon asiakkaille.

- Yhtenaistetdan toimintamallia ja parannetaan saatavuutta
kotihoidon ja iakkaiden asumispalvelun asiakkaille ladkarityon
osalta.

- Kehitetaan ja hyodynnetaan digiratkaisuja, keskitettyja
konsultaatiomalleja seka tiivistetaan yhteisty6ta ja tiedonkulkua
muiden toimijoiden kanssa.

Tyontekijamaaran kasvaessa myads geriatristen palvelujen
esihenkilérakennetta on vahvistettava. Kahden uuden ylilaakarin
tyonkuvaan sisaltyy johtamisen lisaksi kliinista tyota. Molemmat virat
kattavat maantieteellisesti laajan, hyvinvointialuetasoisen toiminnan
jarjestamisvastuun.

e Hoivan ylildakari vastaa kotihoidon ja asumisen ladkarityon
johtamisesta, toimintamallien vakioinnista ja kehittamisesta seka
geriatrisen paivystyskonsultaatiokokonaisuuden johtamisesta.
Suoria lddkarialaisia tulee olemaan n 16

o Geriatrian ylilaakari vastaa geriatristen poliklinikoiden ja
geriatristen konsultaatiotuen ja yhteistyon kokonaisuudesta
geriatripalvelujen osalta. Suoria laakarialaisia tulee olemaan n
16.

Johtamisrakenteen muutoksella tavoitellaan hyvinvointialuetasoisesti
yhtenaista toimintamallia, jossa turvataan iakkaiden palveluissa
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olevien asiakkaiden laakaripalvelut. Lisaksi ennaltaehkaisevina
palveluina geriatristen poliklinikoiden ja muiden uusien yhteistyo- ja
toimintamallien kehittdminen ovat osa jarjestamissuunnitelman
toimeenpanoa, joka on kirjattu toimenpiteena tuottavuusohjelmaan.

Nyt esitettava esihenkildtarve on osa geriatristen palvelujen
henkiloston lisatarvetta. Henkilostotarpeen muutos liittyy geriatristen
poliklinikoiden ja konsultaatiorakenteen laajenemiseen ja iakkaiden
laakarityon siirtymiseen kokonaan ikaantyneiden toimialueelle.
Ikdantyneiden geriatristen palvelujen kayttdsuunnitelmassa on
vuodelle 2025 maararaha kahdelle ylilaakarille.

Ylilaakareiden virkojen perustaminen turvaa geriatristen palvelujen
toiminnan muutoksia ja mahdollistaa laakarityon laajenemisen ja
kehittamisen johtamista.

Ylilaakareiden virkojen kelpoisuusvaatimuksena on laaketieteen
lisensiaatti ja erikoisladkarin tutkinto.

Geriatripalvelujen ylilaakarilla tulee olla geriatrian erikoislaakarin
tutkinto tai toisen erikoislaakarintutkinnon lisaksi kaynnissa oleva
geriatrian erikoistumiskoulutus. Molempien ty6tehtavien vastuut ovat
maantieteellisesti hyvinvointialuetasoisia ja niihin sisaltyy myos
kliinista laakarintyota.
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Viiden terveyskeskuslaakarin viran lakkauttaminen seka laakarin (8) ja erikoislaakarin
(7) virkojen perustaminen ikaantyneiden geriatrisiin palveluihin

Ahall 23.04.2025 § 170
860/01.01.00/2022

Valmistelija(t) Heli Mattila, puh. 044 718 1413, heli.mattila(at)pshyvinvointialue.fi,
Mikko Korhonen, puh. 044 718 6200,
mikko.korhonen(at)pshyvinvointialue.fi, Kaija Kokkonen, p. 044 718
6407, kaija.kokkonen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatésehdotus Aluehallitus paattaa:

1) lakkauttaa viisi terveyskeskuslaakarin virkaa

2) perustaa ikdantyneiden geriatrisiin palveluihin kahdeksan (8) uutta
laakarin virkaa

3) perustaa seitseman (7) erikoislaakarin virkaa

4) vahvistaa virkojen kelpoisuusehdot asiaselosteen mukaisesti

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 64

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen ikaantyneiden geriatriset palvelut
vastaavat ikaantyneiden palvelujen asiakkaiden laakarityosta talla
hetkella osittain. Laakarityosta iakkaiden asumispalveluiden
asiakkaille tuotetaan geriatrisista palveluista 35 %, terveyskeskusten
sektoritydna 25 % ja ostopalveluina 40 %. Kotihoidon osalta
vastaavat luvut ovat: geriatrisista palveluista 38 %, terveyskeskusten
sektoritydna 48 % ja ostopalveluina 14 %. Pirstaleinen jarjestamisen
malli aiheuttaa epatasaisuutta palvelun sisallossa, laadussa ja
saatavuudessa. Geriatritydta on keskitetty erityisesti kehittyvien
geriatristen poliklinikoiden seka kotihoidon kuntouttavien
arviointijaksojen tueksi.

Osana jarjestamissuunnitelman mukaista iakkaiden laakaripalvelujen
yhtenaistamista iakkaiden asumisen ja kotihoidon asiakkaiden
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ladkarityon jarjestaminen siirtyy geriatristen palvelujen vastuulle
vuoden 2025 aikana. Talla turvataan iakkaiden laakaripalveluja
terveysasemaverkoston palvelujen muutoksissa seka yhtenaistetaan
palvelutuotantoa. Henkilostotarpeen muutokset liittyvat myos
geriatristen poliklinikoiden seka konsultaatiorakenteen ja iakkaiden
laakaripaivystyksen laajenemiseen.

Muutoksessa yhtenaistetaan siirtyvien l1aakarin virkanimikkeet.
Toiminnallisten muutosten osana jarjestamissuunnitelmaa (R2) viisi
terveyskeskuslaakarin virkaa siirtyy yleisista palveluista geriatrisiin
palveluihin. Terveyskeskuslaakareiden virat lakkautetaan ja
perustetaan vastaavasti ladkarin virat. Virat sijoittuvat geriatrisissa
palveluissa kotihoidon ja asumisen laakaripalveluihin.

Osana jarjestamissuunnitelman mukaista toiminnallista muutosta
perustetaan yhdeksan uutta laakarin virkaa. Taman lisaksi
perustetaan yksi uusi erikoislaakarin virka purkamaan geriatrityon
ostopalveluja. Virat jakaantuvat geriatrisissa palveluissa olevien
kotihoidon ja asumisen laakaripalvelujen ja geriatripalvelujen
kustannuspaikoille.

Virkojen tyoskentelyalueena on koko hyvinvointialue. Yksi
erikoislaakarin virka on kustannusneutraali ja se katetaan
ostopalvelujen purkamisella. Kaikkien virkojen osalta kustannukset
on huomioitu talousarviosuunnittelussa. Muutoksen toteutus on
vaiheittainen ja ty0 ja kustannusvastuu siirtyy toimialueelle sita
mukaa kun virkoja saadaan taytettya.

Laakarin virkojen kelpoisuusehtona on vahintaan laillistetun
laaketieteen lisensiaatin tutkinto. Erikoislaakarin virkojen
kelpoisuusehtona on geriatrian, yleislaaketieteen tai muun
soveltuvan alan erikoislaakaritutkinto.
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Oikaisuvaatimus ylihoitajan virkavalintapaatoksesta, erityispalvelut, ydinyksikko

Ahall 23.04.2025 § 171
2032/01.01.01/2025

Valmistelija(t) Sami Remes, puh. 044 717 2524, sami.remes(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatosehdotus Aluehallitus paattaa hylata Niina Nurmi-Juvosen oikaisuvaatimuksen
perusteettomana.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:
- Oikaisuvaatimus
- Virkavalintapaatos
- Viran hakuilmoitus

Valmistelu
Pohjois-Savon hyvinvointialueen yleisten palveluiden toimialan
erityispalveluiden palveluyksikoissa Ydinyksikot ja Operatiivinen keskus
on ollut haettavana kaksi (2) ylihoitajan virkaa ajalla 17.2.2025-
3.3.2025. Viran kelpoisuusvaatimuksena oli soveltuva ylempi
tiedekorkeakoulututkinto ja laillistettu terveydenhuollon ammattitutkinto
seka kokemus hoitotydn johtamisesta. Toiseen virkaan valittiin Katja
Sutinen.

Oikaisuvaatimus:

Niina Nurmi-Juvonen on tehnyt oikaisuvaatimuksen ydinyksikkojen
ylihoitajan virkavalinnasta (Erityispalveluiden linjajohtaja /17.3.2025 §
25). Nurmi-Juvonen vaatii oikaisua koulutuksen ja kokemuksen
kriteereista seka niiden tarkastamista uudelleen.
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Nurmi-Juvonen katsoo oikaisuvaatimuksessaan, etta viran
vaatimuksena olleita kelpoisuusvaatimuksia ei ole arvioitu oikein.
Nurmi-Juvonen katsoo, ettda hanen kokemuksensa hoitotyon
johtamisesta on laaja-alaisempi ja pidempi kuin virkaan valitulla Katja
Sutisella. Tarkemmat perustelut kayvat ilmi litteena olevasta
oikaisuvaatimuksesta.

Viran hakuilmoitus:

Viran hakuilmoituksen mukaan ylihoitajan tehtavana on:

- Vastuualueella tyoskentelevien osastonhoitajien lahiesihenkilona
toimiminen.

- Johtaa ja kehittaa hoitotyota ja sen laatua nayttoon perustuen
vastuualueellaan ja

osallistuu palveluyksikoittain johtoryhmatyoskentelyyn seka sairaalan
johtotiimiin.

- Vastata osaltaan rakenneuudistuksen toimeenpanosta hoitotyon
osalta yhteistoiminnassa toimintayksikdiden vastaavien ylilaakarien ja
palveluyksikkojohtajien kanssa.

- Vastata hoitotydn osalta tuottavuuden yksityiskohtaisten tavoitteiden
asettamisesta ja seuraa tuottavuuden kehittymista.

- Vastata vastuualueensa hoitotydn taloussuunnitelman laatimisesta
yhteistoiminnassa toimintayksikodiden vastaavien ylilaakarien ja
palveluyksikkdjohtajien kanssa ja hoitotydn osalta taloussuunnitelman
seka taloudellisuus ja tuottavuusohjelman

toimeenpanosta.

- Edistaa, toteuttaa seka arvioida toiminnan asiakaslahtoisyytta ja
hoitotydn vaikuttavuutta vastuualueellaan.

- Osallistua palvelujen ja toimintatapojen kehittdmiseen organisaation
strategian mukaisesti.

- Vastata hoitotyon osalta muutosviestinnasta yhdessa
palveluyksikkdjohtajien seka toimintayksikdn vastaavien ylildékarien
kanssa.

- Vastata vastuualueensa hoitotydn toiminnasta ja tuloksista ja
varmistaa nayttoon perustuvien-, yhtenaisten tyo- ja toimintatapojen
kaytdn vastuualueellaan.

- Kehittaa hoitotyon tiedolla johtamisen kokonaisuutta.

- Mahdollistaa laadukkaan hoitotydn opetuksen ja monitieteisen
tutkimustoiminnan vastuualueellaan.

- Vastata hoitohenkildstdn tyosuojelusta ja arvioi saanndllisesti
hoitotyontekijoiden tyotyytyvaisyytta ja seuraa tunnuslukuja. Kayttaa
arviointitietoa tyohyvinvointiin liittyvassa paatoksenteossa. Edistaa
yhteisollisyytta, kestavaa kehitysta ja monimuotoista yhteistoimintaa
- Arvioida ja kehittaa saanndllisesti omaa ja hoitotydn Iahijohtajien
johtamisosaamista.
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- Edistaa osaltaan erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja
sosiaalitoimen seka kolmannen sektorin kanssa tehtavaa yhteistyota ja
tarkoituksenmukaista tyonjakoa.

- Suorittaa muut esihenkilon maaraamat tehtavat.

Viran hakuilmoituksen mukaan arvostamme liséksi hyvia yhteistyo-,
viestinta- ja vuorovaikutustaitoja, organisointikykya, kykya uudistaa
toimintaa hyvinvointialueen strategian mukaisesti, valmiutta muutoksen
johtamiseen muuttuvassa terveydenhuollon toimintaymparistossa seka
erikoissairaanhoidon tuntemusta.

Virkavalinnasta vleisesti:

Hyvinvointialueen viranomaisen harkintavaltaa virantaytdssa rajoittavat
perustuslain virkaylennysperusteet ja laissa saadetyt syrjintakiellot.
Perustuslain (731/1999) 125.2 §:ssa on saannds yleisista
nimitysperusteista (virkaylennysperusteet), joita ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Taito tarkoittaa koulutuksen ja tydkokemuksen avulla hankittuja tietoja
ja taitoja.

Kyky viittaa henkilon tuloksellisen tydoskentelyn edellyttamiin
henkilokohtaisiin ominaisuuksiin, kuten luontaiseen lahjakkuuteen,
jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin tehtavien
hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin.

Koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa yleisessa kansalaistoiminnassa
saatuja viran hoidon kannalta merkityksellisia ansioita seka nuhteetonta
kaytosta.

Vastine oikaisuvaatimukseen

Nurmi-Juvonen on tehnyt virkavalintaan liittyen oikaisuvaatimuksen,
jossa han pyytaa kriteerit ja perustelut haastatteluun valinnoille.

TyoOpaikkailmoituksessa kuvattiin ylihoitajan tehtavia, joissa korostuivat
kyky uudistaa toimintaa hyvinvointialueen strategian mukaisesti,
valmius muutoksen johtamiseen muuttuvassa terveydenhuollon
toimintaymparistossa seka taloudellinen vastuu hoitotydn osalta. Lisaksi
keskeista on vastuu muutos- ja tuottavuusohjelmien toimeenpanosta
hoitotydn osalta.
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Virkoja haki maaraaikaan mennessa 21 hakijaa, joista 20 hakijalla oli
virkoihin vaadittu kelpoisuus. TyOnantajan laatimien kriteereiden
perusteella ensimmaiseen haastatteluun kutsuttiin kelpoisista hakijoista
kymmenen (10). Haastatteluun valintaperusteena olivat Pohjois-Savon
hyvinvointialueen (PSHVA) organisaatiorakenteen mukaisen tason 4
(ylinoitaja) hoitotyon johtamiskokemus yli kuusi (6) kuukautta seka
erikoissairaanhoidon tuntemus. Haastatteluihin valinnoissa ei painotettu
PSHVAnN organisaatiorakenteen tason 5 (osastonhoitaja) kokemusta,
josta Nurmi-Juvosella oli pidempi hoitotydn johtamiskokemus kuin
Sutisella. Haastatteluun valittaessa arvioitiin hakijoiden hakemukset
liitteineen.

Ensimmaisen haastattelun perusteella valittiin toiselle
haastattelukierrokselle viisi (5) hakijaa. Toisella haastattelukierroksella
painotettiin muutosjohtamisen kyvykkyytta seka valmentavan
henkilostojohtamisen taitoja. Lisaksi arvostettiin hyvia yhteistyo-,
viestinta- ja vuorovaikutustaitoja, organisointikykya ja kykya uudistaa
toimintaa hyvinvointialueen strategian mukaisesti.

Oikeustapauksessa KHO 25.3.2008/615 KHO totesi, etta kun otetaan
huomioon Suomen perustuslain 125 §:n 2 momentin mainitsemat
yleiset nimitysperusteet, ratkaisevaa ei ole kertyneen virka- tai tyouran
pituus, vaan huomiota on kiinnitettava tehtavien aiempaan hoitamiseen
ja muihin ansioihin kokonaisuudessaan.

Virkahaastatteluun valitessaan tydnantaja on ansiovertailun
kokonaisarvioinnissa ottanut huomioon seka virkaan valitun etta Nurmi-
Juvosen tyokokemukset kokonaisuudessaan (tasta erityisesti
KHO:2019:151) painottaen erityisesti PSHVAnN organisaatiorakenteen
tason 4 (ylihoitaja) johtamiskokemusta.

Lisaksi Nurmi-Juvonen vaatii oikaisuvaatimuksessa hakijayhteenvedon
korjaamista hanen CV: tdan vastaavaksi. Pohjois-Savon
hyvinvointialueen rekrytointijarjestelmaan on maaritelty
hakijayhteenveto D10 asiakirjapohja, jonka mukaisesti tulostetaan
jarjestelmasta hakijayhteenveto valintapaatoksen liitteeksi.
Hakijayhteenveto muodostuu hakijan itse ilmoittamista tiedoista, joita ei
organisaation toimesta voida muuttaa.

Nurmi-Juvonen on ilmoittanut rekrytointijarjestelmassa
ylihoitajakokemukseksi nelja (4) kuukautta, mutta hanen CV:ssa on
kirjattuna yhteensa kuusi (6) kuukautta ylihoitajakokemusta, josta nelja
kuukautta muodostui 4.9-31.12.2023 ja kesalomasijaisuudet vuosina
2012 ja 2014. Nurmi-Juvosen oikaisuvaatimuksessa ilmoittama
ylihoitajakokemus kuusi (6) kuukautta, on huomioitu valittaessa hakijat
ensimmaiselle haastattelukierrokselle. Sutisen ylihoitajakokemus yli
yhdeksan (9) kuukautta on muodostunut vuosien 2022—-2025 aikana.
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Ensimmaisella haastattelukierroksella painotettiin erityisesti
haastateltavien vahvuuksia, motivaatiota, asiantuntijuutta ja
johtamistaitoja seka paatdoksentekoa, tydyhteisoétaitoja ja
talousosaamista.

Sutinen ja Nurmi-Juvonen molemmat tayttivat virkaan vaadittavat
kelpoisuusehdot. Kelpoisuusehtojen mukaisen koulutuksen lisaksi
Sutinen on suorittanut terveystaloustieteen perusopinnot seka
kaytannon tydoikeuden opintoja, joista arvioitiin olevan merkittava hyoty
ylihoitajan viran hoitamisessa. Nurmi-Juvosella on lisakoulutuksena
Pohjois-Savon sairaanhoitopiirin jariestamaa omaa johtamis- ja Lean-
koulutusta.

Yhteenveto:

Yhteenvetona voidaan todeta, etta ansiovertailu hakijoiden kesken on
tehty huolellisesti ja hakijoiden ansiot on otettu perustuslain 125 §:n
mukaisesti asianmukaisesti huomioon ansiovertailussa. Virkavalinnassa
ei ole ollut ratkaisevaa pelkastaan kertynyt virka- tai tyduran pituus,
vaan huomiota on kiinnitetty myos tehtavien aiempaan hoitamiseen,
muihin ansioihin kokonaisuudessaan seka henkildkohtaisiin
ominaisuuksiin. Virkavalinta on tehty kattavan ansiovertailun
perusteella.

Yleisia virkanimitysperusteita on tulkittu yhteydessa asianomaisen viran
kelpoisuusehtoihin ja muihin edellytyksiin. Niihin liittyen on otettu
huomioon my®s viran nimi ja tehtavapiiri seka virkaan kuuluvat
konkreettiset tehtavat.

Sutista on pidettava hakijoista tehdyn ansiovertailun perusteella
ansioituneimpana hakijana ydinyksikoiden ylihoitajan virkaan
koulutuksensa, tyokokemuksensa, henkilokohtaisten ominaisuuksiensa
ja haastatteluvaikutelman perusteella.
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Aluehallitus §172 23.04.2025

Ajankohtaiset asiat

Ahall 23.04.2025 § 172

Paatos Merkittiin tiedoksi.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus Aluehallitus merkitsee asiat tiedoksi.

e YTA johtoryhman ajankohtaiset asiat

60
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Viranhaltijapaatosten tarkastaminen 31.3.-14.4.2025

Ahall 23.04.2025 § 173

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatésehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta viranhaltijoiden paatoksiin.
Aluehallitus hyvaksyy viranhaltijapoytakirjat ja merkitsee tietoon
saatetuksi.

Valmistelu Hyvinvointialueen hallintosaannon 57 §:n mukaan asia on otettava

ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta
on tehtava.

Toimielimen on neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta
ilmoitettava aluehallitukselle niista paatoksista, jotka voidaan ottaa
aluehallituksen kasiteltavaksi.

Viranhaltijapaatésten osalta viranhaltijan on neljan paivan kuluessa
paatoksen allekirjoittamisesta ilmoitettava aluehallituksen alaisten
viranhaltijoiden osalta aluehallitukselle.

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatosluettelot
toimitetaan kaksi kertaa viikossa aluehallituksen puheenjohtajalle ja
hyvinvointialuejohtajalle.

Aluehallitukselle ei ilmoiteta eika silla ole otto-oikeutta
henkilostopaatoksiin, jotka koskevat henkilostoasioita, jotka on
mainittu hallintosaannon luvussa "Toimivalta henkilostoasioissa”.

Esityslistan lisaaineistona jaetaan:
- viranhaltijapaatosluettelo ajalta 31.3. - 14.4.2025
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Aluehallitus § 174 23.04.2025

Lautakuntien ja jaostojen paatosten tarkistaminen

Ahall 23.04.2025 § 174

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija Toimielimen puheenjohtaja
Paatosehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta toimielinten paatoksiin. Aluehallitus

hyvaksyy poytakirjat ja merkitsee tietoon saatetuksi.

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaannéssa § 57-59 on
maaritelty otto-oikeuden kaytosta seuraavaa:

Asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi voi paattaa
aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja.

Aluehallituksella ei ole otto-oikeutta hyvinvointialueiden yhteisen
toimielimen tekemiin paatoksiin.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Ylemman toimielimen kasiteltavaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita

2) yksilo6on kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita
3) hyvinvointialuelain 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden
yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopiva

Asia voidaan hyvinvointialuelain 97 §:n mukaisesti ottaa lautakunnan
kasiteltavaksi, jollei ole ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi.

Asian ottamisesta lautakunnan kasiteltavaksi voi paattaa lautakunta,
lautakunnan puheenjohtaja ja lautakunnan esittelija.

Aluehallituksen alaisen viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle
tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia
asioita tai asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan. lImoitus tehdaan sahkoisesti aluehallituksen
puheenjohtajalle ja esittelijalle.

Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-
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§ 174 23.04.2025

oikeuden estamatta panna taytantdon, jollei yksittaistapauksessa ole
ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi.

Esityslistan lisdaineistona jaetaan poytakirjat:

- Ikdihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta 10.4.2025
- Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta

- Yleisten palveluiden lautakunta

- Kokonaisturvallisuuslautakunta

- Asiakaskokemusjaosto

- Tulevaisuus- ja strategiajaosto 3.4.2025

- Omistajaohjaus- ja valvontajaosto 11.4.2025
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§ 175 23.04.2025

Aluehallitukselle tiedoksi annettavat lausuntopyynnét ja lausunnot

Ahall 23.04.2025 § 175

Valmistelija(t)

Paatos
Esittelija

Paatosehdotus

Toimivallan peruste

Valmistelu

Valmistelija: Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee saapuneet lausuntopyynnét ja annetut
lausunnot tiedoksi.

hallintosaanto 36 §

Aluehallituksen 2.10.2023 § 308 mukaisesti aluehallitus paattaa
hallintosaanndon maarayksia noudattaen, ettda merkittavat lausunnot
esim. hyvinvointialueiden rahoitukseen, lainsaadantoon liittyvat ja
niihin rinnasteiset lausunnot antaa aluehallitus. Lausunnon
merkittavyys arvioidaan asian valmistelussa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaannon maaraykset
lausuntojen antamisesta antavat mahdollisuuden viranhaltijoille
antaa lausuntoja tietyissa rajoissa. Mikali annettavat lausunnot eivat
ole viranhaltijoiden toimivallassa, antaa niista lausunnot aluehallitus.

Lausuntopyyntdihin vastaamiselle annettu maaraaika on yleensa niin
lyhyt, ettei lausuntojen kasittely aluehallituksessa ole mahdollista.

Saapuneet lausuntopyynnét:

- Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyynto
laakarihelikopteritoiminnan strategiasta

- Oikeusministerion lausuntopyynto, Julkisuuslain
salassapitoperusteiden uudistustarpeiden kartoitus

- Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyynto luonnoksesta
valtioneuvoston asetukseksi sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksuista annetun asetuksen 23 §:n muuttamisesta

- Valtiovarainministerion lausuntopyynto valtiovarainministerion
asetuksessa saadettavista hyvinvointialueen taloustietojen
toimittamiseen sovellettavista tietosisalloista ja teknisista
kuvauksista koskien tilikautta 2026 seka valtioneuvoston
asetuksesta koskien aikatauluja

- Sosiaali- ja terveysministerion lausuntopyyntd, luonnos
hallituksen esitykseksi eduskunnalle ambulanssikuljetusten ja
ensihoitopalveluun sisaltyvien kuljetusten jarjestamis- ja
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Aluehallitus § 175 23.04.2025

rahoitusvastuun uudistamista ja sosiaali- ja terveydenhuollon
asiakasmaksumuutoksia koskevaksi lainsaadannoksi

Annetut lausunnot:

- Lausunto luonnoksesta hallituksen esitykseksi sosiaali- ja
terveystietojen toissijaisesta kaytdsta annetun lain ja eraiden
muiden lakien muuttamisesta

65



L. Poytakirja 8/2025 66
Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 176 23.04.2025

Muut asiat

Ahall 23.04.2025 § 176

Paatos Ei muita asioita.
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Aluehallitus § 177 23.04.2025

Vahingonkorvausvaatimus VR (JulkL 24 §, kohta 25)

Ahall 23.04.2025 § 177

2810/03.06.02/2023
Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 21.36.
Valmistelu Asian salassapidon vuoksi paatésehdotus, paatos ja asian

kasittelyyn liittyvat liitteet jaetaan aluehallitukselle ja sailytetaan
asianhallintajarjestelmassa.

67
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 157, § 158, § 159, § 160, § 161, § 162, § 163,
§ 165, § 166, § 167, § 172, § 173, § 174, § 175, § 176, § 177

Yllalueteltuihin paatoksiin ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta

Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 164, § 168, § 169, § 170

Oikaisuvaatimusohjeet

Koska paatoksesta voidaan tehda hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:n 1 mom:n
mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla.

Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdbmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myods yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda tarkoituksenmukaisuus ja laillisuusperustein.
Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika
Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

Pohjois-Savon hyvinvointialue, aluehallitus
Kirjaamo

Puijonlaaksontie 2

Rak. 3, O krs

70210 KUOPIO

sahkoposti: kirjlaamo(at)pshyvinvointialue.fi
Kayta suojattua sahkdpostia, mikali oikaisuvaatimus sisdltda salassa pidettavaa tietoa.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdoksen tiedoksisaannista.
Jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun pdytakirja
on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon,
jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatoksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisalto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paatds, johon oikaisua vaaditaan, seka selvitys
siita paivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edella sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 171
Muutoksenhakuohje/oikaisuvaatimus koskee pykalia:
Aluevalitus

Aluevalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen
hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimukseen annettuun paatdékseen saa hakea muutosta aluevalituksin vain se,
joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta
muuttunut, saa paatdkseen kuitenkin hakea muutosta aluevalituksin myoés se, jolla on 1
tai 2 momentin nojalla oikeus tehda aluevalitus.

Valituksen saa tehda perusteella, ettd paatds on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,
paatdksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatés on muuten
lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitusviranomainen:

[ta-Suomen hallinto-oikeus

Kirjaamo

PL 1744 (kayntiosoite Minna Canthin katu 64)
70101 KUOPIO.

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman
paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon
hyvinvointialueen verkkosivustolle.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Valituskirjan sisalt6 ja toimittaminen
Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen on vaadittu
tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet
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Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myos laatijan
ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta
oikeaksi todistettuna jaljenndksena seka todistus siita paivasta, josta valitusaika on
luettava.

Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Jos
valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa valituskirjat toimittaa valitusviranomaiselle
ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana. Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi l[ahettaa
postitse tai Iahetin valitykselld. Postiin valituskirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat
perille ennen valitusajan paattymista.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) saadetaan.



