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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus § 120 26.03.2025
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Ahall 26.03.2025 § 120

Paatos Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
Paatosehdotus Todetaan kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.

Kutsu kokoukseen on toimitettu sahkdisen kokousjarjestelman
kautta. Kutsu on lahetetty Pohjois-Savon hyvinvointialueen
hallintosdannon 164 §:n mukaisesti vahintaan 4 paivaa ennen
kokousta.

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaisesti toimielin on paatésvaltainen,
kun enemman kuin puolet jasenista on lasna.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue
Aluehallitus § 121 26.03.2025

Poytéakirjantarkastajien valinta
Ahall 26.03.2025 § 121

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittin Markku Siponen ja Aino Kanniainen.

Paatosehdotus Toimielin valitsee poytakirjantarkastajat tarkastamaan taman
kokouksen poytakirjan. Poytakirjantarkastajat toiminevat myos
aantenlaskijoina mahdollisten aanestysten sattuessa. Vuorossa
ovat Markku Siponen ja Veijo Tirkkonen.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 122 26.03.2025

Asioiden kasittelyjarjestys
Ahall 26.03.2025 § 122
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus Toimielin hyvaksyy esityslistan kokouksen asioiden kasittelyjarjes-
tykseksi.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus

Ajankohtaiset asiat

Ahall 26.03.2025 § 123

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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§123 26.03.2025

Merkitdan poytakirjaan, etta:

- Kati Ahman ja Karoliina Partanen liittyivat kokoukseen klo 18.09
asian kasittelyn aikana.

- Kati Hynninen liittyi kokoukseen klo 18.12 asian kasittelyn aikana.
- Kari Qjala liittyi kokoukseen klo 19.00 asian kasittelyn aikana.

Aluehallitus merkitsee asiat tietoon saatetuksi.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus merkitsee ajankohtaiset asiat tiedoksi.

o Tilannekatsaus ensihoidon tilanteesta

¢ Tilannekatsaus talouden selvityksen toimenpiteisiin, Kari
Janhonen

e AVI: Lasten ja nuorten hoitoonpaasy
mielenterveyspalveluihin, Kati Kantanen
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§ 124 26.03.2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkilostokertomus 2024

Ahall 26.03.2025 § 124

1604/01.00.00/2025

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Mari Antikainen, puh. 044 718 6401,
mari.antikainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) hyvaksya henkilostokertomuksen ja sen sisallon vuodelta 2024

2) esittaa henkilostokertomuksen edelleen aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanté § 36, kohta 4

Esityslistan liitteena:
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkildstékertomus vuodelta
2024

Henkilostokertomus taydentaa osaltaan toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tietoja henkildstovoimavarojen nykytilasta ja
kehityssuunnasta. Tietoaineisto on koottu Pohjois-Savon hyvinvointi-
aluetasoisena. Lahdeaineistona henkilostokertomuksessa on
kaytetty MonetTieto -raportointijarjestelma, joka on hyvinvointi-
alueelle vahvistettu henkildstoraporttijarjestelmaksi. Raporttitietoja
on lisaksi poimittu mydés mm. KuntaRekrysta ja OSS-koulutus-
jarjestelmasta.

Henkilostomaaria ja henkildtydvuosien maaria koskevat tilastot
otetaan jarjestelmista poikkileikkaustilastoina, koska tiedot paivittyvat
paivittain. Poikkileikkausajankohta aiheuttaa sen, etta eri ajankohtina
ajetuissa raporteissa voi esiintya tilastollista vaihtelua. Tilastollista
vaihtelua aiheuttavat takautuvasti tehtavat korjaukset seka eri ajan-
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§ 124 26.03.2025

kohtiin perustuvat kasittelyprosessit, kuten esimerkiksi ylityd-
korvausten hyvaksymista koskevat tyovaiheet. Taman vuoksi
tilinpaatokseen sisallytettavat tilastot pyritaan ajamaan jarjestelmista
mahdollisimman myo6haan, jotta tilastoaineisto olisi mahdollisimman
taydellinen. Henkilostokertomuksen sisalléssa on otettu huomioon
Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajien (KT) ja kunta-alan paasopija-
jarjestdjen suositus henkildstéraportoinnin sisallosta.
Henkilostokertomus on tarkoitettu hyvinvointialueella tydyhteisdjen
seka johdon ja poliittisten paatoksentekijoiden kayttéon tilanne-
katsaukseksi hyvinvointialueen henkildoston tunnusluvuista.

Henkilostokertomuksessa vertailtavat mittarit on sovittu kansallisesti
eri hyvinvointialueiden valilla. Yhteisia mittareita ovat henkilotyo-
vuodet, henkiloston ikdrakenne, vakinaisen henkiléston vaihtuvuus,
sairauspoissaolot ja koulutuspaivat.

Henkilostokertomus on kasitelty yhteistoimintaelimessa 19.3.2025.
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Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus § 125 26.03.2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Ahall 26.03.2025 § 125
1618/02.02.01/2025

Valmistelija(t) Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi, Ulla Heide
puh. 040 4894 220, ulla.heide(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Annukka Ojala ilmoitti olevansa esteellinen (hyvinvointialuelaki
102.3 §) ja poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi klo 19.34-19.54.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa:
1) hyvaksya Pohjois-Savon hyvinvointialueen tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen 1.1.2024 — 31.12.2024, allekirjoittaa ja jattaa
sen tilintarkastajan tarkastettavaksi.
2) valtuuttaa talousjohtajan tekemaan tilinpaatokseen ja
toimintakertomukseen tarvittaessa tarpeelliseksi todettuja
tarkennuksia ja teknisia korjauksia tilintarkastuksen yhteydessa
ennen aluevaltuuston kasittelya
3) saattaa tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen aluevaltuuston
hyvaksyttavaksi.

Ennakkovaikutusten arviointi
Hyvinvointialuelain mukaan vuoden 2024 alijadma on katettava
vuoden 2026 loppuun mennessa, mihin hyvinvointialue ei pysty.
Aluevaltuuston 16.12.2024 hyvaksyman taloussuunnitelman mukaan
alijgamat katetaan vuoteen 2029 mennessa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan liitteena:
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen tilinpaatos ja toimintakertomus
vuodelta 2024
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Valmistelu

Poytakirja 6/2025 11

§ 125 26.03.2025

Tilinpaatos

Hallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan
vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi seka tilintarkastuksen jalkeen
saatettava se valtuuston kasiteltavaksi kesakuun loppuun
mennessa.

Tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva
hyvinvointialueen tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava
liitetiedoissa.

Tilinpaatdksen allekirjoittavat aluehallituksen jasenet seka
hyvinvointialuejohtaja.

Toimintakertomus

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta
hyvinvointialueella. Toimintakertomuksessa on myos annettava
tietoja sellaisista hyvinvointialueen talouteen liittyvista olennaisista
asioista, joista ei ole tehtava selkoa hyvinvointialueen taseessa,
tuloslaskelmassa tai rahoituslaskelmassa. Tallaisia asioita ovat
ainakin arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista.

Aluehallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta.

Hyvinvointialueen tilinpaatos
Tilikauden tulos ennen tuloksenkasittelyeria on 67 821 196,88 euroa
alijgédmainen

Aluehallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:

- Tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 53 119,83
euroa ja rahastojen lisayksia 80 957,64 euroa, yhteensa —
27 837,81 euroa.

- Tilinpaatoskirjausten jalkeen tilikauden alijgama on 67 849 034,69
euroa. Alijaama esitetaan kirjattavaksi taseen yli/alijgamatilille.

Hyvinvointialuelain edellyttdma hyvinvointialueen toimintakertomus,
tuloslaskelma, tase ja niiden liitetiedot, talousarvion



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus

Péytakirja 6/2025

§ 125 26.03.2025

toteutumavertailu seka konsernitilinpaatos liitetietoineen ovat
liitteena.

Konsernitilinpaatos

Pohjois-Savon hyvinvointialueen konsernin tilikauden alijagama on
66 058 747,61 euroa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen konsernitilinpaatdkseen on
yhdistetty tytaryhteisot seka Islab hyvinvointiyhtymakonsernin
tilinpaatds jasenosuuksien mukaisessa suhteessa.
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§ 46 10.02.2025
§ 126 26.03.2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tuottavuus ja taloudellisuusohjelma

Ahall 26.03.2025 § 126

690/00.01.02.00/2022

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi

Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa muutetun paatosesityksen
seuraavasti:

Aluehallitus toteaa valtionvarainministerion 20.3.2025 palautteen
tietoon saaduksi ja paattaa hyvaksya liitteen olevan taydennyksen
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan ja saattaa sen
aluevaltuustolle tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja
Aluehallitus toteaa valtionvarainministerion 20.3.2025 palautteen

tietoon saaduksi ja paattaa hyvaksya liitteena olevan taydennyksen
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Hallintosaanto § 326

Esityslistan liitteena:

- Valtionvarainministerion taydennyspyynto 27.2.2025

- Valtionvarainministeridlle lahetetty tuottavuusohjelman taydennys
19.3.2025

- Valtionvarainministerion palaute 20.3.2025

- Selvitys Kuopion sotekeskushanke

Valtiovarainministerio on lahettanyt 27.2.2025 Pohjois — Savon
hyvinvointialueelle taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman
taydennyspyynnon, johon tulee vastata 31.3.2025 mennessa.
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Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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§ 46 10.02.2025
§ 126 26.03.2025

Valtiovarainministerio edellyttaa hyvinvointialuetta tdsmentamaan
tuottavuus- ja talousohjelmansa vuosien 2025-2026
sopeuttamistoimenpiteiden sisaltdéa ja niiden euromaaraisia
vaikutusarvioita seka arvioimaan vuosien 2027-2029 sopeutustoimia
ja niiden euromaaraisia kustannushydétytavoitteita.

Lisaksi hyvinvointialueen tulee kuvata, miten se varmistaa, etta
paatoksenteko sopeutustoimien toteuttamiseksi etenee.

Hyvinvointialuetta edellytetadn myds arvioimaan vuosien 2025-2029
kustannuskehityksen riskeja ja mahdollisuuksia
lisasopeuttamistoimenpiteiden toteuttamiseen tarpeen niin
vaatiessa.

Valtionvarainministeridlle on toimitettu kommentointia varten
taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman tadydennystekstit (liite). Lisaksi
valtionvarainministeridlle on toimitettu aluehallituksen 3.6.2024 (R1
ja R2) seka 2.12.2024 (R3) hyvaksymat palvelujarjestelman
uudistuksen riskeja koskevat arviot.

Kari Janhonen, puh. 044 717 2078,
kari.janhonen(at)pshyvinvointialue.fi;

Merkitaan poytakirjaan, etta:

- Marko Korhosen poissaollessa Jari Saarinen toimi esittelijana.

- Jukka Koponen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo
16.09.

- Marko Korhonen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo
16.12.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa:

1) hyvaksya liitteena olevan tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan teknisia muutoksia ja
korjauksia tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan.

Ennakkovaikutusten arviointi

Erillinen liite.
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Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu
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§ 46 10.02.2025
§ 126 26.03.2025

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

- Liite; Pohjois-Savon hyvinvointialueen henkiléstémenojen
sopeuttaminen osana alijaaman kattamisvelvoitetta
2026-2029
Taloudellisuus- ja tuottavuusohjelman vaikutusten arviointi

Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministerion
esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden
maarasta pitkaaikaisen lainan ottamiseksi.

Valtioneuvosto on tehnyt 6.6.2024 paatdksen
hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman lainanottovaltuuksista
vuodelle 2025. Paatoksen mukaan Pohjois-Savon
hyvinvointialueella ei ole lainanottovaltuutta vuodelle 2025.

Valtioneuvosto muuttaa hyvinvointialueen lainanottovaltuutta,
jos investointi on valttamaton hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen tuottamisen
jatkuvuuden kannalta tai lainsaadannossa edellytettyjen
palvelujen turvaamiseksi eikad investointitarvetta voida kattaa
muulla tavoin.

Pohjois-Savon hyvinvointialue on jattanyt
valtiovarainministeriolle hakemuksen lainanottovaltuuden
muuttamisesta 13.9.2024. Hyvinvointialueen tulee paivittaa
talouden tasapainottamisohjelma, joka varmistaa
hyvinvointialueen lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjestaa
lakisaateiset palvelut. Ohjelman tulee sisaltaa vuosittaiset
rahamaaraiset lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden
toteutumista on mahdollista seurata. Tasapainottamisohjelma
tulee toimittaa valtiovarainministeriolle 14.2.2025 mennessa.
Valtiovarainministerio voi hylata ohjelman tai edellyttaa
ohjelman taydentamista, jos on todennakdista, etta ohjelma ei
ole riittdva lainanhoitokyvyn varmistamiseksi. lImoitus ohjelman
hylkdamisesta tai tarpeesta taydentaa ohjelmaa tulee antaa
hyvinvointialueelle 28.2.2025 mennessa. Hyvinvointialue voi
taydentaa ohjelmaa valtiovarainministerion kasittelyn
perusteella 31.3.2025 mennessa. Hyvinvointialue raportoi
ohjelman toteutumisesta puolivuosittain
valtiovarainministeridlle.
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§ 46 10.02.2025
§ 126 26.03.2025

Talouden tasapainottamisohjelman tulee varmistaa
hyvinvointialueen lainanhoitokyky ja mahdollisuudet jarjestaa
lakisaateiset palvelut. Ohjelman tulee sisaltaa tuloslaskelma,
tiedot investoinneista ja rahoituslaskelma ainakin vuosilta 2025—
2028 laskentaperusteineen (oletus vuotuisesta palvelutarpeen
kasvusta, oletus kustannustason noususta). Ohjelmasta tulee
kayda ilmi alueen tavoittelema tasapainottamisohjelman
mukainen vuotuinen sopeutuksen maara.

Hyvinvointialueen alijgamat on tarkoitus kattaa vuoteen 2029
mennessa.
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Pohjois-Savon

hyvinvointialue

Aluehallitus § 127 26.03.2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueen teleoperaattoripalvelujen kilpailutus

Ahall 26.03.2025 § 127

390/02.08.01/2023
Valmistelija(t) Pekka Ruippo, puh 044 717 6990,
pekka.ruippo(at)pshyvinvointialue.fi, Tuomo Pekkarinen, puh
044 717 2080, tuomo.pekkarinen(at)pshyvinvointialue.fi
Paatos Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Hannu Tsupari poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo
20.23.
Aluehallitus paattaa, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialue osallistuu
Istekki Oy:n jarjestamaan teleoperaattoripalvelujen kilpailutukseen.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus Aluehallitus paattaa, etta Pohjois-Savon hyvinvointialue osallistuu

Istekki Oy:n teleoperaattoripalvelujen kilpailutukseen.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 36

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialue on valmistellut
mobiilioperaattorikilpailutusta syksysta 2024 alkaen yhteistyossa
Istekki Oy:n kanssa. Hyvinvointialueen valmisteluvaiheessa tehtyjen
selvitysten perusteella todettiin, etta hyvinvointialueelle siirtyneita
sopimuksia ei voida sellaisenaan laajentaa hyvinvointialueen
laajuisiksi. Hyvinvointialueen kaynnistyminen turvattiin
maaraaikaisella suorahankinnalla.

Talla hetkella mobiilioperaattoreina toimivat DNA, Elisa ja Telia.

Hankinta on tarkoitus toteuttaa Istekki Oy:lle annettavalla
toimeksiannolla hyddyntaen Hanselin Teleoperaattoripalvelut 2022—
2029 DPS sopimusta ja uusi syntyva sopimus voi olla voimassa
30.9.2031 saakka. Hankinta on talla hetkella maarittely- ja
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kartoitusvaiheessa, mutta hankinnan julkaisu on tarkoitus toteuttaa
huhtikuussa 2025.

Hankinta on tarkoitus toteuttaa hankintarenkaana yhteistyossa
seuraavien organisaatioiden kanssa:

- Pohjois-Savon hyvinvointialue

- Pirkanmaan hyvinvointialue

- Pirkanmaan hyvinvointialueen tytaryhtiot
- Islab hyvinvointikuntayhtyma

- Pohjois-Savon liitto

- Istekki Oy

Hankintarenkaalla pyritaan suurten volyymien kautta hintaetuun.
Hankinnan kokonaisvolyymi on n. 40 000 liittymaa.

Hankinnan arvioitu kokonaisarvo Pohjois-Savon hyvinvointialueen
osalta neljan vuoden ajalle laskettuna on noin 6,5 M€ alv 0%.
Kayttédnotto tapahtuu vuoden 2025 aikana.
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hyvinvointialue

Aluehallitus § 128 26.03.2025

Virkojen perustaminen, peruspalvelut

Ahall 26.03.2025 § 128
860/01.01.00/2022

Valmistelija(t) Johanna Valkonen, puh. 044 7174306,
johanna.valkonen(at)pshyvinvointialue.fi, Eija Jestola, puh. 040
7121040, eija.jestola(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus Aluehallitus paattaa perustaa kolme (3) Peruspalvelujen toimilinjan,

Sotekeskus palveluyksikon, suun terveydenhuollon
palveluesihenkilon virkaa 1.4.2025 alkaen ja hyvaksyy viran
kelpoisuusehdot.

Ennakkovaikutusten arviointi
Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Toimivallan peruste Hallintosaanto § 36

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu Aluehallituksen 18.11.2024 hyvaksyman Pohjois-Savon
hyvinvointialueen yhteistoimintaneuvottelun tuloksena on
peruspalvelujen toimilinjan, Sotekeskus palveluyksikén, Suun
terveydenhuollon toimintayksikdssa tarkasteltu hoitotyon
lahijohtamisrakennetta helmikuussa 2025. Taman tarkastelun
yhteydessa on havaittu, etta Iahiesihenkildtehtavissa toimivien
henkildiden palvelussuhdemuoto ei ole ollut suun
terveydenhuollossa yhtenevainen. Luovuttajaorganisaatioista on
siirtynyt hyvinvointialueelle kolme (3) I&hiesihenkil6a
tydsopimussuhteisina suun terveydenhuoltoon.

Lahiesihenkilotehtavan hoitaminen voi edellyttaa julkisen vallan
kayttda, virkasuhde velvoittaa myos noudattamaan saannoksia ja
maarayksia seka tyonantajan johto- ja valvontamaarayksia, mika
korostuu erityisesti erilaisissa poikkeus- ja hairidtilanteissa. Virkojen
kelpoisuusehtona on soveltuva korkeakoulututkinto, riittava
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Aluehallitus § 128 26.03.2025

johtamiskokemus ja perehtyneisyys ko. toimialaan.
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hyvinvointialue

Omistajaohjaus- ja §13 14.02.2025
valvontajaosto
Aluehallitus § 129 26.03.2025

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko 2024

Ahall 26.03.2025 § 129
278/00.01.02.00/2024

Valmistelija(t) Lauri Holappa puh 044 717 4005,
lauri.holappa(at)pshyvinvointialue.fi
Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija hyvinvointialuejohtaja
Paatosehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya:

1) toimintakertomukseen sisaltyvan arvion hyvinvointialueen
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka

2) selonteon vuoden 2024 sisaisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista
johtopaatoksista

3) selontekoon lisdtdan maininnat sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen
kaksoisroolin purkamisesta seka prosessikuvausten laadinnan
jatkamisesta osana palvelujarjestelman uudistuksia.

Ennakkovaikutusten arviointi
Toimiva sisainen valvonta edistaa hyvinvointialueen strategian ja
tavoitteiden toteutumista, riskien ja talouden hallintaa seka toiminnan
tehokkuutta ja luotettavuutta.

Toimivallan peruste Hallintosaanté § 36

Liitteet ja oheisaineisto
Esityslistan oheisaineistona:

* Vuoden 2024 sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskeva
toimintakertomuksen osio (luonnos)

* Pohjois-Savon hyvinvointialueen sisaisen valvonnan raportti
vuodelta 2024 (salassa pidettava, JulkL 24 § 15 kohta)

Omohjjao 14.02.2025 § 13
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Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus
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riskienhallintajohtaja Lauri Holappa puh 044 717 4005,
lauri.holappa(at)pshyvinvointialue.fi

Esittelija teki kokouksessa muutetun paatosesityksen kuulumaan
seuraavasti:

Omistajaohjaus- ja valvontajaosto esittaa aluehallitukselle
hyvaksyttavaksi:

- toimintakertomukseen sisaltyvan arvion hyvinvointialueen
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka

- selonteon vuoden 2024 sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista

- selontekoon lisatdan maininnat sisaisen ja ulkoisen tarkastuksen
kaksoisroolin purkamisesta seka prosessikuvausten laadinnan
jatkamisesta osana palvelujarjestelman uudistuksia.

Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin.

erityisasiantuntija, rahoitus ja omistajaohjaus

Omistajaohjaus- ja valvontajaosto esittaa aluehallitukselle
hyvaksyttavaksi

- toimintakertomukseen sisaltyvan arvion hyvinvointialueen
merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka

- selonteon vuoden 2024 sisaisen valvonnan, sisaisen tarkastuksen
ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka keskeisista johtopaatoksista.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Toimiva sisainen valvonta edistaa hyvinvointialueen strategian ja
tavoitteiden toteutumista, riskien ja talouden hallintaa seka toiminnan
tehokkuutta ja luotettavuutta.

Hallintosaantoé § 109

Esityslistan oheisaineistona:
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valvontajaosto
Aluehallitus § 129 26.03.2025

¢ Vuoden 2024 sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskeva
toimintakertomuksen osio (luonnos)

e Pohjois-Savon hyvinvointialueen sisaisen valvonnan raportti
vuodelta 2024 (salassa pidettava, JulkL 24 § 15 kohta)

Valmistelu
Hyvinvointialuelain 43 § mukaisesti aluehallituksen tulee huolehtia
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka sisaisen tarkastuksen
jarjestamisesta. Hyvinvointialuelain 119 § mukaan
toimintakertomuksessa on esitettava tiedot sisaisen valvonnan,
sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaannon 108 § mukaisesti
aluehallitus antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista
seka selvityksen konsernivalvonnasta ja merkittavimmista riskeista
ja epavarmuustekijoista.

Hallintosaannodn 109 § perusteella omistajaohjaus- ja valvontajaosto
vastaa aluehallitukselle sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevan toimintakertomuksen osion valmistelemisesta.
Hyvinvointialuejohtajalla on puolestaan kokonaisvastuu
hyvinvointialueen sisaisen valvonnan ohjeistuksen mukaisesta
jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta, tuloksellisuudesta ja
raportoinnista aluehallitukselle.

Sisaisen valvonnan selonteko ja raportointi merkittavimmista
riskeista ja epavarmuustekijdista pohjautuvat dokumentoituun
itsearviointiin. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan hyvinvointialueen
sisaisia menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdan varmistamaan
toiminnan laillisuus, tuloksellisuus ja taloudellisuus. Sisaisen
valvonnan avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja.

Arvio Pohjois-Savon hyvinvointialueen merkittavimmista riskeista
perustuu talousarvion laadinnan yhteydessa syksylla 2024
hyvinvointialueen johtoryhman tekemaan riskiarvioon seka
toimialojen sisaisen valvonnan vuosiraportointiin vuodelta 2024.
Hyvinvointialuetasoinen sisaisen valvonnan selonteko pohjautuu
toimialojen laatimiin selontekoihin ja raportteihin. Vuoden 2024
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§ 129 26.03.2025

sisaisen valvonnan painopisteina hyvinvointialuetasoisesti olivat
talouden saanndlliset kontrollit, (ml. toimivaltuuksien noudattaminen
seka talous- ja tuottavuusohjelman seuranta), hairittilanteisiin
varautuminen (valmiussuunnitelmien ajantasaisuus) seka prosessien
ja palvelujen kuvaaminen Arter IMS- ja ARC -jarjestelmiin.

Johtopaatoksena voidaan todeta, etta hyvinvointialueen toisena
toimintavuotena sisainen valvonta on paaosin asianmukaisesti
jarjestetty. Toimialoilla on kyetty toteuttamaan sisaista valvontaa
seka tunnistamaan keskeisia riskeja. Toimiva ja tehokas sisainen
valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta vaativat jatkuvaa
kehittamista ja henkildston vuosittaista kouluttamista.



Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Aluehallitus

Poytakirja 6/2025 25

§ 130 26.03.2025

Pohjois-Savon hyvinvointialueen viestinnan linjaukset

Ahall 26.03.2025 § 130
1968/00.01.01.02/2025

Valmistelija(t)

Paatos

Esittelija

Paatosehdotus

Anne Kettunen, puh. 040 654 2614,
anne.kettunen(at)pshyvinvointialue.fi
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa hyvaksya liitteena olevat Pohjois-Savon
hyvinvointialueen viestinnan linjaukset.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Ei ennakkovaikutusten arvioinnin piirissa.

Hallintosaanto § 6

Esityslistan liitteena:
- Pohjois-Savon hyvinvointialueen viestinnan linjaukset

Esityslistan oheisaineistona:
- Viestinnan strateginen viitekehys 2025-2027 (sisainen ohje)
- Hajautetun viestinnan periaatteet (siséinen ohje)

Hyvinvointialueen toiminnan, siten myds sen viestinnan, perusta on
lainsdadannossa. Hyvinvointialueen viestintaa ohjaavat muun
muassa hyvinvointialuelaki, hallintolaki, julkisuuslaki,
yhteistoimintalaki, kielilaki seka joukko sosiaali- ja terveydenhuollon
seka pelastusalan erityislainsaadantda. Hyvinvointialuelaki ohjaa
erityisesti viestintaa ulkoisille kohderyhmille. Hyvinvointialueen
sisaista viestintaa ohjaavat yhteistoimintalaki ja hallintosaanto.

Hyvinvointialuelain mukaan (5. luku: asukkaiden osallistumisoikeus
34 § Viestinta) hyvinvointialueen on:

* tiedotettava toiminnastaan hyvinvointialueen asukkaille, palvelujen
kayttajille seka jarjestaille ja muille yhteisoaille.
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* annettava riittavasti tietoja hyvinvointialueen jarjestamista
palveluista, taloudesta, hyvinvointialueen hallinnossa valmistelussa
olevista asioista ja niitd koskevista suunnitelmista, asioiden
kasittelysta, tehdyista paatoksista ja paatdsten vaikutuksista.

« tiedotettava siita, milla tavoin paatésten valmisteluun voi osallistua
ja vaikuttaa.

* huolehdittava, etta toimielinten kasittelyyn tulevien asioiden
valmistelusta annetaan esityslistan valmistuttua yleisen
tiedonsaannin kannalta tarpeellisia tietoja yleisessa tietoverkossa
hyvinvointialueen verkkosivustolla.

« verkkoviestinnassaan huolehdittava, etta salassa pidettavia tietoja
ei vieda yleiseen tietoverkkoon ja etta yksityiselaman ja
henkilGtietojen suoja viestinnassa toteutuu.

* kaytettava asiallista, selkeaa ja ymmarrettavaa kielta ja otettava
huomioon hyvinvointialueen eri asukasryhmien tarpeet.

* kaytettava esteettomia ja saavutettavia menetelmia.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan
aluehallitus johtaa hyvinvointialueen viestintaa ja tiedottamista
hyvinvointialueen toiminnasta. Aluehallitus hyvaksyy yleiset ohjeet
viestinnan ja tiedottamisen periaatteista.

Viestinnan linjaukset kuvaavat Pohjois-Savon hyvinvointialueen
viestinnan ja markkinoinnin keskeisia tavoitteita, tapaa viestia ja
viestinnan roolia organisaatiossa. Linjauksissa kaydaan lapi muun
muassa viestinnan periaatteet ja toimintatavat, viestintayksikon
ydintehtavat ja hajautetun viestinnan periaatteet seka viestinnan
kohderyhmat ja kanavat. Viestinnan linjaukset valmistelee
viestintatiimi viestinta- ja markkinointijohtajan johdolla, ja linjauksia
kasitellaan hyvinvointialueen johtoryhmassa seka aluehallituksessa.
Kuten hyvinvointialueen strategia, myos viestinnan linjaukset
paivitetaan tarvittaessa vuosittain.
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Palvelujarjestelman uudistuksen toimeenpano, Ahall 26032025

Ahall 26.03.2025 § 131
6213/00.01.02.00/2024

Valmistelija(t)

Paatos
Esittelija

Paatosehdotus

Jussi Lampi, puh. 044 714 2631, jussi.lampi(at)pshyvinvointialue.fi

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa merkita uudistusten toimeenpanon etenemisen
tiedoksi.

Ennakkovaikutusten arviointi

Toimivallan peruste

Liitteet ja oheisaineisto

Valmistelu

Tehty osana palvelujarjestelman uudistuksen valmistelua (R1-R3)

Hallintosaanto § 36

Esityslistan liitteena:

- Palvelujarjestelman uudistuksen toimeenpano, Ahall 26032025

Pohjois-Savon hyvinvointialue rakentui yhdistamalla aiemman
kuntapohjaisen sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestajien toiminta. Hyvinvointialueen toiminnassa integroituu
sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimi aina erityisen
vaativista palveluista perustason palveluihin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden jarjestamista haastaa voimakkaasti
henkiloston saatavuuden ongelmat, vaeston ikaantymisesta johtuva
palvelutarpeen kasvu ja kustannustason nousu. Toiminnan
uudistaminen on valttamatonta, jotta voimme rakentaa taloudellisesti
ja toiminnallisesti kestavan palvelujarjestelman. Palvelujarjestelman
kokonaisuudistus koskee kaikkia hyvinvointialueen palveluita ja
toimialoja.

Uudistusten valmistelua ohjaa Pohjois-Savon hyvinvointialueen sote-
palvelustrategia (Avalt 19.06.2023 § 34) ja uudistukset ovat
keskeinen osa tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa (Ahall
01.11.2023 § 366). Sote-palvelustrategian ja tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman mukaisesti palvelujarjestelman ja -verkon
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uudistaminen aloitettiin syksylla 2023. Hyvinvointialueen johtoryhma
johtaa tyoskentelya.

Palvelujarjestelman uudistamisohjelmalla pyritaan
kokonaisuudessaan saavuttamaan n. 50 M€ vuotuinen
kustannusvaikutus (Ahall 19.06.2024 § 218), joka toteutuessaan
tasapainoittasi hyvinvointialueen taloutta merkittavasti. Ohjelmien
toimeenpano toteutetaan vuosien 2024 - 2029 aikana.
Palvelujarjestelman uudistamisohjelma koostuu viisi
kokonaisuudistusta:

R1. Vastaanottotoiminnan ja alueellisen erikoissairaanhoidon seka
aikuissosiaalitydn uudistus
* Toimeenpanossa; Avalt paatés 17.6.2024 § 47

R2. Osastohoidon, asumisen ja kotiin vietavien palveluiden uudistus
» Toimeenpanossa; Avalt paatos 17.6.2024 § 47

R3. Perhe- ja vammaispalveluiden uudistus
* Toimeenpanossa; Avalt 16.12.2024 § 80

R4. Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus
* Valmistelussa

R5. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden uudistus
* Valmistelussa

Lisaksi palvelujarjestelman uudistusta lapi leikkaa erityisesti
* Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kayttéonotto, ja
* Palvelujarjestelman uudistukseen liittyvat toimitilaverkon muutokset

Koska palvelujarjestelman uudistus on keskeinen osa
hyvinvointialueen tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman, talousarvion
ja strategian toimeenpanoa, uudistuksen etenemista raportoidaan
saanndllisesti aluehallitukselle (liite).
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Aluehallitus § 132 26.03.2025

Lautakuntien ja jaostojen paatosten tarkistaminen

Ahall 26.03.2025 § 132

Paatos Merkitaan poytakirjaan, etta:
- Annukka Ojala ilmoitti olevansa esteellinen (hyvinvointialuelaki
102.3 §) ja poistui asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi klo 20.55-
20.56.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatésehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta toimielinten paatoksiin. Aluehallitus
hyvaksyy poytakirjat ja merkitsee tietoon saatetuksi.

Valmistelu Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaanndssa § 57-59 on
maaritelty otto-oikeuden kaytosta seuraavaa:

Asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi voi paattaa
aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja hyvinvointialuejohtaja.

Aluehallituksella ei ole otto-oikeutta hyvinvointialueiden yhteisen
toimielimen tekemiin paatoksiin.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan
kuluessa, jossa hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu
oikaisuvaatimus paatoksesta on tehtava.

Ylemman toimielimen kasiteltdvaksi ei kuitenkaan saa ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita

2) yksil6on kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita
3) hyvinvointialuelain 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden
yhteiselle toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset
hyvinvointialueet niin sopiva

Asia voidaan hyvinvointialuelain 97 §:n mukaisesti ottaa lautakunnan
kasiteltavaksi, jollei ole ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi.

Asian ottamisesta lautakunnan kasiteltavaksi voi paattaa lautakunta,
lautakunnan puheenjohtaja ja lautakunnan esittelija.

Aluehallituksen alaisen viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle
tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamatta sellaisia
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asioita tai asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan. lImoitus tehdaan sahkoisesti aluehallituksen
puheenjohtajalle ja esittelijalle.

Paatokset niissa asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-
oikeuden estamatta panna taytantoon, jollei yksittaistapauksessa ole
ilmoitettu asian ottamisesta aluehallituksen kasiteltavaksi.

Esityslistan lisdaineistona jaetaan poytakirjat:

- Ikaihmisten ja hoivapalveluiden lautakunta 13.3.2025
- Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta 10.3.2025
- Yleisten palveluiden lautakunta, 13.3.2025

- Kokonaisturvallisuuslautakunta -

- Asiakaskokemusjaosto -

- Tulevaisuus- ja strategiajaosto -

- Omistajaohjaus- ja valvontajaosto -
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Aluehallitus § 133 26.03.2025
Aluehallitukselle tiedoksi annettavat lausuntopyynnét ja lausunnot

Ahall 26.03.2025 § 133

Valmistelija(t) Valmistelija: Janne Niemelainen, puh. 044 717 9460,
janne.niemelainen(at)pshyvinvointialue.fi

Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja

Paatésehdotus Aluehallitus merkitsee saapuneet lausuntopyynnét ja annetut

lausunnot tiedoksi.
Toimivallan peruste hallintosaanto 36 §

Valmistelu Aluehallituksen 2.10.2023 § 308 mukaisesti aluehallitus paattaa
hallintosaanndon maarayksia noudattaen, ettda merkittavat lausunnot
esim. hyvinvointialueiden rahoitukseen, lainsaadantoon liittyvat ja
niihin rinnasteiset lausunnot antaa aluehallitus. Lausunnon
merkittavyys arvioidaan asian valmistelussa.

Pohjois-Savon hyvinvointialueen hallintosaannon maaraykset
lausuntojen antamisesta antavat mahdollisuuden viranhaltijoille
antaa lausuntoja tietyissa rajoissa. Mikali annettavat lausunnot eivat
ole viranhaltijoiden toimivallassa, antaa niista lausunnot aluehallitus.

Lausuntopyyntdihin vastaamiselle annettu maaraaika on yleensa niin
lyhyt, ettei lausuntojen kasittely aluehallituksessa ole mahdollista.

Saapuneet lausuntopyynnét:

- Sosiaali- ja terveysvaliokunnan etakuulemisasiantuntijakutsu ja
lausuntopyyntd, Hallituksen esitys eduskunnalle laeiksi tyoriitojen
sovittelusta ja eraiden tyotaistelutoimenpiteiden edellytyksista
annetun lain ja tyGaikalain 2 ja 19 §:n muuttamisesta
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Aluehallitus § 134 26.03.2025

Viranhaltijapaatosten tarkastaminen

Ahall 26.03.2025 § 134

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija Toimielimen puheenjohtaja

Paatésehdotus Aluehallitus ei kayta otto-oikeutta viranhaltijoiden paatoksiin.
Aluehallitus hyvaksyy viranhaltijapoytakirjat ja merkitsee tietoon
saatetuksi.

Valmistelu Hyvinvointialueen hallintosaannon 57 §:n mukaan asia on otettava

ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa, jossa
hyvinvointialuelain 139 §:ssa tarkoitettu oikaisuvaatimus paatoksesta
on tehtava.

Toimielimen on neljan paivan kuluessa poytakirjan tarkastamisesta
ilmoitettava aluehallitukselle niista paatoksista, jotka voidaan ottaa
aluehallituksen kasiteltavaksi.

Viranhaltijapaatésten osalta viranhaltijan on neljan paivan kuluessa
paatoksen allekirjoittamisesta ilmoitettava aluehallituksen alaisten
viranhaltijoiden osalta aluehallitukselle.

Aluehallituksen alaisten viranhaltijoiden viranhaltijapaatosluettelot
toimitetaan kaksi kertaa viikossa aluehallituksen puheenjohtajalle ja
hyvinvointialuejohtajalle.

Aluehallitukselle ei ilmoiteta eika silla ole otto-oikeutta
henkilostopaatoksiin, jotka koskevat henkilostoasioita, jotka on
mainittu hallintosaannon luvussa "Toimivalta henkilostoasioissa”.

Esityslistan lisaaineistona jaetaan:
- viranhaltijapaatosluettelo ajalta 10.3.2025 — 20.3.2025
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Aluehallitus § 135 26.03.2025

Muut asiat

Ahall 26.03.2025 § 135
73/00.01.02.04/2022

Paatos Ei muita asioita.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 20.57
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 120, § 121, § 122, § 123, § 127, § 131, § 132,
§ 133, § 134, § 135

Yllalueteltuihin paatoksiin ei saa tehda valitusta tai oikaisuvaatimusta

Seuraavasta paatdksesta ei saa tehda hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai
taytantéonpanoa.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 124, § 125, § 126, § 128, § 129, §
130

Oikaisuvaatimusohjeet

Koska paatoksesta voidaan tehda hyvinvointialueesta annetun lain 139 §:n 1 mom:n
mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, paatdkseen ei saa hakea muutosta valittamalla.

Paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatods valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myos yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda tarkoituksenmukaisuus ja laillisuusperustein.
Oikaisuvaatimusviranomainen ja —aika
Oikaisuvaatimusviranomaisena, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

Pohjois-Savon hyvinvointialue, aluehallitus
Kirjaamo

Puijonlaaksontie 2

Rak. 3, 0 krs

70210 KUOPIO

sahkoposti: kirjaamo(at)pshyvinvointialue.fi
Kayta suojattua sahkdpostia, mikali oikaisuvaatimus sisaltda salassa pidettavaa tietoa.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Jasenkuntien ja niiden jdsenten katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, kun pdytakirja
on asetettu yleisesti nahtavaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon,
jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon
paatdksesta kolmantena (3) paivana viestin lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Oikaisuvaatimuksen sisilto ja toimittaminen

Oikaisuvaatimuksen mukana tulee olla paatés, johon oikaisua vaaditaan, seka selvitys
siita paivasta, mista oikaisuvaatimusta koskeva aika edella sanotun mukaan on luettava.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen ja se on tekijan
allekirjoitettava.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.
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