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Nykytilanteen haasteet

 PSHVAN saamien lahjoitusten hallinnointi el ole keskitettya
« PSHVAnN lahjoitusten hankinta ei ole aktiivista, standardoitua eika keskitettya

 PSHVAN saamien lahjoitusten kaytto PSHVAN toimintatapojen ja menettelyiden
mukaan rajoittaa niiden hyddyntamista

. . . . . . . ’ ,/, 8 ','.‘»,, X
« Lahjoittajien verkosto hajanaista ja sattumanvaraista P2 e RO oGS
et L ABUNDANCE

« Lahjoittajat mukana toiminnassa vain vahaisissa maarin
« PSHVA nakyvyys lahjoitusten vastaanottajana vahaista

» Lahjoitusvarojen kayttd osana toiminnan resursseja pienta

» Kuopion yliopistollisen sairaalan tutkimussaatio sr:n toiminta vahaista
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Tavoitteet

Kaikki PSHVANn saamat lahjoitukset hallinnoidaan keskitetysti PSHVA
tukisaation kautta

PSHVAN saamien lahjoitusten maaraa lisataan merkittavasti ammattimaisen ja
systemaattisen lahjoitusten hankinnan kautta

PSHVAN saamat lahjoitukset ovat merkittava tulonlahde

PSHVAN saamien lahjoitusten kayttoa tehostetaan ja kaytetdan osana toimintaa
ja sen kehittdmista

Lahjoittajien verkostoa kehitetdan ja sita yllapidetaan aktiivisesti

Lahjoittajat saadaan mukaan varainkeraykseen (tapahtumat)

PSHVAN nakyvyytta lisataan
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Vastaavia saatioita (osa 1)

HUS: Uuden lastensairaalan tukisaatié (https://www.uudenlastensairaalantuki.fi/saatio/)

Tavoitteena kansainvalinen yhteistyomalli, jossa ladketiede, tutkijat, teknologia, startup-yhteiso ja
elinkeinoelaméa kohtaavat

Tukee ladketieteellista tutkimusta, opetusta seka erikoistumista pediatriseen ladketieteeseen

Lahjoitukset suunnataan lastensairauksien tutkimukseen, lasten kivunhoidon ja — l&dkehoidon kehittamiseen
seka lasten ja perheiden viihtymiseen sairaanhoitojaksojen aikana

Tavoite kerata 30 miljoonaa euroa ylittyi reippaasti ja Sairaala luovutettiin HUSIlle 30.4.2018

Pirha: TAYS tukisaatio (https://taystuki.fi/)
Tavoitteena vahvistaa TAYS julkista palvelua tadydentavaa ja kehittavaa toimintaa

Tukee tieteellista tutkimusta, tyontekijoiden osaamista ja jaksamista, uusien hoitomuotojen ja —valineiden
kehittamista seka potilaiden ja heidan laheistensa viihtyvyytta

TAYS tarkoitetut lahjoitukset osoitetaan TAYS tukisdatioon, josta sairaalan yksikot voivat hakea lahjoitusrahan
lahjoittajan tarkoittamaan kohteeseen: Tutkimus, hoitomenetelmaét, viihtyvyys
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Vastaavia saatioita (osa 2)

Varha: TYKS saatio (https://tykssaatio.fi/fi/)

Kliinisen tutkimuksen tavoitteena potilaan hoidon parantaminen

Tukee, edistaa ja yllapitda kliinisen ladketieteen ja muun yliopistotasoisen terveystieteen tutkimusta
TYKSisséa ja sen vaikutusalueella

Lahjoitukset menevat lyhentdmattomina tutkimustoiminnan tukemiseen

Pohde: Terttu, Pohjois-Suomen terveydenhuollon tukisaatio (https://oys.fi/terttu-saatio/)

Tavoite terveystieteellisen tutkimuksen tukeminen, terveydenhuollon palvelujen kehittdminen ja alan
koulutuksen mahdollistaminen

Tukee pohjoissuomalaista terveydenhuoltoa, tutkimusta ja hyvinvointia

Lahjoitukset suunnataan lahjoittajalle trkeaan kohteeseen tai ladketieteen tutkimusaiheeseen tai saation
yleiseen rahastoon. Tutkimusapurahat, avustukset tarveharkinnan mukaan, kehittdminen. Taidelahjoitukset
uuden sairaalan kulttuuritoimintaan edistamaan terveytta ja hyvinvointia.
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Vastaavia saatioita (osa 3)

KSHVA: Sairaala Novan Saatio (https://sairaalanovasaatio.fi/)

Tavoitteena edistaa ja tukea Sairaala Novan toimintaa ja sen henkil6ston ammattiosaamista seka laaketieteen,
terveystieteiden ja muiden Sairaala Novan toimintaan liittyvien tieteenalojen tutkimusta ja opetusta. Lisaksi
tarkoituksena edistad Keski-Suomen HVA:n sairaanhoitolaitosten toimintaedellytyksia seka vaeston terveytta ja

hyvinvointia.

Tukee hyvien hoitokaytant6jen kehittamista, hoitovaruste-, laite-, ja taidehankintoja, potilaiden ja laheisten
viihtyvyytta lisaavia hankintoja, tieteellista tutkimus- ja opetusty6ta, koulutustoimintaa, julkaisutoimintaa,
henkiloston jatko-opintotoimintaa sekd myontaa apurahoja koulutusta ja tieteellista tutkimusta varten

Lahjoituksilla tuetaan laite- ja tarvikehankintoja, potilaiden viihtyvyytta, tutkimustoimintaa ja vapaaehtoistyon
tukemista.

PSHVA: KYS tutkimussaatio (https://pshyvinvointialue.fi/fi/kys-tutkimussaatio)

Tukee KYSissa tehtavaa terveystieteellista tutkimusta. Tutkimussaatio jakaa apurahoja sairaalan tutkijoille
tieteellista tutkimustoimintaa varten.

Toiminta on pienimuotoista eivatka saannot mahdollista KYSin tai koko hyvinvointialueen taloudellista
tukemista.
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Laillisuus / Saatiolaki 487/2015 (osa 1)

Saatiolla on oltava hyodyllinen tarkoitus ja s&éatio tukee tai harjoittaa tarkoitusta edistéavaa toimintaa
Tarkoituksena ei voi olla liiketoiminnan harjoittaminen eika taloudellisen edun tuottaminen lahipiiriin kuuluvalle
S&ation toiminta rahoitetaan padomalla, toiminnan tuloilla ja muulla rahoituksella

S&aation tarkoitus ja toimintamuodot maarataan saation sdannoissa

S&atio on perustajastaan erillinen oikeushenkild, joka syntyy rekisterdimisella

Perustettavalla saatiolla on peruspaaoma, joka on vahintaan 50 000 euroa

Saéation varainhoidon on oltava suunnitelmallista ja varainhoitoon kuuluu saation toimintaan kaytettavien varojen hoitamisen liséksi
saation sijoitustoiminta.

S&aation tarkoitus voi olla edun tuottaminen sellaiselle s&ation perustajana olevalle tai saatiossa maaraysvaltaa kayttavalle saatiolle,
yhdistykselle tai muulle yhteisélle, jonka omistajilla, jasenilla tai muilla edunsaajilla ei ole oikeutta tukea saavan yhteison tai sdation
varoihin (tukisaatio)

Saation perustamiseksi on laadittava kirjallinen perustamiskirja, jonka kaikki perustajat allekirjoittavat

Perustamiskirjan allekirjoituksella perustaja sitoutuu luovuttamaan saatiolle perustamiskirjasta ilmenevan varallisuuden peruspaaomaksi
(pddomasitoumus)
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Laillisuus / Saatiolaki 487/2015 (osa 1)

Peruspadoma on luovutettava saatiblle ennen saation rekisterdimista
Perustettavalla saatiolla on oltava toimintasuunnitelma, talousarvio ja rahoitussuunnitelma kolmelle ensimmaiselle vuodelle

Saatio on ilmoitettava rekisteroitavaksi kolmen kuukauden kuluessa perustamiskirjan allekirjoittamisesta tai saation perustaminen
raukeaa

Saatiolla on oltava hallitus, joka huolehtii saation hallinnosta ja siitd, etta saation toiminta jarjestetaan asianmukaisesti tarkoituksen
toteutumiseksi (hallituksen yleistoimivalta)

Hallitus vastaa siita, ettd saation kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty

Toimitusjohtaja, jonka hallitus valitsee, huolehtii saation tarkoituksen toteutumisesta ja hoitaa saation muuta paivittaista hallintoa
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti (toimitusjohtajan yleistoimivalta)

Saatiossa on toimitettava tilintarkastus ja hallituksen on valittava saatiolle yksi tai useampi tilintarkastaja
Saatibssa on laadittava tilinpaatos ja toimintakertomus
Saation saantdjen muuttamisesta paattaa hallitus

Saation tarkoituksen muuttaminen ei saa olennaisesti poiketa alkuperéisesta tarkoituksesta

Pohjois-Savon
hyvinvointialue




Saation tarkoitus ja toiminta-ajatus

Tarkoitus

« PSHVA toiminnan ja resurssien tukeminen
« Henkiloston osaaminen ja asiantuntijuuden kehittaminen wggmz
« Potilaiden ja asiakkaiden viihtyvyys

« Tieteellinen tutkimus ja opetus

« Laite- ja muut hankinnat

Toiminta-ajatus

» Tukea ja kehittdd Pohjois-Savon hyvinvointialueen toimintaa potilaiden, asiakkaiden ja henkilokunnan
parhaaksi.
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PSHVA tukisaation toimintamalli
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Lahjoittajien vaatimukset
Lahjoitusten hallinnointi
Saadosten / lakien

vaatimusten toteutus
ilmoitukset
selvitykset
luvat
saantojen yllapito

Viestinta
Markkinointi

Hallituksen linjaukset
Lahjoitusten mydntéaminen

Lahjoittajat

”Hyva mieli”

Lahjoitusten kayttajat

”Resursseja toimintaan ja
kehittamiseen”

PSHVA

”Lahjoitukset toiminnan tukena”
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Lahjoitusten antajat
raha menee oikeaan tarkoitukseen

Lahjoitusten kayttajat
resursseja on riittavasti
haku on helppoa
rahaa voi kayttaa toiminnan
tukemiseen

Lahjoittajat

Lahjoitusten kayttajat
PSHVAnN potilaat
PSHVAN henkilokunta
Apurahojen saajat

%  PSHVA

RESURSSIT KANAVAT
« Toimitusjohtaja <> Kontaktointi
« Sihteeri <> Verkostot
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Lahjoittajat

* Yritykset
» Yksityiset henkilot

« "Julkisuuden henkilot”

 Potilaat 4
Q)
* Muut organisaatiot, jarjestot, saatiot, jne (70 /7 S D D‘\B\’\
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Varainhankinta

Tapahtumat

Yritysvierailut
Henkil6kohtainen kontaktointi
Aktiivinen pr-toiminta
Viestinta

Rahankerays

PSHVA tukisdatiolle siirretdan KYSin taseessa olevat lahjoitukset,
jotka kaytetaan lahjoittajien tarkoittamaan tarkoitukseen.

PSHVA tukisaatiolle siirretdan KYS tutkimussaation varat, jotka
kaytetdan KYSin tutkimuksen tukemiseen.
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Mahdollisuudet ja haasteet

Mahdollisuuksia

PSHVAnN toiminnalle lisarahoituskanava
Lahjoitusten maara kasvaa merkittavasti
Lahjoitusten keskitetty hallinta
Lahjoitusten tehokkaampi hy6dyntaminen

Varoja hoitotydn lisaksi myds henkildston
kehittamiseen ja virkistamiseen seka potilaiden
olosuhteiden parantamiseen
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Haasteita

Markkinointi ja brandays epaonnistuu

Osaavia henkiloita ei l0ydy

Lahjoituksia ei saada

Lahjoittajat eivat lahde mukaan toimintaan




Kulurakenne

« PSHVA tukisaation alkupddoma ja aloitukseen tarvittavat varat haetaan varainhankintakierroksella.
Varainhankintakierroksen varat sijoitetaan.

« Kulut katetaan sijoitustuotoilla ja lahjoituksista otettavalla kulukorvauksella (max 6% lahjoituksista).

Tulot: >2 M€/vuosi

« Lahjoitukset
o 1,5M€

 Rahankerays
o 0,5M€

« Sijoitustoiminnan tuotot

 Mahdollisuus rahoituksen hakuun
esimerkiksi rahastoilta ja saatioilta
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Kulut: 137 500 €/vuosi

Palkat: 100 000 € (1))
Kokouspalkkiot: 6 000 €

Viranomaiskulut ja muut vastaavat kulut (mm. kirjanpito,
tilintarkastus, PRH, Poliisihallitus); 10 500 €

Tilavuokrat: 6 000 €
Markkinointi ja viestinta: 10 000 €

Aineet ja tarvikkeet (mm. tietokoneet ja lisenssit): 5 000 €




Kaytannon toimenpiteet / suunnitelma

Seuraava osio toteutetaan, mikéli aikaisemmasta osiosta saadaan "vihre&a valoa”

Osa 1 (vastuuhenkilo Juha Toyras ja Kirsi Luoto, aikataulu 5-12/2024)
« selvitetdan, tahtotila PSHVA tukisdation perustamiseen
+ selvitetdan tahtotila KYS tutkimussaation yhdistamisestd PSHVA tukisaatioon
r « selvitetdan tukisaation tarvittavat resurssit (ml. henkil6t, tilat jne), peruspadoma ja varat

Osa 2 (vastuuhenkild: Palkattava, aikataulu 3/2025-10/2025)
« Toimitusjohtaja kandidaattien kartoitus
« toimitusjohtajan rekrytointi
« selvitetdan, onko mahdollista siirtda jo olemassa olevat lahjoitukset tukisdatioon
* suunnitellaan tukisdation saannot
« suunnitellaan tarkat toimintamalli, asiakkuudet, kulurakenne ja tulovirrat seka toiminnan kaytannon jarjestelyt
* suunnitellaan tukisdation markkinointi ja viestinta seka brandays

« kartoitetaan tukisaation hallitus
» alkuvarainhankinta
Osa 3 (vastuuhenkild: Toimitusjohtaja, aikataulu 12/2025 mennessa)

« varainhankintakierros

« viranomaisilmoitukset, mm. PRH, rahankerayslupa
« talous, mm. pankki, kirjanpito, tilintarkastus

* hallitus

« tilat ja laitteet

* s&atibn perustaminen
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