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1 JOHDANTO
1.1 Kiinteisto- ja toimitilastrategisten tavoitteiden ja linjausten tausta ja tarkoitus

Kiinteisto- ja toimitilastrategiset tavoitteet ja linjaukset ohjaavat hyvinvointialueen
kiinteistovarallisuuden hallintaa ja hoitoa sekéa tydymparistojen ja toimitilojen kayttoa.

Kiinteisto- ja toimitilastrategisten tavoitteiden tarkoituksena on:

v

‘:4
o

(©]

Kuva 1 Kiinteisto- ja toimitilastrategisten tavoitteiden ja linjausten tarkoitus

Kiinteistd- ja toimitilastrategisten tavoitteiden ja linjausten laatimisesta vastasi Pohjois-Savon
hyvinvointialueen kiinteistéhallinto. Kaytannon tydssa tukena olivat Maakuntien tilakeskus Oy:n
asiantuntijat. Kiinteistohallinnon lisaksi tyéhon osallistui tiiviisti myds hyvinvointialueen
viranhaltijajohto ja aluehallitus.

Kiinteisto- ja toimitilastrategisten tavoitteiden ja linjausten laatiminen aloitettiin kevaalla 2024 ja
tyo valmistui loppuvuodesta 2024. Ty0 aloitettiin laatimalla tiivis nykytilakuvaus hyvinvointialueen
kiinteistd- ja toimitilakannasta. Taman jalkeen toteutettiin hyvinvointialueen viranhaltijajohdon
haastattelut. Nykytilan kuvauksen ja haastattelujen pohjalta pidettiin kiinteistéhallinnon tydpaja
alkusyksysta 2024, jossa laadittiin alustavat tavoitteet ja linjausta vaativat asiat. Taman jalkeen
strategisista tavoitteista ja linjauksista kaytiin linjaavat keskustelut hyvinvointialueen johtotiimissa
ja aluehallituksessa. Tydskentelysta informoitiin myos aluevaltuustoa.

Kiinteistd- ja toimitilastrategisia tavoitteita laadittaessa on pyritty tunnistamaan kaikkein
keskeisimmat ja tarkeimmét teemat, joihin Pohjois-Savon hyvinvointialueen Kkiinteistd- ja
toimitilajohtamisessa tulee tulevina vuosina keskittya. Kiinteisto- ja toimitilastrategisissa linjauksia
laadittaessa on pyritty tunnistamaan keskeisimmat asiat, joista linjaaminen yhdenmukaistaa
toimintatapoja ja sujuvoittaa jokapdivaista kiinteistd- ja toimitilajohtamista. Tavoitteet ovat
teemoja, joiden osalta on tiedossa suunta tai paaméaara, johon halutaan paasta, mutta johon
paasemiseksi taytyy tehda pitkajanteisesti erilaisia toimia ja mahdollisesti osallistaa myo6s tahoja
kiinteistohallinnon ulkopuolelta. Tavoitteiden etenemista seurataan mittareiden avulla.
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1.2 Kiinteisto- ja toimitilastrategiset tavoitteet ja linjaukset hyvinvointialueen
strategiakokonaisuudessa

Kiinteisthallinto on osa hyvinvointialueen strategia- ja konsernipalveluja ja siséltyy
hallintopalveluiden toimialalle. Kiinteistohallinnon tehtava on varmistaa, etta hyvinvointialueella
on kaytdssdan mahdollisimman hyvin toiminnan tarpeita vastaavat tilat ja sen
kiinteistbomaisuutta hoidetaan pitkajanteisesti, tehokkaasti ja taloudellisesti.

Kiinteisto- ja toimitilastrategiset tavoitteet ja linjaukset ovat yksi hyvinvointialuestrategian
toimeenpanoon liittyvista suunnitelmista. Voimassa olevan hyvinvointialuestrategian liséksi
kiinteisto- ja toimitilaohjelman laatimisessa on huomioitu erityisesti seuraavat strategiset
ohjelmat, paatokset ja ohjeet:

e Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma

e Palvelustrategia

e Strategian toimeenpano-ohjelmat mm. Hallinto, hankinnat ja tilat

e Uudistamisohjelmat R1 — R5 soveltuvin osin

e Hyvinvointialueen hallintosaanto

e Konserniohje

e Aluehallituksen hyvaksymat vuokrausperiaatteet 14.11.2022 ja 16.9.2024

e Toimitilojen kaytdn periaatteet -ohje
Lisaksi tydssa on huomioitu kansallisesti yhtenevaisia kiinteistoihin ja toimitiloihin liittyvia
strategisia periaatteita osallistamalla hyvinvointialueiden omistama Maakuntien tilakeskus Oy:n
asiantuntemus osaksi tyota.
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1.3 Toimitilakannan nykytila ja keskeiset ominaisuudet

Toimitilakannan avainluvut ja meneilldan olevat rakennushankkeet

Toimitilakannan avainluvut

+ Pohjois-Savon hyvinvointialueen asukasmaara oli
31.12.2023 248 176.

+ Pohjois-Savon hva on vakiluvultaan kahdeksanneksi
suurin hyvinvointialue (ml. Helsinki).

« Tilastokeskuksen vaestdennusteen mukaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueella asuu vuonna 2030 noin 240
000 ja vuonna 2040 noin 230 000 asukasta.

« Pohjois-Savon hyvinvointialueen alueella sijaitsee yksi
Suomen viidesta yliopistollisesta sairaalasta.
Yliopistolliset sairaalat palvelevat asiakkaita yli
hyvinvointialuerajojen.

*Sis. edelleenvuokrattuja tiloja yhteistyétahoille n. 30 000 m2
** Sis. tytaryhtio Koy Mustinlammen omistamat tilat

+ Pohjois-Savon hyvinvointialue edelleen vuokraa toimitiloja
yhteistydtahoilleen, kuten Servicalle, Islabille ja Istekille.

+ Vuokratuotot vuodessa noin 5,5 M€

* Joitakin kohteita voi puuttua, joten huonealatiedot eivat ole taysin vertailukelpoisia

Kuva 3 Ote kiinteisto- ja toimitilakannan nykytilakuvauksesta (Tilanne 11/2024)

Meneillaan olevat rakennushankkeet
(investointisuunnitelmat 2023 ja 2024)

Ikaantyneiden asumispalvelu -hankkeet (@)

« Siilinjarvi, yhteiséllinen asuminen

Vieremd
+ Kuopio, ymparivuorokautinen asuminen
Lo . ) ) - i i : Sonkajarvi
+ Suonenjoki, ympéarivuorokautinen ja yhteiséllinen asuminen Hrves
lisalmi Aot
Pelastusasema -hankkeet [JJj vaara
» Varkauden pelastusasema L
. Pielavesi
* Leppavirran pelastusasema
Keitele
R R R Siilin-
Vammaispalveluiden asumispalvelu -hankkeet A xw.
Tervo Kaavi
+ Varkaus, ymparivuorokautinen palveluasuminen ey oot
uoj|
+ Siilinjarvi, asumis- ja tilapaishoidon yksikkd @A T
+ Kuopio, asumis- ja kuntoutusyksikkd Rauta- gy onan.
lampi joki

Yleisten palveluiden -hankkeet ‘
+ KYS Uusi Sydan 1C3
« KYS Uusi Sydan 1C4

Kuva 2 Ote meneillaan olevista rakennushankkeista

. Leppévirta

Varkaus
Joroinen ||

Puijonlaaksontie 2, PL 1711, 70211 KUOPIO | www.pshyvinvointialue.fi



Pohjois-Savon Strateginen suunnitelma 6 (11)
hyvinvointialue

Kiinteistohallinto 2.12.2024

2 POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN KIINTEISTO- JA TOIMITILAJOHTAMISEN
STRATEGISET TAVOITTEET VUOSILLE 2025-2029

Tassa osiossa esitellaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen kiinteisto- ja toimitilajohtamisen
strategiset tavoitteet valtuustokaudella 2025 -2029 seka keskeisimmat toimenpiteet, joilla
tavoitteisiin pyritd&n padsemaan seka mittarit, joilla tavoitteiden etenemista seurataan.

2.1 Tilamme tarjoavat henkilokunnalle ja asiakkaille terveellisen ja turvallisen
toimintaympariston

Pohjois-Savon hyvinvointialueen tavoitteena on, etta tilat tarjoavat tiloissa tyéskentelevalle
henkilostdlle ja tiloissa asioiville asiakkaille terveellisen ja turvallisen toimintaympariston nyt ja
tulevaisuudessa.

Toimenpiteet:

e Tuemme toimintaa hyvalla yllapidolla

e Yllapidamme tiloja ja teknisia jarjestelmia laadukkaasti koko elinkaaren ajan

e Reagoimme nopeasti hairidtilanteisiin

e Noudatamme sisdilmaprosessin mukaista kasittely- ja ratkaisumallia

e Huolehdimme omistettujen tilojen arvon sailymisesta

e Kasittelemme toimitiloihin liittyvéat palvelupyynnét, sisailmailmoitukset ja
turvallisuusilmoitukset tehokkaasti

Mittarit:

e Palvelupyyntéjen maara ja valmistumisaste
o Palvelupyyntdjen, sisdilmailmoitusten ja turvallisuusilmoitusten maaraa ja
valmistumisastetta seurataan sdannollisesti ajantasaisten sdhkdisten jarjestelmien
kautta. Sahkoisesta jarjestelmasta saadaan ajantasainen raportti tilanteesta.
o Tavoitetaso: vuoden aikana tulleista palvelupyynnoista yli 95 prosenttia ratkaistu

2.2 Toteutamme toimivat tilaratkaisut palvelutoiminnalle
Toteutamme toimivat tilaratkaisut palvelutoiminnalle tulevaisuuden tarpeet huomioiden.
Toimenpiteet:

e Teemme huolellista, tulevaisuuden tarpeet huomioivaa toiminnallista suunnittelua
yhdessa kayttajien kanssa

e Uudistamme ja tehostamme toimintaa, paranamme tilojen toimivuutta seka turvallisuutta
ja terveellisyyttd investointien kautta.

e Suunnittelemme ja toteutamme tilat laadukkaasti ja kustannustehokkaasti

e Varmistamme muuntojoustavat tilaratkaisut

¢ Organisoimme muuttosuunnittelun ja toteutuksen muuttoprosessin mukaisesti

e Huomioimme varautumisen eri ndkdkulmat riittéavalla tasolla

e Toteutamme tilojen toimivuuden arvioinnit yhteistytssa palvelutoiminnan kanssa

e Seuraamme rakennushankkeiden kustannustehokkuutta toteutuneiden kustannusten
perusteella ja vertaamme niitd kansallisesti kustannustasoa vastaaviin hankkeisiin
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Mittarit:

o Kayttajatyytyvaisyyskysely tilojen toimivuuteen liittyen
o Kayttajatyytyvaisyyskyselyt toteutetaan uusien tilojen valmistumisesta vuoden
sisalla tilojen kayttajille. Kayttajakyselyissa kaytetaan vakioituja kyselypohijia, jotka
mahdollistavat tietojen vertailut ja kehittamiskohteiden tunnistamisen.
o Tavoitetaso: 3,5 (asteikko 1-5)

2.3 Parannamme hyvinvointialueen tilatehokkuutta 15 %

Paranamme hyvinvointialueen tilatehokkuutta 15 % kokonaispinta-alassa mitattuna vuoden
2024 tasosta vuoden 2028 loppuun mennessa.

Toimenpiteet:

e Luovumme tarpeettomista tiloista

e Tehostamme tilojen kayttoa palveluverkon mukaisesti tydymparistomuutoksilla

e Selvitamme tilatehokkuuden tilankayton mittauksilla

o Kayttoonotamme tilankayttdéa tehostavia tilavarausjarjestelmia

e Ohjaamme tilankayttoa sisaisilla vuokrilla ja teemme tilakustannukset l&pinakyvaksi
palvelutoiminnalle

o Kaytdmme tiloja yhteiskayttoisesti yli organisaatiorajojen yhteisten toimintatapojen ja
mallien mukaisesti

e Huomioimme digitalisaation mahdollisuudet esim. etavastaanottojen lisdaminen

e Kaytamme tilakonseptointeja

Mittarit:

+ Kokonaispinta-alan kehitys
+ Mittaamme kokonaispinta-alan kehitysta vuoden 2024 tasosta vuoden 2028
loppuun saakka. Tavoitteena on vahentaa tilojen kokonaispinta-alaa 15 %
nykytasosta.
+ Tama tarkoittaa noin 90 000 m2 toimitilojen vahentamistéa vuoden 2028 loppuun
mennessa luopumalla tarpeettomista omistuksista, vuokratiloista ja tehostamalla
tilankayttoa.

2.4 Tuemme hyvinvointialueen vastuullisuustavoitteiden toteutumista

Tuemme hyvinvointialueen vastuullisuustavoitteiden toteutumista kiinteistbjen ja toimitilojen
osalta.

Toimenpiteet:

¢ Pyrimme kaikessa rakentamisessa ja korjaamisessa vahahiilisyyteen ja
elinkaariominaisuuksien edistamiseen

e Huomioimme EU-taksonomian mukaiset tavoitteet uudis- ja peruskorjaushankkeissa

e Parannamme omistettujen kohteiden energiatehokkuutta ja pyrimme vaikuttamaan
vuokrakohteiden energiatehokkuuteen
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o Kaytdmme kestavia materiaaleja ja teemme suunnitelmallisia
energiansaastétoimenpiteita
e Varmistamme analytiikan avulla teknisten jarjestelmien tehokkaan toiminnan

Mittarit:

e Energiatehokkuustoimenpiteiden maara vuodessa
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3 POHJOIS-SAVON HYVINVOINTIALUEEN KIINTEISTO- JA TOIMITILAJOHTAMISEN
STRATEGISET LINJAUKSET

Tassa osiossa esitellaan Pohjois-Savon hyvinvointialueen kiinteisto- ja toimitilajohtamisen
strategiset linjaukset. Strategisilla linjauksilla tarkoitetaan sellaisia keskeisia periaatteita tai
toimintatapoja, joihin koko hyvinvointialue sitoutuu. Strategiset linjaukset lisdavat
hyvinvointialueen toiminnan l&pinakyvyytta ja helpottavat paivittaista kiinteist6- ja
toimitilajohtamista ohjaamalla toimintaa johdonmukaisiin yhteisesti sovittuihin toimintatapoihin.

3.1 Kiinteistdjen ja toimitilojen omistaminen ja vuokraaminen

Tassa kappaleessa kuvataan paaperiaatteet hyvinvointialueen kiinteistdjen ja toimitilojen
omistamiselle, vuokraamiselle ja luopumiselle.

3.1.1 Kiinteist6jen ja toimitilojen omistaminen

Hyvinvointialue omistaa ainoastaan tiloja tai kiinteistdja, jotka liittyvat suoraan palvelutoimintaan
ja joille on tunnistettu pitkaaikainen kayttdtarve. Omistettavat tilat ovat hyvinvointialueelle
strategisesti merkittavia, koska omistettuihin tiloihin liittyy erityisominaisuuksia, joita ei ole
vuokramarkkinoilla tarjolla.

Pohjois-Savon hyvinvointialue omistaa KYS Puijon sairaalan kiinteiston ja silla sijaitsevat
rakennukset. Omistus on tarkoituksenmukaista sailyttda hyvinvointialueella myos pitkalla
aikavalilla.

Liséksi Pohjois-Savon hyvinvointialue omistaa yksittaisia asumispalveluyksikdita ympari
Pohjois-Savoa, jotka ovat suoraan palvelutuotannon kaytossa. Omistus naiden osalta on
tarkoituksenmukaista sailyttaa toistaiseksi.

3.1.2 Kiinteistdjen ja toimitilojen vuokraaminen

Muut hyvinvointialueen tarvitsemat tilat kuin KYS Puijon sairaalan kiinteisto ja silla sijaitsevat
rakennukset pyritdan paasaantoisesti vuokraamaan.

3.1.3 Tarpeettomista tiloista luopuminen

Tiloista, joille hyvinvointialueella ei ole palvelutuotannon tarpeen mukaista kayttda pyritdan
luopumaan. Esimerkiksi tarpeettomista omistetuista tiloista/kiinteistoista pyritdan luopumaan,
kuten Julkulan sairaala, Tarinan sairaala ja muut sellaiset, jotka eivét ole palvelutoiminnan
kaytossa.

3.2 Vuokrauksen periaatteet

Vuokrauksen periaatteilla on tarkoitus linjata keskeiset periaatteet, miten vuokraamme tiloja
kayttdomme.

Toimitilojen vuokraamista kehitetdan Pohjois-Savon hyvinvointialueen toiminnan ja
palveluverkkosuunnitelman mukaisesti niin, ettd saavutetaan toiminnallisesti toimivat
kokonaisuudet, kustannustehokkaat ratkaisut ja tilatehokkuus paranee. Toimitilojen
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vuokraamisessa huomioidaan mahdollisuuksien mukaan muuntojoustavuus niin, etta
palveluiden jarjestamiseen liittyvat muutokset voidaan huomioida myos toimitilaverkossa.

Hyvinvointialue vuokraa tarvitsemiansa rakennuksia vain niilté osin, kun tiloja kaytetaan
hyvinvointialueen toimintaan, esimerkiksi tyhjia ja tarpeettomia tiloja ei vuokrata.

Tehtavat vuokrasopimukset solmitaan paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevina enintaan
12 kuukauden irtisanomisajalla. Investointisuunnitelmaan hyvaksytyista vuokra- tai vastaavilla
malleilla toteutettavista hankkeista voidaan tehda pidempiaikainen vuokrasitoumus esimerkiksi
15 — 25 vuotta.

Vuokraaminen ja vuokratason maaraytyminen perustuu lahtékohtaisesti markkinaehtoisuuteen
seka vuokranantajan ja vuokralaisen valiseen neuvotteluun. Markkinaehtoisella vuokralla
tarkoitetaan vuokraa, joka maaraytyy kysynnan ja tarjonnan perusteella ilman erityista sdantelya
tai hintarajoituksia. Vuokran méaara ja muut vuokraamisen ehdot sovitaan vuokranantajan ja
vuokralaisen valisissa neuvotteluissa ja dokumentoidaan allekirjoitettavaan
vuokrasopimukseen. Vuokra koostuu paaoma- ja yllapitovuokrasta. Yllapitovuokra pyritaan
paasaantoisesti sitomaan toteutuneisiin kustannuksiin.

3.3 Toimitilojen kaytdn periaatteet

Yhteisilla toimitilojen kayton periaatteilla linjataan hyvinvointialueen sisaiset kaytannot
toimitilojen kayton osalta. Toimitilojen kaytdn periaatteita sovelletaan kaytdssa olevien
toimitilojen jarjestelyissa, tilojen hankkimisissa (vuokraus), uusien toimitilojen suunnittelussa
(rakennushankkeet) ja tilamuutoksissa (toiminnalliset muutostarpeet).

Kaikki hyvinvointialueen hallinnassa olevat toimitilat ovat yhteiskayttoisia eri toimialojen valilla
esimerkiksi toimisto- ja vastaanottohuoneiden osalta.

Uusissa tilatarpeissa ja toiminnallisissa muutoksissa selvitetd&n ensin toiminnan kaytossa
olevat tilat, niiden toiminnallisuus ja kayttbaste. Ensisijaisen tavoitteena on l0ytaa ratkaisut
olemassa olevien toimitilojen puitteissa.

3.4 Tilakonseptointi

Pohjois-Savon hyvinvointialueella kaytetaan vakioituja tilaratkaisuja mm. vastaanottotilojen,
asukas- ja potilashuoneiden ja pelastustoimen tilojen osalta. Tilakonseptoinnin lahtékohtana on
toiminnallisuus, se mita tiloissa tapahtuu. Tilakonseptoinnilla tuotetaan tiloja, jotka vastaavat
asiakkaiden, henkilokunnan ja toiminnan tarpeita.

Tilakonseptointi perustuu tehokkaisiin tilaratkaisuihin ja hyvaksi todettuihin vakioituihin
tilasuunnittelun ratkaisuihin. Sen avulla luodaan objektiivinen analyysi tilatarpeista.

Tilakonseptoinnilla maaritellaan toimintaympariston eri tilatyypit seka maaritellaan eri tiloille
tarvittavat neliot, varusteet ja kalusteet.
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4 STRATEGISTEN TAVOITTEIDEN JA LINJAUSTEN TOIMEENPANO, SEURANTA JA
RAPORTOINTI

Kiinteisto- ja toimitilastrategisten tavoitteiden ja linjausten toimeenpanosta vastaa Pohjois-
Savon hyvinvointialueen Kiinteistohallinto yhdessa eri toimialojen kanssa niilta osin, kun
tavoitteet ja linjaukset niitd koskevat.

Kiinteisto- ja toimitilastrategiset tavoitteet ja linjaukset on laadittu valtuustokaudelle 2025 - 2029.
Tavoitteita ja linjauksia tarkastellaan ja tarvittaessa paivitetaan hyvinvointialueen strategian
paivityksen yhteydessa vuosittain.

Kiinteisthallinto seuraa tavoitteiden ja linjausten toteutumista ja raportoi etenemisesta
saanndllisesti mm. osavuosikatsausten yhteydessa.
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