Ohjeet ja maarittelyt

Lue huolella tdman sivun ohjeet ennen lomakkeen tayttamista.

Epaselvissa kysymyksissa ole yhteydessa juri.matinheikki@gov.fi.

Huom. taman Excel-lomakkeen valilehdet ja rakenne on suojattu muutoksilta
Suojaus on valttamaton tietojen yhdenmukaisuuden turvaamiseksi, mika hely

Kokonaistavoite ja yhteenveto -valilehti

limoita valilehden taulukkoon arvio muutosohjelman vuosittaisesta kokonaisk
Vuosittaiseen kokonaisvaikutukseen tulee sisaltya aikaisempien vuosien toin
limoita lisaksi, kuinka paljon kustannusvaikutuksesta on huomioitu alueen ky
lImoita lisaksi omiin kenttiinsa vuoden 2023 saastojen toteuma (jos toimia ol
Voit verrata ilmoittamiasi tietoja toimenpidetason summaan valilehden vertail
Valilehdella voi raportoida myds muutosohjelmien etenemisesta yleisesti (va|

Toimenpiteet-valilehti

Talla valilehdella on tarkoitus listata alueen suunnittelemat yksittaiset sopeut
Tavoitteena on listata kaikki raportointiajankohtaan mennessa suunnitellut to
Voit myds listata toimenpiteita, joita ei ole viela hyvaksytty. Luokittele paatok:
Tayta myos hyvinvointialueen nimi sille varattuun tietokenttaan valilehden alt
Alla olevassa taulukossa 1 kuvataan valilehden raportointitaulukon tietokenté
Osa tietokentista on vapaasti taytettavissa (vapaa teksti), osa valitaan alasve

Taulukko 1. Toimenpidetaulukon tietokenttien mééaritykset

Kentan luokittelu Kentan nimi

Toimenpiteen tiedot Toimenpiteen nimi

Toimenpiteen kuvaus ja tavoite

Tunniste

Seuranta Toimenpiteen lisays pvm

Toimenpiteen paivitys pvm




Toimenpiteen tila

Luokittelut Organisaatioyksikko / toimiala

Oma luokitus

Palvelukokonaisuus

Toimenpideluokka

Arviot ja seuranta Toteutumisen todennakoisyys

Sanallinen arvio toteutumisesta

Lisapanostus




Tavoiteltu Tavoite (2023, 2024, 2025, 2026)
kustannusvaikutus (tuhatta
euroa)
Kustannusvaikutuksen Toteuma 2023, ennuste 2024
toteuma ja ennuste (tuhatta
euroa)
Paatoksenteon tila Paatoksentekija
Paatospaivamaara
URL-linkki paatokseen

Taulukko 3. Kansalliset palvelukokonais



Palvelukokonaisuus

Perusterveydenhuolto

Pelastustoimi

Yleishallinto ja tukipalvelut

Terveyspalvelut (Perusterveydenhuolto ja
erikoissairaanhoito)

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Tyoikaisten sosiaalipalvelut

lakkaiden palvelut

Vammaispalvelut

Mielenterveys- ja paihdepalvelut

Suun terveydenhuolto

Erikoissairaanhoito

Hyvinvointialuetasoinen tavoite




1 siten, etta kayttaja voi ta
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<ustannusvaikutuksesta tt
nien mahdollinen vaikutus
r'seisen vuoden talousarvis
' Kys. vuonna) ja vuoden Z
lutaulukolla.

paa tekstikentta).

'ustoimet rakenteellisessa
imenpiteet. Listaa kuitenk
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ussa, jolloin organisaatiot
it. Taulukko 2 kuvaa tarke
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Kentan tyyppi
vapaa teksti

vapaa teksti

automaattinen kentta

paivamaaratieto
(pp-kk.vv)

paivamaaratieto
(pp-kk.vv)




listasta valittava teksti

vapaa teksti

vapaa teksti

listasta valittava teksti

listasta valittava teksti

listasta valittava teksti

vapaa teksti

listasta valittava teksti




numeerinen (tuhatta
euroa)

numeerinen (tuhatta
euroa)

listasta valittava teksti

paivamaaratieto
(pp-kk.vv)

vapaa teksti

suudet






iyttaa tietoja vain niihin tarkoitettuihin soluihin ja solujen mutoilua on rajoitettu.
alya

uhansina euroina.

5 (ks. tarkemmat ohjeet valilehdella).

ossa tai -suunnitelmassa.

2024 raportointihetken ennuste kustannusvaikutuksen toteumasta.

1 taulukkomuodossa yksi toimenpide per rivi -periaatteella.

<in vahintaan kokonaistavoitteen kannalta merkittavimmat toimenpiteet.
"virkamiesjohto".

unniste haetaan automaattisesti.

emmin toimenpideluokituksen.

alittava teksti) ja osaan voi tayttaa vain numeroita.

Kentan kuvaus

Kuvaa tahan kenttaan lyhyesti muutamalla sanalla suunniteltu toimenpide.

Kuvaa tassa kentassa toimenpidetta laajemmin. Kentassa voi esimerkiksi
perustella toimenpiteen oletettuja vaikutuksia.

Kentta lisda automaattisesti toimepideriville juoksevan tunnisteen yhdistamalla
koodistopalvelimen hyvinvointialuetunnisteen ja taulukon rivin numeron.

Tunnistetta ei saa muuttaa ja seurantaraportoinnissa muutokset tulee tehda jo
luodulle toimenpiteelle, mikali toimenpiteen tilaa ei muuteta tilaan "poistettu”.

Paivamaara, jolloin toimenpide raportoidaan tdhan Excel-pohjaan
ensimmaisen kerran.

Paivamaara, jolloin toimenpiteen tietoja on muutettu (seurantaraportointi)




Valitse alasvetovalikosta paras arvio toimenpiteen edistymisen tilanteesta
raportin tayttohetkella.

Valitse seurantaraportoinnissa "peruttu”, mikali toimenpidetta ei paateta
toteuttaa.

Kuvaa tassa kentassa toimenpiteen paaasiallinen vaikutusten kohde omassa
organisaatiossa. Mikali toimenpide koskettaa useita toimialoja, voit mainita
sen tassa.

Tayta tahan alueen mahdollinen oma luokittelu toimenpiteelle

Valitse alasvetovalikosta palvelukokonaisuus, johon toimenpiteen vaikutus
paaasiallisesti kohdistuu. Mikali vaikutukset kohdistuvat useisiin
palvelukokonaisuuksiin, valitse "Hyvinvointialuetasoinen tavoite".

Huom! "Terveyspalvelut" on listattu omana luokkanaan, mutta tdman lisaksi
voi valita tarkempia luokkia (perusterveydenhuolto, erikoissairaanhoito). Kayta
tarkempia luokkia aina, kun mahdollista.

Palvelukokonaisuudet listattu alla taulukossa 3.

Valitse alasvetovalikosta toimenpidetta parhaiten kuvaava tyyppiluokittelu. Eri
luokkien maaritelmat on kuvattu taman valilehden taulukossa 2.

Toimenpideluokat tarkistetaan ja tarvittaessa taydennetaan keskitetysti
ohjaavien ministerioiden ja THL:n toimesta.

Valitse alasvetovalikosta toimenpiteen suunniteltujen vaikutusten toteutumisen
todennakoisyytta parhaiten kuvaava luokka.

Kuvaa tahan kenttaan sanallinen arvio toimenpiteen toteutumisen tilanteesta.
Esim. mihin toimiin on ryhdytty toimenpiteen toteuttamiseksi tai mita riskeja
toimenpiteeseen toteutumiseen liittyy.

Valitse alasvetovalikosta "kylla", mikali kyseessa on saastétoimen sijasta
investointi tai lisapanostus, jonka tavoitteena on saavuttaa kustannussaastoja
tulevaisuudessa tai jossain toisessa palvelussa / kokonaisuudessa. .




Anna arvio toimenpiteen tavoitellusta kustannusvaikutuksesta kyseisena
vuonna.

Arvio tulee antaa tuhansina euroina ja kentta hyvaksyy vain numeroita valilta -
1 000 000 ja 1 000 000 (kustannusvaikutuksina -1 mrd. ja 1 mrd. euroa).

Mikali toimenpiteen vaikutus on pysyva, arvioi vaikutus jokaiselle vuodelle, ei
vain ensimmaiselle vuodelle.

Saastot tulee merkita plusmerkkisiksi ja mahdolliset investoinnit ja
lisapanostukset miinusmerkkisiksi.

Anna arvio toimenpiteen kustannusvaikutuksen toteumisesta kyseisena
vuonna.

Ensimmaisella raportointikierroksella raportoidaan vuoden 2023 toteuma ja
vuoden 2024 ennuste (muiden vuosien sarakkeet piilotettu).

Arvio tulee antaa tuhansina euroina ja kentta hyvaksyy vain numeroita valilta -
1 000 000 ja 1 000 000 (kustannusvaikutuksina -1 mrd. ja 1 mrd. euroa).

Saastot tulee merkita plusmerkkisiksi ja mahdolliset investoinnit ja
lisdpanostukset miinusmerkkisiksi.

Viimeisin paatoksentekija.

Paivamaara, jolloin paatos on tehty. Esim. aluevaltuuston kokouspaivamaara.

URL-linkki paatoksentekoasiakirjoihin, jos sellainen on. Esim. aluevaltuuston
poytakirjaan dokumentinhallintajarjestelmassa.







Taulukko 2. Toimenpideluokkien méérittely

Toimenpideluokka
Ei-lakisaateisten palvelujen karsiminen

Henkiloston ammattirakenne ja
sijoittuminen

Henkiloston veto- ja pitovoima

Kiinteistojarjestelyt ja toimitilatehokkuus

Kriteerien yhtenaistaminen ja
tiukentaminen




Kulujen karsiminen

Kulujen siirto

Muu toiminnan kehittaminen ja
sopeuttaminen

Organisaatiomuutokset seka
tukipalvelujen prosessien ja
toimintamallien tehostaminen

Painopisteen siirto perustasolle ja
ennaltaehkaisevaan toimintaan

Palvelujarjestelma: oman tuotannon
osuuden optimointi

Palveluketju ja -kokonaisuudet

Palvelurakenteen keventaminen




Palvelutuotannon digitalisointi

Palvelutuotannon tukipalvelut ja niiden
hankinnat

Palvelutuotannon uudelleenjarjestelyt ja
kilpailutukset

Palveluverkko

Toimintatuottojen kasvattaminen

Tydvoimavuokraus







/

Maarittely

Toimenpiteet, jotka kohdistuvat ei-lakisaateisten palvelujen supistamiseen tai
lakkauttamiseen.

Ammattirakenteeseen ja henkildston sijoittumiseen liittyvat toimenpiteet kuten
henkilostomitoituksen tarkastelu, sijaistaminen seka muut henkildstoprosesseihin ja
tyosuunnitteluun liittyvat toimenpiteet.

Toimenpiteet, joilla pyritdan kasvattamaan organisaation ja toimialojen houkuttelevuutta
seka sailyttamaan ja sitouttamaan nykyinen henkilosto. Tallaisia toimenpiteita ovat mm.
sairauspoissaolojen vahentaminen, johtamisen uudistaminen ja henkilostéetuuksien
parantaminen seka tyoturvallisuuteen panostaminen.

Toimenpiteet, joilla pyritdan tehostamaan toimitilojen kayttdéa eri viranomaisten/toimijoiden
yhteiskayttomahdollisuuksien hyodyntaminen huomioiden ja siten vahentamaan
vuokrakustannuksia.

Toimenpiteet, joilla yhtenaistetaan tai tiukennetaan palvelujen myontamisen kriteereita.




Toimenpiteet, joilla pyritaan karsimaan paallekkaisia kulurakenteita kuten
tietojarjestelmakustannuksia ja koulutusmaararahoja tai vahennetaan henkilostoa.

Toimenpiteet, joilla kustannuksia siirretaan toisen sektorin, kuten Kelan, toisen
hyvinvointialueen tai kunnan maksettavaksi.

Toimenpiteet, joita ei ole yksiloity tarkemmin.

Hallinnollisten prosessien ja tukipalvelujen (esim. taloushallinto) tehostaminen ja
uudelleenorganisointi seka organisaatiomuutokset.

Valtakunnallisiin sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteisiin liittyvat toimenpiteet, joilla pyritaan
vahvistamaan perustasoa tai siirtdmaan painopistetta ennaltaehkaiseviin palveluihin.

Toimenpiteet, joilla pyritaan vahvistamaan omaa tuotantoa tai hakemaan optimaalinen
oman tuotannon taso tuotantatotapa-analyysin perusteella.

Toimenpiteet, joilla pyritaan tuottamaan asiakkaille oikeat palvelut oikeaan aikaan seka
palveluintegraatioon liittyvat toimenpiteet hoidon ja hoivan jatkuvuuden turvaamiseksi.

Toimenpiteet, joilla pyritaan siirtdmaan painopistetta raskaammista palveluista kevyempiin
palveluihin.




Palvelutuotannon digitalisointiin liittyvat toimenpiteet, kuten puheentunnistuksen
kayttoonotto, laakerobotit, etavastaanottojen lisdaaminen ja digitaalinen sotekeskus.
Pelastustoimen sahkoiset asiointipalvelut.

Palvelutuotannon tukipalveluihin liittyvat toimenpiteet, kuten hankintojen yhtenaistaminen,
diagnostiikka-, ateria-, tekstiili- ja pesulapalveluiden tehostaminen seka aineiden ja
tarvikkeiden havikin pienentaminen.

Toimenpiteet, joilla pyritaan tehostamaan palvelutuotantoa (esim. kayttéasteiden nosto,
hoitojaksojen lyhentaminen) seka palvelutuotannon sisalléllinen uudistaminen (esim. sote-
keskusten palveluvalikoima) ja kehittaminen. Palvelutuotannon kilpailutusten kautta
tavoiteltavat saastét. Sopimuspalokuntatoiminnan vahentaminen osana palvelutuotantoa.

Toimenpiteet, joilla kustannussaastoja haetaan osana palveluverkon karsintaa ja
kehittamista.

Toimenpiteet, joilla pyritdan hyvinvointialueen toimintatuottojen kasvattamiseen, kuten
asiakasmaksujen korottaminen lakisaateiselle tasolle, asiakasvuokrien korottaminen,
laakaritodistusten maksullisuus seka ulkohyvinvointialuemyynti.

Toimenpiteet, joilla pyritaan vahentamaan tydvoimavuokrausta. Luokitteluun ei kirjata
asiakaspalvelujen ostoihin liittyvia toimenpiteita.

Tybvoiman vuokrauksella tarkoitetaan tilapaisen tyévoiman hankintaa korvaamaan tai
taydentamaan omaa tyovoimaa. Tyodllistetyt henkilot ovat tydsuhteessa tydvoimaa vuokralle
antavaan yritykseen. Tyovoiman vastaanottavat yksikot huolehtivat vuokratyontekijoiden
tydnjohdosta ja valvonnasta.




Kokonaistavoite, -toteuma ja ennuste

Taman valilehden tarkoituksena on ilmoittaa alueen muutosohjelman kokor
Toimenpiteet-valilehden tiedot eivat korvaa taman valilehden tietoja, mutta
liImoita alla olevaan taulukkoon tavoiteltava vuosittainen kokonaisvaikutu
Vuosittaiseen kokonaisvaikutukseen tulee sisaltya aikaisempien vuosien toi
Taulukko laskee automaattisesti vuoden 2026 loppuun kertyneen kumulati
Voit nain tarkastaa vastaako kumulatiivinen kokonaisvaikutus esimerkiksi a
limoita lisaksi omaan kenttaansa raportointihetken ennuste kustannusvaiku
limoita lisaksi, kuinka paljon kustannusvaikutuksesta on huomioitu kyseiser

Kuvio 1. Sopeutustoimien vuosittainen kokonaisvaikutus
(oletus, ettéd aiempien vuosien toimet jaavat pysyviksi)

4,5
3,0 1,5

2,0 1,0
2,0 2,0 20
2024 2025 2026

Aikaisempien

3 : Uudet toimet
vuosien toimet

Solutunnisteet: |Taytettava kentta

Tavoiteltu kokonaisva

Tieto 2023
Hyvinvointialue yhteensa

Huomioitu talousarviossa tai -suunnitelmassa

Kokonaisvaikutus ja toimenpidetason vertailu
Voit verrata tassa taulukossa ilmoittamiasi tietoja toimenpidetason summaan alla olevalla v
Taulukko laskee automaattisesti toimenpidetason summan seka vertaa sita ylla olevan tau

Toimenpiteet yhteensa 2023

Kokonaisvaikutus yhteensa (tuhatta euroa)

Toimenpidetaso yhteensa (tuhatta euroa)

Erotus

Lisatiedot



Lyhyt kuvaus alueen muutosohjelman tilanteesta keskeisimmat
riskit huomioiden.
Mitka osa-alueet etenevat tavoitteiden mukaisesti, missa osa-

alueissa tavoitteita ei saavuteta?
Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma valmistui osittain eritahtisesti talousarvion 2024 ke

tavoitteet ja sisallot poikkeavat osittain toisistaan ja asettavat haasteita seurannalle. L
toimenpiteiden seurantaa vaikeuttaa taloudellisten mittareiden puuttuminen ja vertailuko
Hyvinvointialuetasolla tarkasteltuna toimenpiteiden talousvaikutukset voivat myos ¢

kuin toimialuetasolla, koska yhden toimialan saasto voi aiheuttaa merkittaviakin lisaku
toimialalla. Toisaalta joissakin toiminnoissa on myés tunnistettu kustannusten kasvuva
kustannuskehitysta hitaampaa, mutta yksittaisten tekijéiden talousvaikutusten
osoittautunut vaikeaksi. Edella kuvatut tekijat vaikeuttavat merkittavasti kokonaisut



aissaastotavoite kuluvalle taloussuunnitelukaudelle (2024-2026)
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ituksen toteumasta vuodelle 2024 seka mahdollinen toteuma 2023 (jos kyseiselle vuoc
1 vuoden talousarviossa tai -suunnitelmassa
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Kumulatiivinen
kokonaisvaikutus vuoden
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iden paalla)

lI4 olevan kursivoidun luvun)

Jelle oli asetettu saastotavoite).

Toteuma ja ennuste

Toteuma 2023

Ennuste 2024

12800

21138

Toteuma 2023

Ennuste 2024




Muutosohjelman toimenpiteiden raportointitaulukko

Tayta taman valilehden taulukko "Ohjeet ja maarittelyt"-valilehden ohjeiden |
Tayta lisaksi organisaation nimi alla olevaan kenttaan. Tata vastaava kooc
Toimenpiteen jatkoseurannan kannalta olennaiset sarakkeet on merkattu vit
Jatkoseurannassa poistuneiden toimenpiteiden riveja ei poisteta vaan niider
Mikali liitat tietoja esim. toisesta Excelista valitse liitantatavaksi "liita arvot" (f
Taulukko on suojattu ja sen muotoilua on rajoitettu tiedon rakenteellisen mu
Taulukon soluissa on myos tietyt muotovaatimukset, jotka nakyvat kun hiirer

Organisaatio Pohjois-Savon hyvinvointialue
Organisaatiotunniste

Toimenpiteen perustiedot

Toimenpiteen nimi Toimenpiteen kuvaus ja tavoite Tunniste
Lomarahan vaihdot vapaiksi ja muut vapaaehtoiset

Vapaaehtoiset henkilostosaastot |vapaat 13-1

Halytysrahakorvausten

alentaminen Haytysrahakorvauksia alennettu 1.9.2024 alkaen 13-2
Kevaan 2024 yt-neuvottelujen tuloksena

Esihenkildrakenteen muutos esihenkilorakenne keventyi 13-3

Oman organisaation osaamisen

hyddyntdminen koulutuksissa Ulkopuolisten koulutusten vahentaminen 13-4

Sairauspoissaolojen Vahentaa sairauspoissaolojen maaraa verrattuna

vahentyminen edelliseen vuoteen 13-5
Siséaltaa useita toimenpiteita, joista yksittdinen

Hallinto-, hankinnat ja tilat - merkittavin on hankintojen keskittdminen ja

strateginen ohjelma kilpailuttaminen YTA laajuisesti 13-6

Henkilékohtaisen avun
ostopalveluiden kayton

vahentyminen 13-7
Pitkdaikaisen laitoskuntoutuksen |Laitoskuntotuksen paikkojen korvaaminen kevyemmilla
purkaminen palveluilla 13-8

Ikaantyneiden

asumispalvelupaikkojen
vahentaminen 13-9
Ikdantyneiden kotihoidon
asiakaskohtaisten tuntien

vahentaminen 13-10
Vuokratyén vahentaminen

ikdantyneiden palveluissa Vuokraty6ta korvattu omalla henkildstolla 13-11
ICT-kustannusten hillinta 13-12

vastaanottotoiminnan, alueellisen erikoissairaanhoidon ja
Palvelujarjestelmauudistus R1 ja |aikuissosiaalitydn seka osastohoidon, asumisen ja kotiin
R2 vietavien palveluiden uudistus 13-13
Palvelujarjestelmauudistus R3 Perhe- ja vammaispalveluiden uudistus 13-14
Palvelujarjestelmauudistus R4 Erikoissairaanhoidon ja yliopistollisen sairaalan uudistus |13-15
Talousarvion 2025 valmisteluun
littyva yt-menettely 13-16




























mukaisesti.

1i haetaan automaattisesti ja lisataan rivitason tunnistetietoon.

Trealla.

1 "tila" muutetaan (esim. poistettu tai toteutettu).

daste values), jotta taulukon muotoilu pysyy jarkevana.

odon takaamiseksi (esim. sarakkeiden lisays on estetty). Taulukon soluissa ¢
n vie solun paalle.

Toimenpiteen seurantatiedot

Toimenpiteen lisdys pvm Toimenpiteen paivitys pvm Toimenpiteen tila
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Toteutettu
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Kaynnissa
19/9/24 Suunnitteilla
19/9/24 Suunnitteilla
21/9/24 Kaynnissa




























on myos tietyt muotovaatimukset, jotka naky

Luokittelut

Organisaatioyksikko /
toimiala Oma luokitus




























vat kun hiiren vie solun paalle.

Palvelukokonaisuus




























Arviot ja seuranta

Toimenpideluokka

Toteutumisen
todennakoisyys

Erittdin todennakoinen (75
- 99 %)

Erittdin todenndkoéinen (75
- 99 %)

Erittdin todennakoinen (75
- 99 %)

Erittdin todenndkoéinen (75
- 99 %)

Mahdollinen (31 - 50 %)

Todennakoéinen (51 - 75
%)

Todennakoinen (51 - 75
%)

Erittdin todenndkoéinen (75
- 99 %)

Erittain todennakoéinen (75
- 99 %)

Erittdin todennakdinen (75
- 99 %)

Erittdin todennakoinen (75
- 99 %)




























Tavoiteltu vuositt:

Sanallinen arvio toteutumisesta

Lisapanostus

2023 tavoite




























ainen kustannusvaikutus (tuhatta euroa)

Tavoitellun kustannusvaikutuksen ennuste
tayttohetkella (tuhatta euroa)

2024 tavoite 2025 tavoite 2026 tavoite 2023 toteuma 2024 ennuste

1,229 1,700
650 650
586 586
190 1,900
3,000 4,000
4,400 2,500
220
792
9,300 5,600
7,400 340
3,300 850
1,500 2,000

1,200 17,300

7,500

22,500

14,600




























Paitoksenteon tila

Paitoksentekija Paatospaivamaara

Aluehallitus 21/12/23
Aluehallitus 21/12/23
Aluehallitus 21/12/23
Aluehallitus 29/12/23
Aluehallitus 29/12/23
Lautakunta 19/1/24
Lautakunta 19/1/24
Lautakunta 18/1/24
Lautakunta 18/1/24
Lautakunta 18/1/24
Aluehallitus 29/12/23
Aluevaltuusto 17/16/24
Aluehallitus 19/6/24
Aluehallitus 19/6/24
Aluehallitus 16/9/24
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